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 : مستخلص البحث

 
حت الادارة احدداا الائددالأس ايساسددية للم سسددة لقددا ا ددب

التعليميددة  أ ب ددبحت الاسددام لتقددام الوددعو   ت ور ددا  
  ي الوايان النابض بالحياة لتلك الم سسات  ألك من 
خددددلال الاسددددتخاام السددددليا لومرا ددددات  المددددوارد  القددددارات 
المادية  البواية  اأ ان احداا مادام الادارة  دو تو يد  

ارد بودددددرا ايودددددااي  اددددددااد الا دددددااد تلدددددك القدددددارات  المدددددو 
القددادرين دلددا اداج  اهبدداتاا الاداريددة بلددورة  ادلددة بمددا 
يساا  ي تحقيق الا ااف العامة للم سسة التي يعملدون 
 ياددا   تكمددن ب ميددة البحددث  لقددا اخددات حيددسا ئبيدداا مددن 
الا تمام من قبا الباحثين  المختلين  ي  داا المودال  

الماددا  الالأيسددي الددا    تتضددأ ب ميددة البحددث  ددي الددا ر
ت ديدددل الديدددادات ا داريدددة لكليدددات التاويدددة البا يدددة  دلدددوم 
الاياضدددددة مدددددن خدددددلال توا دددددا ا الاسدددددتااتيوي  دلاقتادددددا 
بدددايداج ا اددداادي  الاضدددا الدددو يفي لادددا لكليدددات التاويدددة 
البا يددة  دلددوم الاياضددة بالوامعددات العاا يددة  امددا موددرلة 

تسددا ل الاتددي: البحددث تكمددن  ددي محا لددة ا هابددة دددن ال
)مددددا  ددددو التوا ددددا الاسددددتااتيوية  مدددداا دلاقتددددل بددددايداج 
ا اددداادي  الاضدددا الدددو يفي لددداا الديدددادات ا داريدددة  دددي 

كليددددات التاويددددة البا يددددة  دلددددوم الاياضددددة  ددددي الوامعددددات 
العاا يددة،   امددا الفلددا الثالددث  تضددمن مناويددة البحددث 
اا  اهااجاتل المياا ية من اددااد المقدا يا الثلا دة  داضد

دلا موموددة مدن الخبدااج  المختلدين  ئدابلك معالودة 
 تدددددددددالأن البحدددددددددث ددددددددددن  ايدددددددددق الوسدددددددددالأا ا حلدددددددددالأية 
المسددتخامة  امددا الفلددا الاابددع  تضددمن دددا   تحليددا 
 مناقوددددددة النتددددددالأن  محددددددا ر المقددددددا يا  ئددددددالك دلاقددددددة 
الارتبدددداخ الخا ددددة بالمقددددا يا   ئا ددددت ا ددددا اسددددتنتاهات 

يوي رئيدسة بساسدية الفلا الخاما يعا التوا دا الاسدتاات
لنمددددددو  وقدددددداج الم سسددددددات التعليميددددددة بوددددددرا دددددددام   دارة 
ايدمال بورا خدا  مدن خدلال التخلدي ددن ايسدالي  
 ا هدددااجات المتقادمدددة  البحدددث ددددن ئدددا مدددا  دددو ها دددا 
 غيددددا مددددعلوف لق ددددع الومددددود التن يمددددي  لتوهيددددل  ددددا  
الم سسددات  حددو الايددادة  التميددس  ددي   ددا  دملاددا  امددا 

ئا ددددت دلددددا الديددددادات ا داريددددة الديددددام  ا ددددا التو دددديات
ااارسددددات مسددددتماة لماددددارات ئوادر ددددا مددددن اهددددا تحقيددددق 
ا  ودددداوات  اسددددتثمار ا ادددداادات الكامنددددة  الممرنددددة مددددن 
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خددلال اسددتخاام الاسددتااتيويات المناسددبة لتلددا لمسددتوا 
 البيئة ا اااعية.

 
Strategic Renewal and Its Relationship 

with Creative Performance and Job 

Satisfaction Among Administrative 

Leaders of Physical Education and 

Sports Science Colleges in Iraqi 

Universities 

Abstract 

 

 Management has become one of 

the fundamental pillars of the educational 

institution, as it is the foundation for the 

progress and development of nations. It 

is the lifeblood of these institutions 

through the proper use of material and 

human resources and capabilities. One of 

the tasks of management is to utilize 

these capabilities and resources 

positively and to prepare individuals 

capable of performing their 

administrative duties effectively, 

contributing to the achievement of the 

general objectives of the institution they 

work in. The importance of research has 

taken up significant attention from 

researchers and specialists in this field. 

The importance of the research is 

highlighted by the essential and principal 

role played by the administrative 

leadership in the Faculties of Physical 

Education and Sports Sciences through 

strategic renewal and its relationship with 

creative performance and job satisfaction 

within these faculties in Iraqi 

universities. The research problem lies in 

attempting to answer the following 

question: (What is strategic renewal and 

to what extent is it related to creative 

performance and job satisfaction among 

administrative leaders in the Faculties of 

Physical Education and Sports Sciences 

at Iraqi universities?). As for the third 

chapter, it encompassed the research 

methodology and field procedures, 

including the preparation of the three 

measurement scales, their review by a 

group of experts and specialists, as well 

as the analysis of the research results 

using the applied statistical methods. 

Chapter Four included the presentation, 

analysis, and discussion of the results of 

the measurement axes, as well as the 

correlation relationships of the measures. 

The most important conclusions of 

Chapter Five indicate that strategic 

renewal is a fundamental pillar for the 

growth and survival of educational 

institutions in general and business 

management in particular, by abandoning 

outdated methods and procedures and 

seeking everything new and unfamiliar to 

break organizational stagnation and guide 

these institutions towards leadership and 

excellence within their scope of work. As 

for the most important recommendations, 

administrative leaders should conduct 

ongoing studies of their staff's skills in 

order to achieve accomplishments and 

invest in potential and available 

creativity by using appropriate strategies 

to reach a creative environment level. 

 

Keywords/ Strategic innovation, 

creative performance, job satisfaction, 

administrative leadership 
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 الفصل الاول
 التعريف بالبحث. -3
 مقدمة البحث واهميته.3-3

لقدددا ا دددبحت الادارة احددداا الائدددالأس ايساسدددية 
 أ ب ددبحت الاسدام لتقددام الوددعو   التعليميددةللم سسدة 

ايان النددددددددابض بالحيدددددددداة لتلددددددددك  ت ور ددددددددا    ددددددددي الودددددددد
 ألددددددددك مددددددددن خددددددددلال الاسددددددددتخاام السددددددددليا  الم سسددددددددات

البودددداية  اأ ان لومرا ددددات  المددددوارد  القددددارات الماديددددة   
احدداا ماددام الادارة  دددو تو يدد  تلدددك القددارات  المدددوارد 
بودددددددرا ايودددددددااي  اددددددددااد الا دددددددااد القدددددددادرين دلدددددددا اداج 
 اهبدداتاا الاداريددة بلددورة  ادلددة بمددا يسدداا  ددي تحقيددق 

 الا ااف العامة للم سسة التي يعملون  ياا.
 دي دلدا ا التعليمية  للم سساتان التوا ا الاستااتيوي 

 ميل ئبياة  ي هميع المودالات التدي يوداا ا الحاضا ا 
 الم سسددددات تلددددك العددددالا هعلددددت مددددن ا دارة العليددددا  ددددي

مضدددددادفة  دددددي المحا  دددددة دلدددددا  مسددددد  ليات تحملدددددون 
ر م سسدداتاا  اسددتماار ا لكدددي  تحقددق لادددا النمددو  الت دددو 

  مما  ت ل  منادا الديدام بالتوا دا  الا ااف الموضودة
المتبعدددة   ال االأدددق الاهدددود  ايسدددالي  اي ضدددا  لتقدددايا
 .لالك

لتلددك  دمددود الارتكدداو العمليددة ا اااعيددة تعتبددا 
 ون مدا يمتلكد    ي الم سسات التعليمية لديادات ا داريةا

يقددود ن ا  وادد امددن قددارات  ماددارات  اااعيددة  الددا  مددنا
 حو ا اداا   اوديداد مسدتوا ايداج التعليمية  الم سسات

ور لكا ددددددة   ئددددددا الددددددبعض بن التقددددددام  الت ددددددا  اأا لددددددا ا
 .الموالات هعا اللووج لوااا  بمااً لا مفا منل

 يعبا الاضا الو يفي بالمعنا العام الا اتوا  
الفاد  حو دملدل بودرا ددام د ن ان يسدمأ  داا المد  ا 

اتحا ددا الووا دد  الفاعيددة التددي  اضددا دناددا الفدداد اكثددا 
مدددن غيا دددا  ضدددلًا ددددن الووا ددد  التدددي لا  اضدددا دنادددا 

ا الددددا رضددددا الفدددداد دددددن بعددددض ا ددددلًا   ددددي حددددين يوددددي
 هوا د  دملددل متضدمن تلددك الووا د  السياسددة للم سسددة

 يعخددا البحددث ا ميتددل الاكاديميددة مددن خدددلال   التعليميددة
تنا لددددددل لمتثيدددددداات  لا ددددددة يخلددددددان الديددددددادات ا داريددددددة 
لكليات التاوية البا ية  دلوم الاياضة   لقا اخات حيدسا 

لددين  ددي كبيدداا مددن الا تمددام مددن قبددا البدداحثين  المخت
 تتضدددأ ب ميدددة البحدددث  دددي الدددا ر المادددا   ددداا المودددال 

ا داريددة لكليددات التاويددة  ديددل الديددادات تالددا   ي الالأيسدد
من خدلال توا دا ا الاسدتااتيوي  البا ية  دلوم الاياضة

كليدات ل لادا بايداج ا ااادي  الاضا الو يفي ا دلاقتا
 بالوامعات العاا ية. التاوية البا ية  دلوم الاياضة

 مشكله البحث. 3-0
اأا ئا دددت ا دارة الاياضدددية  دددي هدددو ا  وددددا  

التوا دددددا كليدددددات التاويدددددة البا يدددددة  دلدددددوم الاياضدددددة  دددددان 
 ايداج ا ااادي  الاضا الو يفي  الاستااتيوي لدياداتاا

لقااراتاا  و هو ا  وا  العملية التعليمية ا دارية برا 
رلة   حيث تكمن مواهوا باا  حالاتاا  اي سا  واحا

البحث  ي محا لة ا هابة دن التسا ل الاتي: )ما  دو 
دلاقتدددل بدددايداج ا اددداادي مددداا التوا دددا الاسدددتااتيوية   

 الاضددددا الددددو يفي لدددداا الديددددادات ا داريددددة  ددددي ئليددددات 
 التاوية البا ية  دلوم الاياضة  ي الوامعات العاا ية، .

 اهداف البحث. 3-1
  ااف البحث الا:

الاسدددددددددتااتيوية  ايداج  التوا دددددددددا ا ياددددددددددااد مقدددددددددا .1
 ا ادددددداادي  الاضددددددا الددددددو يفي للديددددددادات ا داريددددددة



  ( 694 -684)  0202 السنة  1العدد  31/ مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية /المجلد حيدر محمد      

                                         Al-Muthanna Journal of Sports Education Sciences: mjpe.sport@mu.edu :    Print ISSN: 2226-6631 

      Online ISSN: 3008-0746   

684 
 

الوامعددات بكليددات التاويددة البا يددة  دلددوم الاياضددة ل
 العاا ية.

اين متثياات البحث الثلا دة التعاف دلا العلاقة   .1
التوا ددددددا الاسددددددتااتيوية  ايداج ا ادددددداادي  الاضددددددا 

ا يددة لكليددات التاويددة البالددو يفي للديددادات ا داريددة 
 . دلوم الاياضة بالوامعات العاا ية

 مجالات البحث.  3-6
لكليدددات المودددال البودددا : الديدددادات الاداريدددة  1-4-1

التاويددددددة البا يددددددة  دلددددددوم الاياضددددددة بالوامعددددددات العاا يددددددة 
ا   )العمدددااج  معدددا  ي العمدددااج  ر سددداج الفدددا  المتمثلددة 

 ايقسام  امين مولا .
  12/1/1212)الموددال السمددا ي: للفتدداة مددن 1-4-1
  .   16/4/1212الا )
ئليددددددات التاويددددددة مواقددددددع الموددددددال المرددددددا ي:  1-4-3

 . الوامعات العاا يةب البا ية  دلوم الاياضة
 الفصل الثالث

 البحث واجراءاته الميدانية.  منهجية-1
 منهج البحث. 1-3

اسددددتخام الباحددددث المددددنان الو ددددفي بايسددددلو  
  بيعدة مودرلة  المسحي  العلاقات الارتبا ية لملالأمتل

 البحث.
 .وعيناته البحث مجتمع 1-0

تددددا تحا ددددا موتمددددع البحددددث اي ددددلي  المتمثددددا 
لكليات التاوية البا ية  دلوم الاياضة بالديادات الادارية 

يمثلددون التوددريا الديددداد  ا دار  بالوامعددات العاا يددة   
للكليددددددات )دميددددددا الكليددددددة  المعددددددا ن العلمددددددي  المعددددددا ن 

    امدددددين المولددددداام ا  الفددددا  الادار   ر سدددداج الاقسددددد
  حيددث العمايددة حيددث تددا اختيددار دينددة البحددث بال ايقددة

 99 يدادات اداريدة )  وعاد  ئلية 11الكليات )الغ داد 
 ددداداً  مدددوودين دلدددا تلدددك الكليدددات  حيدددث الثدددت ديندددة 

 42الاددددااد )ا دددااد    ديندددة  9التواودددة الاسدددت لاعية )
  اداً . 22الت بيق ) اداً    دينة 

وسااااااعل جماااااع المعلوماااااات والادوات والأجهااااا    1-1
 المستعملة.

الملددادر  المااهددع بمددا  لددي: ) اسددتعان الباحددث
العاويدددة  ايهنبيدددة  المقدددابلات الوخلدددية  ئدددادر  ايدددق 
العمدددا المسدددادا  اسدددتبا ة الخبدددااج للمقدددا يا  السيددددارات 
المياا يددة لومددع المعلومددات  اسددتمارات تفايددغ البيا ددات  

ا ليددددددة  هادددددداو حاسددددددو   بقددددددلام شددددددبرة المعلومددددددات ال
 هاف .

 إجراءات البحث الميدانية.  1-6
إجاااااااااراءات اعاااااااااداد مقياااااااااا  )التجدياااااااااد  1-6-3

 .الاستراتيجي، الأداء الإبداعي، الرضا الوظيفي( 
بعدددا دراسدددة ايدايدددات  الاراسدددات التدددي تنا لدددت 
موضددو  التوا ددا الاسددتااتيوي  ايداج ا ادداادي  الاضددا 

لملدددددادر السدددددابقة  شدددددبرة  الا دددددلا  دلدددددا ا الدددددو يفي
 لتحقيدددددق ا دددددااف البحدددددث  ادتمدددددا  المعلومدددددات الا ليدددددة

الباحددددث  ددددي ادددددااد الاراسددددة بعددددا بن تددددا تعددددا ا بعددددض 
 ومددددا  ددددتلاجم  ويئددددة   المواضدددديع الضددددا رية المت لبددددات

   تولا دداد مدن المت لبدات التدي تسدادا الحالية الاراسة
الباحددددددث  ددددددي موضددددددو   التوا ددددددا الاسددددددتااتيوي  ايداج 

ادددداادي  الاضددددا الددددو يفي للديددددادات ا داريددددة لكليددددات ا 
التاويددة البا يددة  دلددوم الاياضددة  حيددث تددا  ددياغة ددداد 

محددددور مددددن العبددددارات الددددواردة  ددددي ئددددا المحددددا ر   مددددن 
بعداد  مقاالتل  اتلدالل  محا ر الاراسة للمقا يا الثلا ة
 دددددددددي اختلدددددددددا  ا دارة مدددددددددن الخبدددددددددااج  المختلدددددددددين 
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تددا ألددك    ددي ضددوج    1رقددا )) ن ددا ملحددق  الاياضددية
 ومددددا  نسددددوا مددددع دلددددا ددددداد مددددن العبددددارات  الحلددددول

 بيعددددة موتمددددع بحثددددل  حيددددث تضددددمن مديددددام التوا ددددا 
  عبدددددددارات لكدددددددا 1 ) محدددددددا ر  4الاسدددددددتااتيوي دلدددددددا)

  4  امدددددددا مديدددددددام ايداج ا اددددددداادي  تضدددددددمن )محدددددددور
   اخيداا مديدام الاضدا  عبارات لكا محدور1 ) محا ر

عبدددارات لكدددا محدددور   1 ) محدددا ر  4الدددو يفي دلدددا )
 يضاً.ا
 صلاحية عبارات المقاييس. 1-6-0

 ددددااد المقدددا يا بلددديثتاا اي ليدددة ان تدددا  بعدددا
  31 الددا  احتددوا مديددام التوا ددا الاسددتااتيوي دلددا )

  عبددددددارة 31عبددددددارة  مديددددددام ايداج ا ادددددداادي دلددددددا )
  عبدددارة  مووددددة 31 مديدددام  الاضدددا الدددو يفي دلدددا )

    1) ن ددددا ملحددددق )الثلا ددددة  المقددددا يا محددددا ردلددددا 
حيدث قددام الباحدث بعددا  المقددا يا دلدا مومودددة مددن 
المحرمين من ب حا  الخباة  الاختلدا   دي مودال 
العلوم الاياضية  ا دارية  ألدك مدن اهدا التعداف دلدا 
مددددداا  دددددلاحية عبددددددارات المقدددددا يا  مددددداا مناسددددددبتاا 
لديام ما  ضعت لل ويادة دلا تقويا  تعا ا العبارات 

ن حيدث اللدياغة  الاقدة  دي المضدمون  الحرا دلياا م
 ادددددااج ا    المختلدددددين  أ  لددددد  مدددددن السدددددادة الخبدددددااج

ملاح ددة حددول ايددان مدداا  ددلاحية  سددلامة   ددياغة 
العبددارات  مضددمو اا  وعددا  دداا الاهددااج حلددلت هميددع 
عبددارات المقددا يا دلددا  ددلاحية المحرمددين  الخبددااج  
 وعددا همددع البيا ددات  تفايثاددا اسددتعما الباحددث اختبددار 

  للتعداف دلدا العبدارات اللدالحة مدن غيا دا  قدا 1)كا
المقددددا يا ئدددداملًا  ب اددددات النتددددالأن  ددددلاحية عبددددارات 

 ادددادة  ددياغة بعددض العبددارات التددي اادداا المحرمددون 

  المحسددووة 1ملاح اددا حولاددا  حيددث ئا ددت  يمددة )كددا
   ومسدددددددددددددتوا خ دددددددددددددا 6.74- 3.16تتددددددددددددداا   ادددددددددددددين )

بن      قددددا اتضددددأ مددددن خددددلال  تددددالأن التحليددددا2.222)
هميع عبدارات المقدا يا مميدسة   مدن خدلال ألدك يمردن 

دلددددا يحتددددون  المقتاحددددة بن  سددددتال دلددددا  ن المقددددا يا
 حدددو مديدددام الديدددادة ا داريدددة  عبدددارات يمردددن بن تميدددس

 التوا ا الاسدتااتيوي  ايداج ا اداادي  الاضدا الدو يفي
لكليدددددات التاويدددددة البا يددددددة  دلدددددوم الاياضدددددة بالوامعددددددات 

   . العاا ية
 إعداد تعليمات المقاييس.     1-6-1

قبا الوا    دي التواودة الاسدت لاعية لمديدام 
الثقا ة الاقمية  ئان من الضا ر   ضدع موموددة مدن 
التعليمدددددددات التوضددددددديحية لضدددددددمان اسدددددددتخاام المديدددددددام 
بالودددرا اللدددحيأ  تدددا تلدددميا  دددا  التعليمدددات ب ايقدددة 
 اضددحة  مباشدداة  بحيددث تتضددمن المعلومددات ايساسددية 

قة ااداف المديدام  با ضدا ة  لدا توضديأ ئي يدة المتعل
ا هابة دلا ايسئلة لضدمان دقدة  اسدتوابة المودارئين 

   قًا للمناوية المحادة.
 التجربة الاستطلاعية.  1-6-6

 وعا  ن ب بحت المقا يا ها ساً للت بيدق قدام 
الباحدددددث بدددددرهااج التواودددددة الاسدددددت لاعية قبدددددا الت بيدددددق 

 9دلدا ديندة مرو دل مدن )الالأيسي للبحث اوقدت ملالأدا 
ددددداد مددددن ئليدددات التاويددددة البا يددددة    مددددوودين دلددداا دددااد

لثددددا    17/1/1212-11)اتدددداريخ   دلددددوم الاياضددددة
 يسدددديتايئددددة بسددددبا  النوددددا  دنددددا ت بيددددق الاختبددددار الالأ

دلددددا دينددددة البحددددث  التعكددددا مددددن  اددددا العينددددة لعبددددارات 
المقا يا  من اها تلا ي ب  بخ اج ب   عووات دنا 

 ل الاختبار الالأيا للبحث.الت بيق خلا
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عيناااااااة للمقااااااااييس )التطبياااااااس الرعيساااااااي  0-6-2
 الاعداد(.

 ن الثا  مدن  هدااج  دا  التواودة  دو ت بيدق 
المقددا يا دلدددا ديندددة الادددااد  ااددداف تحليدددا العبدددارات 
 حلدددددالأياً  معا دددددة القدددددارة التمييسيدددددة لعبدددددارات المديدددددام 

-3) تحا دددا العبدددارات المميدددسة  غيدددا المميدددسة للمددداة مدددن
 يهددددددا تحقيددددددق ألددددددك بهدددددداا الباحددددددث   12/3/1212

المديدام دلدا  اادا ت بيدقالتواوة الالأيسة  التدي يقلدا 
الدددددا ن تدددددا توويدددددع    ددددداداً  42) ديندددددة الاددددددااد  البالثدددددة

الكتا  يدددددددددا  حضدددددددددوريا  اسدددددددددتمارات المقدددددددددا يا دلدددددددددياا
 وعدددا الا تادددداج مددددن    ومسددداداة  ايددددق العمدددا المسددددادا

 ا هابددددة دلياددددا   دمليددددة التوويددددع الناددددالأي للاسددددتمارات
ها ل الباحث البيا ات الخا ة بعشخا  دينة البحث 

الكتا  ياً  تاتيباا حضورياً      بعا همعااالادااد)دينة 
 تمايااً لتحليلاا  حلالأياً.

 التحليل الاحصاعي لعبارات المقاييس. 1-6-4
 أولا: القو  التمي ية لعبارات المقاييس.

مددن الخ ددوات  للعبدداراتتعتبددا القددوة التمييسيددة  
  حيدددددث المقدددددا ياايساسدددددية  دددددي دمليدددددة تقيددددديا  عاليدددددة 

دلدا التمييدس ادين  العبداراتتسادا  ي تحا ا ماا قدارة 
 لحسددا  أ   المسددتويات الماتفعددة  المددنخفض  اي ددااد 

  تددددا تاتيدددد  لعبددددارات المقددددا يا الثلا ددددةالقددددوة التمييسيددددة 
تا اختيار العينة من ايدلا  لا ايد ا     درهات ب ااد

المومودتين المت ا تين  ي الارهة الكلية  بحيث تمثدا 
%  مددن  همددالي العينددة   ألددك   قًددا 17كددا مومودددة )

لمددددددا ب  ددددددا بددددددل المتخللددددددون  ددددددي موددددددال الديددددددام 
 . التقويا

ومودددددة الديددددادات ا داريددددة للم دددددادحيددددث الددددغ 
كليددددات التاويددددة الاياضددددية بالوامعددددات   ل دددداداً 11العليددددا)
كليددددات التاويددددة الاياضددددية ل   دددداداً 11)    مددددثلااالعاا يددددة

تددا تحليددا  ددا    ددي المومودددة الددا يابالوامعددات العاا يددة 
للعينددة  (t-test) البيا ددات باسددتخاام الاختبددار التددالأي

المستقلة  لحسا  دلالة الفا   اين متوسد ات درهدات 
 عبددارة مددن عبددارات المقددا يا الثلا ددة  المومددودتين لكددا

م شاًا للقدوة التمييسيدة حيث تُعا الديمة التالأية المحسووة 
 .عبارة من عبارات المقا يا الثلا ة لكا

 قدددا ب ادددات النتدددالأن بن هميدددع الفقددداات تمتلدددك 
قددوة تمييسيددة هيدداة  حيددث ئا ددت الفددا   دالددة  حلددالأيًا  

 ة الفقدداات  ددي التمييددس اددين مسددتوياتممددا   ئددا  ددلاحي
   ايداج 3.711 التوا ددددددددددا الاسددددددددددتااتيوي )لمقددددددددددا يا 

  4.219   الاضدددددددددددددا الدددددددددددددو يفي)2.941ا اددددددددددددداادي )
 للديادات ا دارية لكليات التاوية البا يدة  دلدوم الاياضدة

 بالوامعات العاا ية.
 ثانيا: معامل الاتساق الداخلي: 

يعتبددا معامددا الاتسددا  الددااخلي بحددا الم شدداات 
داخدا المديدام   العباراتايساسية التي تعرا توا ا 

ام  دددي ممدددا يسدددادا  دددي التحقدددق مدددن مددداا دقدددة المديددد
 يدددام الخا دددية المسدددتاا ة.  يدددتا التعكدددا مدددن ألدددك مدددن 

بالارهددة الكليددة  عبددارةخددلال احتسددا  ارتبدداخ درهددة ئددا 
 .للمديام باستخاام معاما الارتباخ البسيط

بن هميدددددع بعدددددا تحليدددددا  تدددددالأن المقدددددا يا تبدددددين 
تمتلددددددك  دددددديا ارتبدددددداخ معنويددددددة  حيددددددث ئا ددددددت العبددددددارات 

قددا مددن مسددتوا مسددتويات الخ ددع الماتب ددة ااددا  الددديا ب
   ممددا يودديا  لددا اتسددا  داخلددي 2.22الالالددة المحدداد )
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المسدددتخامة  دددي  المقدددا يا الثلا دددةددددالؤ   ئدددا  دددلاحية 
 .البحث

التطبيااااااااس النهاااااااااعي للمقاااااااااييس )عينااااااااة  1-6-7
 التطبيس(. 

بعدددا اسدددتكمال ئدددا مت لبدددات   هدددااجات اددددااد 
المقدددددا يا  قدددددام الباحدددددث ات بيدددددق المقدددددا يا بلددددددورتل 

   ددداداً  22ديندددة الت بيدددق البدددالغ دددداد ا ) الناالأيدددة دلدددا
توويع الاستمارات ئاملا دلياا الكتا  يدا  ر يداً حيث تا 

 العينددة المسددتاا ةاسددتاها  هميددع الاسددتبيا ات مددن  تددا 
   وعددددددددا تحليددددددددا 12/4/1212-2 تددددددددا ألددددددددك للفتدددددددداة )

اسدتوابات ديندة البحدث تدا همدع البيا دات الكتا  يداً  ددي 
 درهة خا ة بل. اداً   استمارة خا ة  أ ب بأ لكا

 الوساعل الإحصاعية 0-6-8
اسدددددتعما الباحدددددث الحقيبدددددة ا حلدددددالأية للعلدددددوم 

  لمعالودددددة البيا دددددات التدددددي تخدددددام SPSSالاهتماعيدددددة)
 .البحث

 الفصل الرابع
 .عرض وتحليل ومناقشة النتاعج:6
ايجاد علاقات الارتباط بين التجديد الاستراتيجي  6-3

لتجدياد الاساتراتيجي والأداء الإبداعي من جهاة وباين ا
والرضااا الااوظيفي ماان جهااة أخاارى للقيااادات الإداريااة 

 .كليات التربية البدنية وعلوم الرياضةل
 (3جدول )

يبين قيم معامل الارتباط بين محاور التجديد 
 الاستراتيجي والأداء الإبداعي

معامل  المتغيرات
 الارتباط

طبيعة 
 الارتباط

الدلالة  قيمة )ت(
 الجدولية حسوبةالم الاحصاعية

التجديد 
 معنوي  02203 42213 بسيط 22401الاستراتيجي 

_ الأداء 
 الإبداعي

مددن خددلال الوددا ل بدددلا   وددا بن  يمددة معامددا 
التوا ددددا الاسددددتااتيوي الارتبدددداخ اددددين متثيددددا  البحددددث )

    للتحقددددق مددددن 2.613  قددددا الثددددت ) ايداج ا ادددداادي
وددداجت  ددديا معنويدددة الارتبددداخ بسدددتعما القدددا ون التدددالأي  

    دددددي بكبدددددا مدددددن الديمدددددة  6.231)ت    المحسدددددووة )
    41   دندددا درهدددة حايدددة )12211الوا ليدددة البالثدددة )
   ممددددا   ئددددا معنويددددة الارتبدددداخ 2.22 مسددددتوا دلالددددة )

حيددث  وئددا الباحددث ان   حديقتددل اددين متثيدداات البحددث 
التوا ددا الاسددتااتيوي   ندداع دلاقددة ايواايددة  اديددة اددين

 أ يحددداد الو دددق المتقدددام ان الديدددادة   ايداج ا اددداادي
ا داريددة لاددا القددارة دلددا التددع يا  ددي الا ددااد مددن خددلال 
التائيس دلا العمليات  العلاقات  النوا ات مدن داخدا 
الم سسدددددة    دددددا  ادليدددددة الاداريدددددة  دددددي الكي يدددددة التدددددي 

العمليدات الااخليدة  يوهاادا بالحالدة   دق  يسي ا دليادا
 ددددااد مددددن اهددددا ا ودددداو التددددي تكددددون اكثددددا تددددع ياا  ددددي الا

لأداج لد الا ااف الماغووة ألدك   ان ا يواايدة المتحققدة
ا اددددددداادي  دددددددي دراسدددددددتنا  المتمثلدددددددة بع دددددددالة اي كدددددددار 
  لاقتاددددا  ااددددااج الما  ددددة اللاومددددة بالعمددددا  التحسددددا 
ل ادددور المودددرلات قبدددا  قودادددا تدددا ع الديدددادة ا داريدددة 

ة لممارسة بدمدالاا  ب ود تاا ااقدة  موضدوعي للم سسة
بقارتل  المس  ل بما ة  حيث تعني المبادرة التي  با اا 

 ددي التفكيددا المقلددا العدداد  ا   التقليددادلددا الخددا   دددن 
 يتا  اا التثييا النودي دن  ايق العملية التي يلبأ 

حساسدداً للموددرلات  النددواقص  العنا ددا الا ددااد  دنددا ا
 حيددددددث ان الم سسدددددددات    1216 67ويتددددددون:المفقودة)

ا  الايدددددام تتلدددددق بميدددددسة التندددددا ا الودددددا ا التعليميدددددة  ددددد
لكو اا تعيش  ي ايئدة متثيداة  معقداة ممدا  دا  دليادا 
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البحدددث ددددن دنا دددا تتدددولا مسددد  لية الادارة  الت دددويا 
الاسدددددددتااتيوي   الدددددددا ن ي لدددددددق دلدددددددياا مدددددددا ا  القمدددددددة 
الاستااتيوية  دا الا دااد الدا ن  تحملدون مسد  لية الاداج 

حيدددث تحا دددا  لالأيسدددةالكلددي للم سسدددة ا  احدددا اقسدداماا ا
الا ااف  الثايات الاستااتيوية  تحليا البيئدة الخارهيدة 
  الااخلية  الموارئة  ي تنفيدا ا  متابعدة تحقيدق النتدالأن

 . 32  1222:الا ر  )
امددا دلاقدددة الارتبدداخ ادددين التوا ددا الاسدددتااتيوي 
 الاضدددددا الدددددو يفي للديدددددادات ا داريدددددة لكليدددددات التاويدددددة 

 ئما  ي الوا ل اد ا .   البا ية  دلوم الاياضة
 (1جدول )

التجديد  يبين قيم معامل الارتباط بين محاور
  الاستراتيجي والرضا الوظيفي

معامل  المتغيرات
 الارتباط

طبيعة 
 الارتباط

الدلالة  قيمة )ت(
 الجدولية المحسوبة الاحصاعية

التجديد 
الاستراتيجي 

الرضا  -
 الوظيفي

 معنوي  02203 72210 بسيط 22269

مددن خددلال الوددا ل بدددلا   وددا بن  يمددة معامددا 
)التوا ددددا الاسددددتااتيوي  الارتبدددداخ اددددين متثيددددا  البحددددث

    للتحقدددق مدددن 2.249قدددا الثدددت )  الاضدددا الدددو يفي 
معنويدددة الارتبددداخ بسدددتعما القدددا ون التدددالأي  وددداجت  ددديا 

    ددددددي بكبددددددا مددددددن الديمددددددة  7.231المحسددددددووة ) )ت  
   41حايددددة )   دنددددا درهددددة 12211الوا ليددددة البالثددددة )
   ممددددا   ئددددا معنويددددة الارتبدددداخ 2.22 مسددددتوا دلالددددة )

يفسا الباحدث ألدك   حديقتل اين متثياات البحث  حيث
مدن خدلال مدا أئدا سدابقا ان الاسدتااتيوية  دي  يوضأ 

ا دل الدا  ا ا الاستااتيوي  الا  يوار اليل من  عا الم
 الم سسدةيقوم بلنع القاارات الاسدتااتيوية  دي مسدتوا 

التاددددا الكليددددة  لدددديا دلددددا بح للتددددع يا دلياددددا  ميددددةالتعلي
 تولددددا ا ميددددة التوا ددددا ان  ئددددالك  دددداا   ق ددددا  محدددداد

بعحااث التثيياات بالاستااتيوية ا لا  والثقا ة التن يميدة 
   ددددددددو تحددددددددول  ددددددددي  ا يدددددددا  والايرددددددددا التن يمددددددددي  الثددددددددا

مددددن   ددددا  ضدددديق الددددا   ددددا   الم سسددددةاسددددتااتيويات 
يثيددا دمليددات  ا سددع  حسدد  الحاهددة لددابلك  اددي  مددط

لتوندد  ا  التثلدد  دلددا  للم سسددة وددا المددوارد الحاليددة 
الكدددددددا ع: ) حدددددددالات الومدددددددود  القلدددددددور الدددددددااتي  يادددددددا

ا بالمعنا العام الا اتوا  الفاد  حو دملاد  1213 31
 رضددا ا الددو يفي الددا  يقددوم بددل الديددادات ا داريددة لاددا 
يسمأ  اا الم  ا اتحا ا الووا   الفاعية التدي  اضدا 

الفاد اكثا من غيا ا  ضلًا دن الووا د  التدي لا دناا 
التعليميدة  اأ حدادت  م سسدتاا اضدا دنادا ا دلًا  دي 

التددددي يسددددعا الفدددداد  شددددباداا  التددددي الا ددددااد  الحاهددددات
 التعليميددة يسددت يع مددن خلالاددا تحقيددق ا ددااف الم سسددة

 والتدددالي يودددعا بالاضدددا ددددن دملدددل مدددن خدددلال توا دددا 
اتاا العمليددددددة  الن ايددددددة الديددددددادات ا داريددددددة لاسددددددتااتيوي

دليددددددددددددددددددددل لتحقيددددددددددددددددددددق اي ددددددددددددددددددددااف  مددددددددددددددددددددا يلددددددددددددددددددددبوا 
 . 1213 41)الع عا ي:ألك
 الفصل الخامس-2
 الاستنتاجات 2-3
يُعددا التوا ددا الاسددتااتيوي رئيددسة بساسددية لنمددو  وقدداج  .1

الم سسدددددات التعليميدددددة بودددددرا ددددددام   دارة ايدمدددددال 
بوددددرا خددددا  مددددن خددددلال التخلددددي دددددن ايسددددالي  

ها دا  مدا  دوالبحث دن ئدا  ا هااجات المتقادمة   
 غيددا مددعلوف لق ددع الومددود التن يمددي  لتوهيددل  ددا  

 .الم سسات  حو الايادة  التميس  ي   ا  دملاا
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يعدددددا التوا دددددا الاسدددددتااتيوي  دددددو  مدددددن ا دددددوا  رياديدددددة  .1
 دي  رئدن بساسدي  حيدث تعتبدا التعليميدة الم سسات

 .من ايسبا  المامة لنواحاا  تعلقاا  توا  دملاا
سسدات التعليميدة بدياداتادا ا دالة  كايدة الم   امتلاع .3

 للعاملين ااا   ياا.
من بساار ا ااا   دي ايداج تمتدع الديدادات ا داريدة  .4

 ي الم سسات التعليمية بقارتاا دلا حدا موداكلاا 
 بعااا  متوا ا.

ا موال للنقاش القاارات ا دارية لاتعا  االأية  وا ان .2
ضدددددددا  ان تعارضدددددددت لكدددددددون الا  اادددددددااج اهراج  يادددددددا 

الدددو يفي قدددالأا دلدددا التفاددددا ا يودددااي ادددين هميدددع 
العاملين   اا يقلا الفووة ادين المسد  لين  العداملين 

 . ي الم سسات التعليمية
 التوصيات 2-0
الاستااتيوي  التوسع  التعمق الفكا  بمفاوم التوا ا .1

   ضدددددلًا ددددددن تودددددويع البددددداحثين للديدددددادات ا داريدددددة
سددددتااتيوية برقامددددة الا بددددا دارة  الاارسددددين  الماتمددددين

 .بحوث  دراسات بخاا دلا دينات مختلفة
مسدددددتماة الديدددددادات ا داريدددددة الديدددددام ااارسدددددات  دلدددددا .1

لمادددددددارات ئوادر دددددددا مدددددددن اهدددددددا تحقيدددددددق ا  وددددددداوات 
 اسددددتثمار ا ادددداادات الكامنددددة  الممرنددددة مددددن خددددلال 
اسددددتخاام الاسددددتااتيويات المناسددددبة لتلددددا لمسددددتوا 

 البيئة ا اااعية.
الا ددااد  دارة العليددا لتلبيددة احتياهددات تمددام ا  ضددا رة .3

العددداملين اادددا   ددداا يعدددسو مدددن شدددعور ا بالمسددد  لية 
  يا عوا من ايداج الو يفي لاا.

 المصادر

 (  د ر 1213الكدددددددا ع  ا تخدددددددار دبدددددددا الحسدددددددين:  
الديدددددددادة الاسدددددددتااتيوية  دددددددي تبندددددددي ممارسدددددددات ادارة 
الموهبة بحث ميداا ي  دي  وارة العلدوم  التكنولوهيدا  

ماهسدددتيا  دددي دلدددوم الادارة العامدددة   هامعدددة رسدددالة 
 بثااد  ئلية الادارة  الاقتلاد.

 (  1213الع عدددددددددا ي   دددددددددو ا احمدددددددددا اسدددددددددماديا  
الاضدددددددداج الددددددددو يفي  دلاقتددددددددل بددددددددالالتسام الددددددددو يفي 
للعدددددداملين  ددددددي مراتدددددد  الوامعددددددة الارد يددددددة  مولددددددة 

   العدددددداد 42الاراسددددددات للعلددددددوم التاوويددددددة  المولددددددا )
    الاردن.1)

  ئايددا م لددك )الادارة الاسددتااتيوية مفدداهيا الددا ر    و
  دمدددددددان    1222 دمليدددددددات  حدددددددالات دراسدددددددية   

 الاردن
  بدددددددا ي  ملددددددد فا   دددددددبا  دمددددددداان. الاختبدددددددارات

. القددددددا اة: 1 المقددددددا يا  ددددددي التاويددددددة الاياضددددددية. خ
 مرتبة اي ولو الملاية.

  دددايش ز ويتددون: تنميددة ايادداا   التفكيددا ا ادداادي
ن: همعيدددددددة الم ددددددددابع  دددددددي تددددددداريا العلدددددددوم  دمدددددددا

 .1216التعا  ية  
 الملاحس
 (3ملحس )

اسماء الخبراء والمختصين الذين تم عرض المحاور  
 البحثالخاصة ب والعبارات

اللقب  اسم الخبير ت
 العلمي

 مكان العمل الاختصاص

الإدار   ا.د قصي فوزي خلف 3
 الرياضية

كلية التربية البدنية 
وعلوم الرياضة/ 
 جامعة البصر 

0 
إحساااااااان دهااااااا  

 أ.د جلاب
الإدار  

 الاستراتيجية

كلية الإدار  
والاقتصاد/ جامعة 

 القادسية
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ساااااااااج  مجيااااااااد  1
 جعفر

الإدار   ا.د
 الرياضية

كلية التربية البدنية 
وعلوم الرياضة/ 
 جامعة القادسية

6 
جااااااااواد محساااااااان 

 أ.د راضي
الإدار  

 الاستراتيجية

كلية الإدار  
والاقتصاد/ جامعة 

 القادسية

د  موساااااى سااااان 2
الإدار   أ.د جواد

 الرياضية

كلية التربية البدنية 
وعلوم الرياضة 

 للبنات/ جامعة بغداد

عبااد الحلاايم جباار  4
الإدار   أ.د ن ال

 الرياضية

كلية التربية البدنية 
وعلوم الرياضة/ 
 جامعة البصر 

الإدار   أ.د نصير قاسم خلف 7
 الرياضية

كلية التربية البدنية 
وعلوم الرياضة/ 

 جامعة ديالى

 (0س )حمل
 المقاييس المستخدمة في البحث

 مقيا  التجديد الاستراتيجي
 محور الرياد  اولاا 
 تحتل كليتنا موقع ريادي بالنسبة لباقي الكليات الأخرى  3
 تقدم كليتنا خدمات جديد  ومتمي   في مجال التعليم والتدريس 0
 ى التكنولوجيا الحديثة.تبني كليتنا روح المبادر  لكادرها للحصول عل 1
 تحقس كليتنا المي   التنافسية المتمي   في مجال عملها. 6
 تفكر كليتنا بعيدا عن السياقات التنفيذية لتطوير أداعها وتحسين العمل. 2
 اكتشاف مواضيع جديد  في المعرفة والتعلم تقدم من الأداء وتطوره. 4
يااد  مثلهااا والاسااتفاد  منهااا تطااور كليتنااا فكاار  قديمااة لا يجاااد فكاار  جد 7

 مستقبلا.
تع ياا  درجااة الثقااة لاادى الافااراد العاااملين فااي الكليااة وخاصااتا المباادعين  8

 منهم.
 محور الاستكشاف ثانياا 
تكتشاااف الفااارص وتخلاااس اعماااال جدياااد  فاااي كليتناااا لتحساااين م هرهاااا  3

 واداعها.
 دية.توفر كليتنا معرفة جديد  تختلف عن المعرفة الحالية الاعتيا 0
تمتلك كليتناا ماوارد بشارية ومادياة بماا يمكنهاا مان التعامال ماع الفارص  1

 الجديد .
مواجهة المنافسين من الجامعات الاخرى وبقاو  مان خالال الأداء الأمثال  6

 لها.
تولياااد الشاااعور الايجاااابي لااادى الافاااراد ازاء الماسساااة التعليمياااة التاااي  2

 ينتمون لها.
 ى الجهود لخدمة الماسسة التعليميةاستعداد القياد  لبذل اقص 4
زياد  الولاء لدى الافراد العاملين بالمحاف ة على اساتمرار عواويته فاي  7

 الكلية

زيااااد  درجاااة التفاعااال باااين الافاااراد العااااملين فاااي كليتناااا مااان تدريسااايين  8
 وموظفين.

 محور الابداع ثالثاا 
ها فاي كليتناا وبماا تركيب الاجه   والموارد المتطاور  بماا يتناساب وأهاداف 3

 يخدم القطاع التعليمي.
 تحديد مجلات التحسين والتصوير في كليتنا لتحقيس الأهداف المعطا . 0
 اخت ال العمليات ال اعد  التي لا تويف قيمة في كليتنا. 1
تشااجيع عمليااة تحديااد  يكليااة الاعمااال المناااط ل فااراد لتحقيااس الابااداع  6

 والتطور في الأداء.
 تفويض ل فراد ومساعدتهم في اتخاذ القرارات المعطا  لهم.منح ال 2
 تشجيع فريس العمل لدى الافراد في كليتنا لتحقيس ما نصبوا اليه. 4
 ت يد الواقعية ل فراد نحو انجاز الاعمال المناطة بهم. 7
 ت يد مشاركة الافراد في اللجان التي تطور الأداء وتحسن المستوى. 8

 بتكارمحور الا رابعاا 
 تشجيع عمليات الابتكار لدى الافراد من مواصلة عملهم نحو الأفول 3
يوفر المناخ الداخلي للكلية من المساعد  علاى تحقياس ماا هاو مطلاوب  0

 منهم.
تتبنى الكلياة نمااذج جدياد  لإقاماة ودعام المشاروعات الصاغير  المنتجاة  1

 من الافراد.
ل التعيااين والتشااجيع علااى ذلااك غاار  روح الابتكااار لاادى الافااراد منااذ او 6

 خلال فترات العمل والتوظيف.
تهيئة الوساعل الالكترونية الحديثة في الاتصال مع الافراد لابتكار مااهو  2

 مطلوب منهم وتحقيقه.
ان يكاااااون ابتكاااااار الاتصاااااال ذو اتجااااااهين )القيااااااد  الإدارياااااة والافاااااراد  4

 وبالعكس(.
 الأهداف والوصول الى الأفول. ازالة كل المعوقات التي تعيس تحقيس 7
اسااتقطاب المواهااب هااي المسااار الأهاام للابتكااار والبقاااء والتنااافس فااي  8

 البيئة الداخلية والخارجية للموسسة.

 
 مقيا  الأداء الابداعي

 محور الطلاقة اولاا 
 تعمل الكلية بصفتي الابداع والتجديد في مجال عملها.  3
 معينة أكثر من فكر  خلال فتر  زمنية قصير  لدى الكلية القدر  على تقديم 0
لمواجهااة مشاااكل القاادر  علااى طاارح الحلااول السااريعة الفعالااة بطلاقااة تمتلااك الكليااة  1

 العمل. 
تمتلاك الكلياة طاقاة تمكنهااا مان اساتخدام اكباار قادر ممكان ماان طاقااتهم فاي مجااال  6

 عملهم.
 ي لا تخطر على بال الكثيرينلدى الكلية الإمكانية للإتيان بالأفكار الجديد  الت 2
 تمتلك الكلية القدر  على صياغة أفكار في مواقف مناسبة تتناسب موقفاا معيناا  4
 تمتلك القدر  على التفكير البناء السريع في ظل ضغوط العمل الموجود   7
تستطيع الكلية التوصل لمجموعة متنوعة من الاستنتاجات للمواقف الصاعبة التاي  8

 تواجهها
انث
 ياا 

 محور الاصالة
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 تبتعد الكلية عن تكرار الحلول السابقة في حل المشكلات.  3
تساااهم الكليااة بتطااوير اقسااامها ماان خاالال مساااهمتهم الخاصااة والمتمثلااة ب نتاااج  0

 أفكار جديد .
 اغلب أفكار الكلية ما تكون افكار نادر  ومفاجئة للآخرين. 1
 ن بأسلوب علمي وحديث.تستطيع الكلية تنمية مهارات العاملي 6
 تستخدم إجراءات عمل بحاجة الى عملية تطوير مستمر  بعيدا عن الروتين. 2
 لاتتسرع الكلية في قبول او رفض الفكر  الا بعد التفكير والتدقيس. 4
 تحرص على تبني افكار جديد  حتى وان واجهة بعض الصعوبات في تطبيقها. 7
 .ل حتى اذا كان هناك احتمال لعدم نجاحهاتقترح اساليب جديد  لأداء العم 8
ثال
 ثاا 

 محور المرونة

 أفكر بأنواع متعدد  من الأفكار والحلول عندما اتعامل مع المشكلات. 3
  أحرص على الاستفاد  من الانتقادات والملاح ات التي يبديها زملاعي. 0
 أنوع  في اساليب انجازي للعمل كل فتر  ممكنة. 1
 ة العالية للانتقال بين برامج العمل التي يتبناها القسم.أملك المرون 6
 أرى الأشياء من اكثر من زاوية لخدمة وتطوير عملي. 2
 اعتقد ان التغيير ظاهر  متطور  وعلى القسم التكيف معها. 4
 .أرى بأن سياسة فرض الآراء على الآخرين تعرقل سير العمل 7
 الطارعة. أستطيع تعديل خططي لمواجهة المواقف 8

 محور الحساسية للمشكلات رابعاا 
 امتلك الحد  ب هور مشكلات في العمل قبل حدوثها.  3
 أخطط لمواجهة أي مشكلة قبل حدوثها في العمل.  0
 اتوقع الحلول الناجحة لحل مشكلات العمل التي يمكن أن تواجهني   1
 .لأخرون أمتلك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلات التي يعاني منها ا 6
 .باستطاعتي التميي  بين اسباب المشكلة ونتاعجها 2
 أحرص على معرفة أوجه القصور أو الوعف فيما أقوم به من عمل.  4
 لدي القدر  على تطوير بداعل عديد  للتعامل مع المشكلات.  7
اسعى الى جمع وتحليل البيانات والمعلوماات المتعلقاة بالمشاكلات قبال اتخااذ قارار  8

 دها.بصد

 
 مقيا  الرضا الوظيفي

 محور ضغوط العمل اولاا 
 ) المعدات ، ،الاجه   الادوات(الكلية التسهيلات المناسبة من  توفر 3

 الاعمال الرياضية لأداء
والأمان وكذلك يتم صيانتها  السلامة مقومات في الكلية تتوافر 0

 باستمرار لتلافي حدوث ما غير متوقع.
بطريقة توفر بيئة امنه للعمل  الكلية مصممة تكون ابنية ومنشات 1

 الجيد.
واضاء  وتهوية مناسبة في ما  وبرود  حرار  من العمل ظروف تعتبر 6

 متوفر في الكليات.
 وساعل تواصل جيد  بين جميع الافراد التابعين لها. الكلية توفر 2
 توجد في الكلية وساعل الراحة لجميع العاملين فيها. 4
 سند أي نقص او خلل يواجهها اثناء العمل. تحرص على 7
 توفر الكلية كافة الوساعل لتلبية المتطلبات الخاصة بالأفراد والطلبة. 8

 العمل محور مصادر عبئ ثانياا 

 يكون العمل المكلف به حسب طاقتي واستعدادي للعمل بها. 3
يكون قواء العمل في كليتنا مبني على الحرص والتعاون والأداء  0

 لجيد.ا
تتناسب الاعمال والواجبات التي اكلف بها في كليتنا مع ماهلات العلم  1

 والمعرفة.
  اعاني من قل الوق  لتنفيذ الأعمال المناطة بي. لا 6
يعتبر عدد الافراد العاملين في كليتنا مناسب وحسب ما موجود من  2

 منشات وقاعات.
عمل اثناء الدوام تنا وساعل راحة وحسب ساعات الييتوفر في كل 4

 الرسمي.
وحسب نوع العمل الخاص  من تكفل واجبات زملاعي المتغيبين امانع لا 7

 بهم.
يكون أداء اعمال الافراد بصور  خاصه حسب أعمالهم مع الاستعانة  8

 بالقيادات الادارية في كليتنا لتذليل الصعاب
 محور دور الفرد ثالثاا 

 فراد والاقسام التابعة لهاالكلية مساولة عن كل الا  ادار  3
 محدد  و واضحة التي اكلف بها المهام تعد 0
والممتلكات الموجود  في مكان العمل  والادوات الاجه   على الحفاظ 1

 من ضمن مساولياتي.
 جميع الاعمال التي اكلف بها هي من ضمن واجباتي ومساولياتي. 6
 لاخرينتعد اوليات كليتنا واضحه ومفهومة للجميع وا 2
تعتبر مهنتا  يه مهنة وواجب مناط بنا ببذل اقصى وافول حالة  4

 لتحقيس النجاح والتقدم الخاص بنا.
 تقوم كليتنا بمنح المكافآت والعلاوات التي ن ضمن واجبات اعمالنا. 7
يوجد  جميع محاضراتنا وعملنا هو مراقب من قبل القياد  الإدارية ولا 8

 العمل. فيه اخفاق او تلكا بأداء
 محور العلاقات العامة داخل العمل وخارجه رابعاا 
 لا اشعر ان هنالك إجراءات وأساليب معقد  في عملي. 3
اعتمد في أداء عملي على الحرفية والمهنية والالت ام بالتعليمات  0

 والأن مة.
 اشعر ان زملاعي في العمل افول تجمع يربطني به بعد عاعلتي. 1
مع الاحتياجات  اتقاضاه الذي الدخل بها تٌلاءم المكلف الاعمال 6

 الاقتصادية الساعر  في المجتمع.
 انا عنصر فعال في التجديد والتطور التي تقوم به كليتنا. 2
لي القدر  على تصيحي الأخطاء التي تحدث من جرا العمل الخاص  4

 بكليتنا.
في الحالات امتلك القدر  على تحمل المساولية والاعباء التي تحدث  7

 الطارعة في ظروف العمل.
اشارك باتخاذ القرارات الهامه في كليتنا لتحقيس الأفول في أداء  8

 الاعمال التي اعمل بها.

 


