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 هلخص البحث

ء ايأأٚ الاقام اىَرأأ٘اوُ ىَأأكنام اىَأأكاني ٍأأِ ٗظٖأأح ّ أأه ٍكنٌأأٜ اىرهتٞأأح  اهددذاا البحددثٗذأأؤذٜ   فأأٜ مّٖ٘أأا ذٍأأعٚ اىأأٚ ذلعلأأها

هشدللت اٍأا ،  اىهٝاػٞح فٜ ٍؽاف ح قٝاىٚ، ىٞع٘ق ذؤشٞه ٍَانٌح ٕمٓ فٜ ذط٘ٝه ٍٍأر٘ٙ ٍأكني اىرهتٞأح اىهٝاػأٞح ٗا ٖأان اقامٓ

  ايٚ اىع٘اّأة ادقانٝأح اىهٗذْٞٞأح ذشٞه اىٚ ٗظ٘ق قظ٘ن فٜ تعغ ٍَانٌاخ تعغ ٍكٝهٛ اىَكاني، ٝرَصو فٜ اىرهمٞى البحث

ىَأْٖط اى٘طأ ٜ اٌأرفكً اىثاؼأس اال  ،ىما قاً اىثاؼس تبظهام قناٌرٔ ايٚ اْٞح ٍِ ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػأٞح فأٜ ٍؽاف أح قٝأاىٚ

( 1( اثأانج، ٍيؽأ) )20اٌرفكاً اىثاؼس ٍقٞأاي الاقام اىَرأ٘اوُ ٗاىَرنأُ٘ ٍأِ ) ،حطثٞعح اىكنّاٌتالأٌي٘ب اىٍَؽٜ، ىَلائَرٖا ى

( ٍأكني ، اـرٞأهٗا تطهٝقأح اىعشأ٘ائٞح ،ٗتعأك لىأل أظهٝأد اىكناٌأح 21ٗأظهٙ اىثاؼس ذعهترٔ الاٌرطلااٞح ايٚ اْٞح ق٘اٍٖا )

َُّ الاقام اىَرأ٘اوُ ٕأ٘ فأ اهدن الاضدتٌتاخاثاٍأا  ( ٍأكني ،اـرٞأهٗا تاىطهٝقأح اىعشأ٘ائٞح اٝؼأا،197اىهئٍٞٞح ايٚ اْٞح ق٘اٍٖأا ) ا

 إَأاه ظاّأةٗتؽاىأح ىيَكنٌأح ،ٗلا َٝنِ إَاه ذؤشٞهٓ اىنثٞه ايٚ اىعَيٞح ادقانٝأح   اٌاٌٜ ٍِ ؼٞس الأتعاق ٗاىَؽاٗن، اْظه

ٗممىل أ ٖهخ ّرائط اىكناٌأح ٗظأ٘ق تعأغ اىْقأاؽ ادٝعاتٞأح اىرأٜ ذثأهو فأٜ  ،ٍِ ذؽقٞ) اىْرائط اىَر٘قعح ٕما ٌٞعٞ)ٍِٗ ظ٘اّثٔ 

اىكاـيٞأح ىٍَأر٘ٙ  ايأٚ ذعىٝأى ٗذَْٞأح اىثٞ أحاٍا إٌ اىر٘طٞاخ ٕٜ اىعَأو ، اىقٞاقج اىر٘ظٖٞٞح ٗاىقكنج ايٚ اىرفطٞؾ الاٌرهاذٞعٜ

ٗتعأأك ظَأأب اىثٞاّأأاخ ٍأأِ اْٞأأح اىَفرثأأهِٝ أظأأهٛ اىرؽيٞأأو  ،ٕأأكاء اىكناٌأأحٗىغأأهع ذؽقٞأأ) ، ىَأأكنام اىَأأكاني الاقام اىَرأأ٘اوُ
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Abstract 

The objectives of the research are to identify the balanced performance of school principals from 

the point of view of physical education teachers in Diyala Governorate, so that the impact of 

practicing this practice in developing the level of physical education teacher and showing his 

performance. The problem of the research indicates the existence of shortcomings in some 
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practices of some school principals, represented by the focus on routine administrative aspects. 

Therefore, the researcher conducted his study on a sample of physical education teachers in 

Diyala Governorate. The researcher used the descriptive approach with the survey method, to 

suit the nature of the study. The researcher used the balanced performance scale consisting of 

(20) phrases. The researcher conducted his exploratory experiment on a sample of (21) teachers, 

who were chosen randomly. After that, the main study was conducted on a sample of (197) 

teachers, who were also chosen randomly. The most important conclusions are that balanced 

performance is an essential element in terms of dimensions and axes, and its great impact on the 

school’s administrative process cannot be ignored. If any aspect of it is neglected, this will 

hinder the achievement of the expected results. The results of the study also showed the presence 

of some positive points, which is evident in the directive leadership and the ability to strategic 

planning. The most important recommendations are to work on strengthening and developing the 

internal environment for the level of balanced performance of school principals, and for the 

purpose of achieving the study’s objectives, and after collecting data from the sample of the 

testers, statistical analysis was conducted using statistical methods and the statistical package 

SPSS) 

Keywords: Balanced Scorecard, Secondary School Principals, Physical Education Teachers 

 

الوقذهت: - 1   

ّ ها ىيرٍانع اىنثٞه فٜ ٗذٞهج اىرغٞٞه اىمٛ ذشٖكٓ تٞ ح الأاَاه ادقانٝح اىؽكٝصح أطثػ ٍِ 

اىؼهٗنٛ ايٚ اىقائَِٞ ايٖٞا ذفظٞض اى٘قد ٗاىَ٘انق اىَاىٞح ٗاىثشهٝح ىقٞاي أقائٖا، تغٞح ذؽكٝك ٍكٙ 

اىقهُ اىَاػٜ مؤؼك  فٜ ٍطيب ذٍعْٞٞاخ الأداء الوتىازىذؽقٞقٖا لإٔكافٖا الاٌرهاذٞعٞح ٗقك تهو ٍ ًٖ٘ 

 .اىَ إٌٞ اىؽكٝصح فٜ ٍعاه ادقانج تشنو ااً ٗفٜ ادقانج اىهٝاػٞح ايٚ ٗظٔ اىفظ٘ص

ٝعك ٕما اىَ ًٖ٘ اؽانًا اقانٝاً اٌرهاذٞعٞاً ّشؤ اٌرعاتحً ىيقظ٘ن اىمٛ ّرط اِ اىرهمٞى اىَ هؽ ايٚ 

ؼكاز ذ٘اوُ فعاه تِٞ ٍفريف اىع٘اّة اىَئشهاخ ادقانٝح اىرقيٞكٝح فٜ ذقٌٞٞ ّعاغ اىَئٌٍاخ ال ٍٝعٚ اىٚ ا

 .ادقانٝح، تَا ٝرٞػ ذثْٜ نإٝح شاٍيح ذؼَِ ذؽقٞ) الإٔكاء اىرْ َٞٞح ىيَئٌٍح

ن ايٚ ٝك اكق ٍِ اىعيَام فٜ ذٍعْٞٞاخ اىقهُ اىَاػٜ ٍِ أتهو  ّ٘ ٝعك الأقام اىَر٘اوُ اىمٛ ؽُ

ىيَئٌٍاخ ذهظَح نإإا  الأقٗاخ اىؽكٝصح اىرٜ أٌَٖد فٜ قاٌ ٗذؽٍِٞ الأقام ادقانٛ ال ٝرٞػ

 .ٗاٌرهاذٞعٞاذٖا اىٚ ٍعَ٘اح ٍرهاتطح ٍِ الإٔكاء اىقاتيح ىيقٞاي ٗاىرْ ٞم

ٗذعرثه ادقانج اىَكنٌٞح اىهمٞىج الأٌاٌٞح فٜ ّعاغ اىعَيٞح اىرهت٘ٝح ٗاىرعيَٞٞح ؼٞس ٝرؽَو ٍكٝه 

ٌّ فبُ أقامٓ ٝعة أُ اىَكنٌح ٍٍئٗىٞح اىرٍْٞ) تِٞ اىع٘اّة ادقانٝح ٗاىرْ َٞٞح ٗاىرهت٘ٝح  ٗادٍّاّٞح ٍِٗ ش

 .ٝرٌٍ تاىر٘اوُ ىرؽقٞ) إٔكاء اىَئٌٍح اىرعيَٞٞح

ٗٝعك أٛ اـرلاه فٜ ٕما اىر٘اوُ ااٍلاً ٍئشها ٌيثا فٜ أقام ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح الأٍه اىمٛ أتهو    

ٝاىٚ ٍِ ٗظٖح ّ ه اىؽاظح اىٚ قناٌح ٗاقب الأقام اىَر٘اوُ ىكٙ ٍكٝهٛ اىَكاني اىصاّ٘ٝح فٜ ٍؽاف ح ق

 .اىَكنٌِٞ
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ٗأؼك أتهو اىَقاًٝٞ ادقانٝح اىَعاطهج   إٌٞ اىؽكٝصح فٜ ادقانج اىعاٍحأؼك اىَ الأداء الوتىازىعك ٝ

ا تمىل الأٌاىٞة ايٚ ّ هج شَ٘ىٞح ٍٗر٘اوّح ىلأقام ٍرعاٗوال ٝقً٘  خ ذقٌٞٞ الأقام ٗأمصهٕا اّرشاناٗإٌٔ أقٗا

فقك ماُ ٍْم  ٖ٘نٓ ٍ٘ػب  خ ادقانج اىؽكٝصح ىرقٌٞٞ الأقاماارثانٓ ٍِ أقٗاٗت ٜ اىقٞايٗالأقٗاخ اىرقيٞكٝح ف

 )25: 2011ٗشٖك اثه اىىٍِ ذط٘ناخ ٗذغٞهاخ ٍرعكقج )أٌاٍح،  قناٌح ٍِ قثو اىعكٝك ٍِ اىثاؼصِٞإرَاً ٗ

اُ ذىاٝك اىَٖاً ٗاىٍَئٗىٞاخ ادقانٝح أٗظك ؼاظح ٍيؽّح لاٍرلاك ٍكٝهٛ اىَكاني اىفثهج ادقانٝح 

ًٌا ٍثاشهًا ى اايٞح ٌ ٍِ أقام ٗاظثاذٌٖ تن امج ااىٞح ٗٝٗاىرْ َٞٞح اىرٜ ذَنّْٖ عك ّعاغ اىعَو فٜ اىَكاني اّعنا

ٌٖ ٍٍٗااكذ ي اىرهتٞح اىهٝاػٞح ٗالانذقام تٔىَا ىٌٖ ٍِ قٗن أٌاٌٜ فٜ ذط٘ٝه قن ٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞحٍكن

 .مٌّٖ٘ اىعْظه اىهئًٞ فٜ ّعاغ اىعَيٞح اىرعيَٞٞح فٜ ٕما اىَعاه ايٚ ذعاٗو اىرؽكٝاخ اىَٞكاّٞح

د مرشاء اىطيثح اىَرَٞىِٝ نٝاػٞا ٗالا ٍا ذثْفٖٜ ذَصو اىَهؼيح الأٌاٌٞح لا أٍا اىَكاني اىصاّ٘ٝح

 ّ٘اٞح فٜ ٍٍر٘ٙ اىهٝاػح اىَكنٌٞحفبّٖا ٌرٌٍٖ فٜ اؼكاز ّقيح  َكاني اىَ إٌٞ ادقانٝح اىؽكٝصحٕمٓ اى

ٍِٗ أتهو ٕمٓ اىَ إٌٞ اىؽكٝصح اىرٜ َٝنِ أُ ذعرَكٕا  نذٖا اىرْافٍٞح اقانٝا ٗنٝاػٞاذَٞىٕا ٗوٝاقج قك ٗذعىٝى

 .ٍثكأ الأقام اىَر٘اوُذيل اىَكاني ٕ٘ 

فٜ مّ٘ٔ لا ٝقرظه ايٚ اىرهمٞى ايٚ اىْرائط فؽٍة تو َٝرك ىٞشَو قناٌح  الأقام اىَر٘اوُذرعيٚ إَٔٞح 

ل اىْرائط ٍَا ٝععئ أقاج فعاىح ىيرفطٞؾ ٗاىرقٌٞٞ ٗقاٌ اذفال اىقهان الاٌرهاذٞعٜ اىع٘اٍو اىَئشهج فٜ ذؽقٞ) ذي

مَا ٌٍٖٝ ٕما اىَ ًٖ٘ فٜ ااكاق تهاٍط ذكنٝثٞح ٗذؤٕٞيٞح ىَكٝهٛ اىَكاني ذٖكء اىٚ ٍعاىعح ظ٘اّة اىؼعف 

ظ٘قج ٍفهظاخ  ٗذعىٝى ّقاؽ اىق٘ج ىكٌٖٝ الأٍه اىمٛ ْٝعنً اٝعاتا ايٚ نفب م امج اىعَو اىَكنٌٜ ٗذؽٍِٞ

 .اىعَيٞح اىرعيَٞٞح ٍِ ـلاه ذعىٝى الأقام اىَر٘اوُ ىلإقانج اىَكنٌٞح

 هشللت الذراضت: -2.1

أؼك اىهمائى الأٌاٌٞح ىرؽقٞ) الإٔكاء اىرهت٘ٝح ٗادقانٝح ال  الأداء الوتىازى لوذٌري الوذارشٝعك 

ٝرطية ذؽقٞ) ذناٍو فعاّه تِٞ اىن امج ادقانٝح ٗاىقٞاقج اىرهت٘ٝح ٗاىقكنج ايٚ تْام الاقاخ اٍّاّٞح اٝعاتٞح اىٚ 

 ٍٗب لىل ٝ ٖه اى٘اقب اىرهت٘ٛ ٗظ٘ق قظ٘ن فٜ ٍَانٌاخ تعغ ظاّة الاٌرفكاً الأٍصو ىيَ٘انق اىَراؼح

ٍكٝهٛ اىَكاني ٝرَصو فٜ اىرهمٞى اىَ هؽ ايٚ اىع٘اّة ادقانٝح اىهٗذْٞٞح ايٚ ؼٍاب اىع٘اّة اىرهت٘ٝح 

ٕٗ٘  ٗاقانج اى٘قد ٗذؽ ٞى اىناقن اىركنٍٜٝ ػعف فٜ ٍٖاناخ اىرفطٞؾ الاٌرهاذٞعٜ فؼلا اِ ٗادٍّاّٞح 

 .ٍا قك ْٝعنً ٌيثاً ايٚ ٍٍر٘ٙ الأقام اىَكنٌٜ ٗظ٘قذٔ

 شنيح تظٞغح اٌر ٖاٍٞح ٍِ ـلاه الاذَٜٗٝنِ طٞاغح اىَ

 ٕو َٝنِ ىَكٝهٛ اىَكاني اىصاّ٘ٝح ذؽقٞ) أقام فعاّه ٍٍٗركاً نغٌ اىرؽكٝاخ ٗاىظع٘تاخ اىقائَح؟ -

 أهذاا البحث:-3.1
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اىرعهء ايٚ ٍٍر٘ٙ الأقام اىَر٘اوُ ىكٙ ٍكٝهٛ اىَكاني اىصاّ٘ٝح فٜ ٍؽاف ح قٝاىٚ ٍِ ٗظٖح ّ ه  .1

 .ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح

 هدالاث البحث -4.1

 : ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح فٜ ٍؽاف ح قٝاىٚ.اىَعاه اىثشهٙ  4-1

كجّ ٍِ  -4-2 َُ   2025/3/10ىغاٝح  2024/12/22اىَعاه اىىٍاّٜ: اى

 .قٝاىٍٚؽاف ح فٜ  اىَكاني اىصاّ٘ٝحاىَعاه اىَناّٜ:  -4-3

 تحذٌذ الوصطلحاث - 5.1

 :الاداء الوتىازى    1.5.1

ٕ٘ ّ اً اقانٛ ٍٝعٚ اىٚ ذَنِٞ اىَْ َح ٍِ ذؽ٘ٝو نإٝرٖا ٗاٌرهاذٞعٞاذٖا اىٚ ٍعَ٘اح ٍرهاتطح 

مَا ٝعرثه اقاج فعاىح ىَراتعح الاقام ٗذىٗق ادقانج تاىرغمٝح  الإٔكاء ٗاىَئشهاخ الاٌرهاذٞعٞح اىقاتيح ىيقٞاي ٍِ

.حح ٗذؽقٞ) اىرط٘ٝه اىشاٍو ىيَْ َاىهاظعح ؼ٘ه مو الأاَـاه الاقانٝ
 

 .(57: 2008)اثك اىؽَٞك، 

 ً هحافظت دٌالىالوذارش الثاًىٌت فهذراء  2.5.1

اىؽهٝض ايٚ ممىل ، ٗٗاىَٖانج اىفثهجٗاىقاقن ايٚ ّقو ٍكني اىرهتٞح اىهٝاػٞح ،ٕٗ٘ اىشفض اىمٛ ٝ٘ظّٔ 

ٗاىَثْٜ ايٚ أٌاي اىرعاُٗ ؽهٝ) ذقكٌٝ اىر٘ظٞٔ ٗاىْظػ ىٌٖ ،اِ ، ذط٘ٝهٕا ٗاقاٍرٖا تظ٘نج ٍٍرَهج

، تَا  شفظٞرٌٖاىرٜ ذٖكء اىٚ ذؽٍِٞ ٗذط٘ٝه تٌْٖٞ ، ٗؼٍِ اىَعاٍيحتِٞ ظَٞب اىناقن اىركنٍٜٝ ، اىَرثاقه

 (.59: 2007الأٌكٛ، ٗاتهإٌٞ ) اىَْش٘قج" اىَكنٌحإٔكاء ٝؽق) 

 هذرش التربٍت الرٌاضٍت 3.5.1

، ٗىٔ اىَناُ  اىَكنٌحيثح فٜ ىكٙ ظَٞب اىط ٓذط٘ناىهٝاػٜ ٗ ٕ٘ اىشفض اىمٛ ٍٝااك ايٚ تس اىْشاؽ

اىَهاؼو  قائَا ،ٗىعَٞب ٌٕٗ أمصه اىرظاقا ٍعٌٖ، ، فٌٖ ٝرؤشهُٗ تشفظٞرٔج فٜ اىَكنٌح ىكٙ اىطلاباىََٞى

 (.25: 1988ٗاثك اىهؼَِ،  اىكناٌٞح قاـو اىَكنٌح ٗـانظٖا" )اىعاطٜ

 

 إخراءاث البحث : - 2

 هٌهح البحث - 1- 2

أٛ قناٌـــــــح أٗ تؽس ايَٜ ىي٘ط٘ه اىِٚ ذؽقٞ) إٔكاء اىَ٘ػ٘ع ٍِ الأٍ٘ن اىرٜ ٝعة اُ ذهاٖٞا دّعاغ 

 َٝصو اىَْٖط ٍعَ٘اح ٍِ ادظهاماخ ٗاىق٘ااكال ، اىمٛ ٌرقً٘ اىرٜ ٗػعد ٍِ أظيٖا ٕ٘ اـرٞان ّ٘ع اىَْٖط

ىما اُ ىنو تؽس ٍْٖعا ْرائط اىَطي٘تح ٗاىٍَرٖكفح ٍْٔ ،اى ايٚ اىثاؼس اُ ٝرثعٖا ىي٘ط٘ه اىٚاىرٜ ٝعة 

ه اىَهاق ٍعاىعرٖا ٍِ ـلاه اذثاع اىثاؼس اكج ـط٘اخ ٍعْٞح فٜ ذْاٗه اى ٘إ، تٔ ٝرثب ىؽو ٍشنيرٔـاطا 

ُّ اىَْٖط "ٕ٘ الاٌي٘ب اىمٛ ٝرثعٔ اىثاؼس ىرؽكٝك ـط٘اخ تؽصٔ 2020،،ٗاشانج )محمد ٍعاىعح ايَٞح ( اىٚ أ

َٝنِ ٝعهء اىَْٖط اٝؼا "ٗممىل ، (4: 2020، محمد) ٝقٔ َٝنِ اىر٘طو اىٚ ؼو اىَشنيح"،ٗاىمٛ اِ ؽه
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ذعهٝ ٔ ايٚ أّٔ أٌي٘ب أٗ ذْ ٌٞ أٗ اٌرهاذٞعٞح أٗ ـطح ااٍح ذٍرْك اىٚ ٍعَ٘اح ٍِ الأًٌ ٗاىق٘ااك 

 (151: 2003)محمد،  ".ٗاىفط٘ؽ ادنشاقٝح  ٍٝر اق ٍْٖا فٜ ذؽقٞ) إٔكاء اىثؽس أٗ اىعَو اىعيَٜ 

ٍِٗ الأمصه ٍلائَح ىطثٞعح اىَشنيح ، لأُّٔ اىٍَؽٜ ، .ىما اٌرفكً اىثاؼس اىَْٖط اى٘ط ٜ لٛ الأٌي٘ب.    

 ..ؼٞس ذؽقٞقٔ لإٔكاء اىثؽس

 هدتوع البحث  - 2- 2

ذهذثؾ اَيٞح اـرٞان اىعْٞح انذثاؽا ٗشٞقا تطثٞعح اىثؽس اىمٛ ذٍرَك ٍْٔ ال ذعك اىعْٞح اىَْ٘لض اىمٛ 

 (13: 2013)اىٍعكاٗٛ ، .ٝهمى ايٞٔ اىثاؼس ٍعَو اَئ ٗٝثْٚ ايٞٔ ٍؽ٘ن قناٌرٔ

 -ٗتْامً ايٚ لىل قاً اىثاؼس تادظهاماخ اٟذٞح لاـرٞان اْٞح اىثؽس: 

شَو ٍعرَب اىثؽس ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح فٜ اىَكٝهٝح اىعاٍح ىيرهتٞح فٜ ٍؽاف ح قٝاىٚ ٗاىثاىغ  

 .ٍكنٌاً ٍٗكنٌح(  734اكقٌٕ )

ٝعُلكا ٍعرَب اىكنّاٌح ٍِ إٌٔ اىَهاؼو ٗاىفط٘اخ فٜ اظهاماخ اىثؽس اىَٞكاّٞح ٕٗما ٍا أشان اىٞٔ 

َُّ ذؽكٝك اىَعرَب اىَْاٌة اىمٛ ذعهٛ اىكناٌح ايٞٔ ٍِ اىع٘اٍو اىؽاٌَح 113، 2016،)اىؽ٘نٛ، ٗايٜ  ( اِ

ُٔ: "ظَب الإٔكاء ٗالأفهاق أٗ ( تؤَّّ 182) 2002فٜ اّعاغ اىكناٌح ٗذؽقٞ) إٔكافٖا"، ال اهفٔ )اىظٞهفٜ، 

 الأشٞام اىمِٝ ٝنُّ٘٘ ٍ٘ػ٘ع قناٌح ٍشنيح اىثؽس، 

 عٌٍت البحث - 3- 2

( ٍِ %29,700( ٍكني ،ال ٝشنو ٍّثح )218) اـرٞهخ تشنو اش٘ائٜ ٗتيغ اكقٌٕ أٍا اْٞح اىثؽس ،فقك

 ( ٍكني ٍٗكنٌح21) ٍْٖا،  ( ٍكني ٍٗكنٌح فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح قٝاى734ٚاىنيٜ اىثاىغ ) ٍعرَب الاطو

اىعْٞح ٕٜ ٗٝهٙ ٍؽع٘ب اُ  ،اىثؽس( ٍِ اىَعرَب %2,861، ٗشنيد ٍّثح ) ذَصيد تاىرعهتح الاٌرطلااٞح

"قناٌرٔ ٍؽع٘ب، )ٍعرَب الأطو، ال ٝقً٘ اىثاؼس ايٞٔ ٍعَو ٍِ  اىعىم اىمٛ َٝصو ٍعرَب اىكناٌح "لىل

ٗىرؽقٞ) إٔكاء اىكنّاٌح قاً اىثاؼس ٍِٗ ملا اىعٍِْٞ، ٗقك ظهٙ اـرٞان اْٞح اش٘ائٞا ىيثؽس  (149: 2005

( 1ٍِ اْٞح اىكناٌح الأٌاٌٞح، ٗاىعكٗه ) ٍٗكنٌح ( ٍكني21) ٗاىثاىغ اكقٌٕاٌرثعاق اىعْٞح الاٌرطلااٞح 

 .ٝثِٞ لىل

 ٝثِٞ ذ٘وٝب اىٍْة اىَ ٘ٝح ىيعْٞح اىثؽس تاىٍْثح ىيَعرَب اىنيٜ ىيثؽس  (1ظكٗه )

 اىٍْثح اىَ ٘ٝح اىعكق ٍعرَب اىكناٌح خ

 %100 734 ٍعرَب اىثؽس 1

 %29,700 218 اىثؽس ذطثٞ) اْٞح 2

 %2,861 21 اىعْٞح الاٌرطلااٞح 3

 

 التدربت الاضتطلاعٍت - 4- 2

دٝعاتٞاخ ا ىيثاؼس ىي٘ق٘ء ايٚ ا( اىرعهتح الاٌرطلااٞح تؤّٖا : ذكنٝثا اَي14ٞ) 1999اهء )اثكاىَعٞك ، 

اِ ؽهٝ) اظهام الاـرثان ىر اقٖٝا ٗٝ ؼو اكً اظهام اىرعهتح الاٌرطلااٞح ايٚ اىعْٞح  ٗاىٍيثٞاخ اىرٜ ذقاتئ
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اىهئٍٞح، ىنٜ لا ذنرٍة اىركنٝة اىمٛ ٌٞئشه فٜ ّرٞعح الاـرثان"، ٗاىغاٝح ٍْٖا ٕٜ اىرعهء اِ ؽهٝقٖا 

 اٟذٜ:

 . ٍعهفح ّقاؽ اىؼعف فٜ اىظٞاغح ٍٗلامٍح اىيغح.1 

ء اىَقٍ٘اخ ٗاىظع٘تا2  خ اىرٜ ٝ٘اظٖٖا اىثاؼس اْك اظهام الاـرثان.. ذلعها

 . اىىٍِ اىمٛ اٌرغهقٔ اظهام الاـرثان.3

تٍْثح ٗ ٍكني ٍٗكنٌح( 21ال قاً اىثاؼس تبظهام اىرعهتح الاٌرطلااٞح ايٚ اْٞح ٍنّ٘ح ٍِ ) 

ٗظهٙ اٌرثعاقٌٕ ٍِ  اش٘ائٞحٗاـرٞهٗا تظ٘نج  2024/12/25ترانٝؿ ٍِ اىَعرَب اىنيٜ، ( 2,861%)

اىرعهتح اىهئٍٞح تعك ٍهاظعح ذعيَٞاخ ٍقٞاي ذؽيٞو اظاتاخ اىَفرثهِٝ ظامخ اىْرائط ٍشععح ٍِ ّاؼٞح 

 ققٞقح(. 25-20 ) تِٞ ٍ ٍٖٖ٘ا ٗٗػ٘ؼٖا، ٗذهاٗغ وٍِ الاـرثان

 التدربت الرئٍطت - 5- 2

( 197ايٚ اْٞح اىثؽس ٗاىثاىغح ) (180: 2023)نائك اتهإٌٞ، الاقام اىَر٘اوٍُقٞاي  ذطثٞ)ظهٙ       

ىغاٝح  2024/12/30ترانٝؿ  ؼٞس تكأخ اىرعهتح اىهئٍٞٞح  (،2025-2024ىيعاً اىكناٌٜ ) ، ٍكني ٍٗكنٌح

 ٍِ قثو اىثاؼس اىَكنٌِٞ( ايٚ 1، ٗذٌ ذ٘وٝب اٌرَاناخ ٍقٞاي الاقام اىَر٘اوُ اىَيؽ) ) 2025/2/30

ٗتعك الاّرٖام ٍِ اىرعهتح اىهئٍٞح قاً اىثاؼس تعَب اٌرعاتاخ اىعْٞح ٗذهذٞثٖا فٜ اٌرَاناخ ـاطح، ذَٖٞكاً ،

( 20اىَرنّ٘ح ٍِ ) ٗذٌ ذ٘وٝب اٌرَاناخ ٍقٞاي الاقام اىَر٘اوُادؼظائٞح، ٗىرؽقٞ) إٔكاء اىثؽس ،ىيعَيٞح 

نتِٞ ٍِ قثو اىثاؼس ٗفهٝ) اىعَو ايٚ اىَكاىرٜ ٗواد ( 1اىَيؽ) )، اثانج ٍ٘واح ايٚ ـٍَح ٍعالاخ

  .اىٍَااك

اُ ذٌ ظَب اٌرَاناخ ادظاتح ىيعْٞح، ذٌ اٌرفهاض اىكنظاخ اىنيٞح ىٌٖ تاٌرفكاً ٍ راغ اىرظؽٞػ اىَعك  كتعو

 (.1ىٖما اىغهع مَا فٜ اىعكٗه )

 ٝثِٞ ٍقٞاي اىرقكٝه اىفَاٌٜ ٗ تك اّو  ادظاتح ايٖٞا ىَقٞاي الاقام اىَر٘اوُ (2ظكٗه )

 لا اذ ) تشكج لا اذ ) اذ ) اىٚ ؼك ٍا اذ ) اذ ) تشكج اىعثاناخ

 1 2 3 4 5 اٝعاتٞح

 

 اضتخراج الأضص العلوٍت للوقٍاش:  - 6.2

ىغهع اىنشف اِ طكق اثاناخ ٍقٞاي الاقام اىَر٘اوُ ٗتشنو طؽٞػ ، فبُ اىفط٘ج اىرٜ ذؤذٜ تعك      

اىظكق ٗاىصثاخ اىيماُ ٝعكاُ ٍِ إٌٔ  ٗاٌرفكً اىثاؼسذظؽٞػ اىَقٞاي ذعرَك ايٚ اىْ ه فٜ اثاناذٔ ،

 . الاقام اىَر٘اوُ اىفظائض اىقٞاٌٞح ىَقٞاي

 الصذق  2-1-6

اىَؽنَِٞ فٜ اىرهتٞح ٗؽهائ) ( ـثٞهاً 11ٗاكقٌٕ ) ذٌ اهع الاٌرثاّح ايٚ ٍعَ٘اح ٍِ اىفثهام

 قرهؼح ذٌ اارَاق اىٍْفح اىْٖائٞحاىركنًٝ ٗادقانج اىَكنٌٞح ىيرؽق) ٍِ طكقٖا. ٗتعك اظهام اىرعكٝلاخ اىَ
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ىيرؤمك ٍِ طكق ادٌرثاّح اارَك اىثاؼس اىظكق اى إهٛ ت٘ط ٔ الأمصه ٍلائَح، أٛ قنظح اىقٞاي اىرٜ 

 .P.168,) ,)( Gay,L,R ,1986, ٝقٍٖٞا ٕما اىَقٞاي

 الثباث  2-6-2

( ٕٜٗ قَٞح 0.87أى ا، ؼٞس تيغد قَٞح اىصثاخ اىنيٞح ) ىؽٍاب اىصثاخ ذٌ اٌرفكاً ٍعاٍو مهّٗثاؾ

 ٍهذ عح ٗذكه ايٚ أُ اىَقٞاي ذرَرب تكنظح ااىٞح ٍِ اىصثاخ

 الىضائل الإحصائٍت - 7-2

ىيؽظ٘ه ايٚ  SPSSاٌرفكً اىثاؼس فٜ ٍعاىعح اىثٞاّاخ ادؼظائٞح اىثهّاٍط اىعإى )اىؽقٞثح ادؼظائٞح 

 ٕٜٗ: رائط اىْ

 ٍهتب ماٛ -

 اىٍْثح اىَ ٘ٝح  -

 ٌٗؾ ؼٍاتٜ -

 اّؽهاء ٍعٞانٛ -

 ـطؤ ٍعٞانٛ -

 

 عرض الٌتائح وتحلٍلها وهٌاقشتها:   - 3

ٍٍر٘ٙ الاقام اىَر٘اوُ ىَكنام اىَكاني فٜ ٍؽاف ح اىرعهء ايٚ ْٝض اىٖكء ىكناٌح اىؽاىٞح ايٚ ) 

اىْرائط اى٘انقج فٜ اىعكٗه ، ٗتعك ٍعاىعح اىثٞاّاخ اؼظائٞا ذٌ اىر٘طو اىٚ  ( ااىَكنٌٍِِٞ ٗظٖح ّ ه قٝاىٚ 

(3. ) 

 َر٘اوُ لأقام اىا ىيرعهء ايٚ ٍٍر٘ٙ اى٘طف ادؼظائٜ (3اىعكٗه )

اىٌ٘ؾ  N ٍرغٞهاخ اىثؽس

 اىؽٍاتٜ

الاّؽهاء 

 اىَعٞانٛ

اىفطؤ 

 اىَعٞانٛ

T ٍّثح اىفطؤ ٍرٌ٘ؾ اى هٗق 

 0.000 74.722 105.457 0.705 9.941 74.704 197 الاقام اىَر٘اوُ

ٍِ ٗظٖح ّ ه  قٝاىٚفٜ  ىَكنام اىَكاني اىصاّ٘ٝحٍٍر٘ٙ الاقام اىَر٘اوُ ( اُ 3اىعكٗه )ٝرؼػ ٍِ 

( , ٗ ـطؤ ٍعٞانٛ 9,941( ٗتاّؽهاء ٍعٞانٛ تيغ )74.704قك ااطد ٍرٌ٘ؾ ؼٍاتٜ تيغ ) اىَكنتِٞ

( ،الاٍه  74.722( ، اٍا ٍرٌ٘ؾ اى هٗق فقك تيغ ) 105,457( ، اٍا قَٞح )خ( اىَؽٍ٘تح فقك تيغد )0.705)

ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح فٜ ٍِ ظٖح ّ ه  ٍكنام اىَكاني اىصاّ٘ٝحاىمٛ ٝعْٜ ٗظ٘ق ٍٍر٘ٙ اقانٛ ظٞك ىكٙ 

 ٗفٜ مافح أتعاقٕا . ٍؽاف ح قٝاىٚ

تاىَعهفح  اىَكاني اىصاّ٘ٝحٗٝهٙ اىثاؼس أُ ٕمٓ اىْرٞعح ادٝعاتٞح ذؤذٜ ٍِ ـلاه إرَاً اقاناخ 

ىَٖاً اىهئٍٞٞح ٗاى عاىح ٗاىرٜ ذٌٍٖ تشنو مثٞه فٜ اىرط٘ن الاقانٛ ،ٗذق٘ٝح الاقانٝح ، ٗاىرٜ ذعرثه اؼكٙ ا
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، ٗذْ ٌٞ ٗاقانج اىركنٝثٞحىيعَيٞاخ  اىَكنٌِٞ، ٗممىل ٍِ ـلاه اقناك اىَكنٌِٞالانذثاؽ ٗالاىرىاً تِٞ 

ٕٗما  ٗاىَشانمح فٖٞا تؤغية اىثط٘لاخ، قاـو اىَكاني، الاّشطح اىهٝاػٞح ٗاظهام اىٍَاتقاخ ٗذشنٞو اى هق

( " ْٕاك الاقح اٝعاتٞح تِٞ تٞ ح اىعَو اىكاـيٞح اىَاقٝح  2005،72،ٝر ) ٍب ٍا أشان اىٞٔ )ؼٍِٞ ؼهٌٝ

ً ايٚ ٌي٘ك اىعاٍو ٗتاىراىٜ ايٚ أقائٔ  ٗاىَعْ٘ٝح فٜ ٕمٓ اىؽاىح اِ ٍعهفح اىع٘اٍو اىثٞ ٞح اىرٜ ذئشه اٝعاتا

ىلإتكاع اىرْ َٜٞ ٝئقٛ اىٚ اااقح اىرط٘ٝهاخ الاقانٝح  اىَكانيً اٍرلاك ٍكنام ٗممىل اُ اك ٗاّراظٞرٔ"

 ٗاىركنٝثٞح ٗاىهٝاػح .

فؼلاً اِ لىل ذثِٞ اُ م اٝح اى٘قد اىَفظض ىكني اىرهتٞح اىهٝاػٞح غٞه ٍر٘اف) تشنو ماٍو    

، غاىثاً ٍا ٝئمك ايٚ ٗظٞك ٍب وٍِ ؼظح قني اىرهتٞح اىهٝاػٞح ٗاكقٓ، ايٚ اىهغٌ ٍِ اُ ٍْإط اىكناٌٞح

اشهاك امثه اكق ٍِ اىطيثح فٜ اىكني اى٘اؼك، مّ٘ٔ ٝعة أُ ٝنُ٘ ٍثْٞاً ايٚ أًٌ ايَٞح ؼكٝصح، ٗاارَاقٓ 

 (P.20)) Saunders ,2011,ايٚ أٌاىٞة اىركنًٝ اىؽكٝصح،

 

 الخاتوت : - 4

 اىصاّ٘ٝح فٜ ٍؽاف ح قٝاىٚالأقام اىَر٘اوُ ىَكٝهٛ اىَكاني فٜ ـراً ٕما اىثؽس َٝنِ اىرؤمٞك ايٚ أُ 

َٝصو أؼك اىهمائى اىعٕ٘هٝح فٜ ذط٘ٝه تٞ ح اىرعيٌٞ ٗالانذقام تع٘قج اىَفهظاخ اىرعيَٞٞح ٍِٗ ـلاه ذؽيٞو 

آنام ٍٗلاؼ اخ اىَكنٌِٞ ذثِٞ ٗظ٘ق اذ اق ااً ؼ٘ه إَٔٞح اىكٗن اىمٛ ٝئقٝٔ ٍكٝه اىَكنٌح فٜ ذؽقٞ) 

ٗاىر ااو  تَا فٜ لىل ادقانج الاٌرهاذٞعٞح ٗاىع٘قج اىرعيَٞٞح ِٞ ٍفريف أتعاق ادقانج اىَكنٌٞحاىر٘اوُ ت

 .ادٝعاتٜ ٍب اىن٘اقن اىركنٍٝٞح

 :اها اهن الاضتٌتاخاث

أ ٖهخ ّرائط اىثؽس أُ أقام اكق ٍِ ٍكٝهٛ اىَكاني اىصاّ٘ٝح فٜ ٍؽاف ح قٝاىٚ َٝٞو اىٚ اىرهمٞى ايٚ  -1

 رهت٘ٝح، ٗفقاً ٟنام ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح.اىع٘اّة ادقانٝح اىرقيٞكٝح، ٍب إَاه ٍّثٜ ىيع٘اّة اى

اىَْاٌة ٍِ ، أشان اىعكٝك ٍِ ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح اىٚ شع٘نٌٕ تعكً ؼظ٘ىٌٖ ايٚ اىكاٌ اىنافٜ -2

 ، ٍا ْٝعنً ٌيثاً ايٚ قافعٞرٌٖ ٗأقائٌٖ.ٍكنام اىَكانيقثو تعغ 

م، ـاطح فَٞا ٝرعي) تاىْشاؽاخ الأقا ذَاٝىتشنو ٝؽق) ػعف فٜ اٌرصَان اىَ٘انق اىَراؼح ى٘ؼظ ٗظ٘ق  -3

 اىهٝاػٞح.

 اها اهن التىصٍاث:

ذْ ٌٞ تهاٍط ذكنٝثٞح ذفظظٞح فٜ ٍعاه الأقام اىَر٘اوُ، ذهمى ايٚ اىقٞاقج اىرهت٘ٝح ىَكنام اىَكاني،  -1

 ٗادقانج اى عاىح ىي٘قد.

اىَكنٌح، ٍب ؼس اىَكٝهِٝ ايٚ ذثْٜ ٍَانٌاخ ذ٘اوُ تِٞ اىَرطيثاخ ادقانٝح ٗاىقٞاقج اىرهت٘ٝح فٜ  -2

 اٝلامٓ إَٔٞح أمثه.
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ذَنِٞ ٍكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح: ذ٘فٞه اىكاٌ اىَْٖٜ ٗاىَ٘انق اىنافٞح ىَكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح،  -3

 ٗالاارهاء تكٗنٌٕ اىؽٞ٘ٛ فٜ ذعىٝى اىظؽح اىْ ٍٞح ٗاىعٍكٝح ىيطيثح.

 

 لوصادرا

، اىعَعٞح ٘اوُ فـٜ اقانج اىعاٍعاخ اىَظهٝح: )ٍعيح اىرهتٞحأٌاٍح ٍؽَ٘ق قهّٚ ؛ ذظ٘ن ٍقرهغ ىرطثٞـ) ٍـكـو الأقام اىَرـ* 

 .( ٣١٢٢قانج اىرعيَٞٞح، اىقإهج، اىَـظهٝح ىيرهتٞـح اىَقانّـح ٗاد

 (.2007: )الأنقُ قان اىصقافح ىيْشه، 1* ٌعك ظاٌٌ الأٌكٛ، ٍٗهٗاُ اثك اىَعٞك اتهإٌٞ ؛ ادشهاء اىرهت٘ٛ، ؽ

تطاقح الأقام اىَر٘اوُ )اىَكـو اىَعاطه ىقٞـاي الأقام الاٌرهاذٞعٜ( : )اىَنرثح اىعظهٝح،  * اثك اىؽَٞك اثك اى راغ اىَغهتٜ ؛

 (. ٣١١٢اىَْظ٘نج ،اىقإهج، 

: )اىقإهج، 1* انيح ٌيَٞاُ اىؽ٘نٛ، ْٕٗك ٌيَٞاُ ايٜ؛ اىكىٞو اىٚ اىثؽس اىعيَٜ ٍْٗإعٔ فٜ اىعيً٘ اىرهت٘ٝح ٗادٍّاّٞح، ؽ

 (.2016ٍهمى اىنراب اىؽكٝس، 

الاؼرٞاظاخ اىركنٝثٞح ٗالاقرٖا تالأقام اى٘ ٞ ٜ ىَكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح فٜ اىَكٝهٝح اىعاٍح ىرهتٞح *  محمد فاػو ٍظيػ ؛ 

 2020،  41،اكق  12: ) ٍعيح ايً٘ اىهٝاػح ، ظاٍعح قٝاىٚ ،ميٞح اىرهتٞح اىثكّٞح ٗايً٘ اىهٝاػح ، تؽس ٍْش٘ن، ٍعيك  قٝاىٚ

.) 

(. ٍهٗاُ اثك 2002: )اَاُ( قان ٗائو ىيْشه، )1فٜ؛ اىثؽس اىعيَٜ اىكىٞو اىرطثٞقٜ ىيثاؼصِٞ، ؽ* محمد اثك اى راغ اىظٞه

 (.1999اىَعٞك؛ الأًٌ اىعيَٞح ٗاىطهق ادؼظائٞح ىلاـرثاناخ ٗاىقٞاي فٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح )اَاُ، قان اى نه، 

: )اىقإهج ، قان  3فٞض فٜ تؽ٘ز اىََانٌح ، ؽاىكناٌح ٗاىرش -* محمد اً٘ٝ ؛   اىثؽس اىعيَٜ فٜ اىفكٍح الاظرَااٞح 

 (  2003اىْٖؼح اىعهتٞح ، 

الاؼرٞاظاخ اىركنٝثٞح ٗالاقرٖا تالأقام اى٘ ٞ ٜ ىَكنٌٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞح فٜ اىَكٝهٝح اىعاٍح ىرهتٞح محمد فاػو ٍظيػ ؛ * 

 2020،  41،اكق  12: ) ٍعيح ايً٘ اىهٝاػح ، ظاٍعح قٝاىٚ ،ميٞح اىرهتٞح اىثكّٞح ٗايً٘ اىهٝاػح ، تؽس ٍْش٘ن، ٍعيك  قٝاىٚ

.) 

) اَاُ ، ٍنرثح 1، ؽ ؛ ادواث البحث العلوً فً التربٍت الرٌاضٍت* ٍؽٍِ ايٜ اىٍعكاٗٛ ٗ ٌيَاُ اىؽاض اناب اىعْاتٜ 

 (. 2013اىَعرَب اىعهتٜ ىيْشه ٗاىر٘وٝب ، 

، قان اىنرة ىيطثااح اىَ٘طو1، ؽ ؛ ؽهق اىركنًٝ فٜ اىرهتٞح اىهٝاػٞحُ ؼٍِٞ اىعاطٜ، ٍٗاوُ اثك اىهؼَِّىٕا* 

 (.1988ٗاىْشه،)

 ً،. 2002، قان اىَْإط ىيْشه، 1* ٗظٞٔ ٍؽع٘ب : أط٘ه اىثؽس اىعيَٜ ٍْٗإعٔ، اَاُ، ؽ

 . 72( ص 2005)اَاُ، قان وٕهاُ ىيْشه ٗاىر٘وٝب، : اىٍي٘ك اىرْ َٜٞ ىٍي٘ك الأفهاق فٜ اىَْ َاخؼٍِٞ ؼهٌٝ؛ 

*Gay,L,R, Educational Evaluation Measurement; (Ohio,Charles Lse, Merrill Publishing 

Company,1986, P.168. 

*Saunders P, Werner K. Finding the right blend for effective learning. Learn Technol; [cited 

2011 April 20] Available from:  
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 الولاحق
 ( عبارة الٌهائٍت الوىزعت على العٌٍت الرئٍطٍت هع ورقت التعلٍواث20ٌبٍي عباراث هقٍاش الاداء الوتىازى الـ ) (1الولحق )

 وزارة التعلٍن العالً والبحث العلوً

 خاهعت دٌالى

 كلٍت التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضٍت

     العلٍا/الذكتىراٍالذراضاث 

 عسٌسي الوذرب ................... تحٍت طٍبت :

واقع الاداء الوتىازى لوذراء الوذارش الثاًىٌت فً دٌالى هي )اىٌٍَ٘٘ح تعْ٘اُ  تؽصٔٝهًٗ اىثاؼس اٌرنَاه اظهاماخ      

اْٞح اىثؽس ٗىنّ٘نٌ ، ّٗ هاً ىَا ذرَرعُ٘ تٔ ٍِ ـثهج ّشه تؽصٔ معىم ٍِ ٍرطيثاخ ( وخهت ًظر هذرضً التربٍت الرٌاضٍت

 اىَقظ٘قج ّؼب تِٞ أٝكٝنٌ اىنهَٝح تعغ اىعثاناخ آٍيِٞ ادظاتح تؽٍة ٍا ذهّٗٔ ٍْاٌثا.

 ٝهظ٘ اىثاؼس ٍْنٌ قهامذٖا تعْاٝح ، ٍِ أظو ادظاتح اىكقٞقح ايٚ اثاناذٔ . -تعلٍواث الوقٍاش :

 اكً مراتح الاٌٌ . -1

 ٌرؽ ٚ تٍهٝح ذاٍح ٗىِ ٝطيب ايٖٞا اؼك ٌ٘ٙ اىثاؼس .اُ اظاتاذنٌ  -2

 ػهٗنج ادظاتح تظهاؼح ٗققح ايٚ اىعثاناخ . -3

 اكً ذهك أٛ اثانج ٍِ اىعثاناخ الاٌرَانج تلا اظاتح . -4

 ( فٜ اىؽقو اىمٛ َٝصو اظاترل أٍاً مو اثانج.  ٗػب الاٍح ) -5

 ٗػب اظاتح ٗاؼكج فقؾ ىنو اثانج . -6

 الباحث                                             هع فائق الشلر والتقذٌر

 رائذ ابراهٍن حطي م.د                                                                             
اذ أأأأأأأأأأأأأأ)  اىعثانج خ

 تشكج

اذ أأأأ) اىأأأأٚ  اذ )

 ؼكا ٍا

لا اذ أأأأ)  لا اذ )

 تشكج

لأقٍاً اىْشأاؽ  فــــٜ طٞاغح الإكاء الاٌرهاذٞعٞح ِٗاىَكنٌٞٝرشــــانك اىَكٝه  1

 اىهٝاػٜ

     

تاىثؽـأأـس اىٍَـأأـرَه اـأأـِ اى ـأأـهص اىعكٝـــأأـكج ىرطأأ٘ن  اىَأأكانيَٝرأأاو ٍأأكٝهٗ  2

 الاقانٝح ااَاىٌٖ

     

ٍأِ اظأو اشأهامٌٖ فأٜ  اىَكنٌأِٞأفنانٓ ٍٗقرهؼاذأٔ ايأٚ  اىَكاني ٝطهغ ٍكٝهٗ 3

 اىعَو الاقانٛ

     

      إكافٖات٘ػب ـطؾ اٌرهاذٞعٞح ىرؽقٞ)  اىَكانيٝرَٞى ٍكٝهٗ  4

فـأأـٜ ذْ ٞـأأـم اىفطأأؾ ٗاىثأأهاٍط  اىَأأكانيذ٘ظـأأـك ْٕـأأـاك أٗى٘ٝـأأـاخ ىـأأـكٙ ٍأأكٝهٗ  5

 الاٌرهاذٞعٞح

     

      اىَكنٌِٞذْ ٌٞ اقانٛ ىيؽظ٘ه ايٚ اقام افؼو ٍِ  اىَكانيىكٙ ٍكٝهٗ  6

      اىَكانيٝ٘ظك إرَاً تاىٖٞنو اىرْ َٜٞ اىكاـيٜ فٜ  7

      ٍِ ـلاه ٍْػ اىَنافآخ اىَاىٞح . ىيَكنٌِٞنفب اىهٗغ اىَعْ٘ٝح  8

ىرط٘ٝهٝأأح ٗذؽٍأأِٞ  ىيَكنٌأأِٞ اىَعْ٘ٝأأح اىـأأـٚ اقــأأـاه اىَنافأأآخ اىَأأكانيذيعـأأـؤ  9

 الاقانٛ اقائٌٖ

     

ٍأأِ ـأألاه اىأأكاٌ تاٌأأرَهان  اىَكنٌأأِٞايـأأـٚ ذؽقٞـأأـ) نػـأأـا  اىَأأكانيذعَـأأـو  10

 اىَاقٛ

     

      ظٞكج   ىيَكانياىن ـامج اىماذٞح  11

      اىماذٞح ىيَكنٌِٞايـٚ تْـام قـكناذٌٖ ٍٖٗاناذٌٖ  اىَكانيذعَـو  12

      اىــٚ الاٌــرفكاً الاٍصو ىيَرطيثاخ اىَراؼح ٗؼٍة الاٍناّٞاخ اىَكانيذٍــعٚ  13

الأٌاىٞة اى اايأح ىيرْثأـئ تَرغٞأـهاخ اىثٞ ــــــأـح اىفانظٞــــــأـح لاخ  اىَكانيذؽكق  14

 اىظـــــــيح تاىع٘اّـــــــة الاقرظاقٝح

     

 نإٝأأح اٌأأرهاذٞعٞح فأأٜ اٌأأـرصَان اى أأهص ٍٗ٘اظٖأأح اىرٖكٝأأكاخ اىَأأكانيذَريأأـل  15

 اىفانظٞح تْعاغ

     

اىَرغٞـــــأأأـهاخ اىثٞ ٞـــــأأأـح اٌأأأرهاذٞعٞاخ فاايأأأح ىيرنٞأأأف ٍأأأـب  اىَأأأكانيذٍأأأرفكً  16

 اىكاـيٞح لاخ اىظــــــيح تاىَْافً الاـه

     

      اىكاـيٞح ٗذ٘فٞهٕاٝرٌ قناٌح ٗ ذؽكٝك ـكٍاخ  17

الأٌأأاىٞة اىؽكٝصأأح ىنشــأأـف ّقــأأـاؽ اىقــأأـ٘ٓ ٗاىؼــأأـعف اىرــأأـٜ  اىَأأكانيذٍأأرفكً  18

 ا فٜ اىعَو الاقانٛذ٘اظٖٖ

     

      ٕ٘ الاترنان ٗالاتكاع اىَكانيفٜ  ىيَكنٌِٞاىٖكء الاٌاٌٜ  19

      ٍرناٍيـــح ٍٗرْاٌـــقح ٍـــب ـططٖا اىرْ ٞمٝح اىعاٍح اىَكانياٌـــرهاذٞعٞح  20

                                              

 

 


