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 مهخص انبحث

فلاه اىوأٛ اىَضجذ ٍِ  واقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلًىلارؾبك اىع الإكاهٛ الأكاء عيٚ ٜ اىزعوففأّ ٍبٌٕ ٝشٞو اىجؾش ئىٚ      

 ثأّثٔ قثل ٝ٘عثل ػثعف فثٜ ٍزهٞثو ٍٖثٌ ٕٗث٘ اىجؾثش ٕنا ِ ٍشنيخ َنر ام كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح اىقلً، ّلٝخَلهثٜ اى عيَٞب

ُ   اىجبؽثش عيٞثٔ قفٍٞث اىثنٛ ٕٗث٘ عواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقثلً اى الإرؾبك لإعؼبءالاكاء الإكاهٛ   ٕثنا الاكاء ثبلإعبثثخ عثِ  أ

عيثٚ خ اىَْبفَثٗقثذ  فٜززَنِ فوقٌٖ اىوٝبػٞخ ٍِ اىْغبػ ى ٗػع فططٌٖ اىََزقجيٞخٍِ َٗٝنٌْٖ الاّلٝخ  ٍلهثْٜٝبٍت ٕو 

ٍغزَثع  ٞزشثنوٍثٖثنا ٗ ،ٍثزقلًئم ٝلائثٌ ٕثنا اىطثوػ اىَثْٖظ اى٘طثسٜ ى ٍثي٘ة اىََثؾٜ فثٜ ؽثو ٍشثنيخ اىجؾثش ا، اىلٗهٛ

، اٍثب عْٞثخ ىنثوح اىقثلًكٗهٛ ّغثً٘ اىعثواق ىسثوق اّلٝثخ  ٍٗثلهثٜ ؽثواً اىَوٍثٚ ٍَثبعل ٍٗثلهة ٍلهثب (80اىلهاٍخ ٍِ )

ىلارؾثثبك اىعواقثثٜ ٍقٞثثبً الأكاء الإكاهٛ  اىز٘طثثو اىثثٚ اعثثلاكاّثثٔ رثثٌ اىلهاٍثثخ ّزثثبئظ  ٕثثٌاٍثثِ ٗ، ٍثثلهثب (80) نبّثثذفاىجؾثثش 

ٝيجثٜ ىنْثٔ لا اىََثز٘ٙ اىَطيث٘ة  هٛ ىلارؾثبك اىعواقثٜ اىَومثيٛ ىنثوح اىقثلً فثٜاُ الأكاء الإكااىَوميٛ ىنوح اىقثلً، ٗرجثِٞ 

( امجثو ٍثِ قَٞثخ 79.22ٍِ فلاه ػٖ٘ه قَٞخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ لاٍزَبهح ٍقٞبً الاكاء الاكاهٛ ٗاىجبىغ )رجِٞ ٗمىل  اىطَ٘ػ

فثٜ الاىزثياً ثثبىقطؾ  ػعف، ْٕٗبك (4ٗمَب ٍجِٞ فٜ اىغلٗه هقٌ ) .(000( ٗثََز٘ٙ كلاىخ )72اىٍ٘ؾ اىسوػٜ ٗاىجبىغ )

ٗفثثم ٍثثب رجثِٞ ٍثثِ اىَظثثبكه اىعيَٞثخ فثثٜ ٍثثزِ  ٗاىلٗىٞثخالاّلٝثخ ىيجطثث٘لاد اىَؾيٞثثخ  رؾؼثثٞواداىَضجزثخ ٍَثثجقب ٍَثثب ٝثإصو عيثثٚ 

 اىَؾيٞثخ ٗاىٞثخ ٗػثع اىقطثؾ اىََثزقجيٞخ ىيجطث٘لاد عْثل فثن ثثءهاء اىَثلهثِٞالأػوٗهح عيٚ  اىجبؽش ، ٍِٗ ر٘طٞبداىجؾش

اٗ  ّزثبئظ اىجطث٘لاد اىَؾيٞثخ فثٜ افزٞثبه ٍثلهثِٞ اىَْزقجثبد اُ عيٚ الارؾبك اعزَبكرضجٞذ ٍ٘اعٞل اّطلاق ٗاّزٖبء اىلٗهٛ، ٗ

ئم  وٝبػثثٞخ،عيثثٌ الإكاهح اى اىؾثثلٝش فثثٜعيثثٚ  امضثثو ٗثشثثنو ٍسظثثو الاؽثثلا ٗعيثثٚ اعؼثثبء الارؾثثبك ، اىَثثلهثِٞ اىََثثبعلِٝ

 .الاكاهٛ اىزٜ رٌَٖ فٜ ئّغبػ اىعَوَْظَخالإَّ٘معٞخ ٗاى قطؾ اىٗػع  عيَٚٝبعلٌٕ 

 موح اىقلً، اىَلهثِٞ، كٗهٛ ّغً٘ اىعواق.الارؾبك اىعواقٜ : الاكاء الإكاهٛ، انكهماث انمفتاحيت
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The Administrative Performance of the Iraqi Football 

Federation from Clubs Coaches of Iraqi Stars Leagues’ 

Point of View 

 

Abstract  

The importance of the research lies in identifying the administrative performance of football 

federation through club trainers. The problem lies in weakness in administrative performance 

of football federation members. The researchers used the descriptive method on (80) coaches 

and assistant coaches as well as goalkeeper coaches. One of the most important results of the 

current research is designing a scale for administrative administration of football federation 

members. The results showed that although the level of administrative performance in Iraqi 

football federation is good, yet it needs development. The mean of the scale is (79.22) higher 

than the hypothetical mean 72 with significance level (000) as shown in table (4). There is a 

weakness in commitment to fixed plans that affect preparations for national and international 

championships according to scientific references. Finally, the researchers recommended the 

necessity of taking coaches’ opinions when making future plans of national championships 

and dates for beginning and ending the football league. Furthermore, the federation should 

base their selection of coaches on national championship’s results. Finally, members of the 

federation should stay updated with everything that is new in the world of sport 

administration that will help them better plan for their administrative work.  

Keywords: administrative performance, Iraqi football federation, coaches, Iraqi stars league. 

 انتعريف بانذراست -1

 :انذراست وأهميتها ممذمت 1-1

 الاكاهح عبّتٗعيٚ عَٞع اىََز٘ٝبد ٍْٖٗب  ٗاىشع٘ة ى ٌٍ ٍوٝع رقلًفٜ اّٟٗخ الافٞوح  شٖل اىعبىٌ     

ْٝعنٌ  اىزقلً ٕنا ٗأُ ٗالاكاهٛ اىعيَٜاىَْٖٜ ٗ اىزقلً فلاه ٍِ ٗاػؼ ثشنو ٗٝلاؽع مىل ،خاىوٝبػٞ

هٝبد ام ٝلاؽع رط٘ه اىلٗ اىلٗىٞخ ٗٝزأصو ثٖب اىَغزَع ثشنو عبً ٗا اىَؾيٞخٍ٘اء عيٚ عَٞع اىََز٘ٝبد 

ثؾٞش اطجؾذ اىشع٘ة ٗفبطخ  لاكاهح اىوٝبػٞخ ٗثظ٘هح مجٞوح،ثشنو مجٞو ٍٗزَبه  ٗفبطخ ثَغبه ا

ٍِ  ٍٗزبثعخ امضو اّزشبها ٗامضو ٍشبٕلحرنُ٘ كٗهٝبرٖب ؽزٚ ثشنو ٍَزَو رزْبفٌ  ٗاىزٜ فٜ كٗه اىغ٘اه

لاعجِٞ عيٚ ٍَز٘ٙ عبىٜ  اىوٝبػٞخ ىنىل ّلاؽع ثأُ كٗه اىَْطقخ ٗاىعبىٌ اٝؼب اٍزقطجذ قجو اىغَبٕٞو
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اىقبص  ٕ٘ هفع ٍَز٘ٙ اىلٗهٛٗ ٗاػؼ علا ٗاىٖلف ،ٗثأع٘ه مجٞوحٍِٗ كٗهٝبد ثْظبً اؽزوافٜ عبىٜ 

ٗثبىزبىٜ ٍْٞعنٌ ثشنو مجٞو فٜ الاٍزضَبه ٗاىزَ٘ٝم ٍَب َٝبعل عيٚ اىزط٘ه ثشنو امجو ٗاُ ٕنٓ  ثٖب،

ىجْبء ٍْظٍ٘خ  الاكٗاه لا رأرٜ الا ثشنو ٍْظٌ ٍِ فلاه اكاء اكاهٛ ٖٝلف اىٚ رطجٞم اىقطؾ اىؾلٝضخ

 الإكاهح عيٌ  علٗٝ ،الارؾبك ؽزٚ رؾقم ٍَز٘ٙ عبىٜ ٝقلً عَٞع الاّلٝخ ٍْٖٗب اّلٝخ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق

 صومبُ ىٖب الأ اىزٜ اىزأصٞو اىَجبشو ٗاىَوٝع فٜ رؾقٞم اىْغبػ فٜ ثط٘ىخ اىلٗهٛ ماد اىؾلٝضخ اىعيً٘ ٍِ

َعبىغخ اىظوٗف ى ثشنو ٍجبشو ىٖٞبئاىيغ٘ء  ٍِ لاثلف اىوٝبػٞخ، ٗالأّشطخ اىَغبلاد مبفخ فٜ اى٘اػؼ

 ٍِ اىنضٞو ٍع رزعبٍو فبلإكاهح ،ٍْٖٗب الارؾبكاد اىوٝبػٞخ الافواك ٗاىَإٍَبد ر٘اعٔ اىزٜ اىَسبعئخ

 اىزعقٞلالاعزَبك ٗ كهعخ فٜ ٍزسبٗرخ اىؾبلاد ٕنٓ ٗأُ رَبعل ثشنو ٍجبشو فٜ ّغبػ اىلٗهٛ اىزٜ اىؾبلاد

 اٍزقواه ىعلً ؛ٗثِٞ الارؾبكاد اٝؼب الأكاء ّبؽٞخ ٍِ الافواك ثِٞ ٍزسبٗرخ الإكاهح ّعوف ثأُ أُ ٝغتىنىل 

ٗاىزْظَٞٞخ ٗر٘افو ٍجلأ اىَعوفخ الاكاهٝخ ٗاىقجوح اٝؼب،  الإكاهٝخ اىْبؽٞخ ٍِ اىَؾٞطخ ٗصجبرٖب اىظوٗف

ىَٞذ اكٗاه ٍضجزخ ىنو شقض ٗاَّب ٕٜ عيٌ ٗفِ ٝعزَل عيٚ اٌٍ ٗص٘اثذ رٖلف اىٚ رؾقٞم  فبلإكاهح

 اٝؼب َٝنِ اىَؾنٌ الإكاهٛ الاكاء  فأُ ٕناىْغبػ ٍِ فلاه الاكاء الاكاهٛ اىغٞل ٗاىََْم ٍع اىغَٞع، ا

عيٚ ّغبػ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح  ٍَبعلح عَٞع اىيغبُ اىعبٍيخفٜ  اىَزواثطخ اىَعيٍ٘بد عَعٍِ 

 .اىقلً

 ٗثبىزبىٜ ٗرْظَٖٞب الأٍ٘ه رَٖٞو فٜ ٍَٖبكٗها  ىٔ اىوٝبػٜفٜ اىَغبه  الإكاهٛ لأكاءا ىنىل فأُ     

ٗػع الإلاف ثشنو ٍْظٌ  اىوٝبػٜ عيٚ الارؾبكٍَب َٝبعل  اىوٝبػٞخ اىَزطيجبد مبفخ ٍل رَبعل عيٚ

 اىلٗهٛ ٍَٖخ ٍْٖٗب ٍ٘اعٞل اّطلاقرضجٞذ  فٍَٜٞبعل ٗثبىزبىٜ اىزعقٞلاد الإكاهٝخ عَٞع فبىٜ ٍِ ٗ

ٍع اىز٘قسبد ٗاىلٗهٝبد اىعبىَٞخ ر٘قٞزبد ٍع  ًاىلٗهٛ ٗاىنأ ٍجبهٝبد َْٗٝم ٍ٘اعٞل ٍٗ٘عل فزبٍٔ،

َٝبعل عَٞع اىعبٍيِٞ فٜ الاّلٝخ اىوٝبػٞخ عيٚ رؾقٞم إلافٌٖ  فأُ ٕنا اىزْظٌٞ اىَؾنٌ ،اىلٗىٞخ

الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح  لإكاهٜٝ الإكاهٛ الأكاءٍعوفخ  فٜ اىجؾش ٕنا إَٔٞخ رنَِٗ، اىَوٍٍ٘خ

 ٍَزَوح رقٌٞٞ ىعَيٞخ فبػع اكاء ئكاهٛ فلاه ٍِٗ خؽلٝض عيَٞخ اٌٍٗفم  جْٚر أُ ٝغت ٗاىزٜ اىقلً،

ثبىََز٘ٙ  الاهرقبءٗ اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً كافو الارؾبك اىؾٞ٘ٝخالاكاهٝخ  اىغ٘اّت ىزط٘ٝو ٗمىل

 .ىْغبػ اىعَو الاكاهٛ اىَطي٘ثخ اىََز٘ٝبد ئىٚقجوارٌٖ ثاىَعيٍ٘برٜ ٗ

 ىٔ كافو الإكاهٛ اٛ عؼ٘ فٜ ارؾبك هٝبػٜ ٝعزَل ثشنو ٍجبشو ٗمجٞو عيٚ الاكاء ٍَٖخ أُاىغَٞع ث     

ٍجْٞخ ٗفم ٍجبكب ٗاٌٍ ٗفجواد ٍزوامَخ عَيٞخ  ٕٜ ثو عش٘ائٞخاىَٖيخ اٗ اى عَيٞخثبى ىَٞذ ٕٜٗ الارؾبك

ٗرٖلف اىٚ ٗػع ٍعظٌ  ٗاٝؼب ٍزطبثقخ ٍع اىزط٘هاد الاكاهٝخ اىنجٞوح فٜ اىَغزَع اىوٝبػٜ،

 هغجبدّؾ٘ رؾقٞم ٍزطيجبد اىْغبػ ٗلا َٝنِ اُ رجْٚ ٗفم اٛ  ٕٗبكف اد ثشنو عيَٜ ٍْظٌالاعواء

 اىقطؾهٌٍ ٗاىؾلٝضخ  ٗالافنبهاىَٞبٍبد  فلاه ٍِ ٝزٌ الإٔلاف رؾقٞمفبطخ اٗ ٍعزقلاد ٍبثقخ، ٗاُ 
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 ثبعزَبكٝزٌ الإكاهٛ  الأكاء هفع ٍَز٘ٙاُ ٗ اىَإٍَبد اىوٝبػٞخ إٔلاف ٍع ٗهثطٖب اىوٝبػٞخ اىََزقجيٞخ

 . اىعَيٞخ الإكاهٝخ ثاّغبػ اىنسٞيخ ٗاىطوق اىؾلٝضخ الأٍبىٞت عيٚ

 مشكهت انبحث: 1-2

اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً  لإرؾبكىالإكاهٛ  الأكاء ػعف ٍعوفخ فٜ اىجؾش ٕنا ٍشنيخ رزغيٚ     

ؽزٚ رزَنِ ٍِ ٕنا الاكاء ٝزْبٍت ٍع ؽَ٘ؽبد الأّلٝخ اىوٝبػٞخ اُ ٕو ثبىزبىٜ ٍِ اىؼوٗهٛ ٍعوفخ ٗ

ىلإرؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ  الإكاهٛ ى كاء ٍقٞبً علاكئ اىجبؽش اهرأٙ ىنىل رؾقٞم إلافٖب اىَوٍٍ٘خ،

 .ٍلهثٜ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح اىقلً ّظو ٗعٖخ ثبلاعزَبك عيٚ ىنوح اىقلً

 :أهذاف انبحث 1-3

 ّظو ٗعٖخ ٍِ الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً لإعؼبءالإكاهٛ  الأكاء ٍقٞبً ٗرطجٞم اعلاك -1

 .ٍلهثٜ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق

 ّظو ٗعٖخ ٍِ لإعؼبء الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلًالإكاهٛ  الأكاء ٍَز٘ٙ عيٚ اىزعوف -2

 .ٍلهثٜ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق

 مجالاث انبحث: 1-4

اىََبعلِٝ ٍٗلهثٜ ؽواً اىَوٍٚ : رَضو ٍغزَع اىجؾش ثبىَلهثِٞ ٗاىَلهثِٞ انمجال انبشري 1-4-1

 لأّلٝخ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح اىقلً.

 (.26/3/2025( ٗاىٚ )10/1/2025ٍِ ): انمجال انزماني 1-4-2

 : ٍقواد ٍٗلاعت أّلٝخ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح اىقلً.انمجال انمكاني 1-4-3

 :تحذيذ انمصطهحاث 1-5

ٕ٘ قٞبً اىعبٍيِٞ ثبىَإٍَخ ثَي٘ك اكاهٛ ٍب فٜ ػ٘ء ٍجبكب الاكاهح ٗمىل " الأداء الاداري .1

 .(Luiz, 1999)ىزؾقٞم ٗظبئف الاكاهح ثأقو عٖل ٗٗقذ ٗرنبىٞف" 

 

 منهج انبحث واجراءاته انميذانيت: -3

 :منهج انبحث  3-1

 زٔ.ٍٗشني اىجؾش زلاءً ٍع ؽجٞعخٝ لأّٔ ؛ خاىََؾٞ فٜ كهاٍزٔاى٘طسٜ  اىَْٖظاٍي٘ة   اىجبؽشاٍزعَو 

 مجتمع انبحث وعيناته:  3-2
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ٍِ أّلٝخ كٗهٛ ٍٗلهثٜ ؽواً اىَوٍٚ  ٍَِٝبعل ِٞ( ٍلهة ٍٗلهث80ٍِ )ٍغزَع اىجؾش  رنُ٘     

ثَْجخ ٍلهثب ( 80زنّ٘ذ ٍِ )ف عْٞخ اىجؾش، اٍب (1ٗمَب ٍجِٞ فٜ اىغلٗه هقٌ ) ّغً٘ اىعواق ىنوح اىقلً

اىٚ علح عْٞبد مَب ٍجِٞ فٜ اىغلٗه اىجؾش  ٗرٌ رقٌَٞ ٍغزَع ٍِ ٍغزَع الاطو%( 100ٍئ٘ٝخ ثيهذ )

 .(2هقٌ )

 ٝجِٞ اعلاك اىَلهثِٞ (1علٗه )

 اىعلك اىظسخ د

 20 ٍلهة  .1

 40 ٍلهة ٍَبعل  .2

 20 ٍلهة ؽواً ٍوٍٚ  .3

 80 اىَغَ٘ 

 ٝجِٞ ر٘ىٝع عْٞبد اىجؾش (2علٗه )

 اىَْجخ اىَئ٘ٝخ علك اىعْٞخ اٌٍ اىعْٞخ د

 % 6.25 5 اىزغوثخ الاٍزطلاعٞخ  .1

 % 93.75 75 عْٞخ اىزطجٞم  .2

 %100 80 اىَغَ٘ 

 

 الأدواث والأجهزة ووسائم جمع معهىماث انبحث: 3-3

 ُالاٍزجٞب. 

 .اىَقبثلاد اىشقظٞخ 

 .اىَظبكه ٗاىَواعع اىعيَٞخ اىعوثٞخ ٗالاعْجٞخ 

 .ٛالاٍزَبهح اىقبطخ ثَقٞبً الأكاء الاكاه 

  ؽبٍجخآىخ 

 (  ّ٘ لاثز٘ةHP) 

 اجراءاث انذراست انميذانيت: 3-4

 ممياس الأداء الاداري: 3-4-1

عَو اىجبؽش عيٚ ر٘فٞو اكاح  لإعؼبء الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلًالاكاء الإكاهٛ ٍقٞبً      

 ثبلاؽلا  قبً اىجبؽش اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً ام لإعؼبء الارؾبك الاكاء الاكاهٛىيز٘طو اىٚ قٞبً 

عيٌ الاكاهح اىوٝبػٞخ ٗاىزٜ ٍِ اىََنِ اُ رَبعلٓ فٜ اعلاك ٍٗٞيخ  ٍقبٌٝٞيٚ اىعلٝل ٍِ ع ثشنو ٍجبشو

ٗعيٚ اُ رنُ٘ ٍلائَخ ىيٖلف اىوئَٜٞ ٍِ ٕنا  قٞبً رٌَٖ فٜ شنو ٍجبشو فٜ ؽو ٍشنيخ ٕنا اىجؾش

 لإكاهٛ الإكاهٛ الأكاء قٞبً) ثبلاعزَبك عيٚ ٍقٞبًالاكاء الاكاهٛ  ٍقٞبًثأعلاك  فقبً اىجبؽش ،اىجؾش
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ٍغزَع اىجؾش ٌٕٗ اىَلهثِٞ ٗاىَلهثِٞ اىََبعلِٝ ثَب ٝزلاءً ٍع ٗ، (2011)فيف،  اىوٝبػٞخ( الأّلٝخ

زعلٝو ٗاػبفخ ثقبً اىجبؽش ف فٜ أّلٝخ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح اىقلً،ٍٗلهثٜ ؽواً اىَوٍٚ اىعبٍيِٞ 

قبً ىيَقٞبً، ٗاىقٞبً ثبٍزقواط الاٌٍ اىعيَٞخ ىٖنٓ اىٍ٘ٞيخ ؽزٚ رزٌَ ثبىظلق ٗاىضجبد، ف ثعغ اىعجبهاد

ٗالافزجبه اىوٝبػٞخ  فٜ ٍغبه الإكاهح َ٘عخ ٍِ اىَقزظِٞاىَقٞبً عيٚ ٍغعجبهاد اىجبؽش ثعوع 

عٖب اىزٜ ٝغت اُ رعله ٗاػبفخ ثعغ اىعجبهاد اىزٜ ٗػاىعجبهاد  ٗرٌ افن آهائٌٖ ؽ٘ه رعلٝوبً، ٗاىقٞ

فنوح ٗثشنو لا ٝهٞو عٕ٘و اىَقٞبً عجبهاد َب ٝلائٌ عْٞخ ٍٗشنيخ اىجؾش، ام رٌ رعلٝو ثاىقجواء، ٗ

 (36)ٗ ( ٍؾبٗه4) ٗثنىل اطجؼ اىَقٞبً ٝؾز٘ٛ عيٚ، ٗاىهبٝخ اىزٜ ٝواك اُ ٝزٌ اىز٘طو اىٖٞب اىَقٞبً

لاٍزقواط الاٌٍ اىعيَٞخ ىجْبء رٌ رطجٞم اىَقٞبً عيٚ عْٞخ اىجؾش ٗ، (3ٗمَب ٍجِٞ فٜ اىغلٗه ) عجبهح

 .( ٍلهة38) اىَقٞبً اىَعل ٗاىجبىغ علكٌٕ

 ٝجِٞ ر٘ىٝع عجبهاد اىَقٞبً عيٚ اىَؾبٗه (3علٗه )

 علك اىعجبهاد اٌٍ اىَؾ٘ه

 8 ٍؾ٘ه اىعَيٞخ اىزقطٞطٞخ

 10 ٍؾ٘ه اىعَيٞخ اىزْظَٞٞخ ٗاىزَْٞم

 9 ٍؾ٘ه اىز٘عٞٔ ٗاىوقبثخ

 9 ٍؾ٘ه الارظبه ٗارقبم اىقواه

    

 انتجربت الاستطلاعيت: 3-5

أعوٙ اىجبؽش اىزغوثخ الاٍزطلاعٞخ ىهوع اىزعوف عيٚ ٍلائَخ ظوٗف رطجٞم اىزغوثخ اىوئَٞخ      

ٗػ٘ػ عجبهاد اىَقٞبً عْل عْٞخ اىجؾش ٗاٝؼب رلهٝت فوٝم اىعَو اىََبعل ٗاىزأمل ٍِ ّغبػ عَيٌٖ ٗ

اىَقٞبً، ام قبً اىجبؽش ثبىزغوثخ الاٍزطلاعٞخ عيٚ عْٞخ ٗاىزعوف عيٚ اى٘قذ اىنٛ رَزهوقٔ الاعبثخ عيٚ 

 .5/2/2025( ٍلهثِٞ ٗمىل فٜ ربهٝـ 5ٍنّ٘خ ٍِ )

 انخصائص انسايكىمتريت نهممياس: 3-6

 صذق انممياس:  3-6-1

ؽزٚ ٝزَزع اىَقٞبً ثأٌٍ عيَٞخ قبً اىجبؽش ثبٍزقواط اىظلق اىظبٕوٛ ىيزؾقم ٍِ ٍلٙ ٍلائَخ ٍقٞبً  

 ٝعللإعؼبء الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً( ىقٞبً اىظبٕوح اىَطي٘ة كهاٍزٖب ئم )الاكاء الاكاهٛ 

 ٍلٙ ٝ٘طو اىجبؽش اىٚ لأرٔ ٗاىَقبٌٝٞ الافزجبهاد ثْبء فٜ اىظلق أّ٘ا  ٍِ ّ٘عب اىظبٕوٛ اىظلق

اىَقٞبً عجبهاد  ٗػ٘ػ ٍلٙ ٍعوفخٗ اىَطي٘ثخ، اىََخ قٞبً فٜ اىعبً اىَظٖو ؽٞش ٍِ اىَقٞبً ٍلائَخ

اىٚ اُ افؼو ٍٗٞيخ ىيزؾقم ٍِ اىظلق  (R, 1977) ئم اشبه ٍٗلائَزٖب ٍع ٍغزَع ٍٗشنيخ اىجؾش،



DoI:10.62540/mjss.2026.1.8.10                                                                     2026( 1( اىعلك )8اىَغيل )  
 

119 
 

(، ٗعوع 360:5اىظبٕوٛ ٕٜ قٞبً علك ٍِ اىقجواء ثزقلٝو ٍلٙ رَضٞو اىعجبهاد ىيظسخ اىَواك قٞبٍٖب )

الافزظبص، ئم رٌ اىز٘طو اىٚ ٍقٞبً ٍنُ٘ ٍِ  اىجبؽش عجبهاد ٕنا اىَقٞبً عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ مٗٛ

 ( عجبهح رزَزع ثبىظلق اىظبٕوٛ.36)

 ثباث انممياس: 3-6-2

اٍزقلاً ٍعبٍو )اىسب موّٗجبؿ( ٗرجِٞ ٍِ فلاه ٍعبىغخ  فٜقبً اىجبؽش لاٍزقواط قَٞخ صجبد اىَقٞبً      

الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً( ٕ٘  ىَقٞبً )الاكاء الاكاهٛ لإعؼبءٍعبٍو الاهرجبؽ اىْزبئظ اُ 

 (، ٗرعل ٕنٓ اىقَٞخ عبىٞخ ىلاهرجبؽ.0779)

 انتجربت انرئيست: 3-7

 (7/2/2025)لهثٜ اّلٝخ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ٗمىل ىيسزوح ٍِ عيٚ ٍ قبً اىجبؽش ثزطجٞم اىَقٞبً     

اٗ عْل ر٘اعلٌٕ قجو اعواء ع عْٞخ اىجؾش فٜ ٍقواد الاّلٝخ ٍِ فلاه اىز٘اطو ٍ ،(15/3/2025ٗاىٚ )

 ( كقٞقخ.32-27ٗرواٗػ ٗقذ الاعبثخ ) ،ٍجبهٝبد كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح اىقلً

 

 :وتحهيهها ومنالشتها اننتائجعرض  -4

عرررررررض نتررررررائج مميرررررراس الأداء الاداري ن تحرررررراد انمركررررررزي نكرررررررة انمررررررذو مررررررن وجهررررررت  4-1

        نظر مذربي أنذيت دوري نجىو انعراق.

 اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ٗالاّؾواف اىَعٞبهٛ ٗقَٞخ )د( اىَؾَ٘ثخ ٗاىَعْ٘ٝخ اىؾقٞقٞخ ّٗ٘  اىسوقٝجِٞ  (4علٗه )

 ّ٘  اىسوق اىَعْ٘ٝخ اىؾقٞقٞخ قَٞخ )د( اىَؾَ٘ثخ الاّؾواف اىَعٞبهٛ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىَزهٞواد

 الأكاء الاكاهٛ
79.22 18.62 

 ٍعْ٘ٛ 000. 2.95

 (0.05˃ )ٍعْ٘ٛ 

 :اننتائج منالشت 4-2

ىيجٞبّبد اىزٜ ر٘فود بىزؾيٞو الاؽظبئٜ ث ثعل عَع الاٍزَبهاد ٍِ عْٞخ رطجٞم اىَقٞبً قبً اىجبؽش     

ىلٝٔ ٗاٍزقواط اىْزبئظ اىقبطخ ثبلأكاء الاكاهٛ لإعؼبء الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً، ٗرجِٞ اُ 

ثيغ الاّؾواف اىَعٞبهٛ ب ثَْٞ(، 79.22ثيغ ) اىَقٞبً ٗقللاٍزَبهح اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىنٛ رٌ اٍزقواعٔ 

(، ٗىنىل ٝغت اٍزقواط اىٍ٘ؾ اىسوػٜ ؽزٚ ّزَنِ ٍِ 4مَب ٍ٘ػؼ فٜ اىغلٗه ) ( كهعخ18.62)
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)ع٘كح،  رطجٞم قبٍُّ٘قبهّزٔ ثبىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ فقبً اىجبؽش ثبٍزقواط اىٍ٘ؾ اىسوػٜ ٍِ فلاه 

2008). 

 علك اىعجبهاد اىَقٞبً  X= )ٍغَ٘  اىجلائو / اعيٚ كهعخ ىيجلٝو( انىسط انفرضي

 X 36  =72( 3(/3+2+1انىسط انفرضي نممياس الأداء الاداري = ))

ع اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىسوػٜ ٗاىجبىغ ٍ (79.22ٗاىجبىغ قَٞزٔ )اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىيَقٞبً  ٗعْل ٍقبهّخ     

( ٝزجِٞ ىْب اُ قَٞخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ امجو ٍِ قَٞخ اىٍ٘ؾ اىسوػٜ ٕٗنا ٝعطْٞب كىٞو ثأُ الاكاء 72قَٞزٔ )

الاكاهٛ لإعؼبء الارؾبك اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً ٍقج٘ه ٍِ قجو اىَلهثِٞ ٗاىَلهثِٞ اىََبعلِٝ 

ُ ٕنٓ اىَقج٘ىٞخ ٗهػب اىَلهثِٞ ىٌ رنِ ثشنو ٍورسع ٗاَّب ٍٗلهثٜ ؽواً اىَوٍٚ ىنِ ٝوٙ اىجبؽش ثأ

لإعؼبء الارؾبك اىعواقٜ  الاكاء الإكاهٛ اهرسب  ٕنا ، ٗٝعيٗ اىجبؽشمبّذ قوٝجخ ٍِ اىٍ٘ؾ اىسوػٜ

اىَوميٛ مبُ ثَجت اىْٖؼخ الاكاهٝخ ٗاىزْظَٞٞخ اىزٜ اكفيذ ٕنا اىٌٍَ٘ عيٚ اىلٗهٛ اىعواقٜ ٍْٖٗب 

، ٍٗ٘اعٞل اىغ٘لاد  Mohammed, Y., Baker, A., & Talib, J. H ىلٗهٍٛ٘اعٞل ثلاٝخ ّٖٗبٝخ ا

مو اٍج٘  اٝؼب اىشوٗؽ اىزٜ ٗػعٖب الارؾبك عيٚ اكاهاد الاّلٝخ ٍِ ر٘فٞو ٍلاعت ٍوفظخ ٗفوع 

(، ٗفوع كٗهٝبد ٍضجزخ ثشنو هٍَٜ ىيسئبد VARق٘اِّٞ فبطخ ثبىشٖبكاد اىزلهٝجٞخ ٗر٘فٞو ٍْظٍ٘خ )

فبص ىزَغٞو اىن٘اكه اىزلهٝجٞخ ٗاىلاعجِٞ ٗػَبُ ؽق٘قٌٖ ىلٙ الارؾبك، ٗرْظٌٞ اىَْٞخ، ٗعَو ّظبً 

اىعق٘ك اىقبّّ٘ٞخ ثشنو هٍَٜ ثِٞ اىلاعجِٞ ٗالاّلٝخ ٗرظلٝقٖب ىلٙ الارؾبك، اػبفخ اىٚ رْظٌٞ اىجط٘لاد 

 ,Jasim, H. T., Abed, S. R., & Ibrahimمَب ٝوٙ  اىَؾيٞخ الافوٙ ثَب ٝلائٌ ٍ٘اعٞل اىلٗهٝبد

. S. 2023).S ،ٗ ٝوٙ اىجبؽش اُ ٍجت اُ ّزٞغخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ مبّذ ٍزقبهثخ ٍع اىٍ٘ؾ اىسوػٜ ٕنا

ىعلح اٍجبة ٍْٖٗب ٝوٙ اىجبؽش ػوٗهح اُ رنُ٘ ٍ٘اعٞل اىغ٘لاد الاٍج٘عٞخ رنسٜ ىواؽخ اىلاعجِٞ 

و اؽلاق اىَلهثِٞ الاٍزسبكح ٍْٖب ىزظؾٞؼ اٗػب  اىسوٝم، ٗاٝؼب ٝوٙ اىجبؽش اُ رأفٗاٝؼب َٝزطٞع 

اىَْؼ اىقبطخ ثبلأّلٝخ ٍججذ اهثبك ىلٙ الاّلٝخ فأّٖب ىيٌ رزَنِ ٍِ اٍزقطبة اىلاعجِٞ عيٚ ٍَز٘ٙ امضو 

ىنىل  فعبىٞخ ثَْٞب رَنْذ ثعغ الاّلٝخ اىَإٍَبرٞخ ٍِ اٍزقطبة ٕننا ّ٘عٞخ ثَجت ر٘افو الاٍ٘اه ىلٖٝب

"ٍِ اىؼوٗهٛ عيٚ أٛ ٍإٍَخ ر٘فٞو اىََزييٍبد اىَبكٝخ ٗاىعَو  (2022)ٍٖلٛ ٗ ّظٞف، فٞنمو 

عيٚ رٖٞئخ اىعبٍيِٞ عيٚ قج٘ىٖب ٗاٍزقلاٍٖب ٍَب َٝبعل عيٚ هػب اىعبٍيِٞ فٜ اىَإٍَخ اىوٝبػٞخ"، 

Khudhair, M. O., Abed, S. R., & Jasim, H. T. (2023) ػعٞفمبُ  اىعواقٜ ٗاُ الارؾبك 

اىَْٞخ ٍَب ٍجت اهثبك ىْزبئظ اىَْزقجبد اى٘ؽْٞخ فٜ  ٗىغَٞع اىسئبد٘ؽْٞخ اىثبفزٞبه ٍلهثِٞ اىَْزقجبد 

جعغ الاىزياً ث ٍع ػعف فٜ ثعٞل الأٍل بىزقطٞؾثؼعف ٝوٙ اىجبؽش ٗع٘ك ثعغ اىٗاٝؼب  ٕنٓ اىسزوح،

اىنٛ ٝإمل اُ "ٗع٘ك أّظَخ عَو  (2006)عبش٘ه،  مَب مموٌٍٖ  ٍِ قجو الارؾبك،اىقطؾ اىَوٍٍ٘خ 

ٗى٘ائؼ ٗئعواءاد ٗق٘اعل رْظٌٞ اىعَو ٗر٘ػؼ اىزظوفبد ٗرَيَيٖب ثشنو َٝٞو اىعَو ٗلا ٝعٞسٔ فنيَب 
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مبّذ ٕنٓ اىَٞبٍخ رزظف ثبىَـــوّٗخ ٗاىزنبٍو ٗالاٍزقواه ٗر٘افو اىَعيٍ٘بد اىنبٍيخ ٝنُ٘ ْٕبك ػَبُ 

 ,Khudhair, M. O., Jasim, H. T., & Haniٗ  (2004)ؽيَٞخ،  ٝإمل ئم َّجٜ ىيوػب اى٘ظٞسٜ"،

A. T. (2022)  ُرؾؼٞو أعو ٍِ اىَظََخ الأّشطخ الإكاهٝخ ٍِ ٍغَ٘عخ عِ عجبهح اىزقطٞؾا 

 اىَْظَخ رَبعل ٗاىَ٘اهك لأفواكا اىقبطخ ثبٍزهلاه اىقواهاد أُ ٍِ ٗاىزأمل اىََزقو، ىَ٘اعٖخ اىَْظَخ

" رزوك اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ ثَنّ٘برٖب  (2022)عي٘اُ ٗ هفعذ، مَب ٗٝنمو ، (40:1) إٔلافٖب رؾقٞم عيٚ

 خ ٗاىَإٍَبد اىؾٞ٘ٝخ ثظسخ فبطخ".اىَبكٝخ ٗاىَعْ٘ٝخ ثظَبد عيٚ اىَْظَبد الاكاهٝخ ثظسخ عبٍ

 

 :وانتىصياث الاستنتاجاث -5

 الاستنتاجاث: 5-1

ؾبك اٍزْزظ اىجبؽش ٍِ فلاه ٕنا اىجؾش ثأّٔ رٌ ر٘فٞو اكاح فبطخ ىقٞبً الاكاء الاكاهٛ لإعؼبء الار -1

 اىعواقٜ اىَوميٛ ىنوح اىقلً.

مَب ر٘طو اىجبؽش ثأُ الاكاء الاكاهٛ لإعؼبء الارؾبك مبُ ٍقج٘ه ٍِ قجو اىَلهثِٞ ٗاىَلهثِٞ  -2

ٍقج٘ه ٍِ قجو عْٞخ اىجؾش ثللاىخ اىٍ٘ؾ  اىََبعلِٝ ٍٗلهثٜ ؽواً اىَوٍٚ، ٗاُ ٍَز٘ٙ ٕنا الاكاء

  ؾ اىسوػٜ ىيَقٞبً.اىؾَبثٜ ٍٗقبهّزٔ ٍع اىٍ٘

عٞل اّطلاق رضجٞذ ٍ٘ا ٍْٖب  َٞياداى اُ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ثظ٘هرٔ اىؾبىٞخ ٝزَزع ثبىعلٝل ٍِ -3

رَغٞو اىَلهثِٞ عْل ٍِ فلاه اىْظبً اىقبص  اىَلهثِٞ ؽق٘ق ؼَِاىزٜ ر ٗاّزٖبء اىلٗهٛ،

مَب اُ عَيٞخ  ( مبُ ىٔ كٗه مجٞو فٜ ّغبػ اىلٗهٛ،VAR)ـاكفبه ٍْظٍ٘خ اى ُ  مَب أ ،ٗاىلاعجِٞ

 روافٞض اىَلاعت اعطذ افؼيٞخ ىيَلهثِٞ ىزطجٞم فططٌٖ اىقبطخ ٗاىز٘طو اىٚ رؾقٞم إلافٌٖ.

 انتىصياث: 5-2

  :ٝ٘طٜ اىجبؽش ثبىعلٝل ٍِ اىز٘طٞبد ٍْٖٗب 

ٗالاؽلا  الاكاهٛ ٗؽبىخ اىقجواد اىَزوامَخ، الاؽلا  عيٚ اعؼبء الارؾبك هفع اىََز٘ٙ اىعيَٜ  -1

َبعل فٜ ّغبػ عيٚ اىٞخ اىلٗهٝبد اىعوثٞخ ٗاىعبىَٞخ اىْبعؾخ ٗالاٍزسبكح ٍِ عَٞع اىقط٘اد اىزٜ ر

 كٗهٛ ّغً٘ اىعواق.

ٌ ثقط٘اد رعزَل عيٚ ريل ٍِ اىٌَٖ علً رهٞٞو ٍ٘اعٞل اىَجبهٝبد مُ٘ اىَلهثِٞ ْٝظَُ٘ عَيٖ -2

  اىَ٘اعٞل.

زَبً ثأُ ٝنُ٘ اىلاعجِٞ اىَؾزوفِٞ ٍِ ػَِ اىلٗه اىَزقلٍخ فٜ ٍغبه ىعجخ موح اىقلً ؽزٚ الإ -3

 ُ٘ فبئلح امجو ىلاعجِٞ اىَؾيِٞٞ.ٝعط
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ىغَٞع ٍزبثعخ عَٞع ؽق٘ق اىَلهثِٞ اىنِٝ ٝزٌ الاٍزهْبء عٌْٖ ٍِ قجو اّلٝزٌٖ ٗاىزأمل ٍِ ؽظ٘ه ا -4

 عيٚ ؽق٘قٌٖ اىَضجزخ ٍَجقب.

 ٘ؽْٞخ ثعٞلا عِ اٛ رأصٞواد.فزٞبه ٍلهثٜ اىَْزقجبد اىرشنٞو ىغْخ فْٞخ ٍقزظخ لا -5

ٝ٘طٜ اىجبؽش ثعَو اىَيٝل ٍِ اىلهاٍبد ؽ٘ه الاكاء الاكاهٛ ٍ٘اء ىلارؾبكاد اىسوعٞخ اٗ لإكاهاد  -6

 الاّلٝخ.

 

 انمراجع

 Luiz, C. (1999). Cyrillo Aquino Study Of The Waltons Criteria. London. 

 R, E. (1977). Essential of educational measurements. New Jersey. 

 Jasim, H. T., Abed, S. R., & Ibrahim, S. S. (2023). Psychological Flexibility and Its 

Relationship to Competition Anxiety among Coaches of Iraqi First-Class Football 

Clubs. Revista iberoamericana de psicología del ejercicio y el deporte, 18(4), 368-370.  

 Khudhair, M. O., Abed, S. R., & Jasim, H. T. (2023). Constructing A Measure of 

Psychological Disability and Its Relationship to Some Basic Skills and Fixed Playing 

Situations for Youth Football Players Under (19) Years Old. Revista iberoamericana de 

psicología del ejercicio y el deporte, 18(1), 19-29.  

 Khudhair, M. O., Jasim, H. T., & Hani, A. T. (2022). Aggressive Behavior And Its 

Relationship To The Phenomenon Of Bullying Among Young Football Players Aged (17-

19) Years. Revista iberoamericana de psicología del ejercicio y el deporte, 17(6), 399-

401.  

 Mohammed, Y., Baker, A., & Talib, J. H. Psychological Endurance and its relation with 

skill performance of some players in excellent soccer clubs.  

 ( .2006اؽَل طقو عبش٘ه .).اىقبٕوح، ٍظو: كاه فبئم ىيْشو. اىَي٘ك الاَّبّٜ ىيَْؼَبد 

 ( .ٗاقع ّظٌ اىَعيٍ٘بد اىؾلٝضخ ىلٙ الاّلٝخ اىوٝبػٞخ اىَشثبهمخ ػثَِ 2022هعل محمد ٍٖلٛ، ٗ ٍؾَِ عيٜ ّظٞف .)

 .151(، طسؾخ 2)اىزوثٞخ اىوٝبػٞخٍغيخ (. 2021-2020اىلٗهٛ اىعواقٜ اىََزبى ثنوح اىقلً ىٌٍَ٘ )

 ( .2004فبئم ؽَْٜ اث٘ ؽيَٞخ .).عَبُ، الاهكُ: كاه ٗائو ىيْشو. اىؾلٝش فٜ الاكاهح اىوٝبػٞخ  

 ( .اىضقبفثثخ اىزْظَٞٞثثخ ىثثلٙ اىٖٞئثثبد الاكاهٝثثخ ٗاكاهٛ اّلٝثثخ اىثثلٗهٛ 2022قزٞجثثخ ؽَثثِٞ عيثث٘اُ، ٗ ىثثإٛ ٍثثبٍٜ هفعثثذ .)

 .108(، طسؾخ 1)ٍغيخ اىزوثٞخ اىوٝبػٞخٜ اىعواق. اىََزبى ٗاىلهعخ الاٗىٚ ثنوح اىَيخ ف

  .ٍُ٘غيثثخ قظثثٜ فثث٘ىٛ فيثثف. )ثثثلا رثثبهٝـ(. قٞثثبً الاكاء الاكاهٛ لاكاهٛ الاّلٝثثخ اىوٝبػثثٞخ ٍثثِ ٗعٖثثخ ّظثثو اىَثثلهث
 .312(، طسؾخ 2)اىقبكٍٞخ ىعيً٘ اىزوثٞخ اىوٝبػٞخ

 ( .2008ٍؾس٘ظ ع٘كح .) ًاىزؾيٞو الاؽظبئٜ اىَزقلSPSS  (. عَبُ، الاهكُ: كاه ٗائو ىيْشو ٗاىز٘ىٝع.1)اىَغيل 

 

 

 

 



DoI:10.62540/mjss.2026.1.8.10                                                                     2026( 1( اىعلك )8اىَغيل )  
 

123 
 

 الاتحاد انعرالي انمركزي نكرة انمذو ءنلأعضاممياس الاداء الاداري  (1) مهحك
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    ٝعَو اعؼبء الارؾبك ػَِ ىغبُ رَبعل فٜ رط٘ٝو اىٞخ اىلٗهٛ 14

    قواهاد الارؾبك رْجع عِ ارسبق ربً ثِٞ اعؼبءٕب 15

    ر٘عٖٞبد الارؾبك ى ّلٝخ رنُ٘ ثْسٌ اىز٘قٞذ ٗالاىٞخ 16

    ىهوع ارقبم قواهارٍٔعيٍ٘بد كقٞقخ ٍز٘افوح َٝزيل الارؾبك  17

فٜ اىزؾنٌ اىنٛ َٝزقلٍٔ الارؾبك ٝعطٜ اىَلهثِٞ الاهٝؾٞخ ٗاىزقطٞؾ  18

 لأؽلاس اىوٝبػٞخا

   

    اىَلهثِٞ عَٞع هٍَٜ ٍع ثشنوالارؾبك  ٝزعبٍو 19
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    ىلٙ اعؼبء الارؾبك فطؾ ٍجْٞخ ٗفم اٌٍ ٍَْقخ ٍَجقب 21

ٍ٘ع٘ك ػَِ ٍب رٌ اّغبىٓ ٍٗب ٕ٘  عيٚ ٍقبهّخالارؾبك  اعؼبءٝعَو  22

 إلاف الارؾبك

   

    َٝزيل الارؾبك هؤٝخ ٗاػؾخ ٗفطؾ ٍضجزخ رَبعل اىَلهثِٞ فٜ ّغبػ عَيٌٖ 23

    َٝزْع اعؼبء الارؾبك فٜ اىزلفو اىَجبشو لافزٞبه ٍلهثٜ اىَْزقجبد اى٘ؽْٞخ 24

 ّغً٘ كٗهٛ٘ػع فٜ الاهرقبء ثاكفو الارؾبك شوٗؽ ٗػ٘اثؾ ٍبعلد  25

 اىعواق

   

    ى ّلٝخ ٍع اىَ٘اهك اىَبىٞخ اىَزبؽخ رزلاءً اىٞخ اىلٗهٛ 26
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اىغٖ٘ك ىْغبػ كٗهٛ ّغً٘ اىعواق ىنوح ٝعَو اعؼبء الارؾبك عيٚ رَْٞم  32

 اىقلً

   

    ٝعَو اعؼبء الارؾبك عيٚ ٍزبثعخ مو رسبطٞو اىلٗهٛ ىزؾقٞم ّغبؽٔ 33

ٝعَو اعؼبء الارؾبك عيٚ ٗػع اىٞخ ٗاػؾخ فٜ افزٞبه ٍلهثٜ اىَْزقجبد  34

 اى٘ؽْٞخ
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