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Abstract 

Our study sought to address the most important contemporary 

concepts in the field of university education, namely innovation and 

entrepreneurship, and the important role played by universities in 

spreading and establishing a culture of innovation and entrepreneurship 

among their students and professors. It also linked these concepts to 

sustainable development goals, which are essential for the advancement 

and improvement of society. The researcher used an analytical approach 

in this study to achieve its objectives. The research reached a set of 

results, most notably the existence of a global trend towards the adoption 

of a culture of innovation and entrepreneurship in university education 

institutions, and that the integration of the roles of university leaders, 

administrators, and professors represents a fundamental pillar in building 

an environment that stimulates creativity, innovation, and 

entrepreneurship in the university community. In addition, pioneering 

university education is one of the most important factors in human 
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resource investment, as modernization, development, and keeping pace 

with new developments lead to the growth and progress of societies, 

ultimately achieving sustainable development in all its dimensions, which 

ensures that individual and society can improve their quality of life.          

 
 المستخمص

سعععت دراسععتلا تلععاول افععم الممععافيم المعاصععرة لعع  مجععال التعمععيم الجععامع  وفعع  الابتكععار  
العدور الع ي تلعطمع بععا الجامععة معن خعتل لخعر وترسعيب ثاالعة الابتكععار  وافميعة أوريعادة الاعمعال

وريععادة الاعمععال لععع  ملسسععات التعمعععيم الجععامع  بععين طمبتبعععا واسععات تبا، وربطبعععا ب فععدا  التلميعععة 
والتعع  تخععكل مععدختً اساسععياً لتحايععة اللبععوض والارتاععات بععالمجتمع، اسععتخدمت الباحثععة  المسععتدامة

الملبج التحميمع  لع  فع ا البحعث لتحايعة افدالعا، وقعد توصعل البحعث لمجموععة معن اللتعا ج ابرزفعا 
 وان أوجعععود توجعععا ععععالم  لحعععو تبلععع  ملسسعععات التعمعععيم الجعععامع  ثاالعععة الابتكعععار وريعععادة الاعمعععال

قيععادات الجامعععة وادارتبععا واسععات تبا يمثععل ركيععزة اساسععية لعع  بلععات بي ععة محمععزة عمعع    تكامععل ادوار
الابداع والابتكار وريادة الاعمعال لع  المجتمعع الجعامع ، للعتً ععن ان التعمعيم الجعامع  الريعادي 
يعد من افم عوامل استثمار الموارد البخرية، إ  يلدي التحديث والتطوير ومواكبة المسعتجدات ليعا 

لعع  لمععو وتاععدم المجتمعععات وصععولًا العع  تحايععة التلميععة المسععتدامة بكععل ابعادفععا والتعع  تكمععل لممععرد ا
 والمجتمع الارتاات بلوعية الحياة وجودتبا.

 
 Introductionالموقدمووووة 

الابتكار وريادة الاعمال من الممعافيم التع  تحظع  بافتمعام ععالم  واسعع، لتيجعة لمت يعرات 
العممعع  والتكلولععوج  المتسععارع والتحععول العع  اقتصععاد المعرلععة، للععت عععن دورفمععا السععريعة والتاععدم 

ل  تادم وتطور المجتمعع وتحايعة متطمبعات التلميعة المسعتدامة، ولتيجعة لامعة لعرص العمعل والعجعز 
الععالم  ععن توظيعع  غالبيعة خريجعع  التعمعيم الجععامع  معا يعلدي العع  ظبعور الكثيععر معن المخععاكل، 

من الجامعات ال  دمج ممافيم الابتكار وريادة الاعمال ل  التعمعيم الجعامع ، ل لك اتجبت الكثير 
من عدة جوالب كإدراجبا ل  الماررات الدراسعية الاوليعة والدراسعات العميعا ولعتا كميعات متخصصعة 
ليبا، ببعد  بلعات قعدرات ومبعارات الطمبعة وتبي عتبم لسعوة العمعل، لبع ا ركعز البحعث عمع  الجامععة 

سسات المجتمع والت  ياع عم  عاتابا مسلولية تبل  ثاالة الابتكار وريادة الاعمعال بِعَدفا احد مل 
 لتلمية المبارات والادرات الابتكارية والريادية لدى الطمبة والمسافمة ل  تحاية التلمية المستدامة.



 

 3218 

L دراسة اجتماعية تحميمية الابتكار وريادة الاعمال منطمق الجامعة لخدمة المجتمع  
J 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

احتوى البحث عم  اربع محاور تلمن، المحعور الاول الاطعار الععام لمبحعث والع ي تلعاول مخعكمة 
البحث وافميتا وافدالا، للتً عن الممافيم العممية والملبج المستخدم بالبحث لع  حعين خصعص 
المحور الثال  لمحديث ععن دور الجامععة لع  تعزيعز ثاالعة الابتكعار وريعادة الاعمعال ، امعا المحعور 

ابعععع الثالعععث لاعععد تلعععاول دور التعمعععيم الريعععادي الجعععامع  لععع  تحايعععة التلميعععة المسعععتدامة، والمحعععور الر 
تلععمن بعععض التجععارب العالميععة  لعععدد مععن الجامعععات لعع  بعععض الععدول بمجععال الابتكععار وريععادة 

 الاعمال للتً عن استلتاجات البحث وتوصياتا.
 المحور ااول

 الإطار العام لمبحث
 Research Problemمشكمة البحث   ولًا:

غالبيععة الععدول المتادمععة الابتكععار وريععادة الاعمععال مععن الاولويععات الاسععتراتيجية التعع  توليبععا 
واللاميععة افتمامععاً بال ععاً لتيجععة لمتاععدم العممعع  والتكلولععوج  والت يععرات المتسععارعة لعع  الاععرن الحععادي 
والعخرين، والتوجا لحو اقتصاد المعرلة وال ي يعد الابتكار وريعادة الاعمعال احعد محعاورع الر يسعة، 

عععات، لبعع ا سعععت دراسععتلا لتلععاول افععم للععتً عععن الكثيععر مععن المخععكتت التعع  تعععال  ملبععا المجتم
الممافيم المعاصرة وف  الابتكار وريادة الاعمال ل  مجال التعميم الجعامع ، ا  ازداد التوجعا لحعو 
فع ا المولععوع سععيما علععدما عجععزت الكثيععر مععن الععدول عععن تععولير لععرص عمععل لخريجعع  الجامعععات 

العمل الحر، ف ا للعت ععن دور فع ع  الامر ال ي ادى ال  زيادة لسبة البطالة لازداد التوجا لحو
الممعععافيم لععع  ايجعععاد حمعععول مبتكعععرة وجديعععدة لممخعععكتت الاقتصعععادية والاجتماعيعععة والتربويعععة والبي يعععة 
لممجتمعععع وتحايعععة التلميعععة المسعععتدامة، إ  ياعععاس تاعععدم المجتمععععات لععع  العصعععر المعرلععع  واسعععتخدام 

لحوكمعععة الالكتروليعععة بتزويعععد المجتمعععع تطبياعععات وادوات الععع كات الاصعععطلاع  والتحعععولات الرقميعععة وا
بكعععوادر عمميعععة ملفمعععة قعععادرة عمععع  ايجعععاد حمعععول مبتكعععرة ومسعععتدامة لمخعععكتت المجتمعععع، وكعععون ان 
الجامعععة احععد ملسسععات المجتمععع والبععا تععلثر بخععكل مباخععر لعع  تطععوير ملظومععة الابتكععار وريععادة 

 -الاعمال من فلا تتحدد مخكمة البحث بالإجابة عم  التسالل الآت :
كي  يمكن ان تسبم الجامعة ل  دعم ولخر ثاالة الابتكار وريادة الاعمال  وما افميتبما ل  حل 

 مخكتت المجتمع وتحاية اللمو والارتاات ل  مختم  ابعادع؟
 Importance of Research The ىمية البحث:  ثانياً:
 اىمية نظرية: -1

يعععععد مولععععوع الابتكععععار وريععععادة الاعمععععال لعععع  الملسسععععات العمميععععة لاسععععيما الجامعععععة مععععن 
المواليع المعاصرة لارتباطا برأس المال البخعري والاقتصعاد والتلميعة المسعتدامة والتوظيع ، لع لك 
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لا بعععد معععن مواكبعععة الاتجافعععات العالميعععة وتسعععميط اللعععوت عمععع  دور الجامععععات لععع  خدمعععة وتلميعععة 
ممبوم  الابتكار وريادة الاعمال، للتً عن ان لتا ج البحعث يمكعن ان تخعكل  المجتمع ل  اطار

 الالة عممية ال  حال عمم الاجتماع التربوي.
 اىمية تطبيقية:-2
قد يسبم ف ا البحث لع  توجيعا صعلاع الاعرار والادارة الجامعيعة لحعو لخعر ثاالعة الابتكعار وريعادة - أ

 دراسية ل  كميات جامعاتلا حول ف ا المولوع. الاعمال بين الاسات ة والطمبة وادراج ماررات
ربما يوجا ف ا البحث الظار الطمبة والخريجين عم  اختت  تخصصاتبم السع  لحو العمعل - ب

كساببم الادرة عم  إلخات مخاريع ص يرة  قا مة عم  الابداع والابتكار.  الحر وا 
 Research Objectives ىدا  البحث:  ثالثاً:

   الابتكار وريادة الاعمال ومبررات استخدامبم ل  التعميم الجامع .التعر  عم  ممافيم -6
 الكخ  عن افمية ودور الجامعة ل  لخر ثاالة الابتكار وريادة الاعمال.  -0
التعععر  عمعع  دور الجامعععة لعع  تحايععة التلميععة المسععتدامة مععن ملطمععة ممععافيم الابتكععار وريععادة -3

 الاعمال
 الابتكار وريادة الاعمال.عرض بعض التجارب العالمية ل  مجال -4

 Research Method: منيج البحث رابعاً 
 الطتقاً من طبيعة الدراسة والبد  ملبا استخدمت الباحثة الملبج التحميم . 

 Scientific concepts: المفاىيم العممية خامساً 
   Innovationالابتكار -1

ن كالععت علاصععرع ياصععد بالابتكععار التععاج خعع ت مععا عمعع  ان يكععون جديععد لعع  صععياغتا  وا 
موجودة من قبعل، لبعو لكعرة جديعدة غيعر مكعررة لكعن فع ع الجعدّة لمكعرة ولععل، يجعب ان تكعون قابمعة 
لتسعععتمادة ملبعععا لععع  الواقعععع أو ان تخعععدم مخعععكمة او تحاعععة فعععدلاً، بمعلععع  الابتكعععار يتسعععم بعععالتطبية 

ت لمممارسععات والالخععطة ، ولعع  التعمععيم الجععامع  يعععر  ب لععا عمميععة بلععا(6)الععواقع  والما ععدة الوظيميععة
، (0)الاكاديمية والبحثيعة الاا معة وتاعديم تطبيعة عممع   لظمعة والكعار وطعرة وحمعول ولعرص جديعدة

امععا لعع  بحثلععا لعععر  الابتكععار بالععا عمميععة تطععوير  لكععار قديمععة او ايجععاد لكععرة جديععدة يععتم تلميعع فا 
 د والمجتمع.عم  ارض الواقع ل  مخروع عمم  وتطبيا  لتحاية لا دة وقيمة لممر 

 Entrepreneurshipريادة الاعمال  -2
ف  عمل حر يتسم بالإبداع ويتص  بالمخاطرة لكلبا المخاطرة المدروسعة، بمعلع  اللخعاط  

، وقعد ععر  الاتحعاد الاوربع  (3)ال ي يلصب عم  إلخات عمل حعر، وياعدم قيمعة اقتصعادية ملعالة
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ة وتطوير لخاط معا ععن طريعة المعزج بعين ريادة الاعمال ب لبا الالكار والطرة الت  تُمكن من خم
،ولع  بحثلعا (4)المخاطرة والابداع والابتكار والماعمية و لك لمن ملسسة أو خركة جديدة او قا مة

لعر  ريعادة الاعمعال ب لبعا مجموععة معن البعرامج والالخعطة العمميعة والتطبيايعة والماعررات الدراسعية 
دى طمبة الجامعة، بمعل  البا عممية معرلية البد  تعتمدفا الجامعة ببد  تلمية المكر الريادي ل

ملبا إلخات مخروع ريعادي او تطعوير لكعرة وتحويمبعا الع  مخعروع عممع  مممعوس  يسعبم لع  خدمعة 
 المرد والمجتمع.

 Universityالجامعة -3
ملبع المكر العممع  لمعا تزخعر بعا معن قعدرات عمميعة وخبعرات متلوععة تراكمعت عبعر السعلين 

، ولععععر  الجامععععة لععع  بحثلعععا بالبعععا ملسسعععة (5)دلوب لععع  البحعععث والتطعععويرمعععن خعععتل العمعععل الععع
قععدرات الطمبععة لتعع فيمبم  اكاديميععة وعمميععة، ومركععز لوبععداع والابتكععار تبععد  العع  تلميععة مبععارات و

 بإقامة مخاريع قا مة عم  الإبداع والابتكار. 
  Societyالمجتمع -4

الاجتماعيعة التعع  تاعوم بععين الالعراد وتبععد  يععر  المجتمععع ب لعا خععبكة او لسعيج العتقععات 
، والمجتمعع لع  بحثلعا لعرلعا ب لعا (6)ال  سد حاجاتبم وتحايعة طموحعاتبم وافعدالبم الاريبعة والبعيعدة

مجموعععة مععن الععراد المجتمععع المسععتميدين مععن مععا تادمععا الجامعععة مععن خععدمات لعع  مجععال الابتكععار 
والملسسعات الحكوميعة والافميعة والتع  تسعبم لع  وريادة الاعمعال والع ين يمثمعون الطمبعة والخعريجين 

 تمبية احتياجاتبم وتلمية قدراتبم. 
 المحور الثاني

 الجامعة مرتكز لثقاطة الابتكار وريادة الاعمال
 تمييد

ممبعععوم ريعععادة الاعمعععال ممبعععوم قعععديم، اسعععتخدم  ول معععرة لععع  الادب المرلسععع  بدايعععة الاعععرن 
المخععععاطرة وتحمععععل الصعععععاب التعععع  رالاععععت حمععععتت السععععادس عخععععر وقععععد تلععععمن الممبععععوم معلعععع  

الاستكخععععالات العسععععكرية، بعععععدفا دخععععل الممبععععوم مجععععال الالخععععطة الاقتصععععادية لعععع  الاععععرن الثععععامن 
، لكلععا كممارسععة يعععد اقععدم مععن  لععك لمععثتً التجععار المسععممين واصععحاب المبععن الحععرة العع ين (7)عخععر

ة ريعاديين اسعتميين لع   لعك الوقعت، خرجوا مع المتوحات الاسعتمية كعالوا اصعحاب مخعاريع بمثابع
لالإسعععتم وظععع  الطاقعععات البخعععرية ولظمبعععا ووجببعععا الوجبعععة الصعععحيحة التععع  تتمعععة معععع الاواععععد 

، ولع  ملتصع  الاعرن (8)واللوابط الخرعية ببد  عمارة الارض بختلة الله تعال  ل  ف ا الكعون
راتيجيات الاقتصادية لمعالجة مخكمة العخرين خبد الممبوم تطوراً وافتماماً واسعاً ك حد ابرز الاست
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، بععدفا (9)البطالة بكل صورفا وأحد الاستراتيجيات لتحايعة التميعز واللمعو وخمعة الابعداع والابتكعار
دخل مارر ريادة الاعمال ل  الاوساط الاكاديمية ببد  حث الدارسين والخريجين ببدت مخاريعبم 

م ازدادت الدراسععات والابحعاث العمميععة لعع  الخاصعة لعع  ظعل العععدام لعرص العمععل اللظاميعة، ومععن ثع
  .  (62)ف ا المجال

لالريعععادة فععع  عمميعععة ديلاميكيعععة لمت يعععر والابتكعععار وتاتلععع  وجعععود طاقعععة لحعععو تلميععع  الكعععار 
جديععدة ومبتكععرة وكعع لك اسععت تل المععوارد والمععرص المتاحععة وبلععات خطععة عمععل والععحة واسععتحداث 

، وتبعتم ريعادة الاعمعال ايلعاً بتلميعة الاعدرة عمع  طرا ة عمل جديعة تاعود الع  بلعات اقتصعادي جديعد
تععولير وظيمععة لمعع ات ولمخععرين مععن خععتل مخععروعات رياديععة تتسععم بالإبععداع والابتكععار وفعع  تبععد  
الععع  بلعععات المبعععارات التزمعععة لإععععداد خطعععط لممخعععروعات الرياديعععة وت ييعععر الاتجافعععات لحعععو العمعععل 

تمععع  المجعععالات واثعععارة الدالعيعععة لحعععو تلميعععة والبلعععات، للعععتً ععععن غعععرس ثاالعععة العمعععل الحعععر لععع  مخ
الموافععب الرياديععة، كمععا البععا اسععاس لعععتج مخععكمة البطالععة، وخمععة لععرص عمععل فعع ع المخععكمة التعع  

. من ف ا الملطمة سو  لبعين لع  (66)تعال  ملبا غالبية المجتمعات المايرة وال لية عم  حد سوات
 الة الابتكار وريادة الاعمال. ف ا المبحث افمية ودور الجامعة ل  تعزيز ولخر ثا

 نشر الوعي الرياد  بين طمبة الجامعة  - ولًا:
تعععد الجامعععة ملسسععة تعميميععة لصععلاعة اجيععال المسععتابل، وان الاسععتثمار لعع  فعع ا اللععوع مععن  

الملسسععات يعععد اللععل الععواع الاسععتثمار واكثععر لا ععدة، كععون الجامعععة تعمععل عمعع  ت  يععة المجتمععع 
الععة مجععالات الحيععاة، وان دور الجامعععة يختمعع  مععن بي ععة العع  اخععرى، عمعع  بايععادة مسععتابمية لعع  ك

سععبيل المثععال الجامعععات الموجععودة لعع  بي عععة صععلاعية كالععدول المتادمععة لإلبععا تبععتم بالتخصصعععات 
الصلاعية، والموجودة ل  بي ة زراعية تبتم بتخصصات وبحوث متعماة بتحسين المجال الزراع ، 

لمجامعات ان تمعما ل  تطوير وتادم المجتمع ل  كالة المجعالات، وف ا يدل عم  افمية ما يمكن 
 .(60)للتً عن قدرتبا عم  التلالس وامكالية قيادتبا لمت يير الاجتماع 

لالجامعة  لبا دور لعال ل  تخجيع ريعادة الاعمعال بعين طمبتبعا عمع  اخعتت  تخصصعاتبم  
الايجابيععة لعع  تلميععة المجتمععع وتعزيععز  ولخععر ثاالتبععا بيععلبم وتعع فيمبم بخععكل كامععل ببععد  مخععاركتبم

اتجافععاتبم الايجابيععة لحععوع، واسععت تل طاقععاتبم واوقععات لععراغبم للععتً عععن تععوجيببم لحععو مصععادر 
التلميعععة ععععن طريعععة لخعععر وتلميعععة ثاالعععة ريعععادة الاعمعععال لعععديبم، وفععع ا الامعععر يتطمعععب معععن الجامععععة 

م لاكتسعععاب المععععار  والمبعععارات الافتمعععام بتطعععوير معععا تادمعععا لطتببعععا معععن خعععدمات تعميميعععة تعععلفمب
العمميععة والمباريععة والخخصععية و لععك مععن خععتل تليععة ر يسععة تتلععمن إدراج ماععررات خاصععة بريععادة 
الاعمععال، وكيميععة إعععداد المخععاريع الصعع يرة وتسععوية ملتجاتبععا للععتً عععن عاععد مععلتمرات ولععدوات 
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بخبعرات ورواد اعمعال وورش عمل تستبد  لخر معمومات حول ريعادة الاعمعال، بجالعب الاسعتعالة 
، لع ا اتجبعت الكثيعر معن الجامععات لع  (63)لاجحين لك  يلامعوا خبعراتبم لع  تطعوير التعمعيم والريعادة

دول العالم ال  تصميم بعض البرامج التعميمية والماررات الدراسية ل  ريعادة الاعمعال، للعتً ععن 
ة الاعمعال، وياعع عمع  ععاتة فع ع تصميم برامج تعميمية لملا خبادة الماجستير والدكتوراع ل  رياد

الجامععععات مبمعععة تلميعععة الثاالعععة الرياديعععة لعععدى الطمبعععة معععن خعععتل تعععولير العلصعععر البخعععري الملفعععل 
والراغب ل  تدريببم عمع  تحويعل الكعارفم وماترحعاتبم المبتكعرة الع  مخعاريع فامعة واكسعاببم مبعارة 

 .(64)وجيا لبللات الطمبةاعداد وتلمي  المخاريع وتاديم كالة الاستخارات والدعم والت
بناءً عمى ما تقدم ذكره ىناك بعض الجوانب الرئيسوة التوي يجوب ان تيخوذ بيوا الجامعوة لزيوادة  

 -ودعم دورىا طي نشر ثقاطة ريادة الاعمال بين الطمبة كما يمي:
و لك معن أ تحويل دور الجامعة من التركيز عم  التوظي  ال  التركيز عم  خمة لرص عمل-6

اللظر ل  البرامج الاكاديمية والماررات الدراسعية والعمعل عمع  ادخعال بعرامج وماعررات  ختل اعادة
 دراسية مرتبطة بريادة الاعمال لتخريج طمبة قادرين عم  خمة لرص عمل.

عاد خراكات وعتقات مع كالة الاطاعات  ات العتقة بالجامعة، سعوات ملسسعات حكوميعة او -0
 لوات تواصل مستمرة بيلبم.المجتمع محم  او الخريجين، ولتا ق

التععععاون معععع الجامععععات العالميعععة والمتميعععزة لععع  مجعععال ريعععادة الاعمعععال والتكلولوجيعععا والمععععار  -3
 المتطورة.

تطبيععة التعمععيم الاععا م عمعع  الابتكععار والابععداع والابتعععاد عععن الحمععظ والتماععين وتخععجيع الطمبععة ان -4
المرصعععة لبعععم لمتعبيعععر ععععن ترا بعععم والكعععارفم يكولعععوا ملتجعععين لممعرلعععة بعععدلًا معععن تمايبعععا لاعععط واتاحعععة 

 وتخجيعبم عم  الابداع ودعم الكارفم وماترحاتبم.
تععولير الايععادة التعع  تععلمن ب فميععة ريععادة الاعمععال ولععديبا الرغبععة لعع  تععولير الامكاليععات الماديععة -5

 .(65)والمالية لرواد الاعمال
 -كابتي:ولمجامعة اىدا  لتنمية ثقاطة ريادة الاعمال بين الطمبة وىي 

اععععععداد جيعععععل جديعععععد معععععن رواد الاعمعععععال قعععععادر عمععععع  احعععععداث طمعععععرة لععععع  التلميعععععة الاقتصعععععادية -6
 والاجتماعية.

 تعزيز الروح الريادية واثارة الدالعية لدى الطمبة لبلات تصور اللل لمبلة المستابل.-0
 تخكيل لمط تمكير جديد لدى الطمبة مبل  عم  الابداع والابتكار.-3
 والمبارات الايادية لدى الطمبة لتمعيل سموكبم الريادي.تطوير السمات -4
 بلات اتجافات ايجابية لدى الطمبة لحو ريادة الاعمال والعمل الحر.-5



 

 

L دراسة اجتماعية تحميمية الابتكار وريادة الاعمال منطمق الجامعة لخدمة المجتمع  J 

3223 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

زيععادة وععع  الطمبععة حععول التوظيعع  العع ات ، اي اعتمععاد الطمبععة عمعع  قععدراتبم ومبععاراتبم ال اتيععة -6
 لت سيس مخاريعبم الريادية والابتكارية الخاصة.

 ير ل  سوة العمل والتحول لحو الابداع التلظيم  والتكلولوج .إحداث الت ي-7
دارة مخاريعبم الخاصة-8  .(66)إكساب الطمبة الادرة عم  إلخات وا 

 ثانياً: دور الجامعة  الييئة التدريسية وادارة الجامعة طي تعزيز ريادة الاعمال(
الاععا م عمعع  الابععداع مععن افععم متطمبععات دعععم الابتكععار وريععادة الاعمععال لعع  الجامعععة التعمععيم  

والابتكار من قبل علو في ة التدريس وال ي ياصد با كل من يعمل لع  مجعال التعدريس والبحعث 
العمم  من اسات ة الجامعة مع اختت  الاعاببم العمميعة، لبعو محعور الارتكعاز لع  ملظومعة التعمعيم 

طعور وعمع  كماتتعا الجامع  بحثاً وتعميمعاً وخدمعة لممجتمعع، وفعو ممتعاح كعل اصعتح ولجعاح كعل ت
ولجاحا يتوق  لجاح الجامعة وتادم المجتمع، إ  ان فلالك عتقة طرديعة بعين كمعاتة علعو في عة 
التعععدريس وجعععودة التعععدريس، لكممعععا امتمعععك علعععو في عععة التعععدريس الت فيعععل العممععع  والخبعععرة العمميعععة 

عمعع  الجععاز مبامععا  والمععار  والمبععارات التزمععة لمعمعل بمعاليععة مععع الععراد مختممعين كممععا كععان قعادراً 
، لريادة الاعمال تتطمب تعميم قا م عم  توليعد الالكعار (67)ل  الوقت المحدد لبا وبالكمية المطموبة

والت مل والابتكار واطتة العلان لوبداع المتحرر من اللمطيعة والتمكيعر المعلطر والتعدرج الملطاع  
ممبعععوم مالملخععع ةم اثلعععات الدراسعععة الرتيعععب، كمعععا يتطمعععب التمكيعععر الريعععادي ان يتمحعععور الطالعععب عمععع  

الجامعيعة فعع ا الممبععوم العع ي يوجعا التمكيععر والابععداع العع  مكولعات والخععطة ومبععارات بلععات مالملخعع ةم 
ويصعععععبا التعمععععععيم التطبياعععععع  العععععع ي يادمععععععا الاسععععععتا  الجععععععامع  المجععععععال الخععععععا ع  سععععععاليب التعمععععععيم 

 . (68)الجامع 
 ات  قيادات جامعيةر وريادة الاعمال وجود ايلاً من متطمبات  تطبية ولخر ثاالة الابتكا 

كماتة عالية تتبل  المكر الريادي وتدرك جيدا افمية ريادة الاعمال ودور التعميم الريعادي الجعامع  
لعع  لخععر وتلميععة الثاالععة الرياديععة، قيععادات قععادرة عمعع  تحميععز الآخععرين عمعع  المبععادرة والابععداع، لبعع ا 

تولا  استراتيجية  الجامعة الريادية من قبل قياداتبا وجود الواجب تولرفا ل المتطمباتمن ابرز 
منواىج التعمويم ، للعتً ععن تعولير متطمبعات (69)البد  الاسعتراتيج  معن الابتكعار وريعادة الاعمعال

ا  ان تلمية قيم الايادة ومبارات الادارة الاستراتيجية لدى الطالب واكسابا مبارات الاقلاع  الرياد 
م  قياس المخاطر والعا د معن رأس المعال لا يتع ت  الا بتركيعز ملعافج التعمعيم والتماوض وتدريبا ع

الريادي عم  مبارات التواصل الاجتماع ، وتدريبا عم  كيمية البدت ل  المخروع الريادي واخراك 
 متطمبوات ماديوةاصحاب المخعاريع الرياديعة اللاجحعة لع  تعدريس ماعررات التعمعيم الريعادي، وتعولير 

ريجين متمثمععععععة بتععععععولير تسععععععبيتت مصععععععرلية لبععععععم والاسععععععتعالة بخبععععععرات واستخععععععاريين لمطمبععععععة والخعععععع
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متخصصعععين لععع  المخعععاريع الرياديعععة وتعععولير الامكاليعععات الماديعععة التزمعععة لتسعععتمادة معععن البحعععوث 
العمميععة لتلميعع فا وتععدريب الطالععب عميبععا والخععات حالععلات ريععادة الاعمععال الرياديععة داخععل الجامعععة 

ير المكالعع ت والمععلا  صععحاب الالكععار الرياديععة، ومععن لععمن المتطمبععات تاععديم ودعمبععا ماليععاً وتععول
مععن الجامعععة  صععحاب الالكععار الرياديععة واسععتاطاب الكععوادر التدريبيععة المتخصصععة لعع   دعووم طنووي

مجال المخاريع الريادية وتعولير المعامعل والعورش والتسعبيتت التكلولوجيعة لتسعبيل ععرض الالكعار 
الرياديععة وتاععديم الاستخععارات المليععة لمسععاعدة الريععاديين لتحويععل الكععارفم العع  واقععع تطبياعع ، وأخيععراً 

لير قاعععععدة بيالععععات عععععن احتياجععععات السععععوة المحمعععع  والعععععالم  ومععععا يتطمبععععا مععععن الكععععار رياديععععة تععععو 
   (02)جديدة

لعع  لععوت مععا تععم طرحععا لععإن دور التعمععيم الريععادي لمجامعععة لعع  غععرس ثاالععة الابتكععار وريععادة  
الاعمععال يععتم مععن خععتل تمتععع الاسععتا  الجععامع  بطرا ععة تععدريس حديثععة تلمعع  قععدرة الطالععب عمعع  

ع والابتكار، وبدعم من قياداتبا وادارتبا  والت  تمثل  حجر الاساس لع  تكعوين بي عة رياديعة الابدا
ومعرليعععة وبحثيعععة متكاممعععة معععن خعععتل ولعععع الاسعععتراتيجيات الداعمعععة وتعععولير الامكاليعععات والمعععوارد 
 الماديعة والبخععرية التزمعة، لتسععبم بخعكل لعععال لعع  بلعات جيععل يواكعب الت يععرات العالميعة وقععادر عمعع 

 الابداع والابتكار لتتحول الكارع ال  مخاريع تسبم ل  خدمة مجتمعا واللبوض با. 
 المحور الثالث

 التعميم الرياد  الجامعي سبيلًا لتحقيق وتعزيز التنمية المستدامة
قبعععل البعععدت لععع  الحعععديث ععععن العتقعععة بعععين الريعععادة الجامعيعععة والتلميعععة المسعععتدامة لابعععد معععن 

"التنمية التي تمبي احتياجات الجيول الحارور دون إ  ياصد ببا ستدامة التلمية الم توليا ممبوم
البا  تلمية تراع  حة بمعل   الترحية  و الإررار بقدرة ااجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا"

ا جيال الاادمة ل  الثروات الطبيعية لممجال الحيوي لكوكب ا رض، كما ألبا تلع الاحتياجعات 
لولسععان لعع  الماععام ا ول، ل ولوياتبععا فعع  تمبيععة احتياجععات المععرت مععن ال عع ات والمسععكن ا ساسععية 

والممععبس وحععة العمععل والتعمععيم والحصععول عمعع  الخععدمات الصععحية وكععل مععا يتصععل بتحسععين لوعيععة 
 .(06)حياتا المادية والاجتماعية، وف  تلمية تخترط ألا ل خ  من ا رض أكثر مما لعط 

حععداث لععوع مععن الت ييععر لعع  المجتمععع العع ي تتوجععا لحععوع سععوات ماديععاً تلطععوي التلميععة عمعع  إ
متمثتً بالموارد او معلوياً يستبد  الالسان، وتتجا التلميعة المسعتدامة لحعو رلافيعة الالسعان، بععدع 
يمثل  رأس المال البخري والمعرلع  والمعورد الاسعتراتيج  لع  عمميعة التلميعة، المعورد الع ي يصععب 

 .(00)مكالياتا وقدراتا ومباراتالسخا او تاميدع بإ
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لمتت الازمات الاقتصادية الت  واجببا العالم الالظار ال  افمية الابتكار وريادة الاعمال 
بحيعععث اصعععبحا ععععاممين اساسعععيين لععع  عمميعععة التلميعععة المسعععتدامة وزيعععادة كعععت معععن مععععدلات اللمعععو 

اريععة لمتحععديات والصعععوبات . تععولر ريععادة الاعمععال الحمععول الابتك(03)والملالسععة وخمععة لععرص عمععل
التع  تواجعا المجتمععات لع  كالعة مجعالات الحيعاة السياسعية والاقتصعادية والاجتماعيعة، للعتً ععن 

 قيامبا بتولير الخدمات والملتجات الت  تلثر يخكل ايجاب  عم  المجتمع.
وكما  كرلا ل  المبحث السابة اصبا ممبوم  الابتكعار وريعادة الاعمعال يخعكتن محعور  

تمععام العععاممين لعع  مجععال التعمععيم الجععامع  لملععتً عمععا سععبة  كععرع، لععإن دور الجامعععة يمتععد لعع  اف
الابتكعععار وريعععادة الاعمعععال الععع  الكثيعععر معععن المجعععالات التععع  تسعععبم لععع  تحايعععة التلميعععة المسعععتدامة، 

ي لالجامعععة تمتمععك الرليععة والمعرلععة والاععدرة عمعع  قيععادة الت ييععر ودعععم ولخععر الابتكععار المسععتدام العع 
يعععلبض بالمجتمععععات معععن خعععتل التعععاج المعرلعععة وتحميعععز البحعععث والتطعععوير ودععععم ريعععادة الاعمعععال 
وتخريج الكوادر الملفمة وتعولير بي عة داعمعة لوبعداع ودورفعا الوسعيط الع ي يعمعل كجسعر لمتواصعل 
بععين البحععث العممعع  والتطبيععة العممعع  مععن خععتل الخععراكات مععع ملسسععات الاعمععال والصععلاعة بمععا 

، لالعتقععة وثياععة (04)لاععل التكلولوجيععا والمعرلععة مععن المختبععرات العع  سععوة العمععل والحيععاة يسععبم لعع  
بععين الممبععومين، إ  يععتم تمويععل وتسععوية الابتكععار مععن خععتل رواد الاعمععال، لععالممبومين لبمععا دور 
اساس ل  خمة لرص العمل لمخعباب، للعتً ععن دورفمعا لع  دععم مسعتويات الالتاجيعة والتلالسعية 

اللمو الاقتصادي، ان مواكبة عجمة التطور والتادم تستمزم الاستثمار ل  الموارد  ستدامةاولمان 
البخععرية لا سععيما ل ععة الخععباب مععلبم وتلميعع  الالكععار الابداعيععة لعع  الاطاعععات المختممععة مععن خععتل 
مراكز الابتكار والابداع وريادة الاعمال، وتوظي  التاليات الحديثة ل  كالة المجالات، مما يسبم 

، وف ا يعتم معن خعتل التعمعيم الريعادي الجعامع  (05)التحول ال  اقتصاد قوي قا م عم  المعرلة ل  
 وال ي يعد محوراً مبماً لمتلمية المستدامة. 

إ ن التعمعععيم الجعععامع  يععععد معععن افعععم مراحعععل التعمعععيم التععع  تبيععع  ل لعععراد تمبيعععة احتياجعععات 
بعععد  الاسعععاس لمتعمعععيم الجعععامع  يتمثعععل لععع  المجتمعععع وتعععول  الملاصعععب الاياديعععة والرياديعععة ليعععا، وال

خدمععة المجتمععع والارتاععات بععا وتعععد الجامعععة موقععع تلععوير ثاععال  واخعععاع عممعع  تبععتم بت فيععل الاععوى 
البخععرية لتطععوير المجتمععع بصععورة عامععة وفلععا تبععرز افميععة التعمععيم الجععامع  والدراسععات العميععا  لعع  

والاقتصععادية والبي يععة والتاليععة والعع ي لا يععتم الا تحايععة التلميععة المسععتدامة بكععل ابعادفععا الاجتماعيععة 
 .(06)بتطوير العلصر البخري الاساس ل  اي تلمية

اولت الدول المتادمة افتماماً بريادة الاعمال ودورفا ل  عممية التلمية المسعتدامة وبعادرت 
ريعععادة بطعععرح العديعععد معععن الممارسعععات والخطعععط والاجعععراتات والبعععرامج التعميميعععة التععع  تبعععتم بتطعععوير 
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الاعمععال ولخععر ثاالتبععا ودعععم الالععراد الريععاديين وتععولير البي ععة الملاسععبة لإلخععات مخععاريعبم الخاصععة 
ودعععم تحايععة افععدالبم، العع  جالععب تععولير اسععباب باععات واسععتمرار فعع ع المخععاريع، وكلتيجععة طبيعيععة 

لعدول بمراجععة وارتمعاع لسعبة البطالعة بيعلبم  لاعد قامعت العديعد معن ا الجامعواتلتزايد اعداد خريج  
الظمتبعععا التعميميعععة والتدريبيعععة بخعععكل يخعععجع الطمبعععة لمتوجعععا لحعععو العمعععل الحعععر لحسعععاببم الخعععاص، 
وت فيمبم لمايام بب ا الدور، واتجافبم لمعمل لع  مخعاريع خاصعة بعدلا معن العمعل لع  الاطعاع الععام 

كععارفم وابتكععاراتبم او الخعاص، وقععد قامععت فعع ع الععدول بتععولير البي عة الاقتصععادية الملاسععبة لتطبيععة ال
 .(07)واعمالبم الريادية مما يحاة التلمية المستدامة ل  المجتمع

 -ويترف دور ريادة الاعمال طي دعم عممية التنمية من خلال:
تعزيعععز روح المبعععادرة وتعععولير لعععرص لجعععاح الاعمعععال الجديعععدة وبالتعععال  صعععلاعة رواد مسعععتابميين -1

 الاقتصادية.يمكلبم إحداث لرص عمل لمواجبة التحديات 
تطععوير قععدرات خمععة الثععروة عبععر التركيععز عمعع  المععرص المتعماععة بتوجيععا المعرلععة عمعع  المسععتوى -2

 .العالم 
تعزيعععز مبعععارات الابعععداع والابتكعععار لعععدى الخعععباب ممعععا يمكعععلبم معععن تحايعععة تحعععول لععع  بلعععات   -3

 الاقتصاد المعرل  من ختل الالكار المبتكرة. 
 عم  الاستمادة من الموارد البخرية لتعزيز الاقتصاد المحم .زيادة الثروة المعرلية والت كيد -4
الاعمعال الاكثععر ابعداعاً قععادرين عمعع   رواد تمكعين الخععباب معن تطععوير ملتجعات جديععدة إ  يكععون-5

 .(08)زيادة معدلات اللمو الاقتصادي
تعايبععاً عمعع  مععا سععبة  كععرع يعععد التعمععيم الجععامع  الريععادي مععن افععم عوامععل اسععتثمار المععوارد   

البخرية، إ  يلدي التحعديث والتطعوير ومواكبعة المسعتجدات ليعا الع  لمعو وتاعدم المجتمععات وصعولًا 
الععع  تحايعععة التلميعععة المسعععتدامة بكعععل ابعادفعععا السياسعععية والاقتصعععادية والاجتماعيعععة والبي يعععة والتععع  
 تلععمن لممععرد والمجتمععع تحسععين لوعيععة وجععودة الحيععاة مععن تععولير تعمععيم جيععد ورعايععة صععحية ولمععواً 
اقتصععادياً دا معععاً، دون الالععرار بمسعععتابل الاجيععال الاادمعععة وفعع ا يتحاعععة مععن خعععتل تخععجيع ودععععم 

 ولخر ثاالة الابتكار وريادة الاعمال ل  الملسسات التعميمية الجامعية.
 المحور الرابع

 الابتكار وريادة الاعمال قراءة طي بعض التجارب العالمية
 بريطانيااولًا: الابتكار وريادة الاعمال طي 

تتمتع ملسسات التعميم العال  ل  المممكة المتحدة بالاستاتلية ويادم الكثير ملبا وحعدات 
دراسععية ودورات وبععرامج لعع  مجععال ريععادة الاعمععال، للععت عععن وجععود مراكععز بريععادة الاعمععال لععدعم 
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يادة الاعمال التدريس وبحوث الريادة والتطبية العمم  ل لكار ريادية، وقد تم تاديم اول دورة ل  ر 
 .(09)ل  كمية ادارة الاعمال بمالخيستر 6976ل  بريطاليا عام 

تطععور تعمععيم الابتكععار وريععادة الاعمععال لعع  مجععال التعمععيم العععال  لعع  المممكععة المتحععدة ملعع  
بداية الارن الحادي والعخرين، لاسيما ل  بعض تخصصات كميات ادارة الاعمال، والتعميم متععدد 

لع  الكميعات الوطليعة  0224  تبد  لجلة ريادة الاعمال مل  إلخا با ععام التخصصات الحال ، إ
العع  تعزيععز وتطعععوير ريععادة الاعمععال لععع  الجامعععات بعععالتركيز عمعع  ثععتث جوالعععب ر يسععة، الجالعععب 
الاول يتلمن التعر  عم  ريادة الاعمال، الجالب الثال  فو الاستعداد لتبتكار وريعادة الاعمعال 

 .(32)التعمم من ختل الممارسة اما الجالب الثالث فو
، إ  تعععد الجامعععة جامعووة كامبريوودجوكتجربععة والمو جععاً لاجحععاً لعع  مجععال ريععادة الاعمععال 

 6029الثالية الاقدم ل  العالم اللاطاة بالم ة الالكميزية ورابع اقدم جامععة بالععالم إ  ت سسعت ععام 
مععن  6522كامبريععدج التعع  يوجععد ليبععا م ، وتععم ادخععال ريععادة الاعمععال لعع  الثاالععة المحميععة لملطاععة 

الخركات التكلولوجية العالية والت  ت سس ثمثبا من ختل جامعة كامبريدج، لب ع الملطاة معرولة 
( وتمثعل بي عة Silicon Fen باللظعام البي ع  الريعادي اللعاجا والع ي يععر  ايلعاً ب)سعيميكون لعين

لمو جعاً ممتعازاً لمتععاون بعين اعلعات في عة  داعمة لمخركات المستحدثة وعالية اللمو، كما الا يمثعل
التدريس والخركات اللاخ ة والاا معة، ولع  تسععيلات الاعرن العخعرين كالعت سياسعة المممكعة المتحعدة 
تخجع عم  تلمية ريادة الاعمال من ختل الجامععات وتععدفا عوامعل ت ييعر عمع  المعدى الطويعل، 

 Cambridge University معععالولععع  فععع ا السعععياة الخععع  مركعععز كامبريعععدج لريعععادة الاع
Entrepreneurship Center  لتعزيز التدريب والتدريس ل  مجال ريادة الاعمعال 6999عام ،

ولتخعععجيع ثاالعععة اكثعععر جا بيعععة لععع  الجامععععة وتاعععديم العععدعم العممععع   ول عععك الععع ين يريعععدون تعععرخيص 
 Center forيعادي تم اطعتة مركعز العتعمم الر  0223الكارفم او لبدت اعمال تجارية ، ول  عام 

Entrepreneurial Learning The   كملظمععة غيععر ربحيععة ببععد  التوسععع لعع  تععدريس ريععادة
الاعمععال، وتععولير اللععل مصععدر لععرواد الاعمععال لعع  المصععل الدراسعع  العع ين يععتم اطتعبععم بخععكل 

تمكلعععت  0263كامعععل عمععع  الملعععافج الدراسعععية  ات الصعععمة لممارسعععة ريعععادة الاعمعععال، ولععع  ععععام 
مععن بلععات حععرم طبعع  حيععوي والعع ي يعععد مععن اكبععر المراكععز الصععحية والبحععوث الطبيععة لعع  الجامعععة 

 . (36)أوروبا
تاعدم الجامععة العديعد معن ومن رومن بورامج تعمويم ريوادة الاعموال طوي جامعوة كامبريودج 

البرامج، تتم دعوة رواد اعمال الحايايين من كالة دول العالم كمتحدثين للال خبعراتبم لمطمبعة اثلعات 
سة دبموم الدراسات العميا والماجستير ل  ريادة الاعمعال، كمعا يخعارك رواد الاعمعال لع  الخعطة درا
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الجامعة، وكل مجموعة من الطمبة لديبم موجا وفو را د اعمال حايا  ويتم تلمي  جمسات التوجيا 
عمععع  مسعععتوى جمعععاع  او لعععردي مباخعععر او الترالععع ، ويلحصعععر دورع لععع  توجيعععا الطمبعععة لإععععداد 

رياديععة مععع تبععادل تجربتععا الواقعيععة لعع  فعع ا المجععال مععع الطمبععة ببععد  التحميععز والتخععجيع  مخععاريع
وفعععو عبعععارة ععععن محالعععرات مسعععا ية تعطععع  مجالعععاً  ثلاثووواء المشوووروعوالعععتعمم للعععتً ععععن برلعععامج 

تسععتبد  الععراد المجتمععع المبتمععين لعع  مجععال ريععادة الاعمععال والطمبععة والخععريجين، البععد  مععن فعع ا 
المخعاركين بععالم ريعادة الاعمعال وتلميعة مبعاراتبم الرياديعة وكيميعة تحويعل اي لكعرة  البرلعامج تعريع 

العع  عمععل ريععادي، امععا برلععامج ريععادة اعمععال المععرأة يركععز عمعع  دعععم المععرأة لعع  مخععاريعبا الرياديععة 
 . (30)وت مين التمويل  لكارفا الريادية

يععدج ملبععا عوامععل سياسععية فلععاك عوامععل مععلثرة لعع  تعمععيم ريععادة الاعمععال لعع  جامعععة كامبر 
واقتصععادية واجتماعيععة لمععثت اقتصععاديا تحتععل المممكععة المتحععدة المرتبععة السادسععة عالميععاً، لالحكومععة 
افتمععت بدرجععة كبيععرة بالتلميععة الاقتصععادية وكعع لك قيععاس التعع ثير الاقتصععادي والاجتمععاع  لمتعمععيم، 

د الخععريجين بمبععارات الحيععاة وتبعععا لعع لك اصععبحت الجامعععات عمعع  درايععة اكثععر بالحاجععة العع  تزويعع
 .(33)المعمية الت  يمكن تعميمبا ال  حد ما من ختل تعميم ريادة الاعمال

 ثانياً: ريادة الاعمال طي ماليزيا
تعد ماليزيا من الدول المتادمة لع  مجعال ثاالعة ريعادة الاعمعال، وفع  دولعة اتحاديعة ممكيعة 

يزيعععا العديعععد معععن الجبعععود لتعزيعععز ريعععادة دسعععتورية تاعععع جلعععوب خعععرة تسعععيا، بععع لت الحكومعععة لععع  مال
الاعمال كمبلة بين الماليزيين لاسيما الخباب و جل  لك تم تاديم ريادة الاعمعال كماعرر اكعاديم  

خعععبدت ماليزيعععا زيعععادة ععععدد الصعععلاعات والملسسعععات الصععع يرة  6972لطمبعععة الجامععععة، لمععع  ععععام 
ععات الماليزيعة ويرجعع  لعك الع  العمعل والمتوسطة، وكان تعمعيم ريعادة الاعمعال محعور افتمعام الجام

الايجاب  ال ي اتخ تا الحكومة لإدخال تعميم ريادة الاعمعال لع  جميعع الجامععات الحكوميعة كحعل 
، إ  تععم تاععديم دورات وبععرامج مختممععة، كمععا تععم تاععديم  6992لبطالععة الخععريجين لعع  ملتصعع  عععام 

يعع المسعتويات بععد تعولير المبعارات دراسة ريادة الاعمال كمولوع الزام  لطمبة الجامععة عمع  جم
والمعرلععة لعع  مجععال الاعمععال لعع  معافععد التعمععيم العععال  كوسععيمة لتعزيععز الاععدرة التلالسععية لعع  سععوة 

 .(34)العمل والحد من مخكمة البطالة
مععا يتعمععة بمععروع تخصععص ريععادة الاعمععال لعع  ماليزيععا تتلععمن تخصععص ريععادة الاعمععال 

الاجتماعية والثاالية، وريادة الاعمال لع  مجعال الصعحة، للعتً ععن التكلولوجية، وريادة الاعمال 
 .(35)ريادة الاعمال الزراعية والبي ية
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بع لت ماليزيعا جبودفعا لتحويعل اقتصععادفا معن اقتصعاد قعا م عمعع  الالتعاج الع  اقتصعاد قععا م 
والعععحاً ( تصعععوراً 0262-0227عمعع  المعرلعععة، إ  قععدمت خطعععة ماليزيعععا الوطليععة لمتعمعععيم العععال  )

لمتحول من التعميم التاميدي لمتعميم الريادي من اجعل تلعمين مبعارات تلظعيم المخعاريع بعين طعتب 
 .(36)ملسسات التعميم العال 

 ومن الجامعات التي برزت عالميا طي مجال الابتكار وريادة الاعمال جامعة اوتارا
، 0226مععال عععام فعع  اول جامعععة لعع  ماليزيععا تاععدم درجععة جامعيععة كاممععة لعع  ريععادة الاع

تاعوم الجامععة بعإدارة بعرامج الريعادة لمطمبعة  ، إ بورامج متعمقوة بتعمويم ريوادة الاعموالولدى الجامعة 
ال ين يرغبون ل  بدت مخاريعبم بعد الالتبات من دراسعتبم واكعدت فع ع البعرامج ان الطمبعة اسعتمادوا 

  ان فع ع البعرامج تخعجع الطمبعة ملبا من ختل زيادة المعرلة والمبم الصحيا ل عمعال التجاريعة، ا
عم  تسجيل خطط تتعمة بالمخاريع التجارية، للت عن ان الجامعة تادم بععض المسعاعدات لع  

 .(37)خكل قروض لبللات الطمبة ال ين تتوالر لديبم اللية والرغبة لمايام بمخاريع تجارية بعد التخرج
بكععالوريوس لعع  ريععادة  البوورامجن فعع ع جامعععة اوتععارا تاععدم ماععررات دراسععية عععن ريععادة الاعمععال، ومعع

الاعمال يدمج عدة عمميات عن ريادة الاعمال لع  برلعامج واحعد وتخعمل تمعك العمميعات: التع ثيرات 
البي يععة، وعمميععات التخطععيط، والبحععث والتطععوير، والتععدريب والتعمععيم والريععادة، ومععن افععم افععدا  فعع ا 

اديععة مثععل الابتكععار والابععداع والاععدرة عمعع  البرلععامج تخععريج الطمبععة العع ين يمتمكععون الخصععا ص الري
مواجبة المخاطر، والاستمادة من المرص المتاحة لع  سعوة العمعل، وتعولير خعريجين قعادرين عمع  
تطبيعععة لظريعععات الاعمعععال لععع  مجعععالات مختممعععة، للعععتً ععععن تعععولير خعععريجين قعععادرين عمععع  توليعععد 

ارات الحكوميعة والملظمعات غيعر المعرلة الت  تساعدفم لع  حعراكبم العوظيم  لع  الملسسعات والاد
، ولب ا حرصعت (38)الحكومية والملسسات الص يرة والمتوسطة و لك ل  اطار من التعاون الدول 

الجامعة ل  سبيل افتمامبعا بتعمعيم ريعادة الاعمعال ابتعداتً معن الععام الدراسع  وحتع  يتخعرج الطالعب 
  مجععال ريععادة الاعمععال وفعع ا مععن جامعععة اوتععارا ان ياععوم كععل طالععب بالتسععجيل لعع  ماععرر ر ععيس لعع

المارر يتلمن ثتث ساعات معتمدة وال ي ياعدم كماعرر اساسع  لع  الجامععة وا ا اختعار الطالعب 
لتعزيز معرلتا بريادة الاعمال عميا ان يختار من بين الكثير من السبل الت  تولرفا الجامععة مثعل 

الاعمععال، كمععا ان قسععم ريععادة لعع  اطععار وحععدة ملععافج ريععادة  برنووامج مشووروع الطالووبالمخعاركة لعع  
الاعمعععال لعععع  كميععععة ادارة الاعمعععال فععععو المسععععلول ععععن الرصععععد الخععععامل لمماعععرر، كمععععا يجععععب عمعععع  
المحالععععرين مععععن كميععععات خععععارج كميععععة ادارة الاعمععععال ان يخلعععععوا لمتععععدريب حتعععع  يكولععععوا مععععلفمين 

 .(39)لتدريس المارر
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الاعمال يرجعع الع  العديعد معن واخيرا لإن لجاح الجامعات الماليزية ل  مجال تعميم ريادة 
العوامل الثاالية الت  اثرت ل  ترسيب ثاالة ريعادة الاعمعال لع  الجامععات الماليزيعة، معا مكلبعا معن 

 .(42)تبول مراكز متادمة عم  مستوى التعميم الجامع 
 ثالثاً: المممكة العربية السعودية

عمع  صععيد ملخعرات ريعادة  سجمت المممكة العربية السعودية العديد من اللجاحات والتادم
الاعمال ل  العوطن العربع  والتع  معن ابرزفعا تاعدمبا الع  المركعز الرابعع لع  ريعادة الاعمعال لعمن 

بععععد ان كالعععت لععع  المركعععز  0200-0206لععععام  GEMتاريعععر المرصعععد الععععالم  بريعععادة الاعمعععال 
اععدة لبدايعة السابع، إ  تصدرت بثتث ملخعرات وفع  سعبولة البعدت لع  عمعل تجعاري و المعرص الو 
 .(46)المخروع ل  ملطات  للت عن امتتك المعرلة والمبارات الخخصية لمبدت ل  الاعمال

ومعن ابععرز التجععارب اللاجحعة لعع  مجععال التعمععيم الريعادي الجععامع  لعع  الععالم العربعع  رليععة المممكععة 
اً عععن والتعع  تتلععمن لامععة لوعيععة لعع  خععكل اقتصععادفا وتتخمعع  كميعع 2232العربيععة السعععودية لسععلة 

الاعتمعاد عمع  مصعادر الععلمط وبلعات اقتصعاد متكامععل يعتمعد بخعكل اسعاس عمعع  ريعادة الاعمعال لعع  
خععت  الاطاعععات الحيويععة التعع  يلتخععر ليبععا لععرص العمععل لمخععباب لاسععيما مععلبم خريجععو الجامعععات 

ة المابمة، ، لاد وُجِبَت ف ع الرليا لرواد الاعمال كولبم الاوة الاقتصادي(40)ومراكز التعميم والتدريب
واست تل طاقعاتبم ودععم مخعاريعبم لعتم الخعات البي عة العامعة لمملخع ت الصع يرة والمتوسعطة ببعد  
لخععر ثاالععة ريععادة الاعمععال وزيععادة مسععافمة فعع ع الملخعع ت لعع  اللععاتج المحمعع  الاجمععال  للععتً عععن 

معل عمع  خمة مزيد من لرص العمل ل  المخروعات الص يرة والمتوسطة، ا  ان ف ع الافعدا  تع
 . (43)تاديم حمول لعالة لمعالجة مخكتت قا مة يعال  ملبا المجتمع

متمثمعة بالعوامعل التاريخيعة  ىناك عوامل متثرة طي نظام بيئة ريادة الاعمال بالجامعات السوعودية
والاقتصادية والاجتماعية والتربوية، تاريخياً ت ثرت المممكة بالثاالعة ال ربيعة لظعراً لبرلعامج الابتععاث 
ا  تععم ارسععال مجموعععة مععن الطمبععة المتميععزين وكععان لبععللات روح المبععادرة والابتكععار لمععا عععادوا العع  

ملطرد ، اما اقتصاديا تب ل المممكة جبودا  ارض الوطن مما دعم لكر ريادة الاعمال عم  لحو
 التعموويمكبيععرة لعع  مجععال التلميععة الاقتصععادية ولا تععزال لعع  حاجععة العع  بعع ل المزيععد مععن الجبععود لععربط 

بسعععوة العمعععل لتخعععريج رواد اعمعععال قعععادرين عمععع  ت ييعععر مسعععار اقتصعععاد المسعععتابل وحعععل مخعععكتت 
لميعععة الاقتصعععادية لعع  المممكعععة وفععع  معععا المجتمععع، ومعععع  لعععك لريععادة الاعمعععال وظيمعععة فامعععة لعع  الت

عالميعععععا لععععع  ملخعععععر ريعععععادة  36، ا  تحتعععععل المرتبعععععة الرابععععععة عربيعععععا و 2232لصعععععت عميعععععا رليعععععة 
 .(44)الاعمال
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( جامععععة 04امعععا العامعععل التربعععوي لاعععد بمعععب ععععدد الجامععععات بالمممكعععة العربيعععة السععععودية ) 
  الجامععات السععودية الع  حعرص ( جامعات افمية، إ  يخير واقع ريعادة الاعمعال لع9حكومية، و)

وزارة التعمعععيم عمععع  ولعععع خطعععة اسعععتراتيجية تبعععد  الععع  جععععل الجامععععات السععععودية تحاعععة الريعععادة 
والملالسة مع الجامعات العالمية، لاد قامت بدعم ععدد معن المخعاريع لرلعع مسعتوى ادات الجامععات 

ز عمميعة التطعوير، لتسعتمادة والتواصل معع الجامععات العالميعة لعمعل خعراكات اكاديميعة بحثيعة تععز 
من الخبرات العالمية ودعم المراكز البحثية، كما دعمت وزارة التعميم العال  برلعامج الريعادة كبعد  
اسععتراتيج  لععدعم الجامعععات السععععودية والارتاععات ب دا بععا وتميزفععا ورلعععع مسععتوى الجععودة لعع  جميعععع 

  .(45)الخدمات المادمة
جامعوة المموك ممكة العربية السعودية سعو  لعتكمم ععن وكمثال عم  ابرز الجامعات ل  ال

بِعَدفا احد الجامعات الرا دة والت  تحتعوي عمع  مجموععة معن الالخعطة الرياديعة  ات السعبة  سعود
عمعع  مسععتوى الخععرة الاوسععط، إ  يلصععب تركيععز فعع ع الجامعععة عمعع  جععودة التعمععيم والبحععث العممعع  

ا مععن خععتل تلميععة قععدراتبم ومبععاراتبم عمعع  الععتعمم وريععادة الاعمععال مععن اجععل اعععداد وتبي ععة خريجيبعع
 .(46)مدى الحياة وتسميحبم بالمعرلة

 : الريادة العالمية والتميز ل  بلات مجتمع المعرلة.الرتية
: تادم الجامعة تعميم مميز والتاج بحوث ابداعية تخعدم المجتمعع وتسعبم لع  بلعات اقتصعاد  الرسالة

لمععتعمم والابععداع المكععري والتوظيعع  الامثععل لمتاليععة والخععراكة المعرلععة مععن خععتل ايجععاد بي ععة محمععزة 
تعمععل الجامعععة عمعع  حععث اعلععات في ععة  بووالبرامج والانشووطةالمحميععة والعالميععة الماعمععة، مععا يتعمععة 

التععدريس لععع  الكميعععات المختممععة لمجامععععة لحعععو ابحععاث الريعععادة، ا  تعععم تخصععيص جعععزت معععن ميزاليعععة 
لعع  المجععتت العالميععة المحكمععة، للععتً عععن قيععام الجامعععة الدولععة لتخععجيع البععاحثين عمعع  اللخععر 

بععدورات تدريبيععة لعع  ريععادة الاعمععال مععن اجععل لخععر ثاالععة العمععل الحععر، وبععرامج كبرلععامج مرخععدي 
المخععاريع الصعع يرة والمتوسععطة لتععدريب مرخععدي المخععاريع بععاحترا  ومبليععة متميععزة لتمبيععة حاجععات 

ج اصلع وظيمتك ال ي يبعتم بلخعر ثاالعة ريعادة الاعمعال المخاريع ل  الاستخارات والارخاد، وبرلام
والتعريعع  ب لخععطة برلععامج الممكيععة المكريععة وتععرخيص التاليععة ومركععز تطععوير التاليععة واللم جععة، مععا 

قامععت الجامعععة بععإقرار ماععرر ريععادة الاعمععال بالسععلة الدراسععية الاولعع ، للععتً عععن بالمنوواىج يتعمععة 
لتكون ملصة تجمعع الطمبعة ممعن تتعولر لعديبم السعمات الرياديعة وجود الدية طتبية لريادة الاعمال 

لتبعععادل الالكعععار والعععرلى الرياديعععة، وليمعععا يتعمعععة بالدرجعععة العمميعععة تاعععدم الجامععععة درجعععة الماجسعععتير 
 معيود المموك سوممانوالدبموم ل  ريعادة الاعمعال ومعلخرا تعم اقعرار معلا العدكتوراع، ويوجعد بالجامععة 
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ياعععوم با خعععرا  الععععام عمععع  سعععير عمعععل وحعععدات الابتكعععار بالجامععععة والععع ي يلعععم مركعععز لتبتكعععار 
 .(47)واستابال طمبات المبتكرين ومن ثم تاييمبا، وترويج ابتكارات الجامعة وتسويابا

ولععع  الختعععام تسعععع  الجامععععات السععععودية الععع  تمكعععين ريعععادة الاعمعععال لععع  مجعععال البيالعععات  
  بلعات اقتصعاد معرلع  متعين بالتععاون معع وال كات الاصطلاع  من خعتل تطعوير بعرامج تبعد  الع

 .(48)الخركات اللاخ ة والمحمية والعالمية
وباسععتارات مععا سععبة  كععرع مععن تجععارب لعع  مجععال ريععادة الاعمععال، لععإن الععدول المعع كورة تلمععاً 
تتخابا ل  عدة مجعالات ابرزفعا سععيبا العدلوب بتخعجيع ولخعر ثاالعة الابتكعار وريعادة الاعمعال لع  

م اللعععل بعععرامج التعمعععيم والتعععدريب للعععمان حصعععول خريجععع  الجامععععة عمععع  اعمععع  جامعاتبعععا وتاعععدي
درجات العمم والمعرلة واكتساببم المبارات الرياديعة والاعدرة عمع  الابتكعار والتمكيعر الريعادي، للعتً 
عععن فععدلبا الاسععاس وفععو عععد ريععادة الاعمععال خيععار لمعمععل الحععر والتوظيعع  العع ات ، إ  تسععبم ثاالععة 

ة المجتمع من ختل ايجعاد حمعول مبتكعرة لمخعكتتا، وكمعا البعا تعمعل عمع  تحايعة الريادة ل  خدم
متطمبات التلمية المستدامة، لريادة الاعمال لا تلصب لاط عمع  الجالعب الاقتصعادي بعل تععد اداة 

 مجتمعية تسبم ل  حل مخكتت المجتمع واستارارع وتادما. 
 استنتاجات البحث    
 -الاستنتاجات التي توصمت الييا الباحثة طي ابتي:يمكن تمخيص اىم 

وجعععود توجعععا ععععالم  لحعععو لعععرورة تبلععع  ملسسعععات التعمعععيم الجعععامع  ثاالعععة الابتكعععار وريععععادة  -6
 بِعَدِفا احدى الوظا   الجوفرية لمجامعة.أ الاعمال

لخععر وتعزيععز ثاالععة الابتكععار وريععادة الاعمععال بععين الطمبععة يعتمععد عمعع  تمتععع الاسععتا  الجععامع   -0
 تلم  قدرة الطالب عم  التمكير الابداع . بطرا ة واساليب تدريس حديثة

تكامل ادوار  قيادات الجامعة وادارتبا واسات تبا يمثل ركيزة اساسعية لع  بلعات بي عة محمعزة عمع  -3
 وريادة الاعمال ل  المجتمع الجامع .الابداع والابتكار 

يععععد التعمعععيم الجعععامع  الريعععادي معععن افعععم عوامعععل اسعععتثمار المعععوارد البخعععرية، إ  يعععلدي التحعععديث -4
والتطوير ومواكبة المستجدات ليا ال  لمو وتادم المجتمعات وصولًا ال  تحاية التلمية المستدامة 

 وعية الحياة وجودتبا.بكل ابعادفا والت  تكمل لممرد والمجتمع الارتاات بل
 التوصيات والمقترحات

ت سععيس مراكععز ابتكععار بحثيععة لعع  جامعاتلععا تتلععمن دعععم البحععوث العمميععة التطبيايععة والتعع  تاععدم -6
حمععول لمخعععكتت المجتمععع الاقتصعععادية والبي يععة والاجتماعيعععة، للععتً ععععن دعععم المخعععاريع الرياديعععة 
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يععة والتاليععة لتحويععل الكععارفم العع  مخععاريع رياديععة لمطمبععة والخععريجين وتععولير المععوارد الماديععة والادار 
 تخدم المجتمع.

تبلععع  جامعاتلعععا ثاالعععة الابتكعععار وريعععادة الاعمعععال، معععن خعععتل لعععتا دراسعععات عميعععا لمعععلا خعععبادة  -0
 الماجستير والدكتوراع ل  مجال الابتكار وريادة الاعمال.  

كميعععات الجامععععة  ولعععع ماعععرر دراسععع  لطمبعععة المرحمعععة الاولععع  مُمعععزم لجميعععع التخصصعععات لععع  -3
 يتلمن تعزيز ثاالة الابتكار وريادة الاعمال.

عاععد اتماقيععات بععين الجامعععة والملسسععات الحكوميععة الاخععرى والافميععة لعع  دعععم وتعزيععز ثاالعععة  -4
 الابتكار وريادة الاعمال.

عم  الجامعة تحميز وتخعجيع الطمبعة والاسعات ة عمع  اجعرات بحعوث لع  مجعال الابتكعار وريعادة  -5
خععتل تععولير بي ععة مت مععة وداعمععة لوبععداع بمععا يسععبم لعع  تحايععة التلميععة المسععتدامة  الاعمععال مععن

 واللبوض بالمجتمع.
تخعععكيل لجعععان دا ميعععة لععع  الجامععععة مختصعععة بمتابععععة مولعععوع الابتكعععار وريعععادة الاعمعععال لععع  -6

 الجامعة.
 -اليوامش:

، الجمعيععة 8، عععدد 3عبععد البععاق  عزيععز عبيععد وتخععرون، الابتكععار ممبومععا واتجافاتععا، مجمععة الاصععالة، المجمععد .6
 . 566-565، ص0203الميبية لمعموم التربوية والالسالية، ليبيا، 

جععوافر ثععال  الرويمعع ، و سععبلاريا كامععل عبععد الجبععار، واقععع ادارة الجامعععات السعععودية  لتحايععة الابتكععار وريععادة .0
مععن وجبععة لظعععر اعلععات في ععة التععدريس، مجمعععة جامعععة عمععان العربيعععة  0232لاعمععال لعع  لععوت رليعععة المممكععة ا

 . 059، ص0200، سمطلة عُمان، 3، عدد 7لمبحوث، سمسمة البحوث التربوية)الجزت الرابع(، المجمد 
يم والتطبياعععات ولعععات بلعععت لاصعععر المبيريعععك، واحمعععد بعععن عبعععد العععرحمن الخعععميمري، مبعععاد  ريعععادة الاعمعععال الممعععاف.3

 . 64-63، ص0269ل ير المتخصصين، مكتبة العبيكان، الرياض، السعودية،  الاساسية
اميمعععة حممععع  مصعععطم ، وعبعععد الله دبععع  عبعععد الكعععريم، خبعععرة الجامععععات الماليزيعععة لععع  مجعععال ترسعععيب ثاالعععة ريعععادة .4

، مصعععر، 0، ععععدد78، مجمعععد، مجمعععة كميعععة التربيعععة، جامععععة طلطعععاالاعمعععال وامكاليعععة الالعععادة ملبعععا بجامععععة الكويعععت
 . 49، ص0202

 .002،  ص0225داخل حسن جريو، دراسات ل  التعميم الجامع ، مطبعة المجمع العمم ، ب داد، العراة .5
 .552،  ص6999احسان محمد الحسن، موسوعة عمم الاجتماع، الدار العربية لمموسوعات، بيروت، لبلان، .6
لاعمعععال والمخعععروعات الصععع يرة، مجمعععع العمعععوم الالسعععالية عبيعععر حسعععن رملعععان، وداليعععا محمعععوظ سعععويد، ريعععادة ا.7

 .9،  ص0269والاجتماعية، الاسكلدرية، مصر، 
الالترليععت، ريععادة الاعمععال لعع  السععلة اللبويععة، ت صععيتً وتطبياععاً، جامعععة السععمطان قععابوس، ملخععور عمعع  الموقععع .8

 .7/8/0205بتاريب  https://squ.elsevierpure.com/en/publicationsالالكترول   

https://squ.elsevierpure.com/en/publications
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دراسععة -خالععد مععدخل، وعبععد الحععة طيععر، مسععافمة الجامعععة الجزا ريععة لعع  لخععر ثاالععة ريععادة الاعمععال بععين الطمبععة.9
ي، العوادي، ،جامععة العواد0، ععدد 6ميدالية ل  كمية التكلولوجيا بجامععة العوادي ، مجمعة التلميعة الاقتصعادية، مجمعد

 .694،  ص0206الجزا ر، 
لمزيد من المعمومات يلظر، عبير حسن رملان، وداليا محموظ سويد، ريادة الاعمال والمخروعات الصع يرة، .62

 .62مجمع العموم الالسالية والاجتماعية، مصدر سابة،  ص
المستدامة ، مخبر الطرة الكمية ل  احمد دروم وتخرون، الابداع، ريادة الاعمال والتلمية الاقميمية )المحمية( .66

 .4،  ص0269العموم الاقتصادية وعموم ادارة الاعمال وتطبيااتبا من اجل التلمية المستدامة، الجزا ر، 
ريباز لور الدين عزيز وتخرون ، تاييم دور الجامعات الخاصة ل  تحاية ثاالة ريادة الاعمال دراسة تجريبيعة .60

، السععميمالية، العععراة، 6، عععدد 7ربيععل، المجمععة العمميععة لجامعععة جيبععان، مجمععدلعع  الجامعععات الخاصععة لعع  مديلععة ا
 .365،  ص0203

محمععد عبععد الععرلو  عطيععة السععيد، متطمبععات ثاالععة تلميععة ريععادة الاعمععال بجامعععة الممععك خالععد مععن وجبععة لظععر .63
 .78،  ص0206ر، ، كمية التربية، جامعة الوادي الجديد، مص38الايادات الاكاديمية، المجمة العممية، عدد 

دراسعة -خالد معدخل، وعبعد الحعة طيعر، مسعافمة الجامععة الجزا ريعة لع  لخعر ثاالعة ريعادة الاعمعال بعين الطمبعة.64
 .695ميدالية ل  كمية التكلولوجيا بجامعة الوادي، مصدر سابة،  ص

دراسععة -بععةخالععد مععدخل، عبععد الحععة طيععر، مسععافمة الجامعععة الجزا ريععة لعع  لخععر ثاالععة ريععادة الاعمععال بععين الطم.65
 .695ميدالية ل  كمية التكلولوجيا بجامعة الوادي، مصدر سابة، ص

وليد خلر، وخمية خاطر، التعميم الريادي كلبج استراتيج  لتلميعة ثاالعة ريعادة الاعمعال لعدى طمبعة الجامععة: .66
الاقتصععادية  ، كميععة العمععوم6، عععدد 66رلى وتجععارب، مجمععة العمععوم الاقتصععادية والتسععيير والعمععوم التجاريععة، مجمععد 

 .58،  ص0203والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمة، الجزا ر، 
وليد خلر، وخمية خاطر، التعميم الريادي كلبج استراتيج  لتلميعة ثاالعة ريعادة الاعمعال لعدى طمبعة الجامععة، .67

 . 55-54مصدر سابة، ص
مجمعععة الريعععادة لاقتصعععاديات  محسعععن ثعععامر، ويوسععع  بعععاف ، تليعععات اعتمعععاد ودععععم الجامععععات لريعععادة الاعمعععال،.68

 .676، ص0206، الجزا ر، 0، عدد 7الاعمال، مجمد 
وليد خلر، وخمية خاطر، التعميم الريادي كلبج استراتيج  لتلميعة ثاالعة ريعادة الاعمعال لعدى طمبعة الجامععة: .69

 .56رلى وتجارب، مصدر سابة، ص
الجععامع  خارطعععة الطريععة لتحايعععة مصععطم  احمعععد احمععد بعععن حكومععة، ايمعععان عمععران محمعععد، التعمععيم الريعععادي .02

التلمية المستدامة، دراسة تطبيايعة لعيلعة معن اعلعات في عة التعدريس وطعتب الجامععة الاسعمرية الاسعتمية وجامععة 
(، المعبعد الافمع  3،الععدد )0المرقب، المجمة الالرياية لمدراسات المتادمة ل  العمعوم الالسعالية والاجتماعيعة، مجمعد

 .460،ص0203وليد، ليبيا، لمتعميم العال ، بل  
الالترليععت، عبععد الععرحمن محمععد الحسععن، التلميععة المسععتدامة ومتطمبععات تحايابععا، بحععث ماععدم لممتاعع  إسععتراتيجية .06

 0266/  66/  66 – 65الحكومة  ل  الالات عم  البطالة وتحاية التلمية المستدامة جامعة المسيمة 
 62/7/0205بتاريب  https://iefpedia.com/arab/?p=31575ملخور عم  الموقع الالكترول  :  

https://iefpedia.com/arab/?p=31575
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ماجدة محمود احمد عبد العال، ريادة الاعمال وافدا  التلمية المستدامة وملخرات قياسبا، مجمة تلاة جديدة .00
 .305-304، ص0200ر، مصر، ، جامعة عين خمس، مركز تعميم الكبا30ل  تعميم الكبار، عدد 

راليا الخيب طا، الابتكار وريادة الاعمال، سمسمة كتيبات تعريمية موجبة الع  الم عة العمريعة الخعابة لع  العوطن .03
 .9، ص0200(، صلدوة اللاد العرب ، الامارات، 36العرب ، العدد )

، GHالابتكعار الععالم   رلدع حسن مابل، مستوى الابتكار الملسس  ل  الجامعات السعودية ل  لوت ملخعر.04
الامعارات  ، كميعة الامعارات لمعمعوم التربويعة واللمسعية،669مجمعة الملعون والادب وعمعوم الالسعاليات والاجتمعاع، ععدد 

 .072،  ص0205العربية المتحدة،، 
 .4راليا الخيب طا، الابتكار وريادة الاعمال، مصدر سابة،  ص.05
د، التعمععيم الريعععادي الجععامع  خارطعععة الطريععة لتحايعععة مصععطم  احمعععد احمععد بعععن حكومععة، ايمعععان عمععران محمععع.06

التلمية المستدامة، دراسة تطبيايعة لعيلعة معن اعلعات في عة التعدريس وطعتب الجامععة الاسعمرية الاسعتمية وجامععة 
 .427المرقب، مصدر سابة، ص

وجبععة لظععر محمععد عبععد الععرلو  عطيععة السععيد، متطمبععات ثاالععة تلميععة ريععادة الاعمععال بجامعععة الممععك خالععد مععن .07
 .78الايادات الاكاديمية، مصدر سابة،  ص

، 0232خيثر فواري، تجربة المممكة العربية السعودية ل  تطوير ريعادة الاعمعال وتعزيعز الرليعة الاسعتراتيجية .08
، كميععة العمععوم التجاريععة والاقتصععادية وعمععوم التسععيير، جامعععة 6، عععدد 9مجمععة خعععاع لمدراسععات الاقتصععادية، مجمععد 

 .036-032،  ص0205ي  الولخريس ، الجزا ر، احمد بن يح
محمعععد عبعععد العزيعععز محمعععد عيعععاد، دراسعععة ماارلعععة لتعمعععيم ريعععادة الاعمعععال بجعععامعت  كامبريعععدج البريطاليعععة وأوتعععارا .09

، 66، ععععدد 66الماليزيعععة وامكاليعععة الإلعععادة ملبعععا لععع  الجامععععات المصعععرية، مجمعععة التربيعععة الماارلعععة والدوليعععة، مجمعععد 
 .066،  ص0206متربية الماارلة والادارة التعميمية، مصر، الجمعية المصرية ل

تجربعة الجامععات البريطاليعة، مجمعة الحعدث لمدراسعات  -بحري بسمة، والولب  ريمة ، التوجعا الريعادي لمجامععة.32
، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد الخعري  مسعاعدية، 63المالية والاقتصادية، عدد 

 .46،  ص0204الجزا ر،  ،
محمعععد عبعععد العزيعععز محمعععد عيعععاد، دراسعععة ماارلعععة لتعمعععيم ريعععادة الاعمعععال بجعععامعت  كعععامبردج البريطاليعععة وأوتعععارا .36

 .069-067الماليزية وامكالية الإلادة ملبا ل  الجامعات المصرية، مصدر سابة،  ص
، 0، ععدد72ة كميعة التربيعة، مجمعدمجمعملة الله محمد لطمع ، لحعو جامععات رياديعة لع  مصعر مرليعة ماترحعةم، .30
 .463-460، ص0268، جامعة طلطا، مصر، 4ج

لمزيععد مععن المعمومععات يلظععر، محمععد عبععد العزيععز محمععد عيععاد، دراسععة ماارلععة لتعمععيم ريععادة الاعمععال بجععامعت  .33
 .073كامبردج البريطالية وأوتارا الماليزية وامكالية الإلادة ملبا ل  الجامعات المصرية، مصدر سابة ، ص

 .075-074المصدر لمسا، ص.34
 الالترليععععععععت، دراسععععععععة ريععععععععادة الاعمععععععععال لعععععععع  ماليزيععععععععا، ماالععععععععة ملخععععععععورة عمعععععععع  الموقععععععععع الالكترولعععععععع :.35

https://khutwatuk.com/   66/8/0205بتاريب. 

https://khutwatuk.com/
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ببعض الجامعات ل  الولايعات المتحعدة احمد ابرافيم سمم  ارلالوط، دراسة ماارلة لبرامج تعميم ريادة الاعمال .36
، الجمعيععة المصععرية 7الاميركيععة وماليزيععا وامكاليععة الإلععادة ملبععا لعع  مصععر، مجمععة التربيععة الماارلععة والدوليععة، عععدد 

 .037، ص0267لمتربية الماارلة والادارة التعميمية، مصر، 
معت  كامبريعععدج البريطاليعععة وأوتعععارا محمعععد عبعععد العزيعععز محمعععد عيعععاد، دراسعععة ماارلعععة لتعمعععيم ريعععادة الاعمعععال بجعععا.37

 .077-076الماليزية وامكالية الإلادة ملبا ل  الجامعات المصرية، مصدر سابة، ص
لمزيد من المعمومات يلظر، اميمة حممع  مصعطم ، وعبعد الله دبع  عبعد الكعريم، خبعرة الجامععات الماليزيعة لع  .38

 .65، مصدر سابة، صبجامعة الكويتمجال ترسيب ثاالة ريادة الاعمال وامكالية الالادة ملبا 
محمعععد عبعععد العزيعععز محمعععد عيعععاد، دراسعععة ماارلعععة لتعمعععيم ريعععادة الاعمعععال بجعععامعت  كامبريعععدج البريطاليعععة وأوتعععارا .39

 .078-077الماليزية وامكالية الإلادة ملبا ل  الجامعات المصرية، مصدر سابة، ص
عععات الماليزيععة لعع  مجععال ترسععيب ثاالععة ريععادة اميمععة حممعع  مصععطم ، وعبععد الله دبعع  عبععد الكععريم، خبععرة الجام.42

 .87، مصدر سابة، صالاعمال وامكالية الالادة ملبا بجامعة الكويت
، مجمعة الاصعتحات زفرة بن قمجة، دور الجامعة ل  تولير بي ة داعمة لريعادة الاعمال)تجعارب عالميعة را عدة(.46

لمدرسة العميا لمتجارة مخبر التلمية واستراتيجيات ، ا6، عدد67الاقتصادية والالدماج ل  الاقتصاد العالم ، مجمد 
 .36، ص0203الالدماج ل  الاقتصاد العالم ، الجزا ر، 

، 0232خيثر فواري، تجربة المممكة العربية السعودية ل  تطوير ريعادة الاعمعال وتعزيعز الرليعة الاسعتراتيجية .40
 .007مصدر سابة، ص

بجامعععات كععل مععن سععل الورة وتععايوان والمممكععة العربيععة السعععودية، احمععد محمععد بكععري، ملظومععة ريععادة الاعمععال .43
 .628،  ص0268، كمية التربية، جامعة الازفر، مصر، 678مجمة كمية التربية، عدد 

 .629المصدر لمسا،  ص.44
احمععد محمععد بكععري، ملظومععة ريععادة الاعمععال بجامعععات كععل مععن سععل الورة وتععايوان والمممكععة العربيععة السعععودية، .45

 .662،  صمصدر سابة
احمععد محمععد بكععري، ملظومععة ريععادة الاعمععال بجامعععات كععل مععن سععل الورة وتععايوان والمممكععة العربيععة السعععودية، .46

 .662مصدر سابة،  ص
 .666المصدر لمسا،  ص.47
، 0232خيثر فواري، تجربة المممكة العربية السعودية ل  تطوير ريعادة الاعمعال وتعزيعز الرليعة الاسعتراتيجية .48

 .042مصدر سابة، ص
 المصادر

 .6999احسان محمد الحسن، موسوعة عمم الاجتماع، الدار العربية لمموسوعات، بيروت، لبلان،  -6
احمد ابرافيم سمم  ارلالوط، دراسة ماارلة لبرامج تعميم ريادة الاعمال ببعض الجامعات ل  الولايعات المتحعدة  -0

، الجمعيععة المصععرية 7لتربيععة الماارلععة والدوليععة، عععدد الاميركيععة وماليزيععا وامكاليععة الإلععادة ملبععا لعع  مصععر، مجمععة ا
 .0267لمتربية الماارلة والادارة التعميمية، مصر، 
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احمد دروم وتخرون، الابداع، ريادة الاعمال والتلمية الاقميمية )المحمية( المستدامة ، مخبر الطرة الكمية ل   -3
 .0269اجل التلمية المستدامة، الجزا ر، العموم الاقتصادية وعموم ادارة الاعمال وتطبيااتبا من 

احمععد محمععد بكععري، ملظومععة ريععادة الاعمععال بجامعععات كععل مععن سععل الورة وتععايوان والمممكععة العربيععة السعععودية،  -4
 .0268، كمية التربية، جامعة الازفر، مصر، 678مجمة كمية التربية، عدد 

الجامعععات الماليزيععة لعع  مجععال ترسععيب ثاالععة ريععادة اميمععة حممعع  مصععطم ، وعبععد الله دبعع  عبععد الكععريم، خبععرة  -5
، مصعععر، 0، ععععدد78الاعمعععال وامكاليعععة الالعععادة ملبعععا بجامععععة الكويعععت، مجمعععة كميعععة التربيعععة، جامععععة طلطعععا، مجمعععد

0202. 
تجربعة الجامععات البريطاليعة، مجمعة الحعدث لمدراسعات  -بحري بسمة، والولب  ريمة ، التوجعا الريعادي لمجامععة -6

، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد الخعري  مسعاعدية، 63لاقتصادية، عدد المالية وا
 .0204، الجزا ر، 

جععوافر ثععال  الرويمعع ، و سععبلاريا كامععل عبععد الجبععار، واقععع ادارة الجامعععات السعععودية  لتحايععة الابتكععار وريععادة  -7
ظعععر اعلععات في ععة التععدريس، مجمعععة جامعععة عمععان العربيعععة مععن وجبععة ل 0232الاعمععال لعع  لععوت رليعععة المممكععة 

 .0200، سمطلة عُمان، 3، عدد 7لمبحوث سمسمة البحوث التربوية)الجزت الرابع(، المجمد 
دراسعة -خالد معدخل، وعبعد الحعة طيعر، مسعافمة الجامععة الجزا ريعة لع  لخعر ثاالعة ريعادة الاعمعال بعين الطمبعة -8

،جامععة العوادي، العوادي، 0، ععدد 6مععة العوادي ، مجمعة التلميعة الاقتصعادية، مجمعدميدالية ل  كمية التكلولوجيا بجا
 .0206الجزا ر، 

، 0232خيثر فواري، تجربة المممكة العربية السعودية ل  تطوير ريعادة الاعمعال وتعزيعز الرليعة الاسعتراتيجية  -9
الاقتصععادية وعمععوم التسععيير، الجزا ععر، ، كميععة العمععوم التحاريععة و 6، عععدد9مجمععة خعععاع لمدراسععات الاقتصععادية، مجمععد

0205 . 
 .0225داخل حسن جريو، دراسات ل  التعميم الجامع ، مطبعة المجمع العمم ، ب داد، العراة،   -62
/  https://khutwatuk.comدراسععة ريععادة الاعمععال لعع  ماليزيععا، ماالععة ملخععورة عمعع  الموقععع الالكترولععع :  -66

 .66/8/0205بتاريب 
لخععيب طععا، الابتكعععار وريععادة الاعمععال، سمسععمة كتيبعععات تعريميععة موجبععة العع  الم عععة العمريععة الخععابة لععع  راليععا ا -60

 .0200(، صلدوة اللاد العرب ، الامارات، 36الوطن العرب ، العدد )
رلععدع حسععن مابععل، مسععتوى الابتكععار الملسسعع  لعع  الجامعععات السعععودية لعع  لععوت ملخععر الابتكععار العععالم   -63
GHكميعععة الامعععارات لمعمعععوم التربويعععة واللمسعععية، 669ون والادب وعمعععوم الالسعععاليات والاجتمعععاع، ععععدد ، مجمعععة الملععع ،

 .0205الامارات العربية المتحدة،، 
ريعععععادة الاعمعععععال لععععع  السعععععلة اللبويعععععة، ت صعععععيتً وتطبياعععععاً، جامععععععة السعععععمطان قعععععابوس، ملخعععععور عمععععع  الموقعععععع  -64

 بتاريب https://squ.elsevierpure.com/en/publicationsالالكترول :
7/8/0205. 

ريبعععاز لعععور العععدين عزيعععز وتخعععرون، تايعععيم دور الجامععععات الخاصعععة لععع  تحايعععة ثاالعععة ريعععادة الاعمعععال دراسعععة  -65
، السععميمالية، 6، عععدد 7تجريبيععة لعع  الجامعععات الخاصععة لعع  مديلععة اربيععل، المجمععة العمميععة لجامعععة جيبععان، مجمععد

 .0203العراة، 
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الجامععععععة لععععع  تعععععولير بي عععععة داعمعععععة لريعععععادة الاعمال)تجعععععارب عالميعععععة را عععععدة(، مجمعععععة  زفعععععرة بعععععن قمجعععععة، دور -66
، المدرسة العميعا لمتجعارة مخبعر التلميعة 6، عدد67الاصتحات الاقتصادية والالدماج ل  الاقتصاد العالم ، مجمد 

 .0203واستراتيجيات الالدماج ل  الاقتصاد العالم ، الجزا ر، 
، الجمعيعة 8، ععدد 3وتخعرون، الابتكعار ممبومعا واتجافاتعا، مجمعة الاصعالة، المجمعد عبد الباق  عزيز عبيعد  -67

 .0203الميبية لمعموم التربوية والالسالية، ليبيا، 
عبععد الععرحمن محمععد الحسععن، التلميععة المسععتدامة ومتطمبععات تحايابععا، بحععث ماععدم لممتاعع  إسععتراتيجية الحكومععة   -68

ملخعععور عمععع  الموقعععع   65/66/66/0266يعععة المسعععتدامة جامععععة المسععيمةلعع  الالعععات عمععع  البطالعععة وتحايععة التلم
 الالكترول : 

 https://iefpedia.com/arab/?p=31575   62/7/0205بتاريب . 
عبيععر حسععن رملععان، وداليععا محمععوظ سععويد، ريععادة الاعمععال والمخععروعات الصعع يرة، مجمععع العمععوم الالسععالية  -69

 .0269والاجتماعية، الاسكلدرية، مصر، 
ماجععدة محمععود احمععد عبععد العععال، ريععادة الاعمععال وافععدا  التلميععة المسععتدامة وملخععرات قياسععبا، مجمععة تلععاة  -02

 .0200، جامعة عين خمس، مركز تعميم الكبار، مصر، 30جديدة ل  تعميم الكبار، عدد 
ة لاقتصععاديات محسععن ثععامر، ويوسعع  بععاف ، تليععات اعتمععاد ودعععم الجامعععات لريععادة الاعمععال، مجمععة الريععاد -06

 .0206، الجزا ر، 0، عدد 7الاعمال، مجمد 
محمد عبد العرلو  عطيعة السعيد، متطمبعات ثاالعة تلميعة ريعادة الاعمعال بجامععة الممعك خالعد معن وجبعة لظعر  -00

 .0206، كمية التربية، جامعة الوادي الجديد، مصر، 38الايادات الاكاديمية، المجمة العممية، عدد 
يععز محمععد عيععاد، دراسععة ماارلععة لتعمععيم ريععادة الاعمععال بجععامعت  كامبريععدج البريطاليععة وأوتععارا محمععد عبععد العز  -03

، 66، ععععدد 66الماليزيعععة وامكاليعععة الإلعععادة ملبعععا لععع  الجامععععات المصعععرية، مجمعععة التربيعععة الماارلعععة والدوليعععة، مجمعععد 
 .0206الجمعية المصرية لمتربية الماارلة والادارة التعميمية، مصر، 

طم  احمععد احمععد بععن حكومععة، ايمععان عمععران محمععد، التعمععيم الريععادي الجععامع  خارطععة الطريععة لتحايععة مصعع -04
التلمية المستدامة، دراسة تطبيايعة لعيلعة معن اعلعات في عة التعدريس وطعتب الجامععة الاسعمرية الاسعتمية وجامععة 

(، المعبعد الافمع  3،الععدد )0ماعيعة، مجمعدالمرقب، المجمة الالرياية لمدراسات المتادمة ل  العمعوم الالسعالية والاجت
 .0203لمتعميم العال ، بل  وليد، ليبيا، 

، 0، ععدد72ملة الله محمد لطم ، لحو جامعات ريادية ل  مصر مرلية ماترحةم، مجمعة كميعة التربيعة، مجمعد -05
 .0268، جامعة طلطا، مصر، 4ج

ي، مبععاد  ريععادة الاعمععال الممععافيم والتطبياععات ولععات بلععت لاصععر المبيريععك، واحمععد بععن عبععد الععرحمن الخععميمر  -06
 .0269الاساسية ل ير المتخصصين، مكتبة العبيكان، الرياض، السعودية، 

وليد خلر، وخمية خاطر، التعميم الريادي كلبج استراتيج  لتلمية ثاالة ريادة الاعمال لدى طمبة الجامعة:  -07
، كميععة العمععوم الاقتصععادية 6، عععدد 66لعمععوم التجاريععة، مجمععد رلى وتجععارب، مجمععة العمععوم الاقتصععادية والتسععيير وا
 .0203والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمة، الجزا ر، 
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