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  يهخص انبحث

 خاٌو٠بظدد١ اٌّؤٍَددبد الاكاهٞ كافددًارقددبم اٌمددواه  اٌزؾددٛي اٌولّددٟ عددٟ رؼي٠ددي ػ١ٍّددخكٚه  ؼددو  ػٍددٝإٌددٝ اٌز اٌجؾددش ٘ددل 

اٌمددواه ٚكلزددٗ ارقددبم ٍددٝ ٍددوػخ ػِٚددلٜ رددهص١وٖ ِددٓ فددلاي رؾ١ٍددً اثؼددبك اٌزؾددٛي اٌولّددٟ ٚرؾل٠ددل أؼىبٍددبرٗ  ّؾبعظددخ ك٠ددبٌٌٝ

ِدٓ فدلاي  اٌزم١ٕبد اٌول١ّدخ ثبٌشدىً اثِضدً وّب ٠َؼٝ اٌجؾش إٌٝ اٍزؼواض اثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك اٍزضّبهِٚٛظٛػ١زٗ 

إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّدؾٟ  ٚاٍزقلَ اٌجبؽش( ػجبهاد 6ٛه )( ِؾبٚه ٌىً ِؾ5اػلاك اٍزجبٔخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزٟ رعّٕذ )

ٚثؼل ػوض الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌقجدوا  ٚاعدوا  اٌّؼدبِلاد اٌؼ١ٍّدخ اصدجؾذ ؽً ِشىٍخ اٌجؾش ٚا٘لاعٗ ثٔٗ اوضو ٔٛع ٠لائُ عٟ 

 الإكاه٠دْٛ اٌّشدوعْٛ ( ِد75ٓ)اٌجؾدش ػ١ٕدخ ِىٛٔدخ ِدٓ  ٍدزٙل ٚاالاٍزجبٔخ ثص١غزٙب إٌٙبئ١خ ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش 

( ػ١ٕخ اٌزطج١ك ٚثؼدل عّدغ 50ٚ)( ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ 10ثٛالغ ) اٌو٠بظ١خ ٌّؤٍَبدِٚل٠وٚ اٌفوق عٟ ا ٚاٌّل٠وْٚ اٌزٕف١ن٠ْٛ

اٌزؾدٛي اٌولّدٟ ٠َدُٙ اْ  فوط اٌجبؽش ثؼدلح اٍدزٕزبعبد ِٕٙدبٚ ( (SPSSثٛاٍطخ اٌؾم١جخ الاؽصبئ١خ اٌج١بٔبد رّذ ِؼبٌغزٙب

ٚظؼف اٌضمبعخ اٌول١ّخ ٌلٜ ثؼط الإكاهاد ٠شىً ػبئمدب  اِدبَ الاٍدزفبكح اٌّضٍدٝ  ارقبم اٌمواهثشىً ًٍِّٛ عٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ 

ٛظغ ١ٍبٍبد كاػّخ ٌٍزؾدٛي اٌولّدٟ رزّب دٝ ِدغ ِزطٍجدبد الإكاهح ثاٌجبؽش  ٠ٛصٟٚاٍزٕبكا إٌٝ إٌزبئظ  ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ

 ٚاٌىٛاكه الإكاه٠خ عٟ اٌّٙبهاد ٚالاكٚاد اٌول١ّخ.رٛع١و ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌزط٠ٛو اٌم١بكاد ٚاٌّٛظف١ٓ ٚ اٌؾل٠ضخ

 .اٌزؾٛي اٌولّٟ , ارقبم اٌمواه , اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خانكهًات انًفتاحٍة : 
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Abstract 

This research aims to identify digital transformation and its role in enhancing administrative 

decision-making within sports institutions in Diyala Governorate. This is achieved by 

analyzing the dimensions of digital transformation, determining its implications, and 

assessing its impact on the speed, accuracy, and objectivity of decision-making. The research 

also seeks to review the most prominent challenges hindering the optimal utilization of digital 

technologies. A digital transformation questionnaire was developed, comprising five axes, 

each with six statements. The researcher employed the descriptive survey method, deemed the 

most suitable approach for addressing the research problem and achieving its objectives. After 

expert review and scientific processing, the questionnaire was finalized and administered to 

the research sample. The study targeted a sample of 75 administrative supervisors, executive 

directors, and team managers in sports institutions, divided into a pilot sample of 10 and a 

final application sample of 50. Data collection was analyzed using the SPSS statistical 

package. The researcher concluded that digital transformation significantly contributes to 

improving decision-making processes, while a lack of digital literacy in some administrations 

hinders optimal utilization of digital transformation. Based on these findings, the researcher 

recommends developing policies to support digital transformation. It aligns with the 

requirements of modern management and provides continuous training programs to develop 

leaders, employees, and administrative staff in digital skills and tools. 

Keywords: digital transformation, decision-making, sports institution 
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 :انًمذية واهًٍة انبحث -1

ؽ١ش ٌُ ٠ؼل ِغوك ف١به رمٕٟ ثً اصجؼ  ُ٘ ِلاِؼ اٌزطٛه عٟ اٌؼصو اٌؾل٠ش٠شىً اٌزؾٛي اٌولّٟ اؽل ا

عمل اٍّٙذ اكائٙب ٚرؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبع١َخ الإكاه٠خ اٌزٟ رَؼٝ إٌٝ رؾ١َٓ  ٌٍّؤٍَبدظوٚهح اٍزوار١غ١خ 

ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اثٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ  ص١بغخ اٍب١ٌت اٌؼًّ الإكاهٞ ػبكحاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ عٟ إ

اٌّغبلاد اٌزٟ رهصود ؼل ارقبم اٌمواه الإكاهٞ ِٓ اوضو ج١بٔبد اٌعقّخ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌنو١خ ٠ٚٚلٛاػل اٌ

بم إم اصجؼ ِزبؽب  ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ اٌٛصٛي إٌٝ ِؼٍِٛبد كل١مخ ٚعٛه٠خ رَبػلُ٘ ػٍٝ ارق ثٙنا اٌزؾٛي

لا ٠مزصو كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ِغوك  هاد اوضو ٍوػخ ِٚٛظٛػ١خ ٚعبػ١ٍخ ِٚٓ عٙخ افوٜلوا

١٘ٚبوٍٙب  اٌّؤٍَخثً ٠زؼلٜ مٌه إٌٝ إؽلاس رغ١١و  بًِ عٟ صمبعخ  اَ اثعٙيح اٚ اٌجوِغ١بد اٌؾل٠ضخاٍزقل

اٌزٟ رزجٕٝ  عبٌّؤٍَبد ٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍفو  ٚاٌزؾل٠بدثؾ١ش رصجؼ اوضو للهح ػٍٝ الا ٚاٍب١ٌت ػٍّٙب

ؼبي رزّىٓ ِٓ رؾ١َٓ َِزٜٛ اثكا  ٚهعغ اٌىفب ح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؼي٠ي اٌشفبع١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثشىً ع

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌىج١وح ِجب و ػٍٝ عٛكح اٌمواهاد اٌّزقنح ِّب ٠ٕؼىٌ ثشىً  ٚرم١ًٍ اٌّقبغو

الإكاه٠خ ٠ٛاعٗ عٍّخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد  اٌّؤٍَبدإلا اْ رطج١مٗ عٟ  و٘ب اٌزؾٛي اٌولّٟاٌزٟ ٠ٛع

ععلا  ػٓ  ِضً ظؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ،ٚلٍخ اٌىفب اد اٌجشو٠خ اٌّؤٍ٘خ ِٚمبِٚخ ثؼط اثعواك ٌٍزغ١١و

ٚ٘نٖ اٌزؾل٠بد رغؼً  ٌولِّٟؾلٚك٠خ اٌز٠ًّٛ اٚ غ١بة اٌزشو٠ؼبد ٚا١ٌَبٍبد اٌٛاظؾخ اٌلاػّخ ٌٍزؾٛي ا

اٌفؼٍٟ عٟ كػُ اٌمواهاد ٌزؾٛي اٌولّٟ ثشىً ِؼّك ٌّؼوعخ ِلٜ إٍٙبِٗ ِٓ اٌعوٚهٞ كهاٍخ ٚالغ ا

ِٚٓ ٕ٘ب  ٌٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؼي٠ي كٚهٖٚصٛلا  إ اٌىشف ػٓ ِٛاغٓ اٌمٛح ٚاٌعؼف ع١ٗٚ الإكاه٠خ

رجوى ا١ّ٘خ كهاٍخ كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ عٟ كػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ ثٛصفٙب ػ١ٍّخ ِؾٛه٠خ رؾلك 

 ب .عٟ رؾم١ك ا٘لاعٙ اٌّؤٍَبدإففبق ٔغبػ اٚ 

 : يشكهة انبحث

ٓ ؽ١دددش ثدددبٌوغُ ِددد اٌو٠بظددد١خ اٌّؤٍَدددبدِشدددىٍخ اٌجؾدددش رٕجدددغ ِدددٓ اٌّلاؽظدددخ اٌؼ١ٍّدددخ ٚالإكاه٠دددخ عدددٟ 

ا ِددددٓ ٘ددددنٖ  رددددٛعو اٌزم١ٕددددبد اٌول١ّددددخ اٌؾل٠ضددددخ لا رَددددزف١ل ِٕٙددددب ثبٌشددددىً اثِضددددً  اٌّؤٍَددددبدإلا اْ وض١ددددو 

ِّدددب ٠جطدددة ػ١ٍّدددخ ارقدددبم اٌمدددواه  اٍدددب١ٌت رم١ٍل٠دددخ لارقدددبم اٌمدددواهاد رؼزّدددل ػٍدددٝ اٌّؤٍَدددبدعدددجؼط 

٠ٚي٠ددل ِددٓ اؽزّب١ٌددخ اثفطددب  ٚظددؼف اٍددزقلاَ اٌج١بٔددبد اٌول١ّددخ ٠ددؤكٞ إٌددٝ لددواهاد غ١ددو كل١مددخ عددٟ 

ٕ٘دددبن ؽبعدددخ ٌفٙدددُ كٚه اٌزؾدددٛي اٌولّدددٟ ٚو١دددف ٠ّىٕدددٗ  ّب١ٌدددخ ٚالإكاه٠دددخ ٚاٌزقط١ط١دددخ ٌدددنٌهاٌغٛأدددت اٌ

 اٌو٠بظ١خ. اٌّؤٍَبده٠خ عٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌمواهاد الإكا

 طلالب  ِٓ مٌه رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش عٟ اٌزَبؤي الارٟ :ٔٚا

ِددددب كٚه اٌزؾددددٛي اٌولّددددٟ عددددٟ رؼي٠ددددي ػ١ٍّددددخ ارقددددبم اٌمددددواه الاكاهٞ كافددددً اٌّؤٍَددددبد اٌو٠بظدددد١خ 

 ٌّؾبعظخ ك٠بٌٝ

 :أهذاف انبحث
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 .اٌو٠بظ١خ اٌّؤٍَبد عٟ رؼي٠ي ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الاكاهٞ كافً اٌزؾٛي اٌولّٟكٚه  اٌزؼو  ػٍٝ .1

 

 :يجالات انبحث

 . اٌو٠بظ١خ اٌّؤٍَبداٌّشوعْٛ الإكاه٠ْٛ، اٌّل٠وْٚ اٌزٕف١ن٠ْٛ، ِٚل٠وٚ اٌفوق عٟ  انًجال انبشري:

 . 24/8/2025ٚاٌٝ  22/6/2025اٌّلح ِٓ انًجال انزيانً : 

 . اٌو٠بظ١خ ِمواد اٌّؤٍَبد انًجال انًكانً:

 

 انًٍذانٍة:ينهج انبحث والإجراءات  -2

 ينهج انبحث: 2-1

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ثهٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ ٌّلا ِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚا٘لاعٗ ٚاثوضو ِٕبٍجخ ٌؾً ِشىٍخ  

اٌّشوعْٛ الإكاه٠ْٛ، اٌّل٠وْٚ اٌزٕف١ن٠ْٛ، ِٚل٠وٚ اٌفوق عٟ اٌّؤٍَبد اٌجؾش ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

الاكاهٞ عٟ ارقبم اٌمواه  عٟ رؼي٠ي ػ١ٍّخٚكٚهٖ اٌزؾٛي اٌولّٟ  ٌّؼوعخ عٟ ِؾبعظخ ك٠بٌٝ  اٌو٠بظ١خ

 .اٌو٠بظ١خ اٌّؤٍَبد

 : يجتًع انبحث وعٍنته 2-2

 اٌّل٠وْٚ اٌزٕف١ن٠ْٛ، ِٚل٠وٚ اٌفوق عٟ اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خالإكاه٠ْٛ ٚبٌّشوعْٛ ث رؾلك ِغزّغ اٌجؾش

اِب ػ١ٕخ  %(100)( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 75ػلكُ٘ ) ٚاٌجبٌغعٟ ِؾبعظخ ك٠بٌٝ ٚافز١وٚا ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ 

( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 10) ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ %(66.66)( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 50اٌجؾش عجٍغذ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه .1ٚاٌغلٚي )%( 13.33)

 ٠ج١ٓ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  (1علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك ِغزّغ اٌلهاٍخ د

 %(100) 75 ِغزّغ اٌجؾش  1

 %(66.66) 50 ػ١ٕخ اٌجؾش 2

 %(13.33) 10 اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ 3

 ادوات انبحث : 2-3

عٟٙ رّضً  ب اٌجبؽش عٟ ِؼبٌغخ ِشىٍخ كهاٍزٗرؼل اكٚاد اٌجؾش اؽل اٌؼٕبصو اثٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙ

ٚرشًّ ٘نٖ  اٌؾٍٛي إٌّبٍجخىِخ ٌٍٛصٛي إٌٝ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلا

 .  (163,1اثكٚاد ِقزٍف اٌٍٛبئً وبٌؼ١ٕبد ٚاٌج١بٔبد ٚاثعٙيح اٌَّزقلِخ عٟ اٌجؾش )

 وسائم جًع انًعهىيات: 2-3-1

 ( 79,2 اٌّلاؽظخ : اكاح ِٓ اكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠زُ ػٓ غو٠مٙب عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽبٌخ اٌظب٘وح ) -

 . اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد -

 اٌّمبثٍخ . -
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 .اٌّصبكه اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ -

  جىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ) الأزو١ٔذ ( -

 الاٍزجبٔخ . -

 وسائم تحهٍم انبٍانات : 2-3-2

 .اٍزّبهاد رفو٠غ ٚرَغ١ً اٌج١بٔبد -

 . اٌٍٛبئً الاؽصبئ١خ -

 وصف الاستبانة 2-4

إػلاك اٌزؼ١ٍّبد  ػٓ ععلا   إعوا  اٌزؼل٠لاد اٌٍغ٠ٛخ اٌلاىِخٚ الاٍزجبٔخ ثؼل الأزٙب  ِٓ ص١بغخ ِؾبٚه 

ٍٟ ِٕٗ ٚالاٍزقلاِبد اٌّوعٛح ثزؾل٠ل اٌغوض اثٍب الاٍزجبٔخ ثلاد اٌٚٝ فطٛاد إػلاك  اٌقبصخ ثٗ

ه اٌوئ١َخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب إم رز١ؼ ٌٍجبؽش رؾل٠ل اٌّلفلاد ٚاثعىبواؽً ؼل ٘نٖ اٌقطٛح ِٓ اُ٘ اٌّٚر

ٌم١بً كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ عٟ رؼي٠ي ػ١ٍّخ إػلاك اٍزجبٔخ ضً اٌٙل  اٌوئ١ٌ ٌٙنا اٌجؾش عٟ ٠ٚزّ اٌجؾش

ثٍب١ٍخ اٌّزؼٍمخ اٌٚزؾم١ك مٌه رُ ٚظغ اٌّؾبٚه  لإكاهٞ كافً اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خارقبم اٌمواه ا

ظ١خ ٚػلكُ٘ صُ ػوظٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجوا  ٚاٌّزقصص١ٓ عٟ ِغبي اٌزوث١خ اٌو٠ب ثبٌزؾٛي اٌولّٟ

ا )ٍِؾك 11) ِٓ ؽ١ش اٌص١بغخ ٚاٌّلا ِخ ٝ ِلٜ صلاؽ١خ اٌّؾبٚه ٚمٌه ثغوض اٌؾىُ ػٍ (1( فج١و 

 اٌّؾبٚهٚثؼل رضج١ذ  اثثؼبك اٌّورجطخ ثّٛظٛع اٌلهاٍخاٌزهول ِٓ  ٌّٛٙب ٌغ١ّغ  ععلا ػٓ ٌٍم١بً

١ٌصجؼ  ( ػجبهاد ٌىً ِؾٛه١6ش رُ رع١ّٓ )ؽ ثّب ٠زٕبٍت ِغ وً ِؾٛه الاٍزجبٔخ ص١غذ اٍئٍخ 

ّواعؼزٗ َقخ إٌٙبئ١خ ٌلاٍزج١بْ ػٍٝ ٔفٌ اٌقجوا  ٌوظذ إٌ( ػجبهح ٚلل ػ30ِغّٛع اٌؼجبهاد )

 (Chi-Squareِوثغ وبٞ )جبه ٚاصجزذ اٌزؾ١ٍلاد الإؽصبئ١خ ثبٍزقلاَ افز ٚظّبْ ِلا ِزٗ ِٚٛظٛػ١زٗ

ٌٙب وبٍِخ كْٚ اٍزجؼبك اٞ  ِّب اكٜ إٌٝ اػزّبك اٌقجوا  ؼجبهاد رزّزغ ثلهعخ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخاْ ع١ّغ اٌ

ٌم١بً كهعخ  (5إٌٝ  1عمل اػزّل اٌجبؽش ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )ِٓ  الإعبثخػجبهح اِب ثبٌَٕجخ ٌطو٠مخ 

 . ثؾ١ش ٠ّضً الارفبق ِغ اٌؼجبهاد

 ( لا اٚاعك ثشلح1* )

 ( لا اٚاعك2* )

 ( اٚاعك إٌٝ ؽل ِب3* )

 ( اٚاعك4* )

 ( اٚاعك ثشلح5* )

 ٚىاْ ثلائٍٙب٠ج١ٓ ارغبٖ ػجبهاد اٌّم١بً ٚا (2اٌغلٚي )

 ثشلح اٚاعكلا  اٚاعكلا  ؽل ِباٚاعك اٌٝ  اٚاعك اٚاعك ثشلح ارغبٖ اٌفمواد

 1 2 3 4 5 اٌؼجبهاد الا٠غبث١خ
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 : انتجربة الاستطلاعٍة 2-5

ععلا ِٚلٜ اٍز١ؼبة اعواك اٌؼ١ٕخ ٌٗ،  الاٍزجبٔخ ثٙل  رَغ١ً اٌّلاؽظبد ٚاٌزهول ِٓ ٚظٛػ ػجبهاد 

هصل اٞ ِٛالف اٚ اؽلاس لل رواعك ػ١ٍّخ اٌزطج١ك، لبَ اٌجبؽش ثئعوا  اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ  ػٓ

( اعواك ِٓ اٌّشوع١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ِٚل٠وٞ اٌفوق عٟ اٌّؤٍَبد 10ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

بهط ػ١ٕخ اٌجؾش خ ِٚٓ فٚرُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػّل٠ 24/6/2025اٌّٛاعك  اٌضلاصب اٌو٠بظ١خ عٟ ٠َٛ 

لجً رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٚرؼل اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ١ٍٍٚخ ِّٙخ لافزجبه ِلٜ ِلا ِخ اكاح اٌجؾش  اٌوئ١َ١خ

ِّب ٠َبػل ػٍٝ ٚوشف اٞ ِشىلاد ِؾزٍّخ  الاٍزجبٔخ إم رٙل  إٌٝ اٌزؾمك ِٓ ٍلاِخ ص١بغخ  اثٍب١ٍخ

الاٍزطلاػ١خ إٌٝ اٌىشف وّب ٍؼذ اٌزغوثخ  (184,3) ٌٍزضجذ ٠لاد اٌلاىِخ لجً اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟإكفبي اٌزؼل

 .عب٘ي ٌٍزطج١ك  الاٍزجبٔخ ٚثٙنا اصجؼ  ل ٠ٛاعٙٙب اٌجبؽشلاٌزٟ صؼٛثبد ٚاٌ ػٓ اٌّشىلاد

 : الأسس انعهًٍة نلاستبانة 2-6

 : انصذق 2-6-1

عٟ ػ١ٍّخ  ؼل اٌوو١يح اٌوئ١َخاْ ٠زٛاعو ع١ٙب اٌصلق إم ٠ الاٍزجبٔخ ِٓ اٌشوٚغ اثٍب١ٍخ ٌفؼب١ٌخ اكٚاد 

 اح ػٍٝ ل١بً ِب ٚظؼذ ٌم١بٍٗ ثللخعبٌصلق ٠ؼٕٟ للهح اثك ِؼب١٠و عٛكح اكٚاد اٌم١بً اٌجٕب  ٚاؽل اُ٘

 الاٍزجبٔخ اٌّؼزّلح عٟ ٘نا اٌجؾشٌٍٚزؾمك ِٓ صلق  ّخ اٌَّزٙلعخ ثشىً ؽم١مٟ ِٚٛظٛػٟاٞ ل١بً اٌَ

 : اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌصلق

 : : انصذق انظاهري أولا

إٌفٌ اٌو٠بظٟ ِٓ ٓ عٟ ِغبي ػٍُ الاكاهح اٌو٠بظ١خ ٚػٍُ ض اٌّم١بً ػٍٝ اٌقجوا  ٚاٌّقزص١رُ ػو

اْ الافزجبه لبكه  مٚٞ اٌقجوح ٚالافزصب  ٌزؾل٠ل صلاؽ١زٗ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ام ٠ش١و اٌصلق اٌظب٘وٞ

ٌٍجؾش لائّخ اٌؼجبهاد ػٍٝ ل١بً اٌٙل  اٌنٞ ٚظغ ِٓ اعٍٗ ٚلل اول اٌقجوا  ػٍٝ ٍلاِخ ص١بغخ ِٚ

 (76,4ٚا٘لاعٗ ) 

 : : صذق انبناء اثانٍ

اد ٚاٌّمب١٠ٌ، الاٍزجبٔخ ثٕب   اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ صلق اٌجٕب  ٌىٛٔٗ ِٓ اوضو أٛاع اٌصلق ِلا ِخ  عٟ

ب ثـ  الاٍزجبٔخ ٗ اٌلهعخ اٌزٟ ٠زّىٓ ع١ٙب مصل ث١ّٟ اٚ صلق اٌّفَٙٛ ٠ٚصلق اٌزى٠ٛٓ اٌّفب٠ٚ٘ؼو  ا٠ع 

ٟ ٠زهٌف ِٕٙب اٌّفَٙٛ ِؾً ٚمٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌّىٛٔبد اٌز ٍّخ ِؼ١ٕخٓ ل١بً ثؼل اعزواظٟ اٚ ِ

٠ٚؼزّل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌصلق ػٍٝ اٌزؾمك اٌزغو٠جٟ ٌّلٜ رطبثك كهعبد اٌؼجبهاد ِغ اٌّفَٙٛ اٚ  اٌم١بً

عوٜ الاػزّبك ػٍٝ اثرَبق  زؾمك ِٓ صلق اٌجٕب  عٟ ٘نا اٌجؾشٌٍٚ ( 136,5ّواك ل١بٍٙب ) اٌقبص١خ اٌ

ٚاظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اْ ع١ّغ  عموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بٍْٟ ؽ١ش رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبغ وً اٌلاف

صبئ١خ ِّب ٠لي ػٍٝ كلاٌزٙب الإؽ ِٓ ؽلٚك َٔجخ اٌقطه اٌَّّٛػ ثٙب ِؼبِلاد الاهرجبغ وبٔذ اػٍٝ
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ع١لح ِٓ اٌصلق ّزغ ثلهعخ رز الاٍزجبٔخ فٍص اٌجبؽش إٌٝ اْ ع١ّغ ػجبهاد  ِٚؼ٠ٕٛزٙب ٚثٕب   ػٍٝ مٌه

 . ( ٘نٖ إٌزبئظ٠ٚ3ؼوض اٌغلٚي هلُ ) رىٓ ٕ٘بن ؽبعخ لاٍزجؼبك اٞ عموح ٌُٚ اٌجٕبئٟ

 ارَبق اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ (3غلٚي )اٌ

 ٔٛع اٌللاٌخ َٔجخ اٌقطه ل١ّخ )ه( اٌّؾَٛثخ اٌفموح ٔٛع اٌللاٌخ َٔجخ اٌقطه ل١ّخ )ه( اٌّؾَٛثخ اٌفموح

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.299 16 ِؼٕٛٞ 0.003 0.273 1

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.312 17 ِؼٕٛٞ 0.006 0.257 2

 ِؼٕٛٞ 0.004 0.259 18 ِؼٕٛٞ 0.001 0.288 3

 ِؼٕٛٞ 0.003 0.281 19 ِؼٕٛٞ 0.000 0.306 4

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.303 20 ِؼٕٛٞ 0.005 0.269 5

 ِؼٕٛٞ 0.003 0.285 21 ِؼٕٛٞ 0.003 0.295 6

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.321 22 ِؼٕٛٞ 0.004 0.272 7

 ِؼٕٛٞ 0.004 0.293 23 ِؼٕٛٞ 0.000 0.328 8

 ِؼٕٛٞ 0.005 0.308 24 ِؼٕٛٞ 0.002 0.283 9

 ِؼٕٛٞ 0.002 0.269 25 ِؼٕٛٞ 0.001 0.301 10

 ِؼٕٛٞ 0.000 0.329 26 ِؼٕٛٞ 0.003 0.287 11

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.313 27 ِؼٕٛٞ 0.004 0.262 12

 ِؼٕٛٞ 0.002 0.291 28 ِؼٕٛٞ 0.002 0.301 13

 ِؼٕٛٞ 0.003 0.283 29 ِؼٕٛٞ 0.003 0.312 14

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.325 30 ِؼٕٛٞ 0.006 0.270 15

 (0.05ِؼٕٛٞ ػٕلِب رىْٛ ل١ُ َٔجخ اٌقطه >)      

 انثبات : 2-6-2

زطٍت إعوا  الافزجبه اوضو إم لا ر ت اٌَّزقلِخ عٟ ؽَبة ِؤ و اٌضجبدؼل ٘نٖ اٌطو٠مخ ِٓ اثَػ اثٍب١ٌر

 ٠عُ اٌفمواد ماد اثهلبَ اٌفوك٠خاؽلّ٘ب  ٔصف١ٓ ػٍٝ الاٍزجبٔخ رم١َُ عمواد ٚإّٔب رؼزّل ػٍٝ  ِٓ ِوح

ؾَت ِؼبًِ زىبعئخ ٌٍفمواد ثؼل مٌه ٠ٚثنٌه رعّٓ رغط١خ ِ ٠عُ اٌفمواد ماد اثهلبَ اٌيٚع١خٚا٢فو 

ثواْٚ ٌزصؾ١ؼ –ٌخ ٍج١وِبِْؼبك ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ صُ رطجك الاٍزجبٔخ الاهرجبغ ث١ٓ ٔصفٟ 

ِٓ كهعخ ؽَبة ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍزؾمك  وّب رُ غ ٚرمل٠و اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاٍزج١بِْؼبًِ الاهرجب

وّب  ٠زّزغ ثَّزٜٛ ع١ل ِٓ اٌضجبد الاٍزجبٔخ ٚلل اظٙود إٌزبئظ اْ  الاٍزجبٔخ رَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد الا

ٍ ب إٌٝ رؾل٠ل ؽغُ اثفطب  اٌّؾزٍّخ ٚالزواػ  (4٘ٛ ِٛظؼ عٟ اٌغلٚي هلُ ) ٠ٚٙل  رمل٠و اٌضجبد اٍب

 . اٌَجً اٌىف١ٍخ ثبٌؾل ِٕٙب

 الاٍزجبٔخ ( ٠ج١ٓ صجبد 4اٌغلٚي هلُ )

 اٌفب ووٚٔجبؿ ثوٚاْ -ٍج١وِبْ رغيئخ ٔصف١خ

77.0 0.82 0.86 

 

 انًىضىعٍة : 2-6-3

 ٚٔزبئغٗ ٌٍٚزؾمك ِٓ ِٛظٛػ١خ ٚآ١ٌخ اؽزَبة كهعبرٗ  الاٍزجبٔخ رؼٕٝ اٌّٛظٛػ١خ ثّلٜ ٚظٛػ رؼ١ٍّبد 

ثّب ٠عّٓ رضج١ذ اٌؼجبهاد  ثبلاػزّبك ػٍٝ الارَبق اٌلافٍٟ الاٍزجبٔخ عوٜ رؾ١ًٍ ػجبهاد  الاٍزجبٔخ

ثؾ١ش ٠ّضً اٌولُ  ل٠ل ِم١بً الاٍزغبثخ اٌولّٟ ثللخوّب رُ رؾ ٌزٟ رَُٙ عٟ رؾم١ك ا٘لاعٗا١ٌّّيح ٚاٌفؼبٌخ ا
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ِٛظٛػ١خ رَغ١ً اٌج١بٔبد ( "اٚاعك ثشلح"، اثِو اٌنٞ ٠َُٙ عٟ رؼي٠ي 5( "لا اٚاعك ثشلح" ٚاٌولُ )1)

 . لل رؾمك ِٓ  وغ اٌّٛظٛػ١خ ثلهعخ ع١لح الاٍزجبٔخ ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي إْ  ٚرؾ١ٍٍٙب

 

 انتجربة انرئٍسٍة : 2-7

لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠ؼٙب  اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ١ّغ الإعوا اد ثؼل اٌزهول ِٓ صلاؽ١خ الاٍزجبٔخ ٚاٍز١فبئٙب ٌغ

ِٓ اٌّشوع١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ِٚل٠وٞ  ( عوك ا50اٌؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ ) ثص١غزٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ

ٚلل  ثبٍزقلاَ اٌطو٠مخ الإٌىزو١ٔٚخ 3/8/2025ٚمٌه ٠َٛ اثؽل اٌّٛاعك  اٌفوق عٟ اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ 

ّغ١ت ِٕبٍج ب اِبَ اٌق١به اٌنٞ ٠واٖ اٌ)√( ثل٠ً ٚاؽل عمػ ػجو ٚظغ إ بهح  عوٜ اٌز٠ٕٛٗ ثعوٚهح افز١به

ظّبٔ ب  بعخ إٌٝ موو اٍّبئُٙ ػٕل الإعبثخوّب اٚظؼ اٌجبؽش ٌٍّشبهو١ٓ ػلَ اٌؾ ٠ٚؼجو ػٓ ٚعٙخ ٔظوٖ

ثّب ٠عّٓ ِززب١ٌخ  (72و عّغ الاٍزغبثبد ٌّلح )ٚلل اٍزّ ث١بٔبد كل١مخ ٌَو٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾصٛي ػٍٝ

 ١ٌٛخ اٌزغط١خ ٚرٛع١و ؽغُ وبعٟ ِٓ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ . ّ

 : عرض اننتائج وتحهٍهها وينالشتها -3

 :الاستبانة  يحاور

 ٌّؾبعظخ ك٠بٌٝ عٟ رؼي٠ي ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه كافً اٌّؤٍَبد اٌو٠بظخ ٚكٚهٖ اٌزؾٛي اٌولّٟ بٚه اٍزجبٔخِؾ (5اٌغلٚي)

اٌّزٍٛػ  اٌّؾبٚه

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا  

 اٌّؼ١بهٞ

الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 اٌزور١ت

 3 %82.95 6.32 25.8 اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ كافً

 5 %81.75 1.59 24.5 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌولّٟ 

 1 %90.6 1.95 27.8 رهص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ 

 2 %89.25 2.11 26.7 ٌٍىٛاكه الإكاه٠خاٌزله٠ت ٚاٌىفب اد اٌول١ّخ  

 4 %81.88 2.45 24.9 اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد عٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ 

 ؽ١ش عب  اٌّؾٛهالاٍزجبٔخ اٌقَّخ  ١به٠خ ٌّؾبٚهاثٍٚبغ اٌؾَبث١خ ٚالأؾواعبد اٌّؼ (5)٠ج١ٓ اٌغلٚي

( ٚأؾوا  27.8ثّزٍٛػ ؽَبثٟ )رجخ اثٌٚٝ عٟ اٌّو رهص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ

ثّزٍٛػ رؾ١َٓ عٛكح اٌمواهاد الاكاه٠خ رلاٖ ِؾٛه  %(90.6( ٚا١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )1.95ِؼ١بهٞ )

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ عٟ ِب ِؾٛه ا %(89.25( ٚا١ّ٘خ َٔج١خ )2.11( ٚأؾوا  ِؼ١بهٞ )26.70)

( ٚا١ّ٘خ َٔج١خ 6.32ِؼ١بهٞ )( ٚأؾوا  25.58عمل ؽصً ػٍٝ ِزٍٛػ ) اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ

اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد عٟ رطج١ك اٌزؾٛي عٟ ؽ١ٓ عب  ثؼلٖ ِجب وح ِؾٛه  %( ١ٌؾزً اٌّورجخ اٌضبٌضخ82.95)

%( اِب 81.88( ٚا١ّ٘خ َٔج١خ )2.45ِؼ١بهٞ الً )ٌٚىٓ ثبٔؾوا   (24.90ؽَبثٟ )ثّزٍٛػ اٌولّٟ 

ثّزٍٛػ ؽَبثٟ ب اد اٌول١ّخ ٌٍىٛاكه الإكاه٠خ ٌّؾٛه اٌزله٠ت ٚاٌىفعىبٔذ  اٌّورجخ اٌقبَِخ ٚاثف١وح

 ( .81.75( ٚا١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )1.59ثٍغ )ٚأؾوا  ِؼ١بهٞ  (24.50)

اٌمواه كافً اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ عٟ رؾ١َٓ ٚكػُ ػ١ٍّخ ارقبم ٠ش١و ٘نا اٌّؾٛه إٌٝ 

عّغ الإكاه٠خ  عبػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٠ز١ؼ ٌٍم١بكاد اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ
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 ِلهٍٚخ رَزٕل إٌٝ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخٚرؾ١ٍٍٙب ثىفب ح لارقبم لواهاد اٌج١بٔبد ثشىً اٍوع ٚاوضو كلخ 

 : ٠ٚزعّٓ ٘نا اٌزهص١و ػلح عٛأت هئ١َ١خ

ِّب  لاىَ ٌّؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙبٌٛلذ اٌؽ١ش رمًٍ اثكٚاد اٌول١ّخ ِٓ ا ٍوػخ ارقبم اٌمواه: .1

 ٠َّؼ ثبرقبم اٌمواهاد عٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

٠ّىٓ ٌٍّل٠و٠ٓ اٌؾل ِٓ اثفطب   ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌول١ّخ ٚالإؽصب ادِٓ فلاي رؾ كلخ اٌمواهاد: .2

 اٌجشو٠خ ٚارقبم لواهاد اوضو ِٛظٛػ١خ.

ىلاد اٚ اٌفو  اٌَّزمج١ٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ رَبػل اثكٚاد اٌول١ّخ عٟ رٛلغ اٌّش اٌزٕجؤ ثبٌَّزمجً: .3

 الارغب٘بد ٚاٌج١بٔبد اٌزبه٠ق١خ.

اهاد اٌّزقنح ٚالإعوا اد ؽ١ش رٛعو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٍغلاد كل١مخ ٌٍمو رؼي٠ي اٌشفبع١خ ٚاٌَّب ٌخ: .4

 ِب ٠َُٙ عٟ رؾ١َٓ اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ كافً اٌّؤٍَخ. اٌّزجؼخ

ثً  ٟ لا ٠مزصو ػٍٝ اٌمواهاد ا١ِٛ١ٌخزؾٛي اٌولّعبٌ واهاد الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ:كػُ اٌم .5

ب اٌزقط١ػ الاٍزوار١غٟ ٚارقبم اٌمواهاد غ٠ٍٛخ اٌّلٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ  ٠شًّ ا٠ع 

 ٚاٌٍٛعَز١خ.

ب ح ٚعٛكح ارقبم اكاح عؼبٌخ ٌوعغ وف٠ّىٓ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ اْ ٠ىْٛ ٘نا اٌّؾٛه ٠ٛظؼ و١ف  ثبفزصبه

 ّب ٠ٕؼىٌ إ٠غبث ب ػٍٝ اكا  اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ ثشىً ػبَ.ِ اٌمواه الإكاهٞ

 انبنٍة انتحتٍة انرلًٍة داخم انًؤسسات انرٌاضٍةانًحىر الاول: اولا: 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ كافً اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خػجبهاد اٌّؾٛه الاٚي ِؾٛه (6اٌغلٚي)

اٌّزٍٛػ  ػجبهاد 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا  

 اٌّؼ١بهٞ

الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 اٌزور١ت

 1 %89 1.12 4.7 ػٍٝ ٍوػخ ٚوفب ح ارقبم اٌمواهرؤصو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 2 %86 1.11 4.6 رَبُ٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ عٟ كػُ ارقبم اٌمواه 

 3 %83 1.41 4.4 عب٘ي٠خ اثٔظّخ اٌول١ّخ ٌلػُ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ

 6 %79 1.49 3.8 ِلٜ رٛعو اثعٙيح ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

 4 %81 1.33 4.2 رّضً الاٍبً اٌنٞ رجٕٝ ػ١ٍٗ اٌؼ١ٍّبد الاكاه٠خ  

 5 %80 1.28 4.1 رؼًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ اٌفٕٟ ٚالاكاهٞ

ػٍٝ رؤصو اٌٝ اْ ػجبهح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ظ ِؾٛه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ كافً اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خرش١و ٔزبئ

ثْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ عٟ اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ رشًّ ع١ّغ اٌّٛاهك (  266.6)  ٍوػخ ٚوفب ح ارقبم اٌمواه

 ٚاثعٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ّخ اٌزٟ رلػُ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ِضً أظّخ اٌّؼٍِٛبداٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١

 ٚاٌجوِغ١بد الإكاه٠خ اٌّزقصصخ. ٚلٛاػل اٌج١بٔبد ٚ جىبد الارصبي

ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛهح ٠َّؼ ٌٍّل٠و٠ٓ ثبٌؾصٛي ٚ ٍوػخ ارقبم اٌمواهخ اٌزؾز١خ ػٍٝ رهص١و اٌج١ٕ ٚا٠عب  

ّجبه٠بد اٚ ِٛاهك إؽصب اد اٌ ٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ثشىً اٍوع ٍٛا  وبٔذ ث١بٔبد اكا  اٌلاػج١ٓ اٚػ

ِب ٠ؤكٞ  ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙباثٔظّخ اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ رمًٍ ِٓ اٌٛلذ اٌَّزغوق عٟ عٚ ِب١ٌخ ٚإكاه٠خ
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اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزملِخ رٛعو اكٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزطٛهح رَبػل عٟ ٚ بم اٌمواهاد ثشىً اٍوع ٚاوضو كلخإٌٝ ارق

 ه اثِضً ثٕب   ػٍٝ ث١بٔبد كل١مخرم١١ُ اٌق١بهاد اٌّقزٍفخ ٚارقبم اٌموا

غبثب  ِّب ٠ٕؼىٌ إ٠ ل ِٓ عبػ١ٍخ اٌمواهادرٛعو لبػلح ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ٠مًٍ ِٓ اثفطب  الإكاه٠خ ٠ٚي٠ 

إم ثلٚٔٙب لا  ّضً اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍزؾٛي اٌولّٟاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾل٠ضخ ر ٝ اثكا  اٌؼبَ ٌٍّؤٍَخ اٌو٠بظ١خػٍ

اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ اٌزٟ رَزضّو ٚ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌّزملِخ٠ّىٓ رفؼ١ً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌنو١خ اٚ 

كح اٌمواهاد ٌٍّٛالف اٌّقزٍفخ ٚرؾ١َٓ عٛ عٟ ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ لبكهح ػٍٝ رؾ١َٓ ٍوػخ الاٍزغبثخ

وػخ ٚوفب ح ارقبم ىاكد ٍ ٔذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِزطٛهح ٚؽل٠ضخثبفزصبه وٍّب وبالإكاه٠خ ثشىً ٍِؾٛظ, 

 . ٚاصجؼ اٌمواه اوضو كلخ ِٚلا ِخ لاؽز١بعبد اٌّؤٍَخ اٌو٠بظ١خ اٌمواه الإكاهٞ

قبم اٌمواه الإكاهٞ إٌٝ اْ اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش رهص١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ ٍوػخ ٚوفب ح ار

٠ًَٙ ارقبم لواهاد كل١مخ  ِّب ١غ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثَوػخاٌزٟ رّزٍه ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛهح رَزط

 .٠ٚؼيى عٛكح اٌمواهاد ثّب ٠زٛاعك ِغ ا٘لا  اٌّؤٍَخٚعؼبٌخ ٠ٚمًٍ ِٓ اثفطب  الإكاه٠خ 

 لادارٌة وانتحهٍم انرلًًانًحىر انثانً: نظى انًعهىيات اثانٍا: 

 اٌّؾٛه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌولّٟ اٌضبٟٔ ػجبهاد اٌّؾٛه (7اٌغلٚي)

اٌّزٍٛػ  اٌؼجبهاد

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا  

 اٌّؼ١بهٞ

الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 اٌزور١ت

 1 %88 1.61 4.30 رَُٙ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ عٟ رؾ١َٓ وفب ح اٌمواهاد الاكاه٠خ

 3 %85 1.8 4.12 رم١ًٍ الافطب  ٚرلػُ اٌشفبع١خ اٌّؤ١ٍَخرؼًّ ػٍٝ 

 5 %79 1.57 4 لبػلح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ٌلػُ صٕبع اٌمواه  درٛعو ٔظُ اٌّؼٍِٛب

 4 %83 1.56 4.10 اٌزؾ١ًٍ اٌولّٟ ٠ٛعو ث١بٔبد كل١مخ ٌلػُ رقط١ػ الاٍزوار١غٟ

 6 %75 1.54 3.95 ٠وعغ ِٓ عٛكح اٌقلِبد الاكاه٠خ الاػزّبك ػٍٝ اٌزؾٛي

 2 %86 1.51 4.25 ٠َبػل اٌزؾٛي اٌولّٟ عٟ اٌزٕجؤ ثبلارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ

رَُٙ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ عٟ رؾ١َٓ وفب ح اٌمواهاد الاكاه٠خ رؼىٌ ٔزبئظ ٘نا اٌّؾٛه اْ ػجبهح 

٠ٚؼىٌ مٌه ٚػٟ اٌؼ١ٕخ  اٌولّٟ عب د ثبٌّورجخ اثٌٚٝ عٟ ِؾٛه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ ٚاٌزؾ١ًٍ

ه اٌّؾٛهٞ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ ثٔٙب رؼل اكاح اٍب١ٍخ عٟ كػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ِٓ ثه١ّ٘خ اٌلٚ

عٟٙ رز١ؼ إِىب١ٔخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِصبكه  ثج١بٔبد كل١مخ ِٚؾلصخ ثشىً َِزّوفلاي ري٠ٚل الإكاه١٠ٓ 

وّب رَُٙ ٘نٖ إٌظُ عٟ رم١ًٍ َٔجخ اثفطب  إٌبرغخ لاِٙب ١ٍٍٙب ثّب ٠ًَٙ عّٙٙب ٚاٍزقِزؼلكح ٚرٕظ١ّٙب ٚرؾ

عئٔٙب رَبػل اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ  مٌه ععلا ػٓٚ غ١و اٌّج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ ػٓ اٌمواهاد اٌؼشٛائ١خ ا

ُّ عئْ اػزّبك اٌّؤٍَبد ػٍٝ  فز١به اثَٔت ِٕٙب ٚعك اٌٍ ػ١ٍّخاٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌجلائً اٌّقزٍفخ ٚا ِٚٓ ص

 الإكاه٠خ ٠ؼيى ِٓ وفب ح اٌمواهاد الإكاه٠خ ٠ٚوعغ َِزٜٛ اثكا  اٌّؤٍَٟ وىً. ٔظُ اٌّؼٍِٛبد

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد رَبُ٘ ثشىً وج١و عٟ اٌؾل ِٓ اٌؼشٛائ١خ ٚرم١ًٍ اثفطب  إٌبعّخ ػٓ 

هٔبد ٓ ِزقنٞ اٌمواه ِٓ إعوا  اٌّمبب رّىعئٔٙد غ١و اٌّج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ ععلا  ػٓ مٌه اٌمواها

عئْ الاػزّبك  . ٚثنٌه( 78,7)  ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ ٚافز١به اثَٔت ِٕٙب ػٍٝ اٌٍ ػ١ٍّخ ِٚٛظٛػ١خ
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٠ٚؼيى ِٓ عٛكح  ٟ رؾ١َٓ وفب ح اٌمواهاد الإكاه٠خػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٠ّضً ػبِلا  ؽبٍّب  ع

 ا  اٌّؤٍَٟ ٚاٍزلاِزٗ.اثك

 

 

 

 

 

 انرلًً عهى اتخار انمرار الإداريتأثٍر انتحىل انًحىر انثانث: ثانثا: 

 تأثٍر انتحىل انرلًً عهى اتخار انمرار الإدارييحىر انثانث  عبارات انًحىر (8انجذول)

اٌّزٍٛػ  اٌؼجبهاد

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا  

 اٌّؼ١بهٞ

الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 اٌزور١ت

 1 %90 0.33 4.71 ٠َُٙ اٌمواه اٌغ١ل عٟ هعغ وفب ح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ

 5 %81 0.29 4.47 كا  اٌّؤٍَٟ رورجػ عٛكح اٌمواه الإكاهٞ ِجب وح ثزؾَٓ اث

 4 %85.5 0.27 4.48 ي٠ي صمخ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاه١٠ٓ رؤكٞ اٌمواهاد اٌّلهٍٚخ إٌٝ رؼ

 6 %78 0.29 4.42 اٌو٠بظ١خ رؼيى عبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ ِٓ للهح اٌّؤٍَخ

 2 %88 0.31 4.59 للهرٗ ػٍٝ رؾم١ك الا٘لا رؼىٌ عبػ١ٍخ اٌمواه الاكاهٞ ِلٜ 

 3 %86 0.32 4.55 ثفطب  ٚاٌٙله عٟ اٌٛلذ عبػ١ٍخ اٌمواهاد الإكاه٠خ رمًٍ ِٓ ا

ثبٌّورجخ الاٌٚٝ اٌؼجبهح ٠َُٙ اٌمواه اٌغ١ل عٟ هعغ وفب ح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ  عب د اٌؼجبهح

ب اٌّٛاهك كافً ثٙ طو٠مخ اٌزٟ رَزغ٠ًٕؼىٌ ثشىً ِجب و ػٍٝ اٌرش١و إٌٝ اْ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ اٌغ١ل 

ػٍٝ رم١١ُ كل١ك ٌٍق١بهاد اٌّزبؽخ عبٌمواه اٌغ١ل ٠مَٛ  اٌّؤٍَخ اٌو٠بظ١خ ٍٛا  وبٔذ ثشو٠خ اٚ ِب١ٌخ

ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛاهك  اٌّٛاهك ثشىً اوضو عؼب١ٌخ ٚوفب حِّب ٠َّؼ ثزٛى٠غ  ٚرؾ١ًٍ الاؽز١بعبد ٚاٌملهاد

يُ٘ ثّب ٠زّب ٝ ِغ ا٘لا  ٚرؾف١ ٍجخ عٟ اٌّٙبَ اٌّلائّخ ٌملهارُٙمٌه رٛظ١ف اٌىٛاكه إٌّب اٌجشو٠خ، ٠ؼٕٟ

ضّبه ٚرٛع١ٗ الاٍز اهح ا١ٌّيا١ٔخ ٚإٌفمبد ثؼملا١ٔخع١زعّٓ مٌه إك اٌّؤٍَخ اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

َُٙ عٟ ٠ٚ زبع١خي٠ل ِٓ الإٔعئْ اٌمواه الإكاهٞ اٌغ١ل ٠مًٍ اٌٙله ٠ٚ ٔؾٛ اث٠ٌٛٚبد الاٍزوار١غ١خ ٚثنٌه

 رؾم١ك ا٘لا  اٌّؤٍَخ ثشىً اٍوع ٚاوضو اٍزلاِخ.

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ اٌمواه الإكاهٞ اٌغ١ل ٠َُٙ عٟ الاٍزقلاَ اثِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ فلاي 

١ك رٛى٠ؼٙب ٚعك اث٠ٌٛٚبد الاٍزوار١غ١خ ٠ٚز١ؼ ٘نا اٌمواه رٛظ١ف اٌىفب اد ثشىً ِٕبٍت ٚرؾف١ي٘ب ٌزؾم

ٌٝ رم١ًٍ اٌٙله ٚى٠بكح ٠ؤكٞ إ اهح ا١ٌّيا١ٔبد ٚإٌفمبد ثفؼب١ٌخ ثبٌزبٌٟوّب ٠َبػل ػٍٝ إك اثِضً اثكا 

 .(350,8) ٠ٚؼيى للهح اٌّؤٍَخ اٌو٠بظ١خ ػٍٝ رؾم١ك ا٘لاعٙب ثىفب ح ٚاٍزلاِخ الإٔزبع١خ

 :انتذرٌب وانكفاءات انرلًٍة نهكىادر الإدارٌة :انرابع انًحىررابعا: 

 انتذرٌب وانكفاءات انرلًٍة نهكىادر الإدارٌةيحىر  انرابع حىرًعبارات ان (9انجذول)

اٌّزٍٛػ  اٌّغبلاد ٚاٌؼجبهاد

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا  

 اٌّؼ١بهٞ

الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 اٌزور١ت

 5 %82 0.33 4.37 ٠ؼيى اٌزله٠ت اٌزٛاصً ٚاٌز١َٕك ث١ٓ عوق اٌؼًّ الإكاه٠خ

 2 %89.5 0.29 4.65 الإكاه٠خ اٌول١ّخ٠َُٙ اٌزله٠ت عٟ هعغ ِٙبهاد اٌىٛاكه 
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٠َبػل اٌزله٠ت ػٍٝ رط٠ٛو اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارقبم 

 لواهاد كل١مخ

4.45 0.36 86% 4 

٠َبػل اٌزله٠ت ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِضً اٌنوب  

 الاصطٕبػٟ

4.29 0.31 77% 6 

 1 %90 0.22 4.75 اٌول٠َُّٟٙ اٌزله٠ت عٟ هعغ ٚػٟ اٌىٛاكه ثه١ّ٘خ اٌزؾٛي 

 3 %89 0.30 4.52 ٠ؼيى اٌزله٠ت اٍزقلاَ إٌظُ اٌول١ّخ ثىفب ح ػب١ٌخ

٠َُٙ اٌزله٠ت عٟ هعغ ٚػٟ اٌىٛاكه ثه١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌّورجخ الاٌٚٝ ٚرش١و اٌؼجبهح عب د اٌؼجبهح 

ا ِؾٛه٠ ب عٟ ى٠بكح إٌٝ اْ اٌزله٠ت اٌّزقصص ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚاكٚاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ٍؼت  كٚه 

ػٍٝ رؼ١ٍُ  اٌولّٟ كافً اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ عبٌزله٠ت لا ٠مزصو ٚػٟ اٌىٛاكه الإكاه٠خ ثه١ّ٘خ اٌزؾٛي

ب و١ف١خ رهص١و اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ عؾَت اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ وفب ح اثكا  ٍٚوػخ ارقبم اٌمواه  ثً ٠ٛظؼ ا٠ع 

ٛائل الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ِضً ٠لهن اٌّٛظفْٛ اٌف ٚعٛكح اٌقلِبد الإكاه٠خ ِٓ فلاي اٌزله٠ت

٠وعغ  ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبع١َخ ٌٍّؤٍَخ ٚثنٌه ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبدٚ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزقط١ػ

ِّب ٠لػُ رجٕٟ صمبعخ هل١ّخ رّىٓ اٌّؤٍَخ ِٓ الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ  اٌزله٠ت َِزٜٛ اٌٛػٟ ٌلٜ اٌىٛاكه

ا ِؾٛه٠ ب عٟ هعغ ٚػٟ ب اٌؾل٠اٌزىٌٕٛٛع١ ضخ عٟ رؾم١ك ا٘لاعٙب ٚرش١و اٌلهاٍبد إٌٝ اْ اٌزله٠ت ٠ٍؼت كٚه 

ُ عٟ رؼي٠ي للهرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اثٔظّخ  ِٙ اٌىٛاكه الإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ ثه١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِّب ٠َ

 ( 84,9اٌؾل٠ضخ ٚرجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ عٟ ث١ئخ اٌؼًّ )

اٌزله٠ت اٌَّزّو ِٓ اٌووبئي اثٍب١ٍخ اٌزٟ رعّٓ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌولّٟ كافً  ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش اٌٝ اْ

 اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ، إم ٠َُٙ عٟ هعغ َِزٜٛ ٚػٟ اٌىٛاكه الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ثه١ّ٘خ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

 وّب ٠َبػل اٌزله٠ت ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ عٟ اٍزقلاَ اثٔظّخ ٚكٚه٘ب عٟ رؾ١َٓ اثكا  الإكاهٞ

ٚلل اولد اٌلهاٍبد اْ رط٠ٛو اٌملهاد اٌجشو٠خ بٔبد عٟ كػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإٌىزو١ٔٚخ ٚرٛظ١ف اٌج١

ػجو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٠َُٙ عٟ رؼي٠ي لبث١ٍخ اٌّؤٍَبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرؾم١ك 

 .ا٘لاعٗ ثىفب ح 

ؾٛي عٟ هعغ ٚػٟ اٌىٛاكه الإكاه٠خ ثه١ّ٘خ اٌز ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش اْ اٌزله٠ت اٌّزقصص ٠َُٙ ثشىً ِجب و

ثً ٠ٛظؼ  ٍٝ اوزَبة اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ عؾَتإم لا ٠مزصو اٌزله٠ت ػ اٌولّٟ عٟ اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ

وّب ٠َبػل اٌزله٠ت  كا  ٍٚوػخ ارقبم اٌمواهٌٍّٛظف١ٓ و١ف١خ رهص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ رؾ١َٓ وفب ح اث

ثّب عٟ مٌه رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزقط١ػ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚارقبم  ٌٍزؾٛي اٌولّٟٛائل الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ عُٙ اٌف

رلػُ  ت رجٕٟ صمبعخ هل١ّخ كافً اٌّؤٍَخ٠ؼيى اٌزله٠ مٌه فعلا ػٓمواهاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد كل١مخ ثبٌاٌ

ا ِؾٛه٠ ب عٟ رّى١ٓ اٌىٛاكه ِٓ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚثنٌهالاٍزفبكح اٌمصٜٛ ِٓ  ٠صجؼ اٌزله٠ت ػٕصو 

 إكاهح اٌّٛاهك اٌول١ّخ ثىفب ح ٚرؾم١ك ا٘لا  اٌّؤٍَخ ثفبػ١ٍخ ٚاٍزلاِخ.

 انتحذٌات وانًعىلات فً تطبٍك انتحىل انرلًً: انخايس  انًحىرخايسا: 

 اٌولِّٟؾٛه اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد عٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌقبٌِ  ػجبهاد اٌّؾٛه (10اٌغلٚي)

اٌّزٍٛػ  اٌّغبلاد ٚاٌؼجبهاد

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا  

 اٌّؼ١بهٞ

الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 اٌزور١ت
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غ١بة اٍزوار١غ١خ ٚاظؾخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٠ؤكٞ إٌٝ رطج١ك غ١و 

 ِٕظُ

4.30 0.23 84% 3 

 1 %89 0.30 4.50 ظؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٠ؾل ِٓ عؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌولّٟ

 4 %83 0.32 4.20 ٠ؼ١ك رطج١ك اثٔظّخ اٌول١ّخ ثىفب حٔمص اٌىٛاكه اٌّؤٍ٘خ 

 6 %76 0.29 3.95 اٌزؾل٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ رؤصو ػٍٝ رط٠ٛو اثٔظّخ اٌول١ّخ

 2 %87 0.22 4.45 لٍخ اٌلػُ الإكاهٞ اثػٍٝ ٠عؼف رٕف١ن اٌّشبه٠غ اٌول١ّخ ثٕغبػ

 5 %78 0.37 .4 اٌولِّٟؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ رؾل ِٓ الاٍزضّبه عٟ اٌزؾٛي 

ك اِبَ رش١و اٌؼجبهح إٌٝ اْ ظؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ عٟ اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ ٠ّضً اؽل اثوى اٌؼٛائ

ٚلٛاػل  ٚاثٔظّخ اٌجوِغ١خ وبٌشجىبد ١خ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ رشًّ اثعٙيحعبٌجٕ ٔغبػ رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ

عئٔٙب  اٌج١ٕخ غ١و ل٠ٛخ اٚ غ١و ِزىبٍِخ ٚػٕلِب رىْٛ ٘نٌٖزشغ١ً اٌؾٍٛي اٌول١ّخ ثىفب ح اٌج١بٔبد اٌعوٚه٠خ 

ِبد الإكاه٠خ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌول١ّخ ِضً ٔظُ اٌّؼٍٛ َخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخرؾل ِٓ للهح اٌّؤٍ

ٔبد صٛل١خ اٌج١بٚرم١ًٍ ِٛ ٚى٠بكح اثفطب  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌٝ ثػ  اٌؼ١ٍّبدوّب ٠ؤكٞ ظؼف  ثشىً عؼبي

٠ؼزجو رؼي٠ي ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ فطٛح اٍب١ٍخ ٌعّبْ  اٌَّزقلِخ عٟ ارقبم اٌمواهاد ٌنٌه

 رؾم١ك الصٝ اٍزفبكح ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚى٠بكح عؼب١ٌزٗ كافً اٌّؤٍَخ.

٠بظ١خ عٟ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش اْ ظؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ِٓ اثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؤٍَبد اٌو

ٍؼ١ٙب ٔؾٛ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌفؼبي إم إْ ِؾلٚك٠خ رغ١ٙياد اٌشجىبد ٚلٍخ اثٔظّخ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ 

ٚػلَ اٍزمواه فلِبد الإٔزؤذ وٍٙب ػٛاًِ رؤكٞ إٌٝ إثطب  رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚرؾل ِٓ للهرٙب 

رش١و اٌلهاٍبد إٌٝ اْ غ١بة ث١ئخ ػٍٝ كػُ ِزقنٞ اٌمواه ثبٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ٚعٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚ

هل١ّخ ِزىبٍِخ ٠عؼف ِٓ وفب ح اثٔظّخ الإكاه٠خ ٠ٚؤصو ٍٍجب  عٟ عٛكح اٌمواهاد اٌّزقنح كافً اٌّؤٍَبد 

اْ ظؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٠ّضً ػبئمب  اٍب١ٍب  اِبَ ٔغبػ ثواِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ عٟ ٚ( 77,10)

إكاهاد اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ٚاظؾخ  اٌّؤٍَبد اٌقل١ِخ اثِو اٌنٞ ٠َزلػٟ ِٓ

 ٌزط٠ٛو ث١ٕزٙب اٌول١ّخ ثّب ٠َٕغُ ِغ ِزطٍجبد الإكاهح اٌؾل٠ضخ ٚارقبم اٌمواه اٌَّزٕل إٌٝ اٌج١بٔبد.

 

 الاستنتاجات وانتىصٍات : -4

 الاستنتاجات : 4-1

٠خ ِٓ فلاي رٛع١و الإكاه عٟ رؾ١َٓ كلخ ٍٚوػخ ارقبم اٌمواهادثشىً ًٍِّٛ ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ . 1

 كل١مخ.ث١بٔبد 

. ٠ّضً رط٠ٛو اٌىٛاكه الإكاه٠خ اٌول١ّخ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ػبِلا  اٍب١ٍب  عٟ ٔغبػ رطج١ك اٌزؾٛي 2

 اٌولّٟ.

 . ظؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّىٓ اْ ٠مًٍ ِٓ عؼب١ٌخ اٌمواهاد الإكاه٠خ.3

 ثؼط الإكاهاد ٠شىً ػبئمب  اِبَ الاٍزفبكح اٌّضٍٝ ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ. ظؼف اٌضمبعخ اٌول١ّخ ٌلٜ .4

 : انتىصٍات 4-2
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 . ٚظغ ١ٍبٍبد كاػّخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ رزّب ٝ ِغ ِزطٍجبد الإكاهح اٌؾل٠ضخ.1

. رٛع١و ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌزط٠ٛو اٌم١بكاد ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌىٛاكه الإكاه٠خ عٟ اٌّٙبهاد ٚالاكٚاد 2

 اٌول١ّخ.

 رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ٚاظؾخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ رلػُ ارقبم لواهاد إكاه٠خ كل١مخ ٚعؼبٌخ. .3

 . رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ كافً اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ ٌعّبْ الاٍزفبكح اٌمصٜٛ ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ.4

 

 

 

 

 نًصادر ا

 .163ٚإٌشو,  ( اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ, ثغلاك, ِل٠و٠خ كاه اٌىزت ٌٍطجبػخ2003ِؾغٛة, ٚ. ) .1

 .79( ك١ًٌ اٌجؾش اٌؼٍّٟ, اٌمب٘وح, كاه اٌفىو اٌؼوثٟ,  1999ػ٠ٌٛ, ؿ.ع.) .2

( روعّددخ صددبٌؼ ف١ٍددًج ِٕددب٘ظ عددٟ اٍددٌ اٌجؾددش اٌؼٍّددٟ/ ِٕددب٘ظ اٌجؾددش ٠ٚ1997ّددو, ه, ٚك١ِٕٚدده, ط, ) .3

 .184،)ػّبْ، كاه آهاَ ٌٍلهاٍبد ٚإٌَو ٚاٌزٛى٠غ،  6الإػلاِٟ، غ

,ػٍّٓ,ِؤٍَددخ 1( اٌم١ددبً ٚاٌزم١دد١ُ عددٟ اٌزوث١ددخ اٌجل١ٔددخ ٚاٌو٠بظدد١خ,غ2002) ا١ٌبٍددوٞ, َ,ط, ٚػجددل اٌؾ١ّددل, َ, .4

 .76اٌجو٠ك,  

( اٌم١بً ٚاٌز٠ُٛ عٟ اٌزوث١خ اٌو٠بظ١خ, ػّبْ, كاه اٌضمبعخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ,   1999اٌظب٘و,ى, َ, ٚافوْٚ, ) .5

136. 

 . 266ؼٍَٛ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو, ( ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك, كاه ا1993ٌاٌىٕؼبْ, ْ. ) .6

( رطج١مبد اٌنوب  الاصطٕبػٟ عٟ اكاهح الأل٠خ اٌو٠بظ١خ, اٌفو  ٚاٌزؾل٠بد, ِغٍخ الاكاهح 2020اٌغبِلٞ, ؿ , ) .7

 .78اٌو٠بظ١خ,  

( ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ عٟ ػصو اٌزؾٛي اٌولّٟ: ث١ٓ اٌقطػ الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزؾل٠بد 2024ؽ١ّلأٟ، ٚ, فبٌلح ) .8

 .350(،   2، اٌؼلك9ِغٍخ: ِغٍخ اٌغبِغ عٟ اٌلهاٍبد إٌف١َخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ )اٌّغٍل اٌٛظ١ف١خ ,

( رط٠ٛو ٔظبَ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّلهث١ٓ عٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزله٠ت عٟ 2021كٌظ,   )  .9

 .84(،   1، اٌؼلك 83ظٛ   رطج١ك إكاهح اٌزؾٛي اٌولّٟ , ِغٍخ اصٛي اٌزوث١خ )اٌّغٍل 

( اصو اٌزله٠ت اٌولّٟ عٟ ر١ّٕخ اٌملهاد الإكاه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ عٟ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ ,ِغٍخ الإكاهح 2022ٌٙب ّٟ، ً ) .10

 .77،   1، اٌؼلك 44ٚاٌز١ّٕخ، اٌّغٍل 

 

 ( 1انًهحك )

 يكاٌ انعًم انتخصص انهمب انعهًً والاسى

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخعبِؼخ ك٠بٌٝ /  الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ ا.ك ٔص١و لبٍُ فٍف

 عبِؼخ ك٠بٌٝ / و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ ػضّبْ ِؾّٛك  ؾبمحا.ك 

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخعبِؼخ ك٠بٌٝ /  الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ ا.ك محمد عبظً ِصٍؼ

 اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخعبِؼخ ك٠بٌٝ / و١ٍخ  الافزجبه ٚاٌم١بً ا.َ.ك ٠ٍٛف ػجل الا١ِو
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 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ َ.ك محمد ِؾّٛك

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ اِغل محمد اؽّلَ.ك 

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ ػٍُ إٌفٌ َ.ك ِبعل ػٍٟ ف١ًٍ

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ َ.ك هائل اثوا١ُ٘ ؽَٓ

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ َ.ك ِٕٙل ٔغف ؽج١ت

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ الافزجبه ٚاٌم١بً َ.ك ػٍٟ ػجل وبظُ

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ ػٍُ إٌفٌ هائل كاٚك ٍٍّبَْ.ك 

 


