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 :Abstract 

This study addresses the issue of artificial intelligence (AI) 

governance and its institutional applications in Iraq from a 

comprehensive theoretical perspective, reviewing international and 

regional frameworks and diagnosing the Iraqi reality. The study is based 

on a firm belief that AI represents an exceptional opportunity for Iraq to 

leapfrog toward a digital future that enhances government efficiency and 

improves service quality. However, these benefits will only be realized 

through good governance that ensures the responsible and safe use of 

these technologies. 

The study's problem revolves around the wide gap between Iraq's 

development aspirations and the lagging reality of the legislative, 

institutional, and technical infrastructure. Four major gaps were 

identified: legislative, represented by the absence of a comprehensive 

national AI law and the failure to pass a Personal Data Protection Law 
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since 2021; institutional, manifested by the fragmentation of powers, 

weak coordination, and the absence of a clear central entity; capacity, 

manifested by a severe shortage of specialized personnel and weak 

educational programs; and a weak digital infrastructure suffering from 

fragmented data and low quality standards, with a low ranking (133 out 

of 181) on the Government AI Readiness Index. 

The study adopted a systematic and comprehensive theoretical 

review of the available literature and sources during the period 2018-

2025, with a focus on recent sources. The review included an analysis of 

the core principles of AI governance (transparency, fairness, 

accountability, safety, and privacy), a study of global frameworks from 

organizations such as UNESCO, the OECD, and the European Union, 

and a comparison of national and regional experiences in the United 

States, China, and the Gulf states, particularly the UAE, Saudi Arabia, 

and Bahrain. 

The study concluded that the optimal model for Iraq is a hybrid 

approach that combines risk-based regulation at the national level with 

flexible sectoral regulation. It identified five priority sectors for 

applications: smart government and public services, health, education, the 

financial sector, and the energy sector, specifying the compliance 

requirements for each sector. The study presented an implementation 

roadmap, divided into three phases: urgent (year 1), focusing on basic 

interventions, issuing interim instructions, and forming a governance 

entity; foundational (years 2-3), building an integrated legal and 

institutional framework; and sustainable (years 4-5+), focusing on 

continuous improvement, industrial localization, and international 

cooperation. In conclusion, the study confirmed that AI governance is not 

an obstacle to innovation, but rather a strategic necessity and a 

prerequisite for a safe and sustainable digital transformation. Iraq stands 

before a historic opportunity to build a modern governance framework 

that learns from the experiences of others and transforms AI into a 

practical tool for addressing chronic development challenges, provided 

there is political will, serious investment, and effective collaboration 

among all stakeholders. 

 الممخص
بيقاتو المؤسساتية فػي العػراؽ تتناوؿ ىذه الدراسة موضوع حوكمة الذكاء الاصطناعي وتط

مػػػف منظػػػور نظػػػرت شػػػامؿ يسػػػتعرو الأطػػػر الدوليػػػة وااقميميػػػة ويشػػػخ  الواقػػػ  العراقػػػي. تنطمػػػؽ 
الدراسة مف قناعة راسخة بأف الذكاء الاصطناعي يمثؿ فرصة استثنائية لمعراؽ لمقفز نحو مستقبؿ 
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د لػػػف تتحقػػػؽ إلا بوجػػػود رقمػػػي يعػػػزز الكفػػػاءة الحكوميػػػة ويحسػػػف جػػػودة الخػػػدمات، لكػػػف ىػػػذه الفوائػػػ
 حوكمة رشيدة تضمف الاستخداـ المسؤوؿ والآمف ليذه التقنيات.

تتمحػػػور مشػػػكمة الدراسػػػة حػػػوؿ الفجػػػوة الواسػػػعة بػػػيف الطموحػػػات التنمويػػػة العراقيػػػة والواقػػػ  
المتػػأخر لمبنيػػة التشػػريعية والمؤسسػػية والتقنيػػة. شوخصػػت أربػػ  فجػػوات رئيسػػية  تشػػريعية تتمثػػؿ فػػي 
غياب قانوف وطني شػامؿ لمػذكاء الاصػطناعي وتعثػر إقػرار قػانوف حمايػة البيانػات الشخصػية منػذ 

ؤسسػػية تتجمػػ  فػػي تشػػتت الصػػلاحيات وضػػعؼ التنسػػيؽ وغيػػاب كيػػاف مركػػزت واضػػ ؛ ؛ م0206
قدراتيػػػة تظيػػػر فػػػي الػػػنق  الحػػػاد بػػػالكوادر المتخصصػػػة وضػػػعؼ البػػػرام  التعميميػػػة؛ وبنيػػػة تحتيػػػة 

مػػف  611رقميػػة ضػػعيفة تعػػاني مػػف تجػػزؤ البيانػػات وانخفػػاو معػػايير الجػػودة، مػػ  ترتيػػب متػػدف   
 ة لمذكاء الاصطناعي.( في مؤشر استعداد الحكوم666

اعتمػػػدت الدراسػػػة منيجيػػػة مراجعػػػة نظريػػػة منيجيػػػة وشػػػاممة ل دبيػػػات والمصػػػادر المتػػػوفرة 
، م  التركيز عم  المصادر الحديثة. شممت المراجعػة تحميػؿ المبػادئ 0203-0266خلاؿ الفترة 

صػػػية(، الأساسػػػية لحوكمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي  الشػػػفافية، العدالػػػة، المسػػػاءلة، السػػػلامة، الخصو 
ودراسػػة الأطػػر العالميػػة مػػف منظمػػات كاليونسػػكو ومنظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادت والتنميػػة والاتحػػاد 
الأوروبي، ومقارنة التجارب الوطنية وااقميمية في الولايػات المتحػدة والصػيف ودوؿ الخمػي  خاصػة 

 اامارات والسعودية والبحريف.
  ىجػيف يجمػ  بػيف التنظػيـ القػائـ خمصت الدراسة إلػ  أف النمػوذج الأمثػؿ لمعػراؽ ىػو نيػ

عمػػػ  المخػػػاطر عمػػػ  المسػػػتوت الػػػوطني والتنظػػػيـ القطػػػاعي المػػػرف. حػػػددت خمسػػػة قطاعػػػات ذات 
أولويػػة لمتطبيقػػات  الحكومػػة الذكيػػة والخػػدمات العامػػة، الصػػحة، التعمػػيـ، القطػػاع المػػالي، وقطػػاع 

ة خارطػػة طريػػؽ تنفيذيػػة الطاقػػة، مػػ  تحديػػد متطمبػػات الامتثػػاؿ الخاصػػة بكػػؿ قطػػاع. قػػدمت الدراسػػ
صػدار  متدرجة عم  ثلاث مراحؿ زمنية  عاجمة  السنة الأولػ ( تركػز عمػ  التػدخلات الأساسػية وا 

( تبني ااطػار القػانوني والمؤسسػي 1-0تعميمات مؤقتة وتشكيؿ كياف حوكمة؛ تأسيسية  السنوات 
يف الصػػػػػناعي +( تركػػػػػز عمػػػػػ  التحسػػػػػيف المسػػػػػتمر والتػػػػػوط3-2المتكامػػػػػؿ؛ واسػػػػػتدامية  السػػػػػنوات 

 والتعاوف الدولي.
ختامػػػاأ، أكػػػدت الدراسػػػة أف حوكمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي ليسػػػت عائقػػػاأ أمػػػاـ الابتكػػػار بػػػؿ 
ضػرورة اسػػتراتيجية وشػػرط أساسػػي لمتحػػوؿ الرقمػػي الآمػػف والمسػػتداـ، وأف العػػراؽ يقػػؼ أمػػاـ فرصػػة 

صػطناعي إلػ  أداة تاريخية لبناء إطار حوكمة حديث يتعمـ مف تجارب الآخريف ويحػوؿ الػذكاء الا
فعميػػػػة لمعالجػػػػة التحػػػػديات التنمويػػػػة المزمنػػػػة، شػػػػريطة تػػػػوفر اارادة السياسػػػػية والاسػػػػتثمار الجػػػػدت 

 والتعاوف الفعاؿ بيف جمي  أصحاب المصمحة.
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 المقدمة
يشػػيد العػػالـ المعاصػػر ثػػورة تكنولوجيػػة غيػػر مسػػبوقة تقودىػػا تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي، 

الفقرت لمتحوؿ الرقمي في مختمؼ القطاعات الحيوية. تمثؿ ىػذه التقنيػات التي باتت تشكؿ العمود 
فرصػػة اسػػتثنائية لمػػدوؿ الناميػػة، ومنيػػا العػػراؽ، لمقفػػز نحػػو مسػػتقبؿ رقمػػي يعػػزز الكفػػاءة الحكوميػػة 
ويحسػػف جػػودة الخػػدمات المقدمػػة لممػػواطنيف. تػػأتي ىػػذه الدراسػػة فػػي وقػػت حػػرج يتسػػـ بتسػػارع وتيػػرة 

عالمياأ، بينمػا يعػاني العػراؽ مػف تػأخر نسػبي فػي مواكبػة ىػذه التطػورات بسػبب التطور التكنولوجي 
 عوامؿ متعددة تشمؿ التحديات الأمنية والاقتصادية والبن  التحتية المتيالكة.

تنطمؽ ىذه الدراسة مف قناعة راسػخة بػأف الػذكاء الاصػطناعي لػيس مجػرد أداة تقنيػة، بػؿ 
عالجة كثير مف التحديات التي يواجييا العراؽ، بػدءاأ ىو محرؾ تنموت شامؿ يمكف أف يسيـ في م

دارة المػوارد، وصػولاأ إلػ   مف تحسيف الخدمات الصحية والتعميميػة، مػروراأ بتطػوير البنيػة التحتيػة وا 
تعزيػػػز الشػػػفافية ومكافحػػػة الفسػػػاد اادارت. لكػػػف ىػػػذه الفوائػػػد المحتممػػػة لػػػف تتحقػػػؽ إلا إذا تػػػوفرت 

المسػػػػؤوؿ والآمػػػػف ليػػػػذه التقنيػػػػات، وتحمػػػػي حقػػػػوؽ المػػػػواطنيف حوكمػػػػة رشػػػػيدة تضػػػػمف الاسػػػػتخداـ 
 وخصوصياتيـ، وتمن  إساءة الاستخداـ أو التمييز المنيجي.

أف نشػػػػر أنظمػػػػة الػػػػذكاء  0206أكػػػػدت منظمػػػػة اليونسػػػػكو فػػػػي توصػػػػيتيا التاريخيػػػػة لعػػػػاـ 
لمسػػػاءلة الاصػػطناعي بصػػورة أخلاقيػػة يتطمػػب التزامػػاأ صػػارماأ بمبػػادئ الشػػفافية والقابميػػة لمشػػرح وا

(. وفي السياؽ ذاتػو، شػددت منظمػة التعػاوف UNESCO, 2021عبر دورة حياة النظاـ بأكمميا  
الاقتصادت والتنمية عم  ضرورة أف يكوف تطوير الذكاء الاصطناعي محوره اانساف، وأف يحتػرـ 

 ,OECDحقػػوؽ اانسػػاف الأساسػػية والقػػيـ الديموقراطيػػة التػػي تقػػوـ عمييػػا المجتمعػػات الحديثػػة  
(. ىػػذه المبػػادئ الحاكمػػة تبػػرز الحاجػػة الممحػػة لوضػػ  إطػػار حوكمػػة متكامػػؿ فػػي السػػياؽ 2019

العراقي، يوازف بيف تشجي  الابتكار التكنولوجي مػف جيػة، وحمايػة المجتمػ  والأفػراد مػف المخػاطر 
 المحتممة مف جية أخرت.

ث أصػػب  تكتسػػب ىػػذه الدراسػػة أىميػػة خاصػػة فػػي السػػياؽ ااقميمػػي والػػدولي الػػراىف، حيػػ
الذكاء الاصطناعي محػور تنػافس اسػتراتيجي بػيف القػوت الكبػرت، وعػاملاأ حاسػماأ فػي تحديػد القػدرة 
التنافسية الاقتصادية لمدوؿ. لا يمكػف لمعػراؽ أف يبقػ  بمنػأت عػف ىػذه الثػورة التقنيػة دوف أف يػدف  

وؿ الجػػوار. لكػػف ثمنػػاأ باىظػػاأ يتمثػػؿ فػػي تعميػػؽ الفجػػوة التنمويػػة مػػ  الػػدوؿ المتقدمػػة وحتػػ  مػػ  د
التجارب الدولية تشير بوضوح إل  أف غياب أطر الحوكمة الواضحة والفعالػة قػد يػؤدت إلػ  نتػائ  
عكسػػية خطيػػرة، تشػػمؿ التمييػػز المنيجػػي ضػػد فئػػات اجتماعيػػة معينػػة، وانتيػػاؾ الخصوصػػية عمػػ  
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و نطػػاؽ واسػػ ، وتقػػويو الثقػػة العامػػة فػػي المؤسسػػات، بػػؿ وحتػػ  تيديػػد الأمػػف القػػومي فػػي بعػػ
 (.IBM, 2024الحالات  

مػػػف ىنػػػا، تسػػػع  ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػ  تقػػػديـ إسػػػياـ عممػػػي وعممػػػي متكامػػػؿ يخػػػدـ صػػػانعي 
السياسات والباحثيف والممارسيف عم  حد سواء. تيدؼ الدراسة إل  بناء مرجعية وطنية شاممة في 

وصػية مجاؿ حوكمة الذكاء الاصػطناعي، تسػتند إلػ  أفضػؿ الممارسػات الدوليػة مػ  مراعػاة الخص
العراقيػػػة الثقافيػػػة والاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية. كمػػػا تطمػػػ  الدراسػػػة إلػػػ  فػػػت   فػػػاؽ جديػػػدة لمبحػػػوث 
التطبيقيػػػػػة اللاحقػػػػػة التػػػػػي يمكػػػػػف أف تقػػػػػيس الجػػػػػدوت الفعميػػػػػة والأثػػػػػر الػػػػػواقعي لتطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء 
الاصػػػطناعي فػػػي مختمػػػؼ القطاعػػػات العراقيػػػة، وتسػػػاىـ فػػػي تطػػػوير نمػػػاذج عمػػػؿ قابمػػػة لمتطبيػػػؽ 

 .س والتو 
 مشكمة الدراسة و سئمتها البحثية

يواجػػو العػػراؽ تحػػدياأ كبيػػراأ يتمثػػؿ فػػي الفجػػوة الواسػػعة بػػيف الطموحػػات التنمويػػة الكبيػػرة مػػف جيػػة، 
والواق  المتػأخر لمبنيػة التشػريعية والمؤسسػية والتقنيػة مػف جيػة أخػرت. فبينمػا تتسػابؽ دوؿ المنطقػة 

مػذكاء الاصػػطناعي وتخصػي  اسػػتثمارات ضػػخمة والعػالـ فػػي تبنػي اسػػتراتيجيات وطنيػة طموحػػة ل
يفتقػػر إلػػ  إطػػار حوكمػػة وطنػػي متكامػػؿ لمػػذكاء  0203ليػػذا المجػػاؿ، لا يػػزاؿ العػػراؽ حتػػ  عػػاـ 

الاصػػطناعي، رغػػـ توسػػ  اسػػتخدامات ىػػذه التقنيػػة فػػي العديػػد مػػف البمػػداف ووصػػوليا إلػػ  قطاعػػات 
 (.LawGratis, 2025حيوية كالحكومة والصحة والتعميـ والمالية  

 الفجوة التشريعية والقانونية
تشكؿ الفجوة التشريعية أبرز تجميات المشكمة، حيث لا يوجد حت  الآف قػانوف وطنػي شػامؿ يػنظـ 

(. أشػػار تقريػػر LawGratis, 2025تطػػوير واسػػتخداـ أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي العػػراؽ  
وطنيػػاأ لمػػذكاء الاصػػطناعيم إلػػ  أف العػػراؽ ملا يمتمػػؾ قانونػػاأ  0203متخصػػ  صػػادر فػػي مػػايو 

رغػػـ الاىتمػػاـ الرسػػمي المتزايػػد والتصػػريحات الحكوميػػة حػػوؿ أىميػػة التحػػوؿ الرقمػػي. ىػػذا الفػػراغ 
القػػػانوني يعنػػػي عمميػػػاأ عػػػدـ وجػػػود تعريفػػػات قانونيػػػة واضػػػحة لماىيػػػة مالنظػػػاـ الػػػذكيم أو مالنظػػػاـ 

ة لنشػػػر أنظمػػػة الػػػذكاء المؤتمػػػت عػػػالي المخػػػاطرم، وغيػػػاب أت اشػػػتراطات مسػػػبقة أو معػػػايير ممزمػػػ
 الاصطناعي في قطاعات حساسة كالصحة والعدالة والأمف.

تتفاقـ المشكمة م  استمرار تعثر إقػرار قػانوف حمايػة البيانػات الشخصػية، الػذت لا يػزاؿ فػي مرحمػة 
؛ 0201ولػػػػـ يوقػػػػرم بعػػػػد رغػػػػـ مػػػػرور أربػػػػ  سػػػػنوات  الجبػػػػورت،  0206مسػػػػودة منػػػػذ طرحػػػػو عػػػػاـ 
LawGratis, 2025 ىػػػػػذا القػػػػػانوف حجػػػػػر الزاويػػػػػة فػػػػػي أت إطػػػػػار حوكمػػػػػة لمػػػػػذكاء (. يمثػػػػػؿ

الاصطناعي، لأف البيانات الشخصية ىي الوقود الذت تعمؿ عميو خوارزميات التعمـ الآلي. يؤدت 
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ىػػػذا الفػػػراغ القػػػانوني إلػػػ  تحػػػديات خطيػػػرة متعػػػددة الأبعػػػاد  فمػػػف جيػػػة، تبقػػػ  البيانػػػات الشخصػػػية 
جػػة والاسػػتدلاؿ دوف ضػػوابط واضػػحة أو  ليػػات حمايػػة لممػػواطنيف العػػراقييف عرضػػة لمجمػػ  والمعال

فعالػػة. ومػػف جيػػة أخػػرت، يفتقػػر المواطنػػوف لحقػػوؽ واضػػحة فيمػػا يتعمػػؽ ببيانػػاتيـ، مثػػؿ الحػػؽ فػػي 
معرفة ما يوجم  عنيـ، والحؽ في تصحي  البيانات الخاطئة، والحؽ في محو بيانػاتيـ فػي ظػروؼ 

ختمفة  حقوؽ معترؼ بيا دولياأ فػي تشػريعات مثػؿ معينة، والحؽ في نقؿ بياناتيـ بيف الخدمات الم
GDPR .)الأوروبي 

إلػػػ  محػػػؽ الخصوصػػػية الشخصػػػيةم لكػػػف دوف  65فػػػي المػػػادة  0223أشػػػار دسػػػتور العػػػراؽ لعػػػاـ 
تفصػػيلات قانونيػػة تنفيذيػػة تحػػدد  ليػػات الحمايػػة أو العقوبػػات عمػػ  الانتياكػػات  دسػػتور جميوريػػة 

أف التشػريعات التفصػيمية ضػرورية لضػبط عمميػات جمػ   (. توظير التجارب الدولية0223العراؽ، 
واسػػػػػتخداـ البيانػػػػػات، وضػػػػػماف الشػػػػػفافية فػػػػػي الخوارزميػػػػػات، ومنػػػػػ  التمييػػػػػز المنيجػػػػػي، وتحديػػػػػد 

 (.0200؛ العبيدت، Jawad & Omar, 2017المسؤوليات القانونية عند حدوث أضرار  
 الفجوة المؤسسية والتنسيقية

كيػػاف وطنػػي مركػػزت واضػػ  الصػػلاحيات يتػػول  قيػػادة ممػػؼ تتجمػػ  الفجػػوة المؤسسػػية فػػي غيػػاب 
الذكاء الاصطناعي وحوكمتو عم  المستوت الوطني. صػحي  أف العػراؽ أنشػأ المجنػة العميػا لمػذكاء 
الاصطناعي التابعة ل مانة العامة لمجمس الوزراء، والتي تضػـ ممثمػيف مػف وزارات التعمػيـ العػالي 

(، إلا أف ىػذه المجنػة تعمػؿ بصػفة تنسػيقية LawGratis, 2025والاتصػالات والتخطػيط وغيرىػا  
استشػػارية أكثػػر منيػػا تنفيذيػػة تنظيميػػة. يبقػػ  دورىػػا محػػدوداأ فػػي وضػػ  التوصػػيات والػػرؤت العامػػة، 

 دوف امتلاؾ سمطة إصدار لوائ  ممزمة أو من  تراخي  أو فرو عقوبات عم  المخالفيف.
تتصػرؼ كػؿ وزارة أو ىيئػة بشػكؿ منفصػؿ يؤدت ىذا الوض  إل  تشتت واض  في الجيود، حيػث 

فػػي تبنػػي الأنظمػػة الرقميػػة وتطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي، دوف تنسػػيؽ كػػاؼ  أو توحيػػد لممعػػايير. 
عم  سبيؿ المثاؿ، قد يطور البنؾ المركزت العراقي مبادرات لمػذكاء الاصػطناعي فػي الكشػؼ عػف 

  استكشػػػاؼ أنظمػػػة التشػػػخي  الاحتيػػػاؿ المػػػالي، بينمػػػا تعمػػػؿ وزارة الصػػػحة بشػػػكؿ منفصػػػؿ عمػػػ
الطبي، ووزارة الداخمية عم  تطوير أنظمة لممراقبة الأمنية. لكف التنسيؽ الأفقػي بػيف ىػذه الجيػات 
ضعيؼ، ولا توجد معايير موحدة لمبيانات أو بروتوكولات مشتركة لتقييـ الأثػر الأخلاقػي أو  ليػات 

 (.0202مساءلة منسقة  محمد و خروف، 
النظاـ الفدرالي العراقي، حيث يوجد تحد  إضافي يتمثؿ فػي ضػعؼ التنسػيؽ  يتفاقـ الوض  في ظؿ

بيف الحكومة الاتحادية في بدداد وحكومة إقميـ كردستاف واادارات المحمية فػي المحافظػات. يممػؾ 
ااقميـ صلاحيات واسعة في مجالات التعميـ والصحة وغيرىا، وقد يتبن  مبادرات تقنية خاصة بػو 
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ظرائو في بدػداد. ىػذا الواقػ  يسػتدعي وضػ  إطػار اتحػادت شػامؿ، ربمػا عبػر تفعيػؿ دوف ارتباط بن
دور المجنػػػة العميػػػا أو إنشػػػاء مجمػػػس وطنػػػي دائػػػـ لمػػػذكاء الاصػػػطناعي يضػػػـ ممثمػػػيف مػػػف جميػػػ  

 المستويات الحكومية، لضماف انسجاـ المعايير والسياسات في عموـ البلاد.
 الفجوة في القدرات البشرية والتقنية

ي المؤسسػػات العراقيػػة مػػف نقػػ  حػػاد فػػي الكػػوادر المتخصصػػة فػػي مجػػالات عمػػوـ البيانػػات تعػػان
والػػذكاء الاصػػطناعي والػػتعمـ الآلػػي. أشػػار تقريػػر حػػديث إلػػ  ضػػرورة الاسػػتثمار بقػػوة فػػي التعمػػيـ 
دارتيػا  والتدريب المستمر لتطوير قوة عمؿ وطنيػة قػادرة عمػ  دعػـ مبػادرات الػذكاء الاصػطناعي وا 

(. يفتقػر كثيػر مػف الػوزارات والييئػات 0202؛ السػاعدت والربيعػي، LawGratis, 2025بكفػاءة  
الحكومية لفرؽ متخصصػة فػي تحميػؿ البيانػات أو تطػوير الخوارزميػات، ممػا يجعميػا تعتمػد بشػكؿ 
كامػػؿ عمػػ  حمػػوؿ جػػاىزة مسػػتوردة مػػف شػػركات عالميػػة، دوف القػػدرة الحقيقيػػة عمػػ  تقيػػيـ مخاطرىػػا 

 أو تخصيصيا بما يتناسب م  الاحتياجات والسياؽ المحمي. الأخلاقية والأمنية
عػلاوة عمػػ  ذلػػؾ، لا توجػػد  ليػات واضػػحة أو منيجيػػات محػػددة لمراجعػة نظػػـ الػػذكاء الاصػػطناعي 

% مػػف 62أو تػػدقيقيا أخلاقيػػاأ داخػػؿ المؤسسػػات العراقيػػة. تشػػير الدراسػػات العالميػػة إلػػ  أف حػػوالي 
والتحيػػػز والثقػػػة تشػػػكؿ عوائػػػؽ رئيسػػػية أمػػػاـ تبنػػػي الػػػذكاء قػػػادة الأعمػػػاؿ يػػػروف أف قضػػػايا التفسػػػير 

(. إذا كػاف ىػذا ىػو الحػاؿ فػي الشػركات العالميػة الكبػرت ذات IBM, 2024الاصطناعي بنجػاح  
المػػوارد الضػػخمة، فمػػا بالػػؾ بالمؤسسػػات العراقيػػة التػػي تعػػاني مػػف قيػػود ماليػػة وفنيػػة كبيػػرة  يبػػرز 

ه التقنيػات المعقػدة دوف بنػاء قػدرات بشػرية وتنظيميػة السؤاؿ الجوىرت  كيؼ يمكف لمعراؽ نشػر ىػذ
 كافية ادارتيا ومراقبتيا وتقييميا بشكؿ مستمر 

 الفجوة في البنية التحتية الرقمية
تشػػػكؿ البنيػػػة التحتيػػػة الرقميػػػة الضػػػعيفة عائقػػػاأ جوىريػػػاأ أمػػػاـ أت تػػػبف  جػػػدت لمػػػذكاء الاصػػػطناعي. 

طػػاع العػػاـ الرقمػػي فػػي العػػراؽ بأنػػو مأساسػػيم نضػػ  الق 0201صػػنؼ تقريػػر الأمػػـ المتحػػدة لعػػاـ 
 Basic فقط، وأوص  بتطوير بن  تحتية رقمية حديثة مثؿ مركز بيانات وطني  مف، ومنصػات )

(. 0202؛ الخفػاجي، UNDP, 2023موحدة لمتعريؼ الرقمي، ونظـ شاممة لمخدمػة االكترونيػة  
الأساسػػػية، حيػػػث تسػػػير المعػػػاملات بػػػالطرؽ  لا يػػػزاؿ العديػػػد مػػػف مؤسسػػػات الدولػػػة يفتقػػػر لمرقمنػػػة

الورقيػة التقميديػػة، وتبقػػ  البيانػػات محفوظػػة فػػي سػػجلات ورقيػػة أو فػػي أحسػػف الأحػػواؿ عمػػ  أنظمػػة 
 حاسوبية معزولة غير متصمة ببعضيا.

لا توجد حت  الآف قاعدة بيانات وطنية موحدة أو مسػتودعات بيانػات مركزيػة يمكػف البنػاء عمييػا. 
مقػػػة بػػػالمواطف الواحػػػد مشػػػتتة بػػػيف عشػػػرات الجيػػػات  دائػػػرة الأحػػػواؿ المدنيػػػة، دائػػػرة البيانػػػات المتع
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المػػػرور، الجػػػوازات، المصػػػارؼ، التأمينػػػات الاجتماعيػػػة، الصػػػحة، التعمػػػيـ...ال ( وغيػػػر مترابطػػػة 
رقميػػاأ. ىػػذا التشػػتت يجعػػؿ مػػف المسػػتحيؿ تقريبػػاأ تطػػوير خػػدمات ذكيػػة متكاممػػة تسػػتفيد مػػف دمػػ  

توجػد معػايير موحػدة لجمػ  البيانػات أو تصػنيفيا أو تبادليػا بػيف المؤسسػات، ممػا  البيانات. كما لا
 & Mohammedيزيد مف صعوبة التكامؿ ويرفػ  مػف مخػاطر التحيػز فػي النمػاذج الخوارزميػة  

Alsammarraie, 2025.) 
تشػػير المؤشػػرات الدوليػػة إلػػ  تػػأخر واضػػ  فػػي ىػػذا المجػػاؿ. وفػػؽ مؤشػػر اسػػتعداد الحكومػػة لمػػذكاء 

 611فػي المرتبػة  0200، جاء ترتيب العراؽ عػاـ Oxford Insightsلاصطناعي الصادر عف ا
، وىػػػػو ترتيػػػػب متػػػػدف  جػػػػداأ مقارنػػػػة بػػػػدوؿ الجػػػػوار 622مػػػػف  11.2دولػػػػة بدرجػػػػة  666مػػػػف أصػػػػؿ 
(. يقيمـ ىذا المؤشر عدة عناصر حاسمة منيا  جودة 0201؛ صال ، Alalaq, 2025والمنطقة  

، وبيئة الأعماؿ التقنية، والموارد البشرية المتاحة، والأطر التنظيمية القائمػة. البنية التحتية لمبيانات
 .الترتيب المتدني لمعراؽ يعكس ضعفاأ في كؿ ىذه الجوانب

  سئمة الدراسة الرئيسية
كيػؼ يمكػن لمعػراؽ بناءأ عم  التشخي  أعلاه، يمكػف صػياغة السػؤاؿ المحػورت لمدراسػة كالتػالي  

سػػد الفجػػوات التشػػريعية والمؤسسػػية والقدراتيػػة والتقنيػػة القائمػػةأ لووػػي  طػػار حوكمػػة وطنػػي 
متكامل يومن الاستخدام المسػؤول وابمػن لمػذكاء الاصػطناعي فػي المؤسسػات المختمفػةأ بمػا 

 يحقؽ التوازن بين تشجيي الابتكار وحماية حقوؽ المواطنين؟
 :ورت عدة أسئمة فرعيةتتفرع عف ىذا السؤاؿ المح

ما ىي المبادئ الأساسية لحوكمة الذكاء الاصطناعي المعترؼ بيا دولياأ، وكيؼ يمكػف تكييفيػا .6
 لمسياؽ العراقي 

مػػػا ىػػػي نمػػػاذج الحوكمػػػة المطبقػػػة فػػػي الػػػدوؿ المتقدمػػػة ودوؿ المنطقػػػة، ومػػػا الػػػدروس المسػػػتفادة .0
 منيا 

 ؤسسي والتقني العراقي الحالي ما ىي الفجوات التفصيمية في ااطار القانوني والم.1
مػػػا ىػػػي القطاعػػػات ذات الأولويػػػة لتطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي العػػػراؽ، ومػػػا المتطمبػػػات .2

 الخاصة لكؿ قطاع 
 ما ىي خارطة الطريؽ التنفيذية المقترحة عم  المدييف القصير والمتوسط والطويؿ .3

مسػػتندة إلػػ  مراجعػػة شػػاممة ستسػػع  الدراسػػة لةجابػػة عمػػ  ىػػذه الأسػػئمة بشػػكؿ منيجػػي ومفصػػؿ، 
 .ل دبيات الدولية وااقميمية، وتحميؿ نقدت لمواق  العراقي، م  تقديـ توصيات عممية قابمة لمتطبيؽ
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 فرويات الدراسة
تنطمؽ ىذه الدراسة مف مجموعة مف الفرضيات الأساسية التي تشكؿ ااطار المفػاىيمي والتحميمػي 

جػػػػارب الدوليػػػػة والواقػػػػ  المحمػػػػي العراقػػػػي. تسػػػػع  ىػػػػذه لمبحػػػػث، وتسػػػػتند إلػػػػ  التحميػػػػؿ النظػػػػرت والت
 الفرضيات لةجابة عم  الأسئمة البحثية المطروحة وتوجيو مسار التحميؿ والتوصيات 

: الػػذكاء الاصػػطناعي  الشػػفافية، العدالػػة، المسػػاءلة،  المبػػادئ الدوليػػة لحوكمػػة الفروػػية ااولػػ
إدارة المخػػاطر، وحمايػػة الخصوصػػية( قابمػػة لمتطبيػػؽ والتكييػػؼ فػػي السػػياؽ العراقػػي بشػػرط مراعػػاة 

 الخصوصيات الثقافية والاجتماعية والقانونية والمؤسسية لمبمد.
:ؽ ىػػو نمػػوذج ىجػػيف النمػػوذج الأمثػػؿ لحوكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي العػػرا الفروػػية الثانيػػة

يجم  بيف التنظيـ المركزت القائـ عم  تقييـ المخاطر والتنظيـ القطاعي المرف، مما يحقؽ التػوازف 
 بيف توحيد المعايير والمرونة التطبيقية.

:نجاح إطػار حوكمػة الػذكاء الاصػطناعي فػي العػراؽ يتوقػؼ بشػكؿ حاسػـ عمػ   الفروية الثالثة
نشػاء سد الفجوات التشريعية الحالية   خاصة قانوف حماية البيانػات وقػانوف الػذكاء الاصػطناعي( وا 

 ىيكؿ مؤسسي واض  الصلاحيات.
:وجػػػود إطػػػار حوكمػػػة واضػػػ  وشػػػفاؼ ومتػػػوازف لمػػػذكاء الاصػػػطناعي يشػػػج   الفروػػػية الرابعػػػة

الابتكػػػار التقنػػػي بػػػدلاأ مػػػف إعاقتػػػو، مػػػف خػػػلاؿ بنػػػاء الثقػػػة العامػػػة وتػػػوفير اليقػػػيف القػػػانوني وحمايػػػة 
 المسؤوليف. المطوريف

:التنفيذ الناج  اطار الحوكمة يتطمب نيجاأ تدريجياأ متعدد المراحػؿ  عاجمػة،  الفروية الخامسة
تأسيسية، اسػتدامة( يبػدأ بتػدخلات محػدودة ثػـ ينتقػؿ تػدريجياأ نحػو إطػار متكامػؿ، بمػا يتناسػب مػ  

 القيود الحالية ويسم  بالتعمـ المستمر.
:سػػة المحػػددة  الحكومػػة والخػػدمات العامػػة، الصػػحة، التعمػػيـ، القطاعػػات الخم الفروػػية السادسػػة

المالية، الطاقة( تمثؿ الأولوية القصوت لتطبيقات الػذكاء الاصػطناعي نظػراأ لتأثيرىػا المباشػر عمػ  
مكانية تحقيؽ فوائد ممموسة سريعاأ.  حياة المواطنيف وا 

:يونسػػػػكو، الأمػػػػـ المتحػػػػدة، الاسػػػػتفادة الفعالػػػػة مػػػػف الػػػػدعـ الػػػػدولي المتػػػػاح  ال الفروػػػػية السػػػػابعة
المنظمػػػات ااقميميػػػة العربيػػػة( والتعػػػاوف ااقميمػػػي تشػػػكؿ عوامػػػؿ تمكينيػػػة ميمػػػة تسػػػرمع بنػػػاء إطػػػار 

 الحوكمة الوطني وتقمؿ مف تكاليؼ التجربة والخطأ.
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 المنهجية المتبعة
الفتػػرة اعتمػػد البحػػث منيجيػػة مراجعػػة نظريػػة منيجيػػة وشػػاممة ل دبيػػات والمصػػادر المتػػوفرة خػػلاؿ 

لضػػماف حداثػػة  0202، مػػ  التركيػػز بشػػكؿ خػػا  عمػػ  المصػػادر الصػػادرة بعػػد 0266-0203
 المعمومات ومواكبتيا لمتطورات السريعة في ىذا المجاؿ.

 مراحل البحث والمراجعة
 المرحمة ااول : تحديد نطاؽ الموووع وااهداؼ

ػػدد نطػػاؽ المراجعػػة بدقػػة ليشػػمؿ ثلاثػػة محػػاور رئيسػػية مترابطػػة    ( الأطػػر النظريػػة والمبػػادئ 6حو
( التجػػارب الوطنيػػة وااقميميػػة 0الأخلاقيػػة لحوكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي عمػػ  المسػػتوت العػػالمي؛  

( الواقػ  العراقػي مػف حيػث التشػريعات 1في تطػوير سياسػات واسػتراتيجيات الػذكاء الاصػطناعي؛  
لمؤسسات والقدرات والتطبيقات الممكنػة. شػمؿ ذلػؾ البحػث فػي قواعػد بيانػات عمميػة متخصصػة وا

(، ومواقػ  المنظمػات الدوليػة IEEE Xploreو ResearchGateو Google Scholar مثػؿ 
، الأمػػػػـ المتحػػػػدة، الاتحػػػػاد الأوروبػػػػي(، والتقػػػػارير الحكوميػػػػة المتاحػػػػة عبػػػػر OECD اليونسػػػػكو، 

 لتحميمية مف مراكز بحثية موثوقة.اانترنت، والمقالات ا
 المرحمة الثانية: استراتيجية البحث والكممات المفتاحية

 :استوخدمت مجموعة واسعة مف الكممات المفتاحية بالمدتيف العربية واانجميزية لضماف الشمولية
:حوكمػػػػة الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي، أخلاقيػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي، التحػػػػوؿ الرقمػػػػي فػػػػي  بالعربيػػػػة

ؽ، حمايػػػػة البيانػػػػات الشخصػػػػية، الأطػػػػر التنظيميػػػػة لمتكنولوجيػػػػا، السياسػػػػات الوطنيػػػػة لمػػػػذكاء العػػػػرا
 الاصطناعي، التطبيقات المؤسساتية.

:بالإنجليزيةةة AI governance, AI ethics, digital transformation Iraq, AI 

policy frameworks, algorithmic accountability, AI regulation, trustworthy 

AI, AI impact assessment, data protection. 

 UNESCO AI ethics, OECD AIكمػػا اسػػتوخدمت أسػػماء منظمػػات ومبػػادرات محػػددة  
principles, EU AI Act, GPAI ،ALECSO.لضماف الوصوؿ لموثائؽ المرجعية الرسمية ) 

 المرحمة الثالثة: معايير التومين والاستبعاد
 :المصادر واختيارىا تـ وض  معايير واضحة لفرز

 :معايير التضميف
المصادر التي تعال  مباشرة أحد محاور الدراسة الثلاثة المذكورة 
الدراسات المنشورة في دوريات محكمة أو تقارير مؤسسات دولية معترؼ بيا 
الوثائؽ الحكومية الرسمية والتشريعات والسياسات المعتمدة 
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 استثناءات لموثائؽ التأسيسية الميمة( م   0203-0266المصادر الصادرة بيف 
التحميلات والمقالات مف مراكز بحثية ذات سمعة عممية جيدة 

 :معايير الاستبعاد
المدونات الشخصية غير الموثقة أو المصادر غير الأكاديمية ذات المصداقية المشكوؾ فييا 
المحتوت الترويجي التجارت البحت دوف قيمة عممية 
 إلا إذا كانت مرجعية تأسيسية0266جداأ  قبؿ الدراسات القديمة ) 
المصادر التي تتناوؿ تطبيقات تقنية محضة دوف التطرؽ لجوانب الحوكمة والسياسات 

 المرحمة الرابعة: جمي وتنظيم المصادر
معػػت أكثػػر مػػف  مصػػدراأ أوليػػاأ، تػػـ فرزىػػا ومراجعتيػػا لمتأكػػد مػػف اسػػتيفائيا لممعػػايير، ليوسػػتبق   62جو

ػنفت المصػادر حسػب نوعيػا  32منيا حوالي  مصدراأ تـ اسػتخداميا بشػكؿ مباشػر فػي الدراسػة. صو
 مقػاؿ عممػػي، تقريػػر منظمػػة دوليػػة، وثيقػػة سياسػػات، تشػػري ، مقػػاؿ تحميمػػي( وحسػػب المحػػور الػػذت 
تخدمػػو. سوػػجمت المعمومػػات الببميوغرافيػػة الكاممػػة لكػػؿ مصػػدر فػػي قاعػػدة بيانػػات مرجعيػػة لتسػػييؿ 

 الرجوع إلييا.
 ة الخامسة: التحميل والترميز الموووعيالمرحم

( لممصػػػادر المختػػػارة، حيػػػث تػػػـ ترميػػػز Content Analysisأوجػػػرت تحميػػػؿ محتػػػوت منيجػػػي  
 المحتوت ضمف فئات موضوعية محددة مسبقاأ تتوافؽ م  أقساـ الدراسة 

:شفافية، عدالة، مساءلة، سلامة، خصوصية المبادئ وااطر النظرية 
:م  المخاطر، قطاعي، مختمط، صناديؽ حماية تنظيميةقائـ ع نماذج التنظيم 
:الاتحاد الأوروبي، الولايات المتحدة، الصيف، دوؿ الخمي  التجارب الدولية 
:تشريعية، مؤسسية، بنية تحتية، قدرات بشرية الفجوات العراقية 
:حكومة، صحة، تعميـ، مالية، طاقة التطبيقات القطاعية 
:قصيرة المدت، متوسطة، طويمة التوصيات 

سم  ىذا الترميز بإجراء تحميؿ مقارف منيجي واستخلا  أنماط وموضػوعات متكػررة، ممػا أثػرت 
 .النتائ  والاستنتاجات

 المرحمة السادسة: مراعاة السياؽ العراقي
 :أوخذت الخصوصيات العراقية بعيف الاعتبار في كؿ مراحؿ التحميؿ
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:حػػوؿ الخصوصػػية(، قػػوانيف  65ور يضػػمف بعػػو الحقػػوؽ  المػػادة وجػػود دسػػت السػػياؽ القػػانوني
(، غيػػاب قػػوانيف محوريػػة 0260قطاعيػػة موجػػودة  قػػانوف الاتصػػالات، قػػانوف الجػػرائـ االكترونيػػة 

  قانوف حماية البيانات(
:النظاـ الفدرالي وتوزي  الصلاحيات، وجود المجنة العميا لمذكاء الاصػطناعي،  السياؽ المؤسسي

 ات المختمفةدور الوزار 
ضػعؼ البنيػػة التحتيػة فػي بعػػو المنػاطؽ، التحػديات الأمنيػػة،  الاقتصػػادي:-السػياؽ الاجتمػاعي

 معدلات البطالة المرتفعة بيف الشباب، مستوت الفساد اادارت وفؽ المؤشرات الدولية
:ي القػػيـ العربيػػة وااسػػلامية، مسػػتوت الثقػػة بالمؤسسػػات الحكوميػػة، الػػوعي الرقمػػ السػػياؽ الثقػػافي

 المحدود نسبياأ 
تمت مواءمة التوصيات المستخمصة مف التجػارب الدوليػة مػ  ىػذه الخصوصػيات لضػماف قابميتيػا 

 .لمتطبيؽ محمياأ وعدـ اقتراح حموؿ منبتمة عف الواق 
 محددات الدراسة

 :مف الميـ ااقرار بمحددات ىذه الدراسة
:ىذه دراسة مراجعة نظرية لا تتضمف جم  بيانات أولية ميدانيػة أو  التركيز عم  الجانب النظري

 مقابلات م  صناع القرار
:قمػػػة الدراسػػػات الأكاديميػػػة العراقيػػػة المنشػػػورة حػػػوؿ حوكمػػػة الػػػذكاء  محدوديػػػة المصػػػادر العراقيػػػة

 الاصطناعي تحديداأ، مما استوجب الاعتماد عم  تقارير ومقالات أكثر مف بحوث تجريبية
مجػػػاؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي وتنظيمػػػو يتطػػػور بسػػػرعة، وقػػػد تظيػػػر  لسػػػريي لممووػػػوع:التطػػػور ا

 تطورات جديدة بعد إنجاز ىذه الدراسة
:اختيػػرت قطاعػػات ذات أولويػػة لمتطبيقػػات، لكػػف ىنػػاؾ قطاعػػات  عػػدم شػػمول جميػػي القطاعػػات

 أخرت  كالزراعة والنقؿ( لـ يتـ التعمؽ فييا بنفس القدر
دراسػػة إسػػياماأ قيمػػاأ كمرجػػ  شػػامؿ وخارطػػة طريػػؽ أوليػػة يمكػػف البنػػاء رغػػـ ىػػذه المحػػددات، تقػػدـ ال

 .عمييا في دراسات وتطبيقات لاحقة
 المبحث ااول: الإطار المفاهيمي ومبادئ حوكمة الذكاء الاصطناعي

 مفهوم الحوكمة في سياؽ الذكاء الاصطناعي
( بشػػكؿ عػػاـ إلػػ  الأطػػر والعمميػػات التػػي تػػنظـ كيفيػػة Governanceيشػػير مصػػطم  مالحوكمػػةم  

اتخاذ القرارات وتوزي  المسؤوليات وممارسػة السػمطة فػي سػياؽ معػيف. عنػدما نتحػدث عػف حوكمػة 
الذكاء الاصطناعي، فإننا نعني تحديداأ مجموعة المبػادئ والسياسػات واليياكػؿ المؤسسػية والآليػات 
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شػػر واسػتخداـ أنظمػة الػذكاء الاصػطناعي بطريقػة مسػػؤولة التقنيػة والتنظيميػة التػي توجػو تطػوير ون
؛ عبػػػد IBM, 2024وأخلاقيػػػة و منػػػة، بمػػػا يحقػػػؽ المنفعػػػة لممجتمػػػ  ويقمػػػؿ المخػػػاطر المحتممػػػة  

 (.0201الكريـ، 
 :تتميز حوكمة الذكاء الاصطناعي بعدة خصائ  تجعميا مختمفة عف حوكمة التقنيات التقميدية

الػػذكاء الاصػػطناعي، خاصػػة تمػػؾ المبنيػػة عمػػ  الػػتعمـ العميػػؽ، تتسػػـ أنظمػػة  ولًا: التعقيػػد التقنػػي: 
بدرجة عالية مف التعقيد وغموو  ليػات عمميػا الداخميػة  مػا يوعػرؼ بمشػكمة مالصػندوؽ الأسػودم(. 

 ىذا يجعؿ مسألة الشفافية والقابمية لمتفسير تحدياأ أكبر مقارنة بالبرمجيات التقميدية.
قرارات أنظمة الػذكاء الاصػطناعي يمكػف أف تػؤثر عمػ  حيػاة ملايػيف  ثانياً: التفثير واسي النطاؽ:

الأشخا   مثلاأ في نظـ توزي  الخدمات الاجتماعية أو تقييـ الجدارة الائتمانية(. ىذا يرفػ  درجػة 
 المخاطرة ويستوجب ضوابط أكثر صرامة.

اءأ عمػػ  البيانػػات بعػػو أنظمػػة الػػتعمـ الآلػػي تتطػػور وتتديػػر مػػ  الوقػػت بنػػثالثػػاً: التطػػور الػػذاتي: 
الجديػػدة، ممػػا يعنػػي أف سػػموكيا لػػيس ثابتػػاأ. ىػػذا يتطمػػب مراقبػػة مسػػتمرة وتقيػػيـ دورت ولػػيس فقػػط 

 اختبار أولي قبؿ النشر.
يتقػػػاط  الػػػذكاء الاصػػػطناعي مػػػ  حقػػػوؽ إنسػػػانية جوىريػػػة رابعػػػاً: التػػػداخل مػػػي حقػػػوؽ  ساسػػػية: 

عادلػػة(، ممػػا يجعػػؿ مػػف الضػػرورت  الخصوصػػية، عػػدـ التمييػػز، حريػػة التعبيػػر، حػػؽ المحاكمػػة ال
 معالجة البعد الحقوقي والأخلاقي بجدية.

 :تتومن حوكمة الذكاء الاصطناعي عدة مستويات ومكونات
:القوانيف والموائ  الممزمة التي تحدد ما ىو مسموح وما ىو محظور المستوى التشريعي 
:الييئات والجيات المسؤولة عف ااشراؼ والتنظيـ والرقابة المستوى المؤسسي 
:المعػػػايير التقنيػػػة والبروتوكػػػولات والأدوات  مثػػػؿ أدوات تقيػػػيـ التحيػػػز أو تػػػدقيؽ  المسػػػتوى الفنػػػي

 الخوارزميات(
:القيـ والمبػادئ الموجيػة التػي قػد لا تكػوف قانونيػة ممزمػة لكنيػا تشػكؿ التوجػو  المستوى ااخلاقي

 العاـ
:ليػػات إشػػراؾ أصػػحاب المصػػمحة  الأكػػاديميوف، المجتمػػ  المػػدني، القطػػاع  المسػػتوى التشػػاركي 

 الخا ، المواطنوف( في الحوار ووض  السياسات
 المبادئ ااساسية لحوكمة الذكاء الاصطناعي

رغـ تنوع الأطر الدولية والوطنية، ىناؾ توافػؽ ممحػوظ عمػ  مجموعػة مػف المبػادئ الجوىريػة التػي 
 :تحكـ تطوير واستخداـ الذكاء الاصطناعي. فيما يمي تفصيؿ ليذه المبادئ يجب أف
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 :توعد الشفافية والقابمية لمشرح حجر الزاويػة فػي أت إطػار حوكمػة فعػاؿ الشفافية والقابمية لمشرح
لمذكاء الاصطناعي، حيث يتعيف توفير معمومات كافية ومفيومة حوؿ كيفية عمؿ الأنظمة الذكية 

سػػػتخدمة فػػػي تػػػدريبيا والقػػػرارات التػػػي تتخػػػذىا. تتعػػػدد أبعػػػاد الشػػػفافية لتشػػػمؿ شػػػفافية والبيانػػػات الم
التصػػػػميـ مػػػػف خػػػػلاؿ توثيػػػػؽ واضػػػػ  ل ىػػػػداؼ والمنيجيػػػػات، وشػػػػفافية البيانػػػػات باافصػػػػاح عػػػػف 
مصػػادرىا وتمثيميػػا العػػادؿ، وشػػفافية العمميػػات بتوضػػي  مراحػػؿ اتخػػاذ القػػرار، وشػػفافية المخرجػػات 

لقرارات الآلية. أما القابمية لمشرح فتمثؿ مفيوماأ أعمػؽ يتطمػب قػدرة النظػاـ عمػ  بإعلاـ المتأثريف با
تقديـ تفسيرات منطقية لقراراتو، وىو ما يشكؿ تحدياأ تقنيػاأ فػي النمػاذج المعقػدة كالشػبكات العصػبية 

. في السياؽ العراقي، يمكف تطبيؽ ىذا SHAPو LIMEالعميقة رغـ تطوير تقنيات مساعدة مثؿ 
لػػزاـ المطػػوريف بتقػػديـ وثػػائؽ المبػػد أ عبػػر إنشػػاء سػػجؿ وطنػػي عػػاـ ل نظمػػة الخوارزميػػة الحكوميػػة وا 

 شفافة مفيومة لمجميور.
:يشػػػػترط مبػػػػدأ العدالػػػػة وعػػػػدـ التمييػػػػز أف تعمػػػػؿ أنظمػػػػة الػػػػذكاء  مبػػػػد  العدالػػػػة وعػػػػدم التمييػػػػز

أو الاصطناعي بشكؿ منصؼ دوف تكريس تحيػز ممػني  ضػد أت فئػة أو عػرؽ أو جػنس أو ديػف 
منطقػػة جدرافيػػة. توعػػد مشػػكمة التحيػػز واقعيػػة وموثقػػة عالميػػاأ، كمػػا فػػي حػػالات أنظمػػة التعػػرؼ عمػػ  
الوجوه التي أظيرت معدلات خطأ أعم  م  النساء وذوت البشرة الداكنة، أو خوارزميػات التوظيػؼ 
 التػػػي أعطػػػت درجػػػات أقػػػؿ لمنسػػػاء بسػػػبب البيانػػػات التاريخيػػػة المنحػػػازة. تنبػػػ  ىػػػذه التحيػػػزات مػػػف
مصػػػػادر متعػػػػددة تشػػػػمؿ البيانػػػػات التدريبيػػػػة غيػػػػر المتوازنػػػػة، وخيػػػػارات التصػػػػميـ، وطػػػػرؽ التفسػػػػير 
والتطبيؽ. يتطمب تحقيؽ العدالة اتخاذ تػدابير اسػتباقية كتػدقيؽ البيانػات قبػؿ الاسػتخداـ، واسػتخداـ 

جراء اختبارات عدالة صارمة بعد التطوير. في العراؽ ذت التنوع العرقػي  تقنيات تخفيؼ التحيز، وا 
والديني والمناطقي، يكتسب ىذا المبدأ حساسية خاصػة تسػتوجب تجنػب اسػتخداـ متديػرات تمييزيػة 

نشاء  ليات تظمـ فعالة.  واختبار الأنظمة عم  مختمؼ المكونات وا 
:يػن  مبػدأ المسػؤولية والمسػاءلة عمػ  ضػرورة وجػود جيػات وأفػراد  مبد  المسػؤولية والمسػاءلة

أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي والتزاميػػا بالمعػػايير الأخلاقيػػة والقانونيػػة،  محػػدديف مسػػؤوليف عػػف أداء
مػػ  خضػػوعيـ لممحاسػػبة عنػػد حػػدوث أخطػػاء أو أضػػرار. تشػػمؿ المسػػاءلة التوثيػػؽ الشػػامؿ لعمميػػة 
تاحػػة التػػدقيؽ  جػػراء تقييمػػات أثػػر دوريػػة، وتػػوفير  ليػػات تظمػػـ واعتػػراو لممتضػػرريف، وا  التطػػوير، وا 

أسػػئمة حرجػػة حػػوؿ توزيػػ  المسػػؤولية بػػيف المطػػور والمؤسسػػة المسػػتخدمة المسػػتقؿ. تثيػػر المسػػاءلة 
والموظػػػؼ المباشػػػر، وىػػػو مػػػا يتطمػػػب تشػػػريعات واضػػػحة تحػػػدد ىػػػذه المسػػػؤوليات حسػػػب الأدوار. 
ترتبط المساءلة وثيقاأ بمبدأ الرقابة البشرية الذت يوصي بإبقاء البشر جػزءاأ فػاعلاأ فػي عمميػة اتخػاذ 
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خؿ والتصػػػػحي ، خاصػػػػة فػػػػي القػػػػرارات المصػػػػيرية الطبيػػػػة والقضػػػػائية القػػػػرار مػػػػ  قػػػػدرة عمػػػػ  التػػػػد
 والعسكرية.

 :يتطمب مبدأ إدارة المخاطر والسلامة تصميـ أنظمة  منة وموثوقة مبد   دارة المخاطر والسلامة
طػػػواؿ دورة حياتيػػػا قػػػادرة عمػػػ  تحمػػػؿ الظػػػروؼ غيػػػر المتوقعػػػة واليجمػػػات الضػػػارة. تشػػػمؿ إدارة 

يتضمف المتانة والأمف السيبراني و ليػات الطػوارئ، وبعػداأ اجتماعيػاأ يقػيمـ الآثػار المخاطر بعداأ تقنياأ 
السمبية المحتممة عم  الوظائؼ والصحة النفسية والبيئة والتماسؾ الاجتماعي. تبنت جيات عديدة 
نيػػ  التصػػنيؼ حسػػب المخػػاطر، كمػػا فػػي قػػانوف الاتحػػاد الأوروبػػي الػػذت يقسػػـ الأنظمػػة إلػػ  أربػػ  

لمخاطر غيػر المقبولػة المحظػورة إلػ  المخػاطر الضػئيمة التػي لا تخضػ  لقيػود خاصػة. فئات مف ا
يوازف ىذا الني  بيف الحماية والابتكار عبر تركيز الجيد التنظيمي عم  التطبيقات الأكثر خطػورة 

 دوف تقييد كؿ الاستخدامات.
:لبيانػػػػات يشػػػكؿ مبػػػػدأ حمايػػػة الخصوصػػػية وا مبػػػد  حمايػػػة الخصوصػػػػية والبيانػػػات الشخصػػػػية

الشخصية امتداداأ طبيعيػاأ لممبػادئ السػابقة، حيػث يجػب احتػراـ خصوصػية الأفػراد وحمايػة بيانػاتيـ 
عبػػػر كامػػػؿ دورة حيػػػاة النظػػػاـ مػػػف الجمػػػ  إلػػػ  الاسػػػتخداـ والتخػػػزيف والحػػػذؼ. تشػػػمؿ المتطمبػػػات 
ف الأساسػػية جمػػ  الحػػد الأدنػػ  مػػف البيانػػات الضػػرورية فقػػط، والحصػػوؿ عمػػ  موافقػػة مسػػتنيرة مػػػ

خفػػاء اليويػػة عنػػد اامكػػاف، وتشػػفير البيانػػات الحساسػػة، وتمكػػيف الأفػػراد مػػف حقػػوقيـ بمػػا  الأفػػراد، وا 
فييػػػا الحػػػؽ فػػػي النسػػػياف. يوبػػػرز غيػػػاب قػػػانوف حمايػػػة البيانػػػات فػػػي العػػػراؽ ثدػػػرة خطيػػػرة تسػػػتوجب 

 ااسراع في سدىا لتوفير الأساس القانوني اللازـ لأت استخداـ مسؤوؿ لمذكاء الاصطناعي.
 ويمخ  الجدوؿ التالي ىذه المبادئ الأساسية ويقارف فيما بينيا  

المخػػػػػػػػػػػػاطر عنػػػػػػػػػػػػد  اادوات وابليات التعريؼ المختصر المبد .
 الإهمال

الجهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 المرجعية

الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفافية 
والقابميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لمشرح

تػػػػػػػػػػػػػػػػوفير معمومػػػػػػػػػػػػػػػػات 
واضحة ومفيومة حوؿ 
كيفيػػػػػػػة عمػػػػػػػؿ النظػػػػػػػاـ 

 وقراراتو

سػػػػػػػجلات عامػػػػػػػة، وثػػػػػػػائؽ 
مثػػؿ  XAIشػػفافة، تقنيػػات 
LIME/SHAP 

فقػػػداف الثقػػػة، اسػػػتحالة 
المسػػػػػػػػػػػػاءلة، قػػػػػػػػػػػػرارات 

 غامضة

UNESCO, 
OECD, EU 

العدالػػػػة وعػػػػدم 
 التمييز

ضػػػػػػػػماف عػػػػػػػػدـ تحيػػػػػػػػز 
النظػػػػػػػػػاـ ضػػػػػػػػػد فئػػػػػػػػػات 
معينػػػة وتوزيػػػ  المنػػػاف  

 بإنصاؼ

 تػػدقيؽ البيانػػات، تقنيػػات
Fair ML اختبػػػػارات ،

 التكافؤ

تمييز منيجػي، ضػرر 
لمفئػػػػػػػػػػػػات الميمشػػػػػػػػػػػػة، 

 دعاوت قضائية

UNESCO, 
EU AI Act 

المسػػػػػػػػػػػػػػؤولية 
 والمساءلة

تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد واضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
لممسػػػػػػػػػػػػؤوليات وقػػػػػػػػػػػػدرة 

تقييمػػػػػػػػػػات أثػػػػػػػػػػر، توثيػػػػػػػػػػؽ 
شػػػامؿ، لجػػػاف أخلاقيػػػات، 

إفػػػػػلات مػػػػػف العقػػػػػاب، 
أضػػػرار بػػػلا تعػػػويو، 

OECD, 
Canada AIA 
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عم  محاسبة الأطراؼ 
 المختمفة

 ضعؼ الحوكمة  ليات تظمـ

 دارة المخػػػػاطر 
 والسلامة

تصػػػػميـ  مػػػػف وموثػػػػوؽ 
الظػػػروؼ غيػػػر يتحمػػػؿ 

 المتوقعة واليجمات

تصػػػػػػػػػػػػػػػػنيؼ المخػػػػػػػػػػػػػػػػاطر، 
اختبػػػػػػػػارات متانػػػػػػػػة، أمػػػػػػػػف 

 سيبراني،  ليات طوارئ

حػػػػػػػػػػػػػػػػػوادث خطػػػػػػػػػػػػػػػػػرة، 
أعطػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ كارثيػػػػػػػػػػػػػػػػة، 

 استدلاؿ لمثدرات

EU AI Act, 
NIST 

الخصوصػػػػػػػػػػية 
وحمايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 البيانات

احتػػػػػراـ حقػػػػػوؽ الأفػػػػػراد 
فػػي بيانػػاتيـ الشخصػػية 

 ومن  سوء الاستخداـ

تشػػػػػػػػػفير، إخفػػػػػػػػػاء ىويػػػػػػػػػة، 
تنيرة، قػػػػػػوانيف موافقػػػػػػة مسػػػػػػ
 حماية بيانات

انتيػػػػاؾ الخصوصػػػػية، 
سػػػػػرقة ىويػػػػػة، مراقبػػػػػة 

 جماعية

GDPR, 
UNESCO 

 المبحث الثاني
 ااطر العالمية والإقميمية لحوكمة الذكاء الاصطناعي

شػػيد العػػالـ فػػي الأعػػواـ الأخيػػرة اىتمامػػاأ متزايػػداأ ومتسػػارعاأ بوضػػ  أطػػر تنظيميػػة وأخلاقيػػة شػػاممة 
الػػذكاء الاصػػطناعي، سػػواء عمػػ  مسػػتوت المنظمػػات الدوليػػة المتعػػددة الأطػػراؼ أو عمػػ   لحوكمػػة

مستوت الحكومػات الوطنيػة والتكػتلات ااقميميػة. يػأتي ىػذا الاىتمػاـ اسػتجابةأ لػةدراؾ المتزايػد بػأف 
الذكاء الاصطناعي، رغـ إمكاناتو اليائمة في دف  عجمة التنمية وتحسيف نوعيػة الحيػاة، يحمػؿ فػي 

ياتػػػو مخػػػاطر جديػػػة تتطمػػػب ضػػػوابط واضػػػحة ومحكمػػػة. يسػػػتعرو ىػػػذا المبحػػػث أبػػػرز الأطػػػر ط
العالمية وااقميمية التي تـ تطويرىا، م  تحميؿ نقدت مقارف يستخم  الدروس وأفضؿ الممارسات 

 .التي يمكف لمعراؽ الاستفادة منيا وتكييفيا بما يتناسب م  سياقو الخا 
 ئدةااطر والمبادرات العالمية الرا

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لمذكاء الاصطناعي 
توعػػد مبػػػادئ منظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادت والتنميػػػة لمػػػذكاء الاصػػػطناعي، التػػػي تػػػـ تبنييػػػا فػػػي مػػػايو 

، علامػػػة فارقػػػة فػػػي مسػػػيرة الحوكمػػػة الدوليػػػة ليػػػذه التقنيػػػة. تمثػػػؿ ىػػػذه المبػػػادئ أوؿ معيػػػار 0267
دولػػػػة عضػػػػو فػػػػي المنظمػػػػة، بااضػػػػافة إلػػػػ  عػػػػدد مػػػػف  20 حكػػػػومي دولػػػػي متفػػػػؽ عميػػػػو مػػػػف قبػػػػؿ

(. تتكػػػوف OECD, 2019الاقتصػػػادات الشػػػريكة، ممػػػا يجعميػػػا إطػػػاراأ ذا قبػػػوؿ عػػػالمي واسػػػ   
المبادئ مف خمس قيـ جوىرية يجػب أف تحكػـ تطػوير واسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي، وىػي تركػز 

نميػة المسػتدامة والرفػاه لمجميػ ، مػ  عم  جعػؿ الػذكاء الاصػطناعي أداة لتحقيػؽ النمػو الشػامؿ والت
 احتراـ حقوؽ اانساف الأساسية والقيـ الديموقراطية.

يؤكػػػد المبػػػدأ الأوؿ عمػػػ  ضػػػرورة أف يفيػػػد الػػػذكاء الاصػػػطناعي البشػػػرية جمعػػػاء، وأف يسػػػاىـ فػػػي 
تحقيػػػؽ النمػػػو الاقتصػػػادت الشػػػامؿ والتنميػػػة المسػػػتدامة والرفػػػاه لممجتمعػػػات. يتضػػػمف ذلػػػؾ تعزيػػػز 

والابتكػػار عبػػر الاقتصػػادات والمجتمعػػات المختمفػػة، مػػ  مراعػػاة الأثػػر البيئػػي وضػػماف أف اابػػداع 
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فوائػػد التكنولوجيػػا لا تقتصػػر عمػػ  فئػػة ضػػيقة بػػؿ تشػػمؿ شػػرائ  واسػػعة مػػف المجتمػػ . المبػػدأ الثػػاني 
يؤكػػػد عمػػػ  ضػػػرورة تصػػػميـ أنظمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي بطريقػػػة تحتػػػرـ سػػػيادة القػػػانوف وحقػػػوؽ 

الديموقراطية والتنوع، وأف تتضمف ضمانات مناسبة لحماية ىذه القيـ والحقػوؽ عبػر اانساف والقيـ 
دورة حيػاة النظػاـ بأكمميػا. أمػا المبػػدأ الثالػث فيركػز عمػ  الشػػفافية والقابميػة لمشػرح، حيػث يجػػب أف 
يكوف ىناؾ إفصاح مسؤوؿ ومعمومات كافية لتمكيف الناس مف فيـ مخرجات الػذكاء الاصػطناعي 

 (.0201يا عند الضرورة  الطائي، والطعف في
يتنػػاوؿ المبػػدأ الرابػػ  قضػػية المتانػػة والأمػػاف والسػػلامة، مشػػدداأ عمػػ  أف أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي 
يجػػػب أف تعمػػػؿ بشػػػكؿ قػػػوت و مػػػف طػػػواؿ دورة حياتيػػػا، وأف يػػػتـ إدارة المخػػػاطر المحتممػػػة بشػػػكؿ 

جػػب أف تكػػوف المنظمػػات والأفػػراد مسػػتمر. وأخيػػراأ، يضػػ  المبػػدأ الخػػامس إطػػاراأ لممسػػاءلة، حيػػث ي
المنخرطوف فػي تطػوير ونشػر واسػتخداـ الػذكاء الاصػطناعي مسػؤوليف عػف أدائػو بمػا يتماشػ  مػ  
المبػػادئ الأخػػرت. إضػػافة إلػػ  ىػػذه المبػػادئ القيميػػة، تضػػمنت وثيقػػة المنظمػػة توصػػيات سياسػػاتية 

قميػػػة مواتيػػػة لمػػػذكاء موجيػػػة لمحكومػػػات، تشػػػمؿ الاسػػػتثمار فػػػي البحػػػث والتطػػػوير، وتعزيػػػز بيئػػػة ر 
عػػداد  الاصػػطناعي، وتشػػكيؿ بيئػػة سياسػػية تمكمػػف مػػف الابتكػػار المسػػؤوؿ، وبنػػاء القػػدرات البشػػرية وا 

 (.0202سوؽ العمؿ لمتحوؿ، والتعاوف الدولي لتبادؿ المعرفة وأفضؿ الممارسات  حمود، 
يػة وااقميميػة أثرت مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادت والتنمية بشػكؿ واضػ  عمػ  السياسػات الوطن

اللاحقػػة فػػي مختمػػؼ أنحػػاء العػػػالـ. عمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ، تبنػػت مجموعػػػة العشػػريف فػػي قمتيػػا عػػػاـ 
مبادئ مشابية تقريباأ، معتبرة إياىا مرجعية عالمية لتشجي  ما أسمتو مالػذكاء الاصػطناعي  0267

مرجعيػاأ قيمػاأ يمكػف (. بالنسبة لمعػراؽ، تقػدـ ىػذه المبػادئ إطػاراأ Trustworthy AIالجدير بالثقةم  
اعتماده كأساس لمحوكمة المحمية، خاصة وأف صياغتيا جاءت بشكؿ عاـ ومػرف يسػم  بػالتكييؼ 
حسب السياقات الوطنية المختمفة. يمكف لمعراؽ الاستفادة مف ىذا ااطار في صػياغة اسػتراتيجيتو 

ا يتماشػ  مػ  أولويػات الوطنية لمذكاء الاصطناعي، م  التأكيد عم  البعد الاجتماعي والتنمػوت بمػ
 .البمد في تحسيف الخدمات العامة ومكافحة الفساد وتعزيز الشفافية

التوصية ااممية اخلاقيات الذكاء الاصطناعي من اليونسكو 
فػػػي خطػػػوة تاريخيػػػة، اعتمػػػدت الػػػدوؿ الأعضػػػاء فػػػي منظمػػػة الأمػػػـ المتحػػػدة لمتربيػػػة والعمػػػـ والثقافػػػة 

ة معياريػػػػػة عالميػػػػػة شػػػػػاممة حػػػػػوؿ أخلاقيػػػػػات الػػػػػذكاء أوؿ وثيقػػػػػ 0206 اليونسػػػػػكو( فػػػػػي نػػػػػوفمبر 
الاصطناعي. جاءت ىذه التوصية بعد عممية تشاورية استدرقت سنتيف شػممت خبػراء مػف مختمػؼ 
أنحػػػاء العػػػالـ وممثمػػػيف عػػػف الحكومػػػات والمجتمػػػ  المػػػدني والقطػػػاع الخػػػا ، ممػػػا أكسػػػبيا شػػػرعية 

(. تتميػز توصػية اليونسػكو 0200؛ الزبيػدت، UNESCO, 2021واسعة وتنوعاأ في المنظػورات  
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بشػػموليتيا الاسػػتثنائية، حيػػث تتجػػاوز مجػػرد إعػػلاف المبػػادئ إلػػ  تقػػديـ إطػػار عممػػي قابػػؿ لمتنفيػػذ 
يتضػػمف عشػػرة مبػػادئ أساسػػية وأحػػد عشػػر مجػػالاأ سياسػػاتياأ يمكػػف لمػػدوؿ تفعيميػػا بمػػا يتناسػػب مػػ  

 ظروفيا.
جوانػػػػب متعػػػددة ومتكاممػػػػة. يػػػأتي مبػػػػدأ التناسػػػػب تشػػػمؿ المبػػػػادئ العشػػػرة الأساسػػػػية فػػػي التوصػػػػية 

وااضػػرار فػػي المقدمػػة، مؤكػػداأ عمػػ  ضػػرورة أف تكػػوف تػػدخلات الػػذكاء الاصػػطناعي متناسػػبة مػػ  
الأىداؼ المشروعة وأف توقمػؿ مػف الأضػرار المحتممػة. يميػو مبػدأ السػلامة والأمػف الػذت يشػدد عمػ  

سػػلاـ. مبػػدأ الحػػؽ فػػي الخصوصػػية وحمايػػة منػػ  الاسػػتخدامات التػػي قػػد تيػػدد الأمػػف البشػػرت أو ال
البيانات يضػ  معػايير صػارمة لجمػ  واسػتخداـ البيانػات الشخصػية، فػي حػيف يركػز مبػدأ التعدديػة 
عم  احتراـ التنوع الثقافي والديني والمدوت. مبادئ الشفافية والقابمية لمشرح والمساءلة تكرر ما ورد 

سياؽ الثقػافي والتنمػوت. الجديػد بشػكؿ خػا  ىػو في أطر أخرت لكف بتفصيؿ أكبر وربط أوثؽ بال
التأكيد عم  مبادئ المسػؤولية والمسػاءلة عبػر دورة الحيػاة الكاممػة لمنظػاـ، ومبػدأ الاسػتدامة البيئيػة 
الذت ينبػو إلػ  الأثػر البيئػي لتقنيػات الػذكاء الاصػطناعي المسػتيمكة لمطاقػة، ومبػدأ الػوعي والثقافػة 

 (.0201ذكاء الاصطناعي في المجتمعات  اليوسفي، الذت يدعو لنشر المعرفة حوؿ ال
أمػػػا المجػػػالات السياسػػػاتية الأحػػػد عشػػػر القابمػػػة لمتفعيػػػؿ، فتشػػػمؿ مجػػػالات عمميػػػة ومحػػػددة يمكػػػف 
لمحكومػػات اتخػػاذ إجػػراءات ممموسػػة فييػػا. يػػأتي فػػي مقػػدمتيا مجػػاؿ تقيػػيـ الأثػػر الأخلاقػػي، الػػذت 

لػذكاء الاصػطناعي عمػ  المجتمػ  والأفػراد قبػؿ يدعو الدوؿ لوض  منيجيات لتقييـ تأثير مشػاري  ا
تنفيػػذىا وأثنػػاء عمميػػا. مجػػاؿ الجاىزيػػة والتأىػػب يػػوفر أدوات لتقيػػيـ مػػدت اسػػتعداد الدولػػة لتطبيػػؽ 
التوصية، مػف حيػث البنيػة التشػريعية والمؤسسػية والقػدرات البشػرية. مجػاؿ حوكمػة البيانػات يتنػاوؿ 

قػػػػة أخلاقيػػػػة وقانونيػػػػة، مػػػػ  التشػػػػديد عمػػػػ  حمايػػػػة كيفيػػػػة جمػػػػ  وتخػػػػزيف واسػػػػتخداـ البيانػػػػات بطري
الخصوصية. مجػالات أخػرت تشػمؿ البيئػة والػنظـ اايكولوجيػة، الثقافػة، التعمػيـ والبحػث، الاتصػاؿ 
والمعمومػات، الاقتصػاد والعمػؿ، الصػػحة والرفػاه الاجتمػاعي، وتطػػوير القػدرات والػوعي  مصػػطف ، 

0202.) 
لدوؿ الأعضػاء فػي اليونسػكو التػي صػوتت لصػال  ىػذه الجدير بالذكر أف العراؽ كاف مف ضمف ا

التوصػػية، ممػػا يعنػػي التزامػػاأ أدبيػػاأ وسياسػػياأ بالعمػػؿ عمػػ  تنفيػػذىا. يمثػػؿ ىػػذا فرصػػة ثمينػػة لمعػػراؽ 
للاسػػػتفادة مػػػف الػػػدعـ الفنػػػي والمشػػػورة التػػػي تقػػػدميا اليونسػػػكو لمػػػدوؿ الأعضػػػاء فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ. 

برنػػام  تػػدريبي بالتعػػاوف مػػ  اليونسػػكو لمجموعػػة مػػف تنظػػيـ  0202بالفعػػؿ، شػػيد العػػراؽ فػػي عػػاـ 
الخبػػراء والأكػػاديمييف العػػراقييف حػػوؿ أخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي، وىػػي خطػػوة أولػػ  فػػي مسػػار 

(. تػػوفر توصػػية اليونسػػكو إطػػاراأ غنيػػاأ ومرنػػاأ LawGratis, 2025طويػػؿ لبنػػاء القػػدرات المحميػػة  
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ة، لا سػػػػيما فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بالجوانػػػػب التػػػػي تراعػػػػي يمكػػػػف لمعػػػػراؽ اعتمػػػػاده كمرجعيػػػػة أخلاقيػػػػة شػػػػامم
خصوصػػػيات المجتمعػػػات غيػػػر الدربيػػػة. عمػػػ  سػػػبيؿ المثػػػاؿ، تشػػػدد التوصػػػية عمػػػ  أىميػػػة احتػػػراـ 
التنػػوع الثقػػافي والقػػيـ المحميػػة عنػػد تطػػوير أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي، وىػػو مػػا يتػػي  لمعػػراؽ دمػػ  

 .م  المعايير الدولية القيـ العربية وااسلامية في إطار حوكمتو دوف تناقو
الإطار التنظيمي للاتحاد ااوروبي: قانون الذكاء الاصطناعي 

يوعتبػػر الاتحػػاد الأوروبػػي مػػف الػػرواد العػػالمييف فػػي تنظػػيـ التقنيػػات الناشػػئة عبػػر تشػػريعات ممزمػػة 
، تػػػـ اعتمػػػاد قػػػانوف 0202وشػػػاممة، وقػػػد واصػػػؿ ىػػػذا الػػػني  مػػػ  الػػػذكاء الاصػػػطناعي. فػػػي يونيػػػو 

( بعػػد مفاوضػػات اسػػتدرقت سػػنوات بػػيف EU AI Actوروبػػي لمػػذكاء الاصػػطناعي  الاتحػػاد الأ
 Europeanمؤسسات الاتحاد، ليصب  بذلؾ أوؿ إطار قانوني شامؿ وممزـ مف نوعو في العالـ  

Parliament, 2024 ،يرتكػػز ىػذا القػػانوف عمػ  منيجيػػة تنظيميػة قائمػػة عمػػ  0202؛ الػدباغ .)
  يسػػع  لتحقيػػؽ تػػوازف دقيػػؽ بػػيف تشػػجي  الابتكػػار مػػف جيػػة تقيػػيـ وتصػػنيؼ المخػػاطر، وىػػو نيػػ

 وحماية الحقوؽ الأساسية والسلامة العامة مف جية أخرت.
يقسػػػػـ القػػػػانوف الأوروبػػػػي أنظمػػػػة الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي إلػػػػ  أربػػػػ  فئػػػػات متدرجػػػػة حسػػػػب مسػػػػتوت 

امؿ. تنػدرج المخاطرة. الفئة الأول  تشمؿ الأنظمة ذات المخاطر غير المقبولة، وىي محظورة بالك
ضمف ىذه الفئػة أنظمػة التنمػيط الاجتمػاعي الحكوميػة التػي تقػيمـ المػواطنيف وتعطػييـ درجػات بنػاءأ 
عمػػ  سػػموكيـ  عمػػ  غػػرار نظػػاـ الائتمػػاف الاجتمػػاعي الصػػيني(، وأنظمػػة التلاعػػب بالسػػموؾ التػػي 

الجماعيػة تستدؿ نقاط ضعؼ الأفراد  خاصػة الأطفػاؿ( لػدفعيـ لتصػرفات ضػارة، وأنظمػة المراقبػة 
فػػػي الأمػػػاكف العامػػػة فػػػي الوقػػػت الفعمػػػي  مػػػ  اسػػػتثناءات محػػػدودة لحػػػالات أمنيػػػة خطيػػػرة وبػػػإذف 
قضػػائي(. ىػػذا الحظػػر الواضػػ  لاسػػتخدامات معينػػة يعكػػس قيمػػاأ أوروبيػػة راسػػخة تتعمػػؽ بالحريػػات 

 (.0202الأساسية والكرامة اانسانية  العزاوت، 
ة التنظيميػػػة، تشػػػمؿ الأنظمػػػة عاليػػػة المخػػػاطر. ىػػػذه الفئػػػة الثانيػػػة وىػػػي الأكثػػػر أىميػػػة مػػػف الناحيػػػ

الأنظمة مسموح بيا ولكف تخض  لمتطمبات صارمة ومفصمة قبؿ وأثناء وبعد طرحيا فػي السػوؽ. 
حػػدد القػػانوف قائمػػة محػػددة مػػف الاسػػتخدامات التػػي توعتبػػر عاليػػة المخػػاطر، تشػػمؿ البنيػػة التحتيػػة 

تعمػػيـ والتػػدريب المينػػي  كأنظمػػة تحديػػد القبػػوؿ فػػي الحيويػػة  كػػإدارة شػػبكات الكيربػػاء والميػػاه(، ال
دارة المػػػوارد البشػػػرية  كأنظمػػػة فػػػرز السػػػير الذاتيػػػة أو  الجامعػػػات أو تقيػػػيـ الطػػػلاب(، التوظيػػػؼ وا 
مراقبػػػة المػػػوظفيف(، الخػػػدمات العامػػػة الأساسػػػية  كتقيػػػيـ أىميػػػة المػػػواطنيف لمحصػػػوؿ عمػػػ  إعانػػػات 

بالجريمة أو تقيػيـ موثوقيػة الأدلػة(، إدارة اليجػرة والمجػوء،  اجتماعية(، إنفاذ القانوف  كأنظمة التنبؤ
قامػػػة العدالػػػة  كأنظمػػػة مسػػػاعدة القضػػػاة فػػػي البحػػػث فػػػي السػػػوابؽ(. يومػػػزـ مطػػػورو ىػػػذه الأنظمػػػة  وا 
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بإجراءات معقدة تشمؿ إنشػاء نظػاـ ادارة المخػاطر، واسػتخداـ بيانػات تػدريب عاليػة الجػودة وغيػر 
تاحػػة الشػػفافية والمعمومػػات لممسػػتخدميف، وتصػػميـ النظػػاـ متحيػػزة، وتػػوفير توثيػػؽ تقنػػي مف صػػؿ، وا 

بحيػػػػث يسػػػػم  بااشػػػػراؼ البشػػػػرت الفعػػػػاؿ، وتحقيػػػػؽ مسػػػػتويات عاليػػػػة مػػػػف المتانػػػػة والدقػػػػة والأمػػػػف 
 (.0201السيبراني  الحيدرت، 

علاوة عم  ذلؾ، يجب عم  مزودت الأنظمػة عاليػة المخػاطر تسػجيميا فػي قاعػدة بيانػات أوروبيػة 
( قد يشمؿ تػدقيقاأ مػف Conformity Assessmentطرحيا، والخضوع لتقييـ مطابقة  عامة قبؿ 

طرؼ ثالث مستقؿ في بعػو الحػالات. بعػد النشػر، تسػتمر المسػؤوليات، حيػث يجػب مراقبػة أداء 
النظاـ بشػكؿ دورت واابػلاغ عػف أت حػوادث أو أعطػاؿ خطيػرة لمسػمطات المختصػة. الفئػة الثالثػة 

المخاطر، وتفرو عمييا فقط متطمبات شفافية أساسية، كػإعلاـ المسػتخدـ تشمؿ الأنظمة محدودة 
أنو يتعامؿ م  نظاـ ذكاء اصطناعي  مثلاأ شات بوت(، أو وضػ  علامػة واضػحة عمػ  المحتػوت 
المولػػد  ليػػاأ  كالصػػور أو النصػػو (. أمػػا الفئػػة الرابعػػة فتشػػمؿ الأنظمػػة ذات المخػػاطر الػػدنيا أو 

سػػاحقة مػػف التطبيقػػات  كألعػػاب الفيػػديو المدعومػػة بالػػذكاء الاصػػطناعي المنعدمػػة، وىػػي الدالبيػػة ال
 (.0202أو فلاتر السباـ في البريد االكتروني(، ولا تخض  لأت قيود خاصة  منصور، 

أضػػػػػػػاؼ القػػػػػػػانوف الأوروبػػػػػػػي أيضػػػػػػػاأ أحكامػػػػػػػاأ خاصػػػػػػػة بنمػػػػػػػاذج الػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػطناعي التوليػػػػػػػدت 
الواسػػ  وتأثيراىػػا الكبيػػر. تومػػزـ ىػػذه الأحكػػاـ وغيرىػػا( نظػػراأ لانتشػػارىا  DALL-Eو ChatGPT كػػػ

مطورت النماذج التوليدية القوية بعدة التزامات، منيا اافصاح عف أف المحتوت قػد تػـ إنتاجػو  ليػاأ، 
وتػػوفير ممخصػػات عػػف البيانػػات المحميػػة بحقػػوؽ الطبػػ  والنشػػر المسػػتخدمة فػػي التػػدريب  احترامػػاأ 

جػػراء تقييمػػ ات لممخػػاطر المنيجيػػة التػػي قػػد تنػػت  عػػف النمػػوذج  كإنتػػاج لحقػػوؽ الممكيػػة الفكريػػة(، وا 
محتوت مضمؿ أو ضػار(. كمػا يػن  القػانوف عمػ  إنشػاء ىيكػؿ حوكمػة متعػدد المسػتويات، حيػث 
تومزـ كؿ دولة عضو بإنشاء سمطة وطنية لةشراؼ عم  تطبيؽ القانوف، م  تنسيؽ عم  المسػتوت 

مػػيف عػػف الػػدوؿ الأعضػػاء. يتضػػمف القػػانوف الأوروبػػي عبػػر مجمػػس لمػػذكاء الاصػػطناعي يضػػـ ممث
مميػػػوف  13نظػػػاـ عقوبػػػات رادع، حيػػػث يمكػػػف أف تصػػػؿ الدرامػػػات عمػػػ  المخالفػػػات الجسػػػيمة إلػػػ  

% مػػف إجمػػالي حجػػـ الأعمػػاؿ السػػنوت العػػالمي لمشػػركة المخالفػػة، أييمػػا أعمػػ ، وىػػي 5يػػورو أو 
 (.0202عقوبات ضخمة تيدؼ لضماف الامتثاؿ الجدت  الركابي، 

ة لمعػػراؽ، يقػػدـ النمػػوذج الأوروبػػي دروسػػاأ قيمػػة متعػػددة. أولاأ، يوظيػػر فعاليػػة نيػػ  التصػػنيؼ بالنسػػب
حسب المخاطر كوسيمة لتحقيؽ التوازف بػيف التنظػيـ والابتكػار. لػيس كػؿ تطبيػؽ ذكػاء اصػطناعي 
يحتػػاج نفػػس مسػػتوت الرقابػػة، والتمييػػز بػػيف المسػػتويات المختمفػػة يسػػم  بتركيػػز المػػوارد ااشػػرافية 

محػػػػػػدودة عمػػػػػػ  الاسػػػػػػتخدامات الأكثػػػػػػر خطػػػػػػورة. ثانيػػػػػػاأ، يبػػػػػػرز أىميػػػػػػة وضػػػػػػ  قائمػػػػػػة واضػػػػػػحة ال
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بالاسػػتخدامات المحظػػورة أو الحساسػػة، ممػػا يعطػػي المطػػوريف والمسػػتخدميف وضػػوحاأ قانونيػػاأ حػػوؿ 
ما ىو مقبوؿ وما ىو غير ذلؾ. ثالثاأ، يوظير قيمة إنشاء سجلات عامة ل نظمة عاليػة المخػاطر، 

لشػػفافية ويمكمػػف الرقابػػة المجتمعيػػة. رابعػػاأ، يؤكػػد عمػػ  ضػػرورة بنػػاء ىيكػػؿ مؤسسػػي وىػػو مػػا يعػػزز ا
واض  م  سمطات محددة الصلاحيات. خامساأ، يومفت النظر لأىمية مصػناديؽ الحمايػة التنظيميػةم 

، التػػي نػػ  عمييػػا القػػانوف، وىػػي بيئػػات تجريبيػػة Regulatory Sandboxesأو مػػا يوعػػرؼ بالػػػ 
بتجربػػة تقنيػػات جديػػدة بشػػكؿ  مػػف قبػػؿ إطلاقيػػا عمػػ  نطػػاؽ واسػػ . ىػػذه  خاضػػعة لةشػػراؼ تسػػم 

الآلية يمكف أف تكوف مفيدة جػداأ لمعػراؽ فػي المراحػؿ الأولػ  مػف تبنػي الػذكاء الاصػطناعي، حيػث 
 .(0201تسم  بالتعمـ التدريجي وضبط السياسات بناءأ عم  تجارب فعمية  جاسـ، 

لصين واليابانتجارب دولية  خرى: الولايات المتحدة وا 
تتبػػػايف النمػػػاذج الوطنيػػػة الأخػػػرت فػػػي نيجيػػػا لحوكمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي بنػػػاءأ عمػػػ  سػػػػياقاتيا 
السياسػػية والاقتصػػادية والثقافيػػة. فػػي الولايػػات المتحػػدة، لا يوجػػد حتػػ  الآف قػػانوف فيػػدرالي شػػامؿ 

تقميػػدت الػػذت لمػػذكاء الاصػػطناعي عمػػ  غػػرار النمػػوذج الأوروبػػي، ويعكػػس ذلػػؾ الػػني  الأمريكػػي ال
يميػػؿ لمتنظػػيـ الػػذاتي لمصػػناعة والتػػدخؿ الحكػػومي المحػػدود. مػػ  ذلػػؾ، حػػدثت تطػػورات ميمػػة فػػي 

ممخطػػط حقػػوؽ الػػذكاء الاصػػطناعيم  0200السػػنوات الأخيػػرة. أصػػدر البيػػت الأبػػيو فػػي أكتػػوبر 
 Blueprint for an AI Bill of Rights وىػي وثيقػة غيػر ممزمػة قانونػاأ لكنيػا تضػ  إطػاراأ ،)
خلاقيػػاأ يتضػػمف خمسػػة حقػػوؽ أساسػػية ل مػػريكييف  الحػػؽ فػػي أنظمػػة  منػػة وفعالػػة، الحمايػػة مػػف أ

التمييػػز الخػػوارزمي، الحمايػػة مػػف سػػوء اسػػتخداـ البيانػػات، الحػػؽ فػػي معرفػػة متػػ  وكيػػؼ يوسػػتخدـ 
، 0201نظػػاـ  لػػي، والحػػؽ فػػي الخػػروج مػػف النظػػاـ الآلػػي والحصػػوؿ عمػػ  بػػديؿ بشػػرت. فػػي ينػػاير 

( إطػػػػػػار عمػػػػػػؿ ادارة مخػػػػػػاطر الػػػػػػذكاء NISTالػػػػػػوطني لممعػػػػػػايير والتكنولوجيػػػػػػا  أصػػػػػػدر المعيػػػػػػد 
دارة المخػػاطر المرتبطػػة  الاصػػطناعي، وىػػو دليػػؿ شػػامؿ يسػػاعد المؤسسػػات عمػػ  تحديػػد وتقيػػيـ وا 

 (.0202بالذكاء الاصطناعي  حسف، 
يػػػػة يعتمػػػد الػػػني  الأمريكػػػػي بشػػػكؿ كبيػػػػر عمػػػ  التنظػػػيـ القطػػػػاعي، حيػػػث تتػػػػول  الوكػػػالات الفيدرال

المختصػػػة بكػػػؿ قطػػػاع وضػػػ  إرشػػػادات لمػػػذكاء الاصػػػطناعي ضػػػمف نطاقيػػػا. مػػػثلاأ، ىيئػػػة التجػػػارة 
( تسػػػػتخدـ صػػػػلاحياتيا الواسػػػػعة فػػػػي حمايػػػػة المسػػػػتيمؾ لملاحقػػػػة الشػػػػركات التػػػػي FTCالفيدراليػػػػة  

تنخػػرط فػػي ممارسػػات خادعػػة أو غيػػر عادلػػة باسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي. إدارة الدػػذاء والػػدواء 
 FDAالأجيزة الطبية المعتمدة عم  الذكاء الاصطناعي، ومكتب حماية المسػتيمؾ المػالي  ( تنظـ

يشرؼ عم  استخدامات الذكاء الاصطناعي في الخدمات المالية. ىذا الني  المجػزأ لػو مزايػاه مػف 
حيػػث المرونػػة والاسػػتجابة السػػريعة لخصوصػػيات كػػؿ قطػػاع، لكنػػو يفتقػػر لمتناسػػؽ والشػػمولية التػػي 
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وف الأوروبي. عمػ  مسػتوت الولايػات، بػدأت بعضػيا  كولايػة كاليفورنيػا وكولػورادو( سػف يوفرىا القان
 (.0202تشريعات محمية أكثر صرامة  السامرائي، 

. أصػػدرت الحكومػػػة  فػػي الصػػيف، يتميػػػز الػػني  بسػػػيطرة الدولػػة القويػػة والتنظػػػيـ الاسػػتباقي الصػػػارـ
وائ  تنظػػػيـ الخػػػدمات القائمػػػة عمػػػ  الصػػػينية سمسػػػمة مػػػف المػػػوائ  التنظيميػػػة المتخصصػػػة، منيػػػا لػػػ

( التي تحكـ كيفية استخداـ منصػات التواصػؿ الاجتمػاعي والتجػارة 0200توصيات الخوارزميات  
االكترونيػػػػة لمخوارزميػػػػات فػػػػي التوصػػػػيات وااعلانػػػػات، ولػػػػوائ  إدارة الخػػػػدمات التوليديػػػػة لمػػػػذكاء 

النصػو  والصػور، بمػا  ( التػي تفػرو متطمبػات صػارمة عمػ  نمػاذج توليػد0201الاصطناعي  
في ذلؾ المراجعة المسبقة مف السمطات وضماف التزاـ المحتوت المولػد بقػيـ الدولػة الصػينية. يتسػـ 
الني  الصيني بالتركيز الشػديد عمػ  الاسػتقرار الاجتمػاعي والأمػف القػومي، مػ  تسػام  أقػؿ بكثيػر 

فػي اليابػاف، تبنػت الحكومػة نيجػاأ فيما يتعمؽ بحرية التعبير والخصوصية مقارنة بالنماذج الدربيػة. 
أكثػػر ليونػػة يعتمػػد عمػػ  اارشػػادات الطوعيػػة والحػػوار مػػ  الصػػناعة، مػػ  التركيػػز عمػػ  بنػػاء الثقػػة 

 (.0202الاجتماعية في التكنولوجيا  عمي وعباس، 
لمعراؽ، يمكف القوؿ إف النموذج الأمثؿ قد يكوف مزيجاأ يجم  بػيف عناصػر مػف النمػاذج المختمفػة. 

أوروبا، يمكف استمياـ فكػرة ااطػار القػانوني الشػامؿ والتصػنيؼ حسػب المخػاطر. مػف أمريكػا، مف 
يمكف اعتماد فكرة التنظيـ القطاعي المرف الذت يمن  كؿ قطاع  صحة، مالية، تعميـ( القػدرة عمػ  
تطوير إرشادات تفصيمية تناسب خصوصيتو. مف النماذج الآسػيوية، يمكػف الاسػتفادة مػف التركيػز 

  بناء القدرات الوطنية والشراكات الاسػتراتيجية. الأىػـ ىػو تجنػب النسػ  الأعمػ  لأت نمػوذج، عم
 .بؿ تكييؼ المبادئ العالمية بما يتناسب م  الواق  العراقي والقيـ المجتمعية والأولويات التنموية

 التجارب الإقميمية في منطقة الشرؽ ااوسط وشمال  فريقيا
 المتحدة: الريادة والطموحالإمارات العربية 

بػػرزت دولػػة اامػػارات العربيػػة المتحػػدة كرائػػدة إقميميػػة بػػلا منػػازع فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي، 
حيث تبنت استراتيجية طموحة ومتكاممة تجعؿ مػف الػذكاء الاصػطناعي محػوراأ أساسػياأ فػي رؤيتيػا 

سػبوقة عالميػاأ بتعيػيف أوؿ ، اتخػذت اامػارات خطػوة غيػر م0265التنموية طويمة المدت. في عاـ 
وزيػػر دولػػة لمػػذكاء الاصػػطناعي فػػي العػػالـ، وىػػي خطػػوة رمزيػػة ذات دلالػػة عميقػػة تعكػػس المسػػتوت 

(. تػػػلا ذلػػػؾ إطػػػلاؽ Digital Bricks, 2025الاسػػػتراتيجي الػػػذت توليػػػو القيػػػادة ليػػػذا الممػػػؼ  
اامارات مػف بػيف  ، التي تحدد رؤية شاممة لجعؿ0216الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي 

 أفضؿ دوؿ العالـ في مجاؿ الذكاء الاصطناعي خلاؿ عقد مف الزمف.
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تتميػػز التجربػػة ااماراتيػػة بػػالني  المتكامػػؿ الػػذت يجمػػ  بػػيف عػػدة عناصػػر متػػ زرة. عمػػ  المسػػتوت 
المؤسسي، أونشئت جامعػة محمػد بػف زايػد لمػذكاء الاصػطناعي كػأوؿ جامعػة متخصصػة فػي العػالـ 

  الذكاء الاصطناعي عم  مستوت الدراسات العميا، وىي خطوة استراتيجية لبنػاء تركز حصرياأ عم
قاعدة معرفية وطنيػة قويػة وجػذب المواىػب العالميػة. عمػ  مسػتوت الحوكمػة، تبنػ  مجمػس الػوزراء 

مبػادئ أخلاقيػة لمػذكاء الاصػطناعي موجيػة لمقطػاع الحكػومي، تتضػمف  0267ااماراتي في عاـ 
الشػػػػفافية، المسػػػػاواة والعدالػػػػة، المسػػػػؤولية، الموثوقيػػػػة، الأمػػػػف والسػػػػلامة، سػػػػبعة مبػػػػادئ أساسػػػػية  

الخصوصية، والشمولية. ىذه المبادئ ليست مجرد إعلانات نوايػا، بػؿ توتػرجـ إلػ  متطمبػات ممزمػة 
 (.0201لمجيات الحكومية عند تطوير أو شراء أنظمة ذكاء اصطناعي  الشحي، 

فػػي عشػػرات المبػػادرات لػػدم  الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي  عمػػ  المسػػتوت التطبيقػػي، شػػرعت اامػػارات
عػف ىػدؼ طمػوح بػأف تكػوف  0265الخدمات الحكومية. أعمف صاحب السمو حاكـ دبي في عاـ 

، 0216حكومة دبػي أوؿ حكومػة فػي العػالـ تعمػؿ بالػذكاء الاصػطناعي بشػكؿ كامػؿ بحمػوؿ عػاـ 
مؿ التطبيقػػات مجػالات متنوعػػة وتػـ إطػلاؽ اسػػتراتيجية دبػي لمػػذكاء الاصػطناعي لتحقيػؽ ذلػػؾ. تشػ

كالنقػػؿ الػػذكي، والأمػػف السػػيبراني، والصػػحة  اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي التشػػخي  المبكػػر 
ل مػػػػراو(، والتعمػػػػيـ  أنظمػػػػة الػػػػتعمـ الشخصػػػػي(، والخػػػػدمات البمديػػػػة  إدارة المػػػػدف الذكيػػػػة(. مػػػػف 

ضػخـ لمػذكاء الاصػطناعي، المؤشرات الدالة عم  جدية الني  ااماراتي إنشػاء صػندوؽ اسػتثمارت 
قامػػة شػػراكات اسػػتراتيجية مػػ  دوؿ رائػػدة  خاصػػة الولايػػات المتحػػدة( لنقػػؿ المعرفػػة والتكنولوجيػػا،  وا 
واستضػافة فعاليػػات دوليػػة كبػرت تعػػزز مكانػػة الدولػة كمركػػز إقميمػػي لمػذكاء الاصػػطناعي  الكعبػػي، 

0202.) 
لػػدعـ السياسػػي رفيػػ  المسػػتوت والرؤيػػة الػػدرس الأساسػػي مػػف التجربػػة ااماراتيػػة لمعػػراؽ ىػػو أىميػػة ا

الاستراتيجية الواضحة طويمة الأمد. وجود منصػب وزارت مخصػ   أو مػا يعادلػو( يعطػي الممػؼ 
الأىمية والموارد التي يستحقيا. كذلؾ، يبرز أىمية التكامػؿ بػيف الجوانػب المختمفػة  الاسػتثمار فػي 

ميػػة توظيػػر القيمػػة المضػػافة، وبنػػاء التعمػػيـ والبحػػث، وضػػ  سياسػػات حوكمػػة واضػػحة، تطبيقػػات عم
 .شراكات دولية فعالة

المممكة العربية السعودية: الاستثمار الوخم والهيكمة المؤسسية 
تبنت المممكة العربية السعودية استراتيجية متكاممة وطموحة لمذكاء الاصطناعي كجزء مػف رؤيتيػا 

، أونشػػػئت الييئػػػة 0267فػػػي عػػػاـ لتنويػػػ  الاقتصػػػاد وتقميػػػؿ الاعتمػػػاد عمػػػ  الػػػنفط.  0212الشػػػاممة 
( كجية مركزية عميا مسؤولة عػف قيػادة وتنسػيؽ SDAIAالسعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي  

جيود المممكة في ىذا المجاؿ، وىي ىيئة ذات صلاحيات واسعة وميزانيات ضخمة ترتبط مباشػرة 



 

 

L  حوكمة الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته المؤسساتية في العراؽ: مراجعة نظرية شاممة للُأطر والسياسات
  Jالممكنة

355 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

، أطمقػػػت 0202(. فػػػي عػػاـ 0201؛  ؿ الشػػي ، Digital Bricks, 2025بمجمػػس الػػوزراء  
(، التػي تحػدد رؤيػة شػاممة NSDAIالسعودية الاستراتيجية الوطنية لمبيانات والذكاء الاصػطناعي  

، مػ  أىػداؼ 0212لجعؿ المممكة رائدة عالمياأ في استثمار البيانػات والػذكاء الاصػطناعي بحمػوؿ 
% 60إلػػ  قياسػػية محػػددة تشػػمؿ رفػػ  مسػػاىمة الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي النػػات  المحمػػي ااجمػػالي 

 وخمؽ  لاؼ الوظائؼ المتخصصة.
تتميز السعودية بالني  المؤسسي المنظـ، حيث لا تقتصػر ميػاـ الييئػة السػعودية لمبيانػات والػذكاء 
الاصػػطناعي عمػػ  التنسػػيؽ فقػػط، بػػؿ تشػػمؿ صػػلاحيات تنظيميػػة وتنفيذيػػة. أصػػدرت الييئػػة إطػػار 

مؿ يحػػػدد المعػػػايير وااجػػػراءات تبنػػػي الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي القطػػػاع الحكػػػومي، وىػػػو دليػػػؿ شػػػا
الواجب اتباعيا عند تطوير أو شػراء أنظمػة الػذكاء الاصػطناعي مػف قبػؿ الجيػات الحكوميػة. كمػا 
طورت سياسة وطنية لمبيانات تنظـ كيفية جم  وتخزيف واسػتخداـ البيانػات الحكوميػة، مػ  التركيػز 

تاحػػػػة البيانػػػػات لػػػػدعـ الابتكػػػػار.  عمػػػػ  المسػػػػتوت التشػػػػريعي، عمػػػػ  مبػػػػادئ الخصوصػػػػية والأمػػػػف وا 
، وىػو قػانوف شػامؿ يشػبو إلػ  0206أصدرت السعودية نظػاـ حمايػة البيانػات الشخصػية فػي عػاـ 

، ممػػػا يػػػوفر إطػػػاراأ قانونيػػػاأ صػػػمباأ لحوكمػػػة البيانػػػات كأسػػػاس GDPRحػػػد كبيػػػر القػػػانوف الأوروبػػػي 
 (.0202لتطبيقات الذكاء الاصطناعي  البشرت، 

ؿم بقيمػة عم  مستوت الاستثمار، أعمنػت ا  122مميػار دولار لػدعـ  02لسػعودية عػف برنػام  متُّحػوب
شػػػركة ناشػػػئة فػػػي مجػػػاؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي، إلػػػ  جانػػػب اسػػػتثمارات ضػػػخمة فػػػي البنيػػػة التحتيػػػة 

القمػػة العالميػػة لمػػذكاء الاصػػطناعي، وىػػي منصػػة دوليػػة  0202الرقميػػة. تستضػػيؼ السػػعودية منػػذ 
لتبادؿ المعرفة وبناء الشراكات. أيضاأ، أطمقػت مشػروعاأ كبرت تجم  الخبراء والحكومات والشركات 

طموحاأ انشػاء أكاديميػة وطنيػة لمبيانػات والػذكاء الاصػطناعي تيػدؼ لتػدريب عشػرات الآلاؼ مػف 
المختصػػػيف السػػػعودييف. الممفػػػت فػػػي التجربػػػة السػػػعودية ىػػػو الجمػػػ  بػػػيف الػػػدف  الحكػػػومي القػػػوت 

لعالميػة الكبػرت  كجوجػؿ ومايكروسػوفت وأوراكػؿ( والمني  التجارت، حيث تسع  لجذب الشػركات ا
انشاء مراكز إقميمية في السػعودية، ممػا يعػزز نقػؿ التكنولوجيػا وبنػاء النظػاـ البيئػي المحمػي  عبػد 

 (.0202الله، 
بالنسػػبة لمعػػراؽ، التجربػػة السػػعودية تبػػرز أىميػػة وجػػود كيػػاف مؤسسػػي مركػػزت قػػوت ذو صػػلاحيات 

يػػػر قيمػػػة التػػػوازت بػػػيف تطػػػوير السياسػػػات وبنػػػاء القػػػدرات والبنيػػػة واضػػػحة وميزانيػػػة كافيػػػة. كمػػػا تظ
التحتيػػة؛ فػػلا معنػػ  لمػػوائ  رائعػػة دوف قػػدرات فعميػػة لتنفيػػذىا. أيضػػاأ، تؤكػػد عمػػ  أف الاسػػتثمار فػػي 
رأس المػػػػػاؿ البشػػػػػرت  التعمػػػػػيـ والتػػػػػدريب( يجػػػػػب أف يسػػػػػير جنبػػػػػاأ إلػػػػػ  جنػػػػػب مػػػػػ  الاسػػػػػتثمار فػػػػػي 

 .التكنولوجيا
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 د الإقميمية ااخرىقطر والبحرين والجهو 
، وتميػػػزت بتركيػػػز 0267أطمقػػػت دولػػػة قطػػػر اسػػػتراتيجيتيا الوطنيػػػة لمػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي عػػػاـ 

لافػػت عمػػ  بنػػاء القػػدرات البشػػرية كركيػػزة أساسػػية. جعمػػت الاسػػتراتيجية القطريػػة مالتعمػػيـم المحػػور 
قطػػػرييف الأوؿ والأسػػاس، حيػػػث شػػػددت عمػػػ  ضػػػرورة إعػػػداد جيػػػؿ مػػػف البػػػاحثيف والمتخصصػػػيف ال

(. يمتػػد ىػػذا التركيػػز مػػف Digital Bricks, 2025القػػادريف عمػػ  قيػػادة التحػػوؿ الرقمػػي محميػػاأ  
المراحػػؿ الدراسػػية الأساسػػية، حيػػث تػػـ إدمػػاج مفػػاىيـ الػػذكاء الاصػػطناعي والبرمجػػة فػػي المنػػاى  

نشػاء م راكػز المدرسية، وصولاأ إل  التعميـ العالي عبػر بػرام  متخصصػة فػي الجامعػات القطريػة وا 
بحثيػػة. عمػػ  المسػػتوت القطػػاعي، طػػورت جيػػات مختمفػػة إرشػػادات لاسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي 
فػػي نطاقاتيػػا، مثػػؿ مصػػرؼ قطػػر المركػػزت الػػذت أصػػدر تعميمػػات لممؤسسػػات الماليػػة حػػوؿ مراقبػػة 
خوارزميات ااقراو لضماف عدـ التمييػز. تشػارؾ قطػر أيضػاأ فػي المبػادرات الخميجيػة المشػتركة، 

 (.0202ز التعاوف ااقميمي في وض  المعايير  القحطاني، مما يعز 
مف جيتيا، حققت مممكة البحريف تقدماأ نوعياأ ممحوظاأ في الجانب التنظيمي والقػانوني رغػـ صػدر 

السياسػة الوطنيػة لمػذكاء الاصػطناعي التػي تركػز عمػ   0203حجميا. أطمقت البحريف فػي يوليػو 
م ضػمف أربعػة محػاور رئيسػية تشػمؿ الامتثػاؿ القػانوني وحمايػة مالابتكار الأخلاقي والتحوؿ الرقمي

؛ عيسػػ ، Digital Bricks, 2025البيانػػات والميثػػاؽ الأخلاقػػي الخميجػػي والتوعيػػة المجتمعيػػة  
مشػػػروع قػػػانوف متكامػػػؿ لمػػػذكاء  0202(. الأىػػػـ مػػػف ذلػػػؾ أف البحػػػريف قػػػدمت فػػػي أبريػػػؿ 0202

عػػو فػػي المنطقػػة العربيػػة. يػػن  المشػػروع عمػػ  الاصػػطناعي سػػيكوف عنػػد إقػػراره أوؿ قػػانوف مػػف نو 
إنشاء وحدة حوكمة وطنية لمػذكاء الاصػطناعي، و ليػة تػرخي  ل نظمػة عاليػة المخػاطر، وتحديػد 
واض  لممسؤوليات القانونية والجزائية عف الأضرار الناجمة عف أنظمة الذكاء الاصػطناعي. عمػ  

البنػػػوؾ والمؤسسػػػات الماليػػػة بإرشػػػادات  المسػػػتوت القطػػػاعي، سػػػبقت البحػػػريف دوؿ المنطقػػػة بػػػإلزاـ
صػػػارمة مػػػف مصػػػرؼ البحػػػريف المركػػػزت تضػػػمف عػػػدـ انحيػػػاز أنظمػػػة اتخػػػاذ القػػػرار فػػػي ااقػػػراو 
والتوظيػػػؼ. ىػػػذه الخطػػػوات التشػػػريعية والتنظيميػػػة السػػػباقة تجعػػػؿ البحػػػريف نموذجػػػاأ يمكػػػف لمعػػػراؽ 

عبػر التحػرؾ السػري  والمػرف  دراستو عف كثب، إذ توظير أف الدوؿ الصديرة يمكنيػا قيػادة الحوكمػة
 (.0202 الخميفة، 

عم  المسػتوت ااقميمػي الأوسػ ، أطمقػت منظمػة التربيػة والثقافػة والعمػوـ العربيػة  الألكسػو( التابعػة 
لجامعػػػة الػػػدوؿ العربيػػػة مبػػػادرة اعػػػداد اسػػػتراتيجية عربيػػػة مشػػػتركة لمػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي عػػػاـ 

وتبادؿ الحمػوؿ بػيف الػدوؿ العربيػة. كمػا تػـ ااعػلاف  ، تيدؼ لتوحيد الرؤت وتمكيف التعاوف0200
، موجػو بشػكؿ خػا  لمتعمػيـ 0201عف الميثاؽ العربػي لأخلاقيػات الػذكاء الاصػطناعي فػي عػاـ 
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العػػالي والبحػػث العممػػي، ويػػن  عمػػ  مراعػػاة الخصوصػػية الثقافيػػة والقػػيـ العربيػػة وااسػػلامية فػػي 
(. توعػد ىػذه المبػادرات ااقميميػة فرصػة 0202؛ الشػمرت، Sawahel, 2025تطػوير التطبيقػات  

ثمينة لمعراؽ للاستفادة مف الدعـ الفني والتمويمي المتاح، ولتبادؿ الخبرات م  دوؿ تواجو تحػديات 
 .مشابية

 وفيما يمي مقارنة لمتجارب الدولية وااقميمية 

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنه   الدولة/الجهة
 ااساسي

الهيكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 
 المؤسسي

التشػػػػػػػػػػػػػريعات 
 الرئيسية

الػػػػػػػػػػػػػػػػػدروس  التحديات نقاط القوة
 لمعراؽ

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
 ااوروبي

تنظيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
شػػػػػامؿ قػػػػػائـ 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 المخاطر

سػػػػػػمطات وطنيػػػػػػة 
منسػػقة + مجمػػس 
أوروبػػػػػػػي لمػػػػػػػذكاء 

 الاصطناعي

قػػػػػػػانوف الػػػػػػػذكاء 
الاصػػػػػػػػػػػػػطناعي 

0202 )   ممزـ

حمايػػػة قويػػػة 
لمحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ، 
وضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوح 
قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانوني، 
  ليات رقابة

ثقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الامتثػػػػػػػػػػػػػاؿ، 
قػػػػػػػػػد يعيػػػػػػػػػؽ 
بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو 

 الابتكار

أىميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنيؼ 
حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 

طر المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
والسػػػػػػػػػػػػػػػػػجلات 

 العامة

 منظمػػػػػة
OECD 

مبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادئ 
توجيييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 عامة

غيػػػػػػػػػػر تنفيذيػػػػػػػػػػة، 
 تنسيقية

 0267مبػػػػػػادئ 
  غير ممزمة(

قبػػػػوؿ دولػػػػي 
واسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ، 

 مرونة

عػػػدـ االػػػزاـ 
 القانوني

مرجعيػػة قيميػػة 
شػػػػػػػاممة قابمػػػػػػػة 

 لمتكييؼ

 اليونسكو
أخلاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
شامؿ متعدد 

 الأبعاد

دعػػػـ فنػػػي لمػػػدوؿ 
 الأعضاء

 0206توصػػية 
  أدبية(

شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمولية، 
مراعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاة 
التنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 الثقافي

تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
 طوعي

إطػػار أخلاقػػي 
غنػػػػػػػي يحتػػػػػػػرـ 
 القيـ المحمية

 الإمارات
اسػػػػػػػػػػتراتيجي 
طموح بقيادة 

 حكومية

وزيػػػػػػػػػػر دولػػػػػػػػػػة + 
 لجاف تنفيذية

مبػػادئ أخلاقيػػة 
حكوميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

0267 

دعـ سياسػي 
قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوت، 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمار 

 ضخـ

الاعتمػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
عم  خبرات 

 أجنبية

أىميػػػػة القيػػػػادة 
السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 
والرؤيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الواضحة

 السعودية
مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
منظـ بمػوارد 

 ضخمة

 SDAIA ىيئػة
 المركزية

قػػػػػػػانوف حمايػػػػػػػة 
البيانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

0206 

ىيكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
واضػػػػػػػػػػػػػػػػػحة، 
ميزانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 كبيرة

تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديات 
تنفيػػػػػذ عمػػػػػ  
 أرو الواق 

قيمة المؤسسة 
المركزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 القوية

 قطر
تركيػػػز عمػػػ  
بناء القػدرات 

 البشرية

وزارات متعػػػػػػػػػػػػػػددة 
 بتنسيؽ حكومي

إرشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات 
 قطاعية

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمار 
طويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
المػػػػػػدت فػػػػػػي 

 التعميـ

حجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير 

 نسبياأ 

أولويػػػػػػػػة بنػػػػػػػػاء 
الكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءات 

 الوطنية
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تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريعي  البحرين
 سباؽ ومرف

مشػػػػػػػػػػروع وحػػػػػػػػػػدة 
 حوكمة وطنية

مشػػػػػروع قػػػػػانوف 
الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذكاء 
الاصػػػػػػػػػػػػػطناعي 

0202 

تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؾ 
سػػػري ، نيػػػ  
قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانوني 

 واض 

محدوديػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الموارد

إمكانية القيػادة 
عبػػػػػػػر السػػػػػػػبؽ 

 التشريعي

 الفجوات والإمكانات -العراقي المبحث الثالث: تشخيص الواقي 

يتطمب وض  إطار حوكمة فعاؿ لمذكاء الاصطناعي في العراؽ فيماأ دقيقاأ وواقعياأ لموض  الحػالي 
بكؿ جوانبو. يستعرو ىػذا المبحػث الفجػوات القائمػة عمػ  مختمػؼ المسػتويات، مػ  ااشػارة أيضػاأ 

 .لةمكانات والفر  المتاحة التي يمكف البناء عمييا
 التشريعي والتنظيمي: فراغ قانوني خطير الإطار

يعػػػاني العػػػراؽ مػػػف فػػػراغ تشػػػريعي واضػػػ  فيمػػػا يتعمػػػؽ بحوكمػػػة التقنيػػػات الحديثػػػة عمومػػػاأ والػػػذكاء 
الاصػطناعي خصوصػػاأ. لا يوجػػد حتػػ  الآف قػػانوف وطنػػي شػػامؿ يػػنظـ تطػػوير أو اسػػتخداـ أنظمػػة 

لا توجػػػد تعريفػػػات قانونيػػػة (. ىػػػذا يعنػػػي عمميػػػاأ أنػػػو LawGratis, 2025الػػػذكاء الاصػػػطناعي  
واضػػػػحة، ولا اشػػػػتراطات مسػػػػبقة، ولا  ليػػػػات تػػػػرخي ، ولا معػػػػايير إلزاميػػػػة لمسػػػػلامة أو الشػػػػفافية. 

يركػػػز عمػػػ  الجوانػػػب  0260القػػػوانيف القائمػػػة محػػػدودة ومتفرقػػػة؛ فقػػػانوف الجػػػرائـ االكترونيػػػة لعػػػاـ 
 ,Jawad & Omarت الذكيػة  العقابية دوف تقديـ إطػار شػامؿ لحمايػة البيانػات أو تنظػيـ التقنيػا

 (.0201؛ الجبورت، 2017
لا  0206توعد مسألة قانوف حمايػة البيانػات الشخصػية الثدػرة الأخطػر. المشػروع المقتػرح منػذ عػاـ 

(. يتضػػػمف المشػػػروع مبػػػادئ جيػػػدة LawGratis, 2025يػػػزاؿ فػػػي أدراج البرلمػػػاف دوف إقػػػرار  
صػػريحة قبػػؿ جمػػ  البيانػػات، حقػػوؽ الأفػػراد  مسػػتوحاة مػػف المعػػايير الدوليػػة  الحصػػوؿ عمػػ  موافقػػة

في الوصوؿ لبياناتيـ وتصحيحيا ومحوىا، إنشػاء ىيئػة وطنيػة مسػتقمة لحمايػة البيانػات، وعقوبػات 
عمػػ  المخػػالفيف. لكػػف بقػػاء المشػػروع حبيسػػاأ يعنػػي اسػػتمرار وضػػ  تكػػوف فيػػو البيانػػات الشخصػػية 

الوضػ  العػراؽ ضػمف الأقميػة العالميػة لمعراقييف عرضة للاستدلاؿ دوف ضػوابط فعميػة. يضػ  ىػذا 
مػػػػف الػػػػدوؿ التػػػػي لا تمتمػػػػؾ تشػػػػريعاأ لحمايػػػػة البيانػػػػات فػػػػي عصػػػػر الاقتصػػػػاد الرقمػػػػي  السػػػػاعدت، 

0202.) 
أساسػػاأ يمكػػف البنػػاء عميػػو، حيػػث  0223مػػف دسػػتور  65عمػػ  المسػػتوت الدسػػتورت، تػػوفر المػػادة 

اف  مػػػ  حقػػػوؽ الآخػػػريف تػػػن  عمػػػ  أف ملكػػػؿ فػػػرد الحػػػؽ فػػػي الخصوصػػػية الشخصػػػية بمػػػا لا يتنػػػ
والآداب العامػػةم. لكػػف ىػػذا الػػن  العػػاـ يحتػػاج لتشػػريعات تفصػػيمية تحػػدد  ليػػات الحمايػػة العمميػػة. 
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أيضػػػاأ تكفػػػؿ حريػػػة الاتصػػػاؿ والمراسػػػلات، وىػػػو مػػػا يمكػػػف تفسػػػيره بشػػػكؿ واسػػػ  ليشػػػمؿ  16المػػػادة 
ورية تػوفر أرضػية قانونيػة الاتصالات الرقمية والحماية مف المراقبة غيػر المبػررة. ىػذه المػواد الدسػت

اصػػدار تشػػريعات حمايػػة قويػػة، لكنيػػا تبقػػ  نظريػػة طالمػػا لػػـ توفعمػػؿ عبػػر قػػوانيف تنفيذيػػة  دسػػتور 
 .(0200؛ العبيدت، 0223جميورية العراؽ، 

 البنية المؤسسية: تشتت الصلاحيات ووعؼ التنسيؽ
طناعي بالتشػػػتت وعػػػدـ يتسػػػـ المشػػػيد المؤسسػػػي العراقػػػي المتعمػػػؽ بػػػالتحوؿ الرقمػػػي والػػػذكاء الاصػػػ

وضوح الأدوار. المجنة العميا لمذكاء الاصطناعي التي شوكمت تحت إشراؼ الأمانة العامػة لمجمػس 
الػػوزراء تضػػـ ممثمػػيف مػػف وزارات متعػػددة  التعمػػيـ العػػالي، الاتصػػالات، التخطػػيط، الصػػحة(، لكػػف 

؛ LawGratis, 2025يػة  دورىا التنسيقي يبق  محػدوداأ ولا تممػؾ سػمطة تنفيذيػة أو تنظيميػة حقيق
(. فػػػي غيػػاب جيػػػة مركزيػػة واضػػحة الصػػػلاحيات، تتصػػرؼ كػػػؿ وزارة أو 0202محمػػد و خػػروف، 

ىيئة بشػكؿ منفصػؿ، ممػا يػؤدت لازدواجيػة الجيػود وعػدـ توحيػد المعػايير. البنػؾ المركػزت العراقػي 
يػاؿ، بينمػا مثلاأ يعمؿ عم  مبادرات لمػدف  االكترونػي والػذكاء الاصػطناعي فػي الكشػؼ عػف الاحت

تستكشؼ وزارة الصحة بشكؿ منفصؿ أنظمة تشخي  طبػي، ووزارة الداخميػة تطػور أنظمػة مراقبػة 
 (.0202أمنية، دوف تنسيؽ كاؼ  أو معايير مشتركة  الخفاجي، 

يتفاقـ الوض  في ظؿ النظاـ الفدرالي، حيث تعاني العلاقة بػيف بدػداد وأربيػؿ مػف ضػعؼ التنسػيؽ 
قنيػػة. إقمػػيـ كردسػػتاف لػػو مبادراتػػو الرقميػػة الخاصػػة، لكنيػػا غيػػر مرتبطػػة فػػي كثيػػر مػػف الممفػػات الت

بالضػػػرورة بالاسػػػتراتيجيات الاتحاديػػػة، ممػػػا يخمػػػؽ ازدواجيػػػة وعػػػدـ تكامػػػؿ فػػػي البيانػػػات والأنظمػػػة. 
تفتقػػػر المؤسسػػػات العراقيػػػة أيضػػػاأ لوحػػػدات داخميػػػة متخصصػػػة فػػػي حوكمػػػة البيانػػػات أو أخلاقيػػػات 

ات لػػيس لػػدييا ممسػػؤوؿ حمايػػة بيانػػاتم أو ملجنػػة أخلاقيػػات تقنيػػةم، وىػػي التكنولوجيػػا. معظػػـ الػػوزار 
 ليات باتت معيارية في الدوؿ المتقدمة. حتػ  لػو صػدرت سياسػات وطنيػة جيػدة، فػإف القػدرة عمػ  

 (.0201تطبيقيا ومراقبتيا محمياأ ضمف كؿ مؤسسة تبق  ضعيفة  الدليمي، 
ؽ، حيػػث يحتػػؿ البمػػػد مرتبػػة متدنيػػػة فػػي مؤشػػػر لا يمكػػف تجاىػػؿ سػػػياؽ الحوكمػػة العامػػػة فػػي العػػػرا

(. ىػذا الواقػ  0201دولػة حسػب تقريػر منظمػة الشػفافية الدوليػة  662مػف  632مدركات الفسػاد  
يمقي بظلالػو عمػ  أت جيػود لحوكمػة التقنيػات الحديثػة؛ فبيئػة الفسػاد قػد تػؤدت لشػراء أنظمػة تقنيػة 

يير شػػػفافية، أو اسػػػاءة اسػػػتخداـ أنظمػػػة بملايػػػيف الػػػدولارات دوف دراسػػػات جػػػدوت حقيقيػػػة أو معػػػا
المراقبة الذكية لأغراو سياسية. لذا فإف تحسيف الحوكمة العامة والشفافية ومكافحة الفسػاد يشػكؿ 

 (.UNDP, 2023شرطاأ ضرورياأ لنجاح حوكمة الذكاء الاصطناعي عم  وجو الخصو   
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 ادالبنية التحتية الرقمية والبيانات: فجوة واسعة ومتعددة اابع
تمثػػؿ البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة الضػػعيفة عائقػػاأ جوىريػػاأ أمػػاـ أت تػػبف  جػػدت لمػػذكاء الاصػػطناعي فػػي 

القطػػػاع العػػػاـ الرقمػػػي العراقػػػي بأنػػػو فػػػي  0201العػػػراؽ. صػػػنمؼ تقريػػػر الأمػػػـ المتحػػػدة اانمػػػائي 
المسػػػتوت مالأساسػػػيم فقػػػط، وأوصػػػ  بتطػػػوير بنػػػ  تحتيػػػة حديثػػػة مثػػػؿ مركػػػز بيانػػػات وطنػػػي  مػػػف 

(. مؤشػر اسػتعداد الحكومػة 0201؛ صػال ، UNDP, 2023ت موحػدة لمتعريػؼ الرقمػي  ومنصا
دولػة عػاـ  666مػف  611وض  العػراؽ فػي المرتبػة  Oxford Insightsلمذكاء الاصطناعي مف 

، وىػػػو ترتيػػػب متػػػدف  يعكػػػس ضػػػعفاأ فػػػي البنيػػػة التحتيػػػة والمػػػوارد 622مػػػف  11.2بدرجػػػة  0200
(. رغػـ تحسػف نسػب الوصػوؿ لةنترنػت فػي السػنوات Alalaq, 2025البشرية والأطػر التنظيميػة  

% مػف السػكاف(، تبقػ  الجػودة متفاوتػة بشػدة بػيف المنػاطؽ الحضػرية والريفيػة، 53الأخيرة  حوالي 
 م  معاناة مستمرة مف انقطاعات الكيرباء التي تؤثر عم  استقرار الخدمات الرقمية.

بيانػػات وطنيػػػة موحػػدة أو مسػػػتودعات مركزيػػػة.  عمػػ  مسػػػتوت البيانػػات الحكوميػػػة، لا توجػػد قاعػػػدة
البيانػػػػات المتعمقػػػػة بػػػػالمواطف الواحػػػػد مشػػػػتتة بػػػػيف عشػػػػرات الجيػػػػات  الأحػػػػواؿ المدنيػػػػة، المػػػػرور، 
الجػػػوازات، الصػػػحة، التعمػػػيـ، الضػػػماف الاجتمػػػاعي( دوف تػػػرابط رقمػػػي حقيقػػػي. لا توجػػػد معػػػايير 

يف الأنظمة شبو مستحيؿ. ثقافػة البيانػات موحدة لتصنيؼ البيانات أو تبادليا، مما يجعؿ التكامؿ ب
المفتوحػػة ضػػعيفة جػػداأ، ولا توجػػد بوابػػة وطنيػػة لنشػػر مجموعػػات البيانػػات الحكوميػػة بشػػكؿ يمكمػػف 

(. كػػذلؾ، Mohammed & Alsammarraie, 2025البػػاحثيف والمبتكػػريف مػػف اسػػتخداميا  
و تحتػػػوت أخطػػػاء أو تعػػػاني البيانػػػات المتػػػوفرة مػػػف مشػػػاكؿ جػػػودة، حيػػػث قػػػد تكػػػوف غيػػػر محدثػػػة أ

تسػػتخدـ تصػػنيفات غيػػر متسػػقة، ممػػا يزيػػد مػػف مخػػاطر التحيػػز عنػػد بنػػاء نمػػاذج ذكػػاء اصػػطناعي 
 عمييا.

لا يمتمػػؾ العػػراؽ حتػػ  الآف مراكػػز حوسػػبة فائقػػة أو سػػحابة حكوميػػة وطنيػػة يمكػػف أف تستضػػيؼ 
ودة القػدرة تطبيقات الذكاء الاصطناعي المعقػدة. معظػـ المؤسسػات تعتمػد عمػ  خػوادـ محميػة محػد

أو عم  خدمات سحابية أجنبية، مما يثير تساؤلات حوؿ السيادة الرقميػة وأمػف البيانػات الحساسػة. 
الأمف السيبراني يمثؿ تحدياأ إضافياأ، حيث شيد العراؽ خروقات أمنية بارزة في السػنوات الماضػية 

 .(0202، أثرت عم  قواعد بيانات حكومية، مما يعكس ضعؼ الحماية الرقمية  الخفاجي
 القدرات البشرية والمعرفية: نقص حاد يعيؽ التقدم

يوعػػد الػػنق  الحػػاد فػػي الكػػوادر المتخصصػػة فػػي عمػػوـ البيانػػات والػػذكاء الاصػػطناعي مػػف أخطػػر 
التحديات التي يواجييا العراؽ. عدد الخبراء المحمييف في ىذا المجاؿ محدود جداأ، م  تركزىـ فػي 

قطاع الخا  الصػدير. معظػـ الجامعػات العراقيػة لا تقػدـ بػرام  مؤسسات أكاديمية قميمة أو في ال
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متخصصػػة عميقػػة فػػي الػػتعمـ الآلػػي أو عمػػوـ البيانػػات، باسػػتثناء جيػػود محػػدودة مثػػؿ كميػػة الػػذكاء 
(. حتػػ  ضػػمف تخصصػػػات LawGratis, 2025الاصػػطناعي المسػػتحدثة فػػي جامعػػػة بدػػداد  

عمػؽ بالػذكاء الاصػطناعي الحػديث محػدوداأ ىندسة الحاسوب وعموـ الحاسػبات، يبقػ  المحتػوت المت
ونظريػػاأ أكثػػر منػػو تطبيقيػػاأ. يػػؤدت ضػػعؼ البيئػػة البحثيػػة ومحدوديػػة الفػػر  الوظيفيػػة الجذابػػة إلػػ  
ىجرة العقوؿ، حيث يفضػؿ كثيػر مػف الخػريجيف الأكفػاء البحػث عػف فػر  فػي الخػارج  السػاعدت 

 (.0202والربيعي، 
لقطػػػػػاع الحكػػػػػومي، يبقػػػػػ  الػػػػػوعي بأىميػػػػػة الػػػػػذكاء عمػػػػػ  مسػػػػػتوت صػػػػػناع القػػػػػرار والمػػػػػديريف فػػػػػي ا

الاصػطناعي وتحدياتػو محػػدوداأ. قػد يكػوف مفيػػوـ محوكمػة الػذكاء الاصػػطناعيم نفسػو جديػداأ تمامػػاأ 
عمػػ  كثيػػر مػػف كبػػار المسػػؤوليف، ممػػا يعيػػؽ اتخػػاذ قػػرارات اسػػتراتيجية مسػػتنيرة. لا توجػػد حمػػلات 

الاصػػػطناعي وفوائػػػده ومخػػػاطره وحقػػػوقيـ توعيػػػة حكوميػػػة منتظمػػػة تشػػػرح لمجميػػػور ماىيػػػة الػػػذكاء 
المتعمقػػة بػػو. عمػػ  المسػػتوت المؤسسػػي، قميػػؿ مػػف الػػوزارات والييئػػات قامػػت بتػػدريب موظفييػػا عمػػ  
اسػػتخداـ أدوات تحميػػؿ البيانػػات أو فيػػـ أساسػػيات الػػذكاء الاصػػطناعي، ممػػا يخمػػؽ فجػػوة معرفيػػة 

 .(0201تعيؽ التبني الفعاؿ  الطائي، 
رادة سياسية ناشئةالفرص والإمكانات الم  تاحة: قاعدة شبابية وا 

مكانػات حقيقيػة يمكػف البنػاء عمييػا. يمتمػؾ العػراؽ  رغـ الصورة القاتمة أعلاه، توجد نقاط إيجابية وا 
% مػػف السػػكاف 42عامػػاأ حػػوالي  03قاعػػدة سػػكانية شػػابة ضػػخمة، حيػػث يشػػكؿ مػػف ىػػـ دوف سػػف 

 UNDP, 2023لمتديير، ويمكف اسػتثمارىا عبػر بػرام   (. ىذه الفئة متعطشة لمتكنولوجيا ومتقبمة
تعميـ وتدريب مكثفة. بدأت اارادة السياسية لمتحوؿ الرقمي تظير بشكؿ أوضػ ، حيػث أكػد رئػيس 
الػػوزراء فػػي عػػدة مناسػػبات عمػػ  أىميػػة إدمػػاج التحػػوؿ الرقمػػي والػػذكاء الاصػػطناعي فػػي برنػػام  

عػػف خطػػة  0203فػػي مػػارس (. أعمػػف البنػػؾ المركػػزت العراقػػي Iraq News, 2025الحكومػػة  
نشػػاء مركػػز بيانػػات وطنػػي،  طموحػػة لمتحػػوؿ الرقمػػي تشػػمؿ تػػدريب الكػػوادر فػػي مختمػػؼ الػػوزارات وا 

 مما يعكس التزاماأ مؤسسياأ ببناء البنية التحتية اللازمة.
عمػػ  الصػػعيد الػػدولي، تبػػدت منظمػػات مثػػؿ اليونسػػكو وبرنػػام  الأمػػـ المتحػػدة اانمػػائي اسػػتعداداأ 

بالتعػاوف  0202نياأ ومالياأ في بناء قدراتػو فػي ىػذا المجػاؿ. التػدريب الػذت نوظػـ عػاـ لدعـ العراؽ ف
مػػػػػػ  اليونسػػػػػػكو حػػػػػػوؿ أخلاقيػػػػػػات الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي يوعػػػػػػد مثػػػػػػالاأ عمػػػػػػ  ىػػػػػػذا الػػػػػػدعـ المتػػػػػػاح 

 LawGratis, 2025 كػػذلؾ، انتمػػاء العػػراؽ لممنظمػػات ااقميميػػة العربيػػة يتػػي  فرصػػاأ لمتعػػاوف .)
شػػػػاركة المػػػػوارد مػػػػ  دوؿ مشػػػػابية. وجػػػػود تجربػػػػة الحكومػػػػة االكترونيػػػػة، رغػػػػـ وتبػػػػادؿ الخبػػػػرات وم

 .محدوديتيا، يوفر أساساأ يمكف البناء عميو وتطويره تدريجياأ نحو حكومة ذكية
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 المبحث الرابي: التطبيقات المؤسساتية ذات ااولوية في العراؽ

بعد استعراو المبادئ النظرية والتجػارب الدوليػة وتشػخي  الواقػ  المحمػي، ينتقػؿ البحػث لمتركيػز 
عمػػ  مجػػالات تطبيػػؽ محػػددة ذات أولويػػة فػػي السػػياؽ العراقػػي. اختيػػرت خمسػػة قطاعػػات حيويػػة 
يمكػػف لمػػذكاء الاصػػطناعي إحػػداث فػػارؽ إيجػػابي كبيػػر فييػػا إذا مػػا اسػػتوخدـ بمسػػؤولية، مػػ  تحديػػد 

 .الامتثاؿ والحوكمة الخاصة بكؿ قطاع متطمبات
 الحكومة الذكية والخدمات العامة

يمثػػػؿ القطػػػاع الحكػػػومي ميػػػداناأ واسػػػعاأ وحيويػػػاأ لتطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي العػػػراؽ. يمكػػػف 
ذكيػػة لمػػرد عمػػ  استفسػػارات المػػواطنيف عمػػ  مػػدار السػػاعة بمدػػات مختمفػػة،  اسػػتخداـ شػػات بوتػػات

ونظػػػػـ توجيػػػػو تمقائيػػػػة ترشػػػػد المػػػػواطف لمجيػػػػة المختصػػػػة بخدمتػػػػو، وأنظمػػػػة تعػػػػرؼ ضػػػػوئي عمػػػػ  
المسػػػػػتندات لتسػػػػػري  معالجػػػػػة المعػػػػػاملات. حالػػػػػة اسػػػػػتخداـ نموذجيػػػػػة ىػػػػػي مالمسػػػػػاعد الافتراضػػػػػي 

موحػػػدة فػػػي معرفػػػة ااجػػػراءات المطموبػػػة، حجػػػز  الحكػػػوميم الػػػذت يسػػػاعد المػػػواطنيف عبػػػر منصػػػة
المواعيد، وتتب  حالة معاملاتيـ. يمكف أيضاأ استخداـ تحميؿ البيانات لدعـ القػرار الحكػومي، مثػؿ 
نظـ اانذار المبكر التي تحمؿ مؤشرات اقتصادية واجتماعيػة لمتنبػؤ بأزمػات محتممػة أو احتياجػات 

 .(0201معينة  عبد الكريـ، 
لتطبيقػػات ضػػماف دقػػة المعمومػػات وتحػػديثيا المسػػتمر، وعػػدـ التحيػػز ضػػد فئػػات أقػػؿ تتطمػػب ىػػذه ا

تعميماأ أو ناطقة بميجػات مختمفػة، مػ  دعػـ كامػؿ لمدتػيف العربيػة والكرديػة. يجػب إعػلاـ المسػتخدـ 
بوضػػوح أنػػو يتحػػدث مػػ  نظػػاـ  لػػي ولػػيس موظفػػاأ حقيقيػػاأ، وتػػوفير خيػػار دائػػـ لمتحػػدث مػػ  موظػػؼ 

لأت نظػػػاـ يتخػػػذ قػػػرارات تػػػؤثر عمػػػ  حقػػػوؽ المػػػواطنيف  كتوزيػػػ  ااعانػػػات بشػػػرت عنػػػد الحاجػػػة. 
تاحػػة  ليػػة تظمػػـ واضػػحة.  الاجتماعيػػة أو تقيػػيـ الأىميػػة لمخػػدمات(، يجػػب إجػػراء تقيػػيـ أثػػر مسػػبؽ وا 
إنشػػاء سػػجؿ وطنػػي عػػاـ ل نظمػػة الخوارزميػػة الحكوميػػة، عمػػ  غػػرار تجربػػة أمسػػترداـ وىمسػػنكي، 

 .(0202، يعزز الشفافية والثقة  حمود
 قطاع الصحة: فرص وتحديات خاصة

يواجػػو القطػػاع الصػػحي العراقػػي تحػػديات ضػػخمة مػػف نقػػ  الكػػوادر إلػػ  محدوديػػة المعػػدات، ممػػا 
يجعؿ الػذكاء الاصػطناعي فرصػة قيمػة. يمكػف اسػتخداـ خوارزميػات رؤيػة حاسػوبية لتحميػؿ صػور 

المبكػر عػف الأمػراو كالسػؿ أو الأشعة  الأشعة السينية، المقطعية، الرنيف المدناطيسي( لمكشػؼ 
الأوراـ. نظاـ كيذا يساعد الطبيب بتحديد المناطؽ المشػتبو بيػا فػي الصػورة، خاصػة فػي المنػاطؽ 
التػػي تفتقػػر لأخصػػائيي أشػػعة. يمكػػف أيضػػاأ تطػػوير أنظمػػة تنبػػؤ لتفشػػي الأوبئػػة بنػػاءأ عمػػ  بيانػػات 
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والأسػرة الحرجػة  اليوسػػفي،  صػحية واجتماعيػة، وأنظمػة إدارة مػوارد تحسػف جدولػػة غػرؼ العمميػات
0201). 

السػػلامة والأخلاقيػػات الطبيػػة ىػػي الأولويػػة القصػػوت ىنػػا. أت نظػػاـ تشخيصػػي يجػػب اختبػػاره بدقػػة 
عمػػ  بيانػػات محميػػة قبػػؿ اسػػتخدامو، والحصػػوؿ عمػػ  موافقػػة المػػريو المسػػتنيرة، والتأكيػػد عمػػ  أف 

لميػػة بػػأف تظػػؿ تقنيػػات الػػذكاء القػػرار النيػػائي يبقػػ  لمطبيػػب البشػػرت. توصػػي منظمػػة الصػػحة العا
الاصطناعي الصحية خاضعة اشراؼ طبي وأف توضػ  الأخلاقيػات فػي صػميـ تصػميميا. يجػب 
عمػػػ  وزارة الصػػػحة تطػػػوير بروتوكػػػوؿ تػػػرخي  ليػػػذه الأنظمػػػة مشػػػابو لتػػػرخي  الأدويػػػة والأجيػػػزة 

نشاء وحدة لمراقبة أدائيا وجم  التدذية الراجعة مف المستخدميف  مصط  .(0202ف ، الطبية، وا 
 قطاع التعميم: تخصيص التعمم وتقميل الفجوات

يعػػاني التعمػػػيـ العراقػػػي مػػف اكتظػػػاظ ونقػػػ  معممػػيف وتفػػػاوت كبيػػػر بػػيف المنػػػاطؽ. يمكػػػف لأنظمػػػة 
التعمػػػيـ الشخصػػػي أف تكيػػػؼ المحتػػػوت حسػػػب مسػػػتوت كػػػؿ طالػػػب، ممػػػا يسػػػاعد فػػػي ردـ الفجػػػوات 

تحػػػدد الطػػػلاب المعرضػػػيف لمخطػػػر مبكػػػراأ  التعميميػػػة. أنظمػػػة التنبػػػؤ بالتسػػػرب المدرسػػػي يمكػػػف أف
لتوجيػػو دعػػـ ليػػـ. اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي تصػػحي  الاختبػػارات الموضػػوعية يػػوفر وقػػت 
المعممػػيف لمتركيػػز عمػػ  الجوانػػب التربويػػة الأىػػـ. لكػػف يجػػب التأكيػػد عمػػ  أف الػػذكاء الاصػػطناعي 

شػػراؼ تربػػوت يعػػزز دور المعمػػـ ولا يسػػتبدلو، مػػ  حمايػػة صػػارمة لخصوصػػية بيانػػ ات الطػػلاب، وا 
 .(0202دقيؽ عم  المحتوت والأساليب المستخدمة  القحطاني، 

 القطاع المالي والمصرفي: كفاءة ومخاطر
يمكف لمذكاء الاصطناعي رف  كفػاءة القطػاع المصػرفي العراقػي عبػر نظػـ تقيػيـ الجػدارة الائتمانيػة 

ؿ أنمػاط المعػاملات، وخػدمات الزبػائف المتقدمة، واكتشاؼ الاحتياؿ وغسؿ الأمواؿ مف خلاؿ تحميػ
الآلية. لكػف خطػورة الانحيػاز عاليػة ىنػا، لػذا يجػب عمػ  البنػؾ المركػزت إصػدار إرشػادات صػارمة 
تضػػمف عدالػػة نمػػاذج ااقػػراو واختبارىػػا دوريػػاأ. يجػػب إخطػػار العمػػلاء عنػػد اسػػتخداـ قػػرارات  ليػػة 

يػػة الأنظمػػة مػػف الاختػػراؽ والتلاعػػب ومػػنحيـ حػػؽ المراجعػػة البشػػرية. الأمػػف السػػيبراني حاسػػـ لحما
 .(0202 عيس ، 

 قطاع الطاقة:  دارة ذكية لشبكة متعثرة
يعػػاني قطػػاع الكيربػػاء مػػف أزمػػة مزمنػػة. يمكػػف لأنظمػػة ذكيػػة إدارة الأحمػػاؿ وتوقػػ  فتػػرات الػػذروة 
وتوزيػػ  الطاقػػة بكفػػاءة أكبػػر. الصػػيانة التنبؤيػػة لممحطػػات والمعػػدات عبػػر أجيػػزة استشػػعار وتحميػػؿ 

انات يمكف أف تمنػ  أعطػالاأ كبيػرة. لكػف نظػراأ لحساسػية القطػاع، يجػب أف تخضػ  ىػذه الأنظمػة بي
لضوابط سػلامة صػارمة واختبػارات مسػتقمة، مػ  إبقػاء الميندسػيف البشػر دائمػاأ فػي الحمقػة وقػادريف 
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 عم  التحكـ اليدوت عند الضػرورة. الأمػف السػيبراني ىنػا حاسػـ لمنػ  أت اختػراؽ قػد يػؤدت لانييػار
 .(0202الشبكة  منصور، 

 وفيما يمي توضي  لمتطمبات الامتثاؿ حسب القطاع 

مسػػػػػػػػػػػػػػتوى  الاستخدامات الرئيسية القطاع
الجهػػػػػػػػػة الإشػػػػػػػػػرافية  المتطمبات ااساسية المخاطرة

 المقترحة

شػػػػػػػػات بوتػػػػػػػػات، تحميػػػػػػػػؿ  الحكومة
 بيانات، توزي  خدمات

-عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي
 متوسط

تقييـ أثر، سجؿ عاـ،  ليات تظمـ، 
 شفافية

المجمػػػػػػػػػػػػػػس الػػػػػػػػػػػػػػوطني 
 لمذكاء الاصطناعي

 الصحة
تشػػػػػخي ، تنبػػػػػؤ أوبئػػػػػة، 

 إدارة موارد
 عالي جداأ 

ترخي  مسبؽ، اختبارات سػريرية، 
 إشراؼ طبي، موافقة مريو

وزارة الصػػػحة + لجنػػػػة 
 أخلاقيات طبية

تعمػػػػػػػػػـ شخصػػػػػػػػػي، تنبػػػػػػػػػؤ  التعميم
 متوسط تسرب، تصحي   لي

حمايػػة خصوصػػية طػػلاب، إشػػراؼ 
 يميتربوت، تقييـ أثر تعم

وزارة التربيػػة + التعمػػيـ 
 العالي

ائتماف، اكتشاؼ احتياؿ،  المالية
 خدمات  لية

 عالي
إرشادات البنؾ المركزت، اختبػارات 
نزاىػػػػػػػة، أمػػػػػػػف سػػػػػػػيبراني، إخطػػػػػػػار 

 عملاء
 البنؾ المركزت العراقي

إدارة شػػػػػػػػػػػػػػبكة، صػػػػػػػػػػػػػػيانة  الطاقة
 تنبؤية، توزي  ذكي

 عالي جداأ 
شػػػػػيادات اعتمػػػػػاد، خطػػػػػط طػػػػػوارئ 

 بشرية، أمف سيبراني مشدد
وزارة الكيربػػاء + ىيئػػة 

 تنظيمية
 

 المبحث الخامس
 خارطة طريؽ تنفيذية لحوكمة الذكاء الاصطناعي في العراؽ 

بناءأ عم  التحميؿ الشامؿ لممبادئ النظرية والتجارب الدوليػة وتشػخي  الواقػ  المحمػي، يقتػرح ىػذا 
المبحػػث خارطػػة طريػػؽ تنفيذيػػة متدرجػػة ومتعػػددة المراحػػؿ ارسػػاء نمػػوذج وطنػػي لحوكمػػة الػػذكاء 
الاصػػػطناعي فػػػي العػػػراؽ. تتميػػػز ىػػػذه الخارطػػػة بأنيػػػا واقعيػػػة وقابمػػػة لمتطبيػػػؽ، مػػػ  مراعػػػاة القيػػػود 
واامكانػػات المتاحػػة، وتأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار الحاجػػة لمتػػدرج فػػي التنفيػػذ بمػػا يسػػم  بػػالتعمـ والتكيػػؼ 

 .المستمر
 نموذج الحوكمة المقترح: نه  هجين ومرن

مػػػزدوج يجمػػػ  بػػػيف التنظػػػيـ القػػػائـ عمػػػ  تقيػػػيـ المخػػػاطر عمػػػ   يقتػػػرح البحػػػث تبنػػػي نمػػػوذج حوكمػػػة
المستوت الوطني والتنظيـ القطاعي المرف لكػؿ مجػاؿ. يعنػي ىػذا الػني  وجػود إطػار وطنػي شػامؿ 
يضػػ  المبػػادئ الأساسػػية الممزمػػة والحػػدود الحمػػراء ويصػػنؼ التطبيقػػات حسػػب مسػػتوت خطورتيػػا، 

اليػػػة، التعمػػػيـ، الطاقػػػة( المرونػػػة لتطػػػوير إرشػػػادات بينمػػػا يمػػػن  القطاعػػػات المختمفػػػة  الصػػػحة، الم
تفصيمية تناسب خصوصياتيا ضمف ااطار الوطني العاـ. ىػذا التػوازف بػيف المركزيػة واللامركزيػة 
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يجمػػػ  مزايػػػا الأسػػػموبيف  ضػػػماف الحػػػد الأدنػػػ  مػػػف المعػػػايير الموحػػػدة وحمايػػػة الحقػػػوؽ مػػػف جيػػػة، 
تاحة المرونة والاستجابة لحاجات كؿ قطاع مف  .(0202جية أخرت  الدباغ،  وا 

يتطمػػػب ىػػػذا النمػػػوذج إنشػػػاء المجمػػػس الػػػوطني لمػػػذكاء الاصػػػطناعي كجيػػػة محوريػػػة تضػػػـ ممثمػػػيف 
رفيعػػػي المسػػػتوت مػػػف الػػػوزارات الرئيسػػػية والمجتمػػػ  المػػػدني والأكػػػاديمييف وخبػػػراء القطػػػاع الخػػػا . 

حديثيا دورياأ، اقتػراح تشمؿ مياـ ىذا المجمس صياغة الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي وت
السياسػػات والتشػػريعات، مراجعػػة واعتمػػاد تقييمػػات الأثػػر لممشػػاري  عاليػػة الخطػػورة، تنسػػيؽ بػػرام  
دارة السػػػجؿ الػػػوطني لأنظمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي المسػػػتخدمة  بنػػػاء القػػػدرات والتعػػػاوف الػػػدولي، وا 

مػػػػا تحػػػػتفظ كػػػػؿ وزارة حكوميػػػػاأ. يعمػػػػؿ المجمػػػػس كجيػػػػة تنسػػػػيقية عميػػػػا واستشػػػػارية اسػػػػتراتيجية، بين
 .(0202بمسؤوليتيا التنفيذية ضمف نطاقيا م  إلزاميا بالامتثاؿ لممعايير الوطنية  العزاوت، 

 المرحمة ااول : التدخلات العاجمة  السنة ااول (
تركز ىػذه المرحمػة عمػ  الخطػوات الأساسػية التػي يمكػف البػدء بيػا فػوراأ دوف انتظػار اكتمػاؿ البنيػة 

إصػػػدار تعميمػػػات مؤقتػػػة لحمايػػػة البيانػػػات الشخصػػػية بقػػػرار مػػػف مجمػػػس الػػػوزراء  التشػػػريعية. يجػػػب
كإطػػار انتقػػالي ريثمػػا يوقػػر القػػانوف الشػػامؿ، وتشػػكيؿ المجنػػة الوطنيػػة لحوكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي 
بقرار حكومي وتزويدىا بصلاحيات واضحة وميزانية مناسبة. يتوازت م  ذلؾ إطلاؽ برام  توعيػة 

عػلاـ حػوؿ ماىيػة الػذكاء الاصػطناعي وفوائػده ومخػاطره وحقػوؽ المػواطنيف، عامة عبػر وسػائؿ اا
وتنظيـ دورات تػدريب مكثفػة لصػناع القػرار الحكػومييف بالتعػاوف مػ  المنظمػات الدوليػة كاليونسػكو 

 .وبرنام  الأمـ المتحدة اانمائي
مي ونظػاـ مف الضرورت اختيار مشروعيف تجريبييف فػي قطػاعيف مختمفػيف  مػثلاأ شػات بػوت حكػو 

تشخي  طبػي( لتنفيػذىما خػلاؿ السػنة الأولػ  ضػمف بيئػة منظمػة خاضػعة لرقابػة لصػيقة، بيػدؼ 
اختبار ااطار الحوكمي والتعمـ مف التحديات العممية. يرافؽ ذلؾ إطلاؽ منصة شكاوت إلكترونيػة 
خاصػػة بخػػدمات الػػذكاء الاصػػطناعي الحكوميػػة، وتطػػوير إطػػار أولػػي لتصػػنيؼ المخػػاطر  عاليػػة، 

توسػطة، منخفضػة( مػ  تحديػد الاشػتراطات الأساسػػية لكػؿ فئػة. بنيايػة ىػذه المرحمػة، يوفتػػرو أف م
يكػػػوف لػػػدت العػػػراؽ كيػػػاف حوكمػػػة مفعػػػؿ، وعػػػي أولػػػي بالموضػػػوع، أمثمػػػة تجريبيػػػة ناجحػػػة، وقاعػػػدة 

 .تنظيمية أولية
 (3-2المرحمة الثانية: التفسيس المؤسسي والقانوني  السنوات 

إنجازات المرحمة السابقة وتوس  نطاؽ الحوكمة وتثبتيا تشريعياأ ومؤسسػياأ. تبني ىذه المرحمة عم  
قػػرار قػػانوف شػػامؿ لحوكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي يػػدم  المبػػادئ الدوليػػة مػػ   يوعمػػؿ عمػػ  تطػػوير وا 
الخصوصية العراقية، ويوكرس إنشاء المجمس الوطني بييكميتو وصلاحياتو القانونية، ويضػ  أسػس 
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، ويمػػػزـ الجيػػػات بػػػإجراء تقييمػػػات أثػػػر لممشػػػاري  الحساسػػػة. يتػػػوازت مػػػ  ذلػػػؾ المسػػػؤولية القانونيػػػة
ااسراع في إقرار قانوف حماية البيانات الشخصية الذت طاؿ انتظاره. عمػ  مسػتوت البنيػة التقنيػة، 
توطمؽ منصة وطنية لمبيانػات المفتوحػة تنشػر مجموعػات البيانػات الحكوميػة غيػر الحساسػة، ويونشػأ 

ذج والخوارزميػػػػات المسػػػػتخدمة حكوميػػػػاأ بتوثيػػػػؽ موحػػػػد، وتونشػػػػأ مراكػػػػز ابتكػػػػار سػػػػجؿ وطنػػػػي لمنمػػػػا
 وحاضنات تدعـ الشباب في تطوير حموؿ ذكاء اصطناعي محمية.

طػلاؽ بػرام   توعزز القدرات البشرية عبر دعـ برام  أكاديمية متخصصة في الجامعات العراقيػة، وا 
عمػػ  شػػيادات اعتمػػاد مينيػػة  تػػدريب قطػػاعي متخصصػػة لمػػوظفي كػػؿ قطػػاع، وتشػػجي  الحصػػوؿ

دوليػػػة فػػػي أخلاقيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي وحمايػػػة البيانػػػات. عمػػػ  مسػػػتوت الرقابػػػة، يوطمػػػؽ نظػػػاـ 
إلزامػػػػي لتقيػػػػيـ أثػػػػر الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي لممشػػػػاري  الحكوميػػػػة عاليػػػػة التػػػػأثير عمػػػػ  غػػػػرار التجربػػػػة 

  جيػات رقابيػة متخصصػػة. الكنديػة، ويوبػدأ بالتػدقيؽ المسػػتقؿ الػدورت ل نظمػة الحرجػة بالتعػػاوف مػ
بنياية ىذه المرحمة، يكوف لدت العراؽ إطار مؤسسي وقانوني متكامؿ، ومشاري  ذكػاء اصػطناعي 

 .أوس  تحت رقابة منتظمة، وقاعدة متنامية مف الكفاءات الوطنية
 +(5-4المرحمة الثالثة: الاستدامة والتطور المستمر  السنوات 

لتأسػػيس إلػػ  التحسػػيف المسػػتمر والتكيػػؼ مػػ  المسػػتجدات. تنتقػػؿ الأىػػداؼ فػػي ىػػذه المرحمػػة مػػف ا
يوعتمد مؤشر وطني لقياس نض  حوكمة الذكاء الاصطناعي يوقيمـ سنوياأ ويورف  عنو تقرير لمبرلماف 
ومجمػس الػوزراء، ويدطػػي أبعػاداأ مثػؿ البنيػػة التشػريعية والمؤسسػية والقػػدرات البشػرية ومسػتوت الثقػػة 

الوطنيػػة بشػػكؿ شػػامؿ كػػؿ ثػػلاث سػػنوات لتحػػديث الأىػػداؼ بنػػاءأ عمػػ   العامػػة. توراجػػ  الاسػػتراتيجية
المنجػػػػػزات والتحػػػػػديات المسػػػػػتجدة والتطػػػػػورات التقنيػػػػػة العالميػػػػػة. يورسػػػػػ  المجمػػػػػس الػػػػػوطني لمػػػػػذكاء 
الاصطناعي كمرجعية دائمة وربما يومن  صػلاحيات موسػعة مػ  نضػ  التجربػة، ويوفكػر فػي إنشػاء 

 .انب الأخلاقية والحقوقية إذا دعت الحاجةىيئة رقابية مستقمة متخصصة في الجو 
عم  المدت البعيد، يجب العمؿ عم  توطيف صناعة وتقنيات الذكاء الاصطناعي عبر الاسػتثمار 
نشاء مركز أبحاث وطني يطور حمولاأ ملائمة لمدػة العربيػة والسػياؽ  في البحث والتطوير المحمي وا 

ريبية وصػػناديؽ اسػػتثمار لػػدخوؿ مجػػاؿ المحمػػي. يوشػػج  القطػػاع الخػػا  المحمػػي عبػػر حػػوافز ضػػ
الذكاء الاصطناعي. يوعزز التعاوف الدولي عبر المواءمة م  المعايير العالمية المتطورة والمشاركة 
الفاعمػػػة فػػػي المنتػػػديات الدوليػػػة والانضػػػماـ لمبػػػادرات مثػػػؿ الشػػػراكة العالميػػػة لمػػػذكاء الاصػػػطناعي. 

قبمية والسػػيناريوىات المحتممػػة لضػػماف جاىزيػػة يوتبنػػ  نيػػ  اسػػتباقي فػػي استشػػراؼ التقنيػػات المسػػت
 .ااطار الحوكمي لمتعامؿ م  المستجدات

 ويمخ  الجدوؿ التالي خارطة الطريؽ الزمنية المذكورة  
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 المخرجات المتوقعة التدخلات الرئيسية المدة المرحمة

 سنة 1-0 عاجمة
تعميمػػػػات مؤقتػػػػة، تشػػػػكيؿ لجنػػػػة وطنيػػػػة، توعيػػػػة 

 منصة شكاوت عامة، مشاري  تجريبية،
كيػػػػػػاف حوكمػػػػػػة مفعػػػػػػؿ، وعػػػػػػي أولػػػػػػي، 
 تجارب ناجحة، إطار تصنيؼ مخاطر

 3-1 تفسيسية
 سنوات

قػػػػػوانيف شػػػػػاممة، بنيػػػػػة تقنيػػػػػة  بيانػػػػػات مفتوحػػػػػة، 
سػػجلات(، بػػرام  تػػدريب موسػػعة، تقييمػػات أثػػر 

 إلزامية

إطػػػار قػػػانوني متكامػػػؿ، قػػػدرات بشػػػرية 
 متنامية، رقابة منتظمة، مشاري  أوس 

 استدامة
3-5+ 
 سنوات

مؤشػػػػػػػػػػرات أداء، مراجعػػػػػػػػػػات دوريػػػػػػػػػػة، تػػػػػػػػػػوطيف 
 صناعي، تعاوف دولي، استشراؼ مستقبمي

نظػػػاـ حوكمػػػة ناضػػػ  ومسػػػتداـ، قاعػػػدة 
 صناعية محمية، مواءمة دولية

 الخاتمة
تناوؿ ىذا البحث موضوعاأ بالغ الأىمية والحساسية لمعراؽ في مرحمػة حرجػة مػف تاريخػو، 

لمقفز نحو المستقبؿ الرقمي عبر تبنػي واع  ومسػؤوؿ لتقنيػات حيث يقؼ البمد أماـ فرصة استثنائية 
الذكاء الاصطناعي. استعرضت الدراسة ااطار المفػاىيمي الشػامؿ لحوكمػة الػذكاء الاصػطناعي، 
دارة المخػػػػاطر وحمايػػػػة  منطمقػػػػةأ مػػػػف المبػػػػادئ الأساسػػػػية العالميػػػػة كالشػػػػفافية والعدالػػػػة والمسػػػػاءلة وا 

يػػا المنظمػػات الدوليػػة الكبػػرت كاليونسػػكو ومنظمػػة التعػػاوف الخصوصػػية، وىػػي مبػػادئ توافقػػت عمي
الاقتصػػادت والتنميػػة والاتحػػاد الأوروبػػي، وباتػػت تشػػكؿ إجماعػػاأ عالميػػاأ حػػوؿ كيفيػػة تحقيػػؽ التػػوازف 

 .بيف الابتكار التقني وحماية الحقوؽ اانسانية الأساسية
انتقمػػت الدراسػػة إلػػ  تحميػػؿ مقػػارف معمػػؽ لمتجػػارب الدوليػػة وااقميميػػة، حيػػث استوخمصػػت 
، ومػػف  دروس قيمػػة مػػف النمػػوذج الأوروبػػي القػػائـ عمػػ  تصػػنيؼ المخػػاطر والتنظػػيـ الشػػامؿ الممػػزـ
النمػػوذج الأمريكػػي المػػرف القػػائـ عمػػ  التنظػػيـ القطػػاعي واارشػػادات الطوعيػػة، ومػػف تجػػارب دوؿ 

دة كاامػػػارات والسػػػعودية التػػػي أثبتػػػت أف الػػػدعـ السياسػػػي رفيػػػ  المسػػػتوت والاسػػػتثمار الخمػػػي  الرائػػػ
الضخـ والرؤية الاستراتيجية الواضحة قادرة عم  تحقيؽ قفزات نوعية في وقػت قصػير نسػبياأ. كمػا 
بػػػرزت تجربػػػة البحػػػريف كمثػػػاؿ يوحتػػػذت لمػػػدوؿ الصػػػديرة القػػػادرة عمػػػ  قيػػػادة الحوكمػػػة عبػػػر السػػػبؽ 

 .مرونة ااداريةالتشريعي وال
شخمصت الدراسة بدقة الواق  العراقي الػراىف، مسػمطة الضػوء عمػ  فجػوات خطيػرة متعػددة 
الأبعػػاد. عمػػ  المسػػتوت التشػػريعي، يعػػاني العػػراؽ مػػف فػػراغ قػػانوني واضػػ  يتمثػػؿ فػػي غيػػاب قػػانوف 

توت شػامؿ لمػذكاء الاصػطناعي وتػػأخر إقػرار قػانوف حمايػة البيانػػات الشخصػية الحيػوت. عمػ  المسػػ
المؤسسػػػػي، يظيػػػػر تشػػػػتت الصػػػػلاحيات وضػػػػعؼ التنسػػػػيؽ وغيػػػػاب جيػػػػة مركزيػػػػة واضػػػػحة القػػػػوة 
والصلاحيات. عم  مستوت البنية التحتيػة، تبقػ  الرقمنػة محػدودة والبيانػات مجػزأة ومعػايير الجػودة 
ضعيفة، م  ترتيب متػدف  فػي المؤشػرات الدوليػة لمجاىزيػة الرقميػة. عمػ  مسػتوت القػدرات البشػرية، 
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العػػراؽ مػػف نقػػ  حػػاد فػػي الكػػوادر المتخصصػػة وىجػػرة العقػػوؿ وضػػعؼ البػػرام  التعميميػػة  يعػػاني
 .والتدريبية المتخصصة

لكف الدراسة لـ تكتؼِ بالتشػخي  السػمبي، بػؿ أبػرزت أيضػاأ إمكانػات حقيقيػة يمكػف البنػاء 
عػػـ دولػػي عمييػػا  قاعػػدة شػػبابية ضػػخمة متقبمػػة لمتكنولوجيػػا، إرادة سياسػػية ناشػػئة لمتحػػوؿ الرقمػػي، د

متاح مف منظمات كاليونسكو وبرنام  الأمػـ المتحػدة اانمػائي، وفػر  لمتعػاوف ااقميمػي العربػي. 
ىػػػذه العوامػػػؿ اايجابيػػػة تشػػػكؿ أساسػػػاأ يمكػػػف البنػػػاء عميػػػو إذا مػػػا تػػػوفرت اارادة والتخطػػػيط السػػػميـ 

 .والموارد المناسبة
صػػطناعي فػػي العػػراؽ  حػػددت الدراسػػة خمسػػة قطاعػػات ذات أولويػػة لتطبيقػػات الػػذكاء الا

الحكومػػة الذكيػػة والخػػدمات العامػػة، الصػػحة، التعمػػيـ، القطػػاع المػػالي والمصػػرفي، وقطػػاع الطاقػػة. 
لكػػػؿ قطػػػػاع مػػػػف ىػػػػذه القطاعػػػػات، قػػػػدمت الدراسػػػة حػػػػالات اسػػػػتخداـ نموذجيػػػػة وحػػػػددت متطمبػػػػات 
ف الامتثػػػاؿ والحوكمػػػة الخاصػػػػة بػػػو، مؤكػػػدةأ عمػػػػ  أف تطبيػػػؽ الػػػذكاء الاصػػػػطناعي يجػػػب أف يكػػػػو 

 .مصحوباأ بضوابط صارمة تضمف السلامة والشفافية والعدالة وحماية الحقوؽ
قدمت الدراسة أخيراأ خارطة طريؽ تنفيذية متدرجة تمتد عم  ثلاث مراحؿ زمنية. المرحمػة 
الأولػػ  العاجمػػة  السػػنة الأولػػ ( تركػػز عمػػ  التػػدخلات الأساسػػية كإصػػدار تعميمػػات مؤقتػػة وتشػػكيؿ 

طػلاؽ بػرام  توعيػة ومشػاري  تجريبيػة. المرحمػة الثانيػة التأسيسػية  السػنوات  كياف حوكمػة ( 1-0وا 
تبني ااطار القانوني والمؤسسي المتكامؿ م  تطوير البنية التقنية وبناء القدرات البشرية. المرحمػة 

+( تركػػز عمػػ  التحسػػيف المسػػتمر والتػػوطيف الصػػناعي والتعػػاوف 3-2الثالثػػة الاسػػتدامية  السػػنوات 
 .الدولي والاستشراؼ المستقبمي

الخلاصػػة الأساسػػية التػػي تصػػؿ إلييػػا ىػػذه الدراسػػة ىػػي أف حوكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي 
ليست ترفاأ فكرياأ أو عائقاأ أماـ الابتكار، بؿ ىي ضرورة استراتيجية وشرط أساسي لمتحػوؿ الرقمػي 

مخػػاطر جسػػيمة قػػد  الآمػػف والمسػػتداـ. الػػذكاء الاصػػطناعي غيػػر المحكػػوـ بضػػوابط واضػػحة يحمػػؿ
تفوؽ فوائده، مف التمييز المنيجي إل  انتيػاؾ الخصوصػية إلػ  تقػويو الثقػة العامػة وحتػ  تيديػد 
الأمػػف القػػومي. فػػي المقابػػؿ، حوكمػػة رشػػيدة تضػػ  قواعػػد عادلػػة وشػػفافة تحمػػي الحقػػوؽ وتوضػػ  

ئػػػػػد المسػػػػػؤوليات سػػػػػتبني ثقػػػػػة المػػػػػواطنيف والمؤسسػػػػػات وتشػػػػػج  الابتكػػػػػار المسػػػػػؤوؿ وتعظػػػػػـ الفوا
 .الاجتماعية والاقتصادية لمتقنية

يقؼ العػراؽ اليػوـ أمػاـ فرصػة تاريخيػة. يمكنػو أف يػتعمـ مػف أخطػاء الآخػريف ونجاحػاتيـ، 
وأف يبني إطار حوكمة حديثاأ ومتكاملاأ منذ البداية، بدلاأ مف الاضطرار لةصلاح اللاحؽ المكمؼ 

اة لمعالجػػػة تحدياتػػػو المزمنػػػة فػػػي بعػػػد وقػػػوع أضػػػرار. يمكنػػػو أف يجعػػػؿ مػػػف الػػػذكاء الاصػػػطناعي أد



 

 

L  حوكمة الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته المؤسساتية في العراؽ: مراجعة نظرية شاممة للُأطر والسياسات
  Jالممكنة

369 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

تحسػيف الخػدمات الحكوميػة ومكافحػة الفسػاد وتعزيػػز الشػفافية وسػد الفجػوات التنمويػة. لكػف تحقيػػؽ 
ذلػػػؾ يتطمػػػب إرادة سياسػػػية حقيقيػػػة عمػػػ  أعمػػػ  المسػػػتويات، واسػػػتثماراأ جػػػدياأ فػػػي البنيػػػة التشػػػريعية 

أصػػحاب المصػػمحة مػػف الحكومػػة والقطػػاع  والمؤسسػػية والتقنيػػة والبشػػرية، وتعاونػػاأ فعػػالاأ بػػيف جميػػ 
 .الخا  والأكاديمييف والمجتم  المدني

وتطمػػػػ  ىػػػػذه الدراسػػػػة لأف تكػػػػوف مرجعػػػػاأ شػػػػاملاأ يخػػػػدـ صػػػػانعي السياسػػػػات والمشػػػػرعيف 
والبػػاحثيف والممارسػػيف فػػي رحمػػة طويمػػة نحػػو عػػراؽ رقمػػي  مػػف ومزدىػػر. الطريػػؽ لا يػػزاؿ طػػويلاأ 

ة والوقت مناسب لمبدء. إف الاستثمار اليوـ في حوكمػة الػذكاء والتحديات كبيرة، لكف الفرصة متاح
الاصطناعي ىو استثمار فػي مسػتقبؿ الأجيػاؿ القادمػة، وفػي قػدرة العػراؽ عمػ  المنافسػة فػي عػالـ 

 .يتحوؿ بسرعة نحو الاقتصاد الرقمي والمجتمعات الذكية
 المراجي

 المراجي العربية
راتيجية الوطنيػػة لمبيانػػات والػػذكاء الاصػػطناعي فػػي المممكػػة العربيػػة (. الاسػػت0201 ؿ الشػػي ، فيػػد بػػف عبػػد الله  

 .056-023(، 0 41السعودية  دراسة تحميمية. مجمة اادارة العامة، 
(. نظاـ حماية البيانات الشخصية السعودت  دراسة مقارنة م  اللائحة الأوروبيػة. 0202البشرت، محمد بف سعد  

 .612-67، (6 26مجمة الحقوؽ، جامعة الكويت، 
(. التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي العػػػراؽ  الفػػػر  والتحػػػديات. بدػػػداد  دار الحكمػػػة لمطباعػػػة 0201البصػػػرت، عمػػػي حسػػػيف  

 .والنشر
مكانيػة تطبيقػػو فػي الػػدوؿ العربيػػة. 0202التميمػي، سػػعد نػاجي   (. قػػانوف الاتحػاد الأوروبػػي لمػذكاء الاصػػطناعي وا 

 .60-23(، 6 3المجمة العربية لمقانوف والتكنولوجيا، 
(. حماية البيانات الشخصية في التشري  العراقي  دراسػة فػي مشػروع القػانوف. مجمػة 0201الجبورت، نبيؿ صال   

 .673-634(، 0 16كمية القانوف، جامعة بدداد، 
(. الشفافية في أنظمة الذكاء الاصطناعي  دراسة فػي المبػادئ والتطبيقػات. المجمػة 0202الجميمي، أحمد فاضؿ  

 .623-56(، 1 60تكنولوجيا المعمومات، العراقية ل
(. الػػذكاء الاصػػطناعي والمسػػؤولية القانونيػػة  نحػػو إطػػار تشػػريعي عراقػػي. مجمػػة 0201الحيػػدرت، سػػامي محمػػود  

 .023-026(، 6 12العموـ القانونية، 
داد  مركػػز (. البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة فػػي العػػراؽ  تقيػػيـ الواقػػ  ورسػػـ المسػػتقبؿ. بدػػ0202الخفػػاجي، عمػػاد كػػاظـ  

 .الفرات لمتنمية والدراسات الاستراتيجية
(. مشػػروع قػػانوف الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي مممكػػة البحػػريف  قػػراءة تحميميػػة. مجمػػة 0202الخميفػػة، خالػػد بػػف عمػػي  

 .76-45(، 0 06جامعة البحريف لمعموـ القانونية، 
سػػة مقارنػػة بػػيف النمػػوذج الأوروبػػي (. نمػػاذج حوكمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي  درا0202الػػدباغ، ىيػػثـ عبػػد الػػرحمف  

 .645-601(، 1 22والأمريكي. المجمة العربية لةدارة، 
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(. المسػػػاءلة فػػػي أنظمػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي  التحػػػديات والحمػػػوؿ. مجمػػػة دراسػػػات 0201الػػػدليمي، رائػػػد طػػػارؽ  
 .602-67(، 0 63قانونية، 

 .راؽ. بصرة  دار الكتب العممية(. خارطة طريؽ لمتحوؿ الرقمي في الع0202الركابي، ماجد عمي  
(. توصية اليونسكو لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي  فرصة لمدوؿ العربية. المسػتقبؿ 0200الزبيدت، ياسر محمد  

 .51-34(، 366 22العربي، 
(. قػػػانوف حمايػػػة البيانػػػات فػػػي العػػػراؽ  الضػػػرورة والواقػػػ . مجمػػػة الحقػػػوؽ، 0202السػػػاعدت، حيػػػدر عبػػػد الحسػػػيف  

 .656-623(، 6 04نيريف، جامعة ال
(. القػػدرات البشػػرية فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي العػػراؽ  دراسػػة 0202السػػاعدت، عمػػي والربيعػػي، حسػػف  

 .043-012(، 57 02ميدانية. المجمة العراقية لمعموـ اادارية، 
والتحػػػديات. مجمػػػة (. الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي القطػػػاع المػػػالي العراقػػػي  الفػػػر  0202السػػامرائي، عمػػػر فػػػاروؽ  

 .612-76(، 1 10الدراسات المالية والمصرفية، 
(. المسؤولية المدنية عف أضرار الذكاء الاصطناعي  دراسػة مقارنػة. بدػداد  المكتبػة 0202السعدت، نورت خميؿ  

 .القانونية
بيػؽ والتحػديات. (. المبػادئ الأخلاقيػة لمػذكاء الاصػطناعي فػي دولػة اامػارات  التط0201الشحي، عبد الله سالـ  

 .634-660(، 6 02مجمة الشارقة لمعموـ القانونية، 
(. الميثػػػاؽ العربػػػي لأخلاقيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي  قػػػراءة نقديػػػة. المجمػػػة العربيػػػة 0202الشػػػمرت، وليػػػد محمػػػد  

 .667-65(، 6 22لمتربية، 
العراقػي  دراسػة اسػتطلاعية. مجمػة (. الوعي بالذكاء الاصطناعي في المجتمػ  0201الطائي، عبد الستار جبار  

 .023-656(، 36 63الباحث ااعلامي، 
(. الحقوؽ الرقمية في الدستور العراقي  قراءة معاصرة. مجمػة المحقػؽ الحمػي لمعمػوـ 0200العبيدت، فاضؿ جواد  
 .046-012(، 1 62القانونية والسياسية، 

اعي  نمػػوذج مقتػػرح لمعػػراؽ. بدػػداد  دار الشػػؤوف (. المجمػػس الػػوطني لمػػذكاء الاصػػطن0202العػػزاوت، رعػػد محمػػد  
 .الثقافية العامة

(. تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي التعمػػػيـ  التجربػػػة القطريػػػة. مجمػػػة العمػػػوـ 0202القحطػػػاني، فيػػػد بػػػف محمػػػد  
 .657-623(، 0 16التربوية، 

روس لمػدوؿ العربيػة. دراسػات (. الاسػتراتيجية ااماراتيػة لمػذكاء الاصػطناعي  د0202الكعبي، ثامر عبػد الحسػف  
 .67-34(، 620 05استراتيجية، 

(. إدارة المخاطر في أنظمة الذكاء الاصطناعي  منظػور خميجػي. مجمػة التعػاوف، 0202النعيمي، حمد بف راشد  
15 663 ،)601-634. 

المجمػػة (. مبػػادئ أخلاقيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي  دراسػػة فػػي وثيقػػة اليونسػػكو. 0201اليوسػػفي، صػػال  بػػف عمػػي  
 .620-56، 646المدربية لةدارة المحمية والتنمية، 

مكانيػػػة التطبيػػػؽ فػػػي 0201جاسػػػـ، محمػػػد عمػػػي   (. المختبػػػرات التنظيميػػػة لمػػػذكاء الاصػػػطناعي  تجػػػارب دوليػػػة وا 
 .045-012(، 666 07العراؽ. مجمة العموـ الاقتصادية واادارية، 
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المجمػة العمميػة  .NIST الاصطناعي  دراسة في معيػار(. إطار إدارة مخاطر الذكاء 0202حسف، أحمد محمود  
 .001-667(، 0 32للاقتصاد والتجارة، 

(. العدالػػة الخوارزميػػة  مفيوميػػا وتطبيقاتيػػا. مجمػػة جامعػػة بابػػؿ لمعمػػوـ اانسػػانية، 0202حسػػيف، فاطمػػة عبػػد الله  
10 6 ،)601-634. 

ؽ نحػػو التحػػوؿ الرقمػػي. النجػػؼ  دار الضػػياء (. الحكومػػة الذكيػػة فػػي العػػراؽ  الطريػػ0202حمػػود، صػػباح ناصػػر  
 .لمطباعة والتصميـ

(. الرقابة البشرية عم  أنظمة الػذكاء الاصػطناعي  ضػرورة أخلاقيػة وقانونيػة. مجمػة 0202خضير، حساـ الديف  
 .612-76(، 6 65القادسية لمقانوف والعموـ السياسية، 

راؽ  دراسػػػػػة تقييميػػػػػة. المجمػػػػػة العراقيػػػػػة لمعمػػػػػوـ (. مؤشػػػػػرات الجاىزيػػػػػة الرقميػػػػػة لمعػػػػػ0201صػػػػػال ، زينػػػػػب ىػػػػػادت  
 .656-623(، 16 02ااحصائية، 

(. الاستثمار في الذكاء الاصطناعي في المممكة العربية السعودية  برنام  تحػوؿ 0202عبد الله، نواؼ بف سعد  
 .620-45(، 0 6نموذجاأ. مجمة الاقتصاد والمالية، 

الػذكاء الاصػطناعي فػي القطػاع الحكػومي  دراسػة استشػرافية لمحالػة  (. تطبيقػات0201عبد الكػريـ، سػمير كػاظـ  
 .056-012(، 611 24العراقية. مجمة اادارة والاقتصاد، 

(. السياسػػة الوطنيػػة لمػػذكاء الاصػػطناعي فػػي مممكػػة البحػػريف  دراسػػة وصػػفية تحميميػػة. 0202عيسػػ ، منػػ  أحمػػد  
 .666-67، 56المجمة العربية لمعموـ السياسية، 

(. النمػػػػاذج الآسػػػػيوية لحوكمػػػػة الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي  اليابػػػػاف 0202كػػػػريـ حسػػػػف وعبػػػػاس، عػػػػدناف محمػػػػد  عمػػػػي، 
 .634-660(، 0 66والصيف. مجمة الدراسات الآسيوية، 

(. الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي قطػػػاع الطاقػػػة  التطبيقػػػات والتحػػػديات. مجمػػػة الػػػنفط 0202منصػػػور، إبػػػراىيـ خميػػػؿ  
 .663-56(، 6 22والتنمية، 
(. اليونسػػكو والػػذكاء الاصػػطناعي  مػػف المبػػادئ إلػػ  التطبيػػؽ. المجمػػة المصػػرية 0202، رشػػا محمػػود  مصػػطف 
 .016-026، 52لةعلاـ، 

(. واق  التنسػيؽ المؤسسػي لمتحػوؿ الرقمػي فػي العػراؽ. مجمػة تكريػت لمعمػوـ 0202محمد، غساف صباح و خروف  
 .676-645(، 43 02اادارية والاقتصادية، 
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