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 الملخص:
 Howard)المتعددة لعالم النفس الأمريكي  توظيف نظرية الذكاءاتدراسة يهدف هذا البحث إلى 

Gardner) من فئتين  اخارجي ا( مدقق215)تكونت عينة البحث من  ،لتعزيز مهارات المدقق الخارجي
هما فئة مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي، وفئة مراقبي الحسابات والمدققين العاملين معهم في 

حافظات تمثل منطقة الفرات الأوسط والمنطقة الجنوبية من العراق ( م8مكاتب التدقيق المجازة، وذلك في )
استخدم الباحثان أداة الاستبانة  ،)الديوانية، المثنى، النجف، كربلاء، بابل، البصرة، ذي قار، ميسان(وهي 

 SPSSالمحكمة لغرض جمع البيانات المطلوبة للبحث، ومن ثم تحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي 
vr.24،  ن الذكاء البدني جاء بالمرتبة الأولى في ترتيب أومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحثان

-يليه بالمرتبة الثانية الذكاء المنطقي )الأهمية النسبية ضمن محور الذكاءات المتعددة )المتغير المستقل
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امسة الذكاء المكاني ثم سادساً الرياضي ثم ثالثاً الذكاء الاجتماعي ورابعاً الذكاء اللغوي وبالمرتبة الخ
 الذكاء الذاتي وسابعاً الذكاء الطبيعي وحل أخيراً الذكاء الموسيقي. 

، الذكاء اللغوي، مهارات المدقق Howard Gardnerنظرية الذكاءات المتعددة،  الكلمات المفتاحية:
 الخارجي.

Abstract: 
This research aims to study the employment of the theory of multiple 
intelligences to the American psychologist (Howard Gardner) to enhance 
the skills of the external auditor, which represents the main objective of 
the research. It also aims to determine the level of the eight multiple 
intelligences of the auditors in the research sample. The research sample 
consisted of (215) external auditors of two categories, namely the category 
of auditors of the Federal Board Of Supreme Audit in Iraq, and the category 
of Certified Public Accountant (CPA) and auditors working with them in 
authorized audit offices, in (8) governorates representing the Middle 
Euphrates region and the southern region of Iraq, which are (Al-Diwaniyah, 
Al-Muthanna, Najaf, Karbala, Babylon, Basra, Dhi Qar, Maysan). The 
researchers used the controlled questionnaire tool for the purpose of 
collecting the data required for the research, and then analyzing them using 
the statistical program SPSS vr.24. Among the most important findings of 
the researchers is that physical intelligence came in first place in the order 
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of relative importance within the axis of multiple intelligences (the 
independent variable), followed by the logical-mathematical intelligence in 
the second place, then the third social intelligence, the fourthly the 
linguistic intelligence, the fifth place the spatial intelligence, the sixth the 
self-intelligence and the seventh the intelligence Natural and finally, 
musical intelligence,  
Keywords: The Theory of Multiple Intelligences, Howard Gardner, 
Linguistic Intelligence, Skills of the External Auditor. 

 :المقدمة
إن الإتيان بأفكار من العلوم الاجتماعية الأخرى إلى علم المحاسبة والتدقيق يُعد من الاتجاهات البحثية 
المتجددة في البحث السلوكي في المحاسبة الذي شهد تطوراً لافتاً في السنوات الاخيرة. إن هذا الإتجاه 

من فكرة توظيف النظريات من تلك البحثي يدخل في إطار ما يُطلق عليه )تلاقح الأفكار( والذي ينطلق 
العلوم الأخرى ومنها نظريات علم النفس في حقل المحاسبة الذي يمكن أن يؤثر إيجاباً في هذا الحقل 

. إذْ عنها للمدققمهارات المدقق الخارجي التي لا غنى ، ومنها والتدقيقية وتعزيز بعض المفاهيم المحاسبية
إذ يسعى إلى  ،البحثي. ويأتي البحث الحالي في هذا الإطار ا المساردأب العديد من الباحثين إلى إتباع هذ

ذكاءات  ثمانيةالتي تضم ( Howard Gardner)الأمريكي النفس عالم لتوظيف نظرية الذكاءات المتعددة 
الرياضي، الذكاء الموسيقي، الذكاء الذاتي، الذكاء الاجتماعي، الذكاء -هي )الذكاء اللغوي، الذكاء المنطقي

تضم التي مهارات المدقق الخارجي مكاني، الذكاء البدني، الذكاء الطبيعي( في مهنة التدقيق، وتحديداً ال
حل ، القيادة، جتماعيةالاتصال الأفضل والمهارات الا، الإلمام بعملية التدقيق، ومنها العديد من المهارات
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الذكاءات المتعددة تلك نظرية ف هذا البحث بشكل رئيس إلى دراسة أثر توظيف دإذ يه وغيرها.، المشكلات
 .عينة البحثالخارجيين لمدققين دى المهارات المدقق الخارجي  بغية تعزيز

 :منهجية البحثالمبجث الأول: 
 :مُشكلة البحث :1-1

تمثلت مشكلة البحث الأساسية بدراسة أثر نظرية الذكاءات المتعددة )المتغير المستقل( التي تضم مجموعة 
التي وتحسينها  )المتغير المعتمد( مهارات المدقق الخارجيمتنوعة من الذكاءات، أو القدرات الذهنية في 

. ومن هذا المنطلق قق خارجيبدورها تضم مجموعة من المهارات المعرفية والسلوكية الضرورية لأي مد
 -يمكن صياغة مشكلة البحث بالتساؤلين الآتيين:

 لدى المدققين الخارجيين في البيئة العراقية عينة البحث؟ ةما هو مستوى الذكاءات المتعددة الثماني .1
 ؟عينة البحثفي البيئة لدى المدققين  مهارات المدقق الخارجيالذكاءات المتعددة في أثر هو ما  .2
 :أهمية البحث :1-2

يات علم النفس تبرز أهمية البحث في أهمية المتغيرات التي يتناولها. إذْ يتناول البحث نظرية مهمة من نظر 
المتعددة. أي  السلوكي، وهي نظرية الذكاءات-، وعلى وجه التحديد علم النفس المعرفيالحديثة والمتجددة

الضوء على بيان أثرها  البحث إن هذا البحث يمزج بين حقل علم النفس وحقل المحاسبة والتدقيق. ويسلط
التي تُعد من المفاهيم الأساسية في التدقيق ومن الأهداف الحديثة له، التي ، مهارات المدقق الخارجيفي 

. كما تكمن أهمية البحث في حداثتهِ على العلاقةذات  تؤكد عليها جميع المنظمات، أو الهيئات المهنية
 الساحتين المحلية والعربية.

 :أهداف البحث :1-3
 -يسعى البحث إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الآتية:
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، وذلك من خلال الوقوف على مستوى الذكاءات المتعددة الثمانية للمدققين الخارجيين عينة البحث -1
 .ة لكل منهاالتعرف على ترتيب الأهمية النسبي

عينة الخارجيين المدققين ة في البحث الحالي لدى المهارات العشر المدروستصنيف ف على وقو ال -2
 .وذلك من خلال التعرف على ترتيب الأهمية النسبية لكل منها، البحث

 عينة البحث.المدققين لدى  مهارات المدقق الخارجيالكشف عن أثر الذكاءات المتعددة في  -3
 نموذج البحث :1-4

 
 لبحثالمقترح ل نموذجال (1الشكل )

 نيإعداد الباحث :المصدر
 :فرضيات البحث :1-5

 -:همافرضيتين لبحث المقترح والعلاقتين المنبثقتين عنه، ستكون هناك نموذج ااستناداً إلى 
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( بين الذكاءات المتعددة ومهارات 0.05لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية عند مستوى الدلالة ) .1
 المدقق الخارجي.

( بين الذكاءات المتعددة ومهارات 0.05لا توجد علاقة أثر ذات دلالة معنوية عند مستوى الدلالة ) .2
 المدقق الخارجي.

 :مجتمع وعينة البحث :1-6
البحث فئتين من المدققين الخارجيين ، حيث تشمل الفئة الأولى المدققين من منتسبي ديوان يتضمن مجتمع 

الرقابة المالية الاتحادي العاملين في هاتين المنطقتين الجغرافيتين اللتان تضمان ثلاث من دوائر التدقيق 
(، دائرة تدقيق المنطقة ، المثنىسة التي تشمل محافظتي )الديوانيةهي كل من دائرة تدقيق المنطقة الساد

لثانية التي تضم محافظات ، بابل(، دائرة تدقيق المنطقة الثالثة التي تشمل محافظات )النجف، كربلاءا
لديوان الرقابة  نظيمي والمتوفر على الموقع الإلكتروني، ميسان(، وذلك وفقاً للهيكل الت)البصرة، ذي قار

ولية للمعلومات )الانترنيت(. وذلك باعتبارها تمثل القطاع العام المالية الإتحادي في العراق على الشبكة الد
للتدقيق. فيما تشمل الفئة الثانية مراقبي الحسابات، وكذلك المدققين العاملين معهم في شركات، ومكاتب 

( الصادرة 2021التدقيق الخارجي المجازة بموجب نشرة مراقبي الحسابات المجازين بممارسة المهنة لسنة )
نفس المحافظات  ( مكتب وشركة تدقيق في29جلس مهنة مراقبة وتدقيق الحسابات في العراق وبواقع )عن م

 .الثمان المذكورة آنفاً 
 :البحث: أداة 1-7

كأداة رئيسة لجمع البيانات المطلوبة للبحث، وذلك لملائمتها لهذا النوع من المُحكَمة تم استخدام الاستبانة 
البحوث. إذْ تم تصميم استبانة مُحكمَة والتي جرى تقسيمها الى جزأين. حيث تضمن الجزء الأول منها 

تقسيم هذا المعلومات العامة لأفراد عينة البحث، أما الجزء الثاني فيتعلق بمحاور وفقرات الاستبانة. إذْ جرى 
الجزء إلى محورين يتعلق المحور الأول منها بمقياس )اختبار( الذكاءات المتعددة، والمحور الثاني عن 
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بتوزيع هذه الاستبانة على العينة المشمولة بالبحث وجمع البيانات  قام الباحثان. مهارات المدقق الخارجي
ئي بواسطة البرامج الإحصائية المعمول بها المطلوبة من خلالها، وإخضاع هذه البيانات للتحليل الإحصا

 في هذا المجال واستخراج النتائج وتفسيرها.
 :الجانب النظري للبحثالمبحث الثاني: 

 : نظرية الذكاءات المتعددة2-1
إلى قضايا الذكاء من منظور مختلف إلى حدٍ بعيد  Gardner) (Howardمريكي يَنظر السايكولوجي الأ

عن المنظور التقليدي، والمألوف بين معظم علماء النفس في هذا السياق. ففي أحد مؤلفاتهِ القيّمة حول 
  New Horizonsآفاق جديدة -نظرية الذكاءات المتعددة، وهو كتابهُ الذي حَمل عنوان )الذكاءات المتعددة 

(Multiple Intelligences - إذْ يجد الباحثان بأنهُ لا يربط بين الذكاء والحواس الخمس مُطلقاً، فمن ،
الممكن أن يكون للشخص الأعمى مثلًا ذكاء مكاني، ومن الممكن أيضاً أن يكون للفرد الأصم ذكاء 

 Frames)( بتعريف الذكاء للمرة الأولى في كتابهِ الذي حمل عنوانGardnerموسيقى... وهكذا. بدأ )
of Mind : The Theory of Multiple Intelligence)  إذْ عرفهُ . 1983الذي أبصر النور في عام

بأنهُ قدرة الفرد على حل المشكلات، أو على خلق منتجات، أو أشياء تكون ذات قيمة ضمن بيئة ثقافية 
 (Dastgoshadeh & Jalilzadeh,2011:57)( ؛ Gardner, 1999:33واحدة أو أكثر. )

Gardner.2011:29( . )et al,2017:70) , Posada. ) 
من ثمانية ذكاءات هي كل من )الذكاء اللغوي  (MIT)الذكاءات المتعددة المعروفة اختصاراً بـ  نظريةتتألف 

والذكاء الاجتماعي والذكاء الحركي/البدني الرياضي والذكاء الموسيقي والذكاء الذاتي -والذكاء المنطقي
 ؛(Gardner,1999:41-44)  -:فيما يليوالذكاء المكاني والذكاء الطبيعي(. سيجري تناولها 

(Armstrong.2009:6-7(  ؛(Gardner, 2006:10-21 )؛. (Gardner,2011:83-292(. 
 Linguistic Intelligenceالذكاء اللغوي                                                    (1
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. ويعني قدرة الشخص على استعمال الكلمات (Verbal Intelligence)ويُسمى كذلك بالذكاء اللفظي 
بصورة مؤثرة سواء أكانت بشكلٍ شفوي مثل )الروائي، الخطيب، السياسي( أو بشكلٍ كتابي/ تحريري مثل ) 

، نية اللغةالشاعر، المؤلف المسرحي، الصحفي( ويشمل هذا الذكاء القدرة على التلاعب بتركيب الجُمل أو بُ 
، اللغة فونولوجيا( أو أصوات اللغة، وعلم دلالات الالفاظ أو مضامينوعلم الأصوات الكلامية )ال

 والاستعمالات الواقعية أو العملية للغة.
 Logical-Mathematical Intelligence                  الرياضي       -الذكاء المنطقي (2

مبرمج حاسوب أو عالِم في  ويُقصد بهِ القدرة على استعمال كلًا من علم المنطق بصورة جيدة كعالِم أو
، والأرقام على نحوٍ فعال كعالم الرياضيات أو المحاسب أو الإحصائي. ويتضمن هذا الذكاء الاهتمام المنطق

بالأنماط والعلاقات المنطقية والبيانات والافتراضات مثل، كلمات )السبب والنتيجة، إذْا وإذْن .....الخ( 
ية الملائمة، وتشمل أنواع العمليات المستخدمة في نطاق الذكاء والوظائف وغيرها من الأفكار التجريد

المنطقي أو الرياضي كل من التصنيف والاستنتاج والتعميم وإجراء العمليات الحسابية وإختبار الفرضيات، 
كما يشمل هذا الذكاء القدرة على تحليل المشكلات بصورة منطقية وتنفيذ العمليات الحسابية والبحث في 

 .ت بشكل علميالمشكلا
 Intelligence                                                         Musical الذكاء الموسيقي (3

. ويعرف بأنهُ القدرة على الفهم (Rhythmic Intelligence)ويسمى كذلك بالذكاء الإيقاعي، أو النغمي 
ية كالموسيقيين والملحنين والعازفين. ويتضمن والتمييز بين الاصوات والنغمات والتعبير عن الأشكال الموسيق

، ويمكن للمرء الذي جاه الإيقاعات والنغمات والاجراس، أو القطع الموسيقية الأخرى هذا الذكاء الإحساس ت
يتمتع بهذهِ القدرات أن يكون لديه إدراك تصويري أو حدسي وفهم تحليلي أو تقني أو كليهما معاً. ويتطلب 

 هارة في الأداء وتأليف الالحان، وتقييم الأنماط الموسيقية.الذكاء الموسيقي الم
 Intrapersonal Intelligence الذكاء الذاتي (4

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0


 

  

29 PAGE Issue 74, Part 3, September2024 

This work is licensed under a https://creativecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة الكوفة مرخصة بموجب ترخيص المشاع الإبداعي  -مجلة مركز دراسات الكوفة    الدولي

 

يتضمن الذكاء الذاتي، أو الشخصي القدرة على فهم، أو معرفة الذات، أي أن يكون لدى الفرد أُنموذج عمل 
، وتوظيف معلومات هذا الأنموذج بشكلٍ فعال في تنظيم حياتهِ، بهِ ينطوي على رغباتهِ وقدراتهِ  نشط خاص

وكذلك القدرة على التصرف بصورة تكيفية على أساس هذا الفهم. يعكس هذا الذكاء صورة دقيقة عن نقاط 
افسة مع الغير والنوايا القوة والضعف عند الفرد والقيود المفروضة عليه وإدراك المزاج الداخلي له والمن

، والقدرة على الانضباط الذاتي واحترام الذات الذي يعني بأن يكون للفرد نظرة ذاتية إيجابية الرغباتوالدوافع و 
، وجود عن حياته. ومن أمثلة هذه القيود ، وأن تكون لديه ثقة ورضافسهِ وعن الإنجازات التي قام بهاعن ن

 والإفتراضات والتفسيرات الثقافية المتباينة.أي المقارنة بالآخرين ين الشخص نفسه مقابل وجود أشخاص آخر 
 Interpersonal Intelligenceالذكاء الاجتماعي (5

يشير هذا الذكاء إلى قدرة الفرد على فهم وتمييز أمزجة ونوايا ودوافع وتطلعات ومشاعر الآخرين، وبالتالي 
يتمتعون بالذكاء الاجتماعي، مندوبي المبيعات ورجال  العمل بصورة مؤثرة فيهم. ومن أمثلة الأشخاص الذين

التسويق والمعلمين والأطباء ورجال الدين والقادة السياسيين. ويشمل هذا الذكاء الإحساس تجاه ملامح الوجه 
والصوت والإيماءات )لغة الإشارة( والقدرة على التمييز بين أنواع مختلفة من المؤشرات الشخصية والقدرة 

، التأثير طريقة عملية ومن الأمثلة على ذلكجابة بشكلٍ فعال لتلك الإشارات أو التفاعل معها بعلى الاست
 في مجموعة من الناس بغرض إتباع مسار معين في العمل.

 Spatial Intelligence                                                                الذكاء المكاني (6
. حيث يتميز الذكاء المكاني بإمكانية التعرف (Visual Intelligence)الذكاء البصري ويُطلق عليه أيضاً ب

على والتلاعب بأنماط المساحة الواسعة كتلك الأنماط المستخدمة من قبل الملاحين والطيارين مثلًا. ويشمل 
الصيادين أو المرشدين السياحيين، هذا الذكاء القدرة على تصور العالم المكاني، أو البصري بدقة كما في 

بالإضافة إلى . ت أو المهندس المعماري أو الفنانوإجراء تغييرات على تلك التصورات كمصمم الديكورا
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طرنج أو نماذج المجالات المحصورة في أمكنة معينة كتلك التي تهم النحاتين أو الجراحين أو لاعبي الش
 .الرسامين أو المعماريين

 Kinesthetic Intelligence                                                      الذكاء الحركي (7
. حيث يتضمن هذا الذكاء إمكانية استخدام الجسم  (Bodily Intelligence) ويسمى أيضاً بالذكاء البدني

أُخرى جديدة. كلهُ أو أجزاء منهُ مثل اليد أو الفم لحل المشكلات وخلق أو تحويل أشياء، أو منتجات إلى 
، فإن لبهلوانيين. ومع ذلكومن أمثلة الأفراد الذين يمتلكون هذا النوع من الذكاء، الممثلين والرياضيين وا

الذكاء الحركي يُمكن أن يوجد أيضاً في الحرفيين والجراحين والميكانيكيين والنحاتين والعديد من المهنيين 
التنسيق والتوازن  ،)الفنية(. كما يشمل هذا الذكاء مهارات بدنية معينة مثلالآخرين ذوي التوجهات التقنية 

 والبراعة والقوة والمرونة والسرعة بالإضافة إلى، القدرات الحسية واللمسية.
 Naturalist Intelligence                                                        الذكاء الطبيعي (8

الخبرة في التعرف على، وتصنيف العديد من أنواع النباتات والحيوانات الموجودة في  ويُقصد بهذا الذكاء،
، السيارات لى التمييز بين أنواع الجماد مثلالبيئة الريفية للفرد. أما في البيئة الحضرية لهُ، فإنهُ يعني القدرة ع

 والمناظرام بالنظر إلى الظواهر والقطارات والأثاث وأجهزة الحاسوب.....إلخ. كما يشمل هذا الذكاء الاهتم
 الطبيعية مثل، تكوين السُحب، الجبال، السهول.....إلخ.

 مهارات المدقق الخارجي: 2-2
 -فيما يلي عرض مفصل لمهارات المدقق الخارجي، التي جرى تحديدها هنا بعشر مهارات:

  Familiarity with the Audit Process                          الإلمام بعملية التدقيق -1
يجب يكون لهم القدرة على فهم طبيعة عمل العميل، أي الوحدة موضوع التدقيق، الخارجيين أن المدققين 

ويتطلب هذا الأمر السرعة والدقة إلى حدٍ مقبول في وضع صورة متكاملة عن أعمال وخصائص تلك الوحدة، 
حدة فالمدقق الجيد هو الذي يكون قادراً على تمييز وفهم طبيعة الاتصالات والعلاقات الموجودة داخل الو 
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الإقتصادية؛ ومن ثم يبدأ القيام بالتخطيط بشكل سليم لعملية التدقيق ومراحلها المختلفة. 
) 2:2012(Anderson,. 

في مقالتهِ المنشورة على الشبكة الدولية للمعلومات )الإنترنيت( التي حملت  ,Narvas)1:2020-3(ذكر 
التحول إلى التدقيق الخارجي؟ المهارات والكفاءات الخمس التي تحتاجها(، بأنهُ يجب أن : العنوان التالي

يكون لدى المدقق الخارجي فهم شامل لمسؤولياتهِ المهنية، وبالذات الجوانب المختلفة لعملية التدقيق 
 -الخارجي، ومنها على سبيل المثال :

المدقق الفهم الدقيق لجميع العناصر الرئيسة والفرعية فهم مكونات القوائم المالية: وهذا يتطلب من  -1
 للقوائم المالية الأربعة )الدخل والميزانية العمومية والأرباح المحتجزة والتدفق النقدي(.

 الإلمام بطريقة القيد المزدوج. -2
 الإلمام بسجلات الإستاذ العام والأستاذ المساعد وسجلات اليومية العامة والفرعية. -3
 معايير المحاسبية ومعايير التدقيق الدوليتين.الإلمام بال -4
 فهم المحاسبة على أساس الاستحقاق والمحاسبة على الأساس النقدي. -5
في عملية التدقيق، مع الإلمام بالإتجاهات الحديثة  ITستعمال الحاسوب وتكنولوجيا المعلومات مهارة ا -6

 في التدقيق، كالتدقيق الألكتروني، أو المحوسب.
 بمختلف برامج التدقيق وبرامج المحاسبة.الإلمام  -7
 The Best Communication and Social Skills جتماعيةالاتصال الأفضل والمهارات الا -2

 (oral)أو الفعال، التي تشمل نوعين من الاتصال هما الاتصال الشفوي تسمح مهارات الاتصال الأفضل 
في الوحدة موضوع  الإدارةالخارجيين بالتواصل مع الموظفين و للمدققين  (written) والاتصال المكتوب

التدقيق، وفي ضوء عالم التكنولوجيا المتطور، من الممكن أن تؤثر هذه التكنولوجيا على قدرة المدققين في 
، وذلك خاصةً عندما يصبح البريد الإلكتروني أو وسائل الاتصال الإلكترونية الأمثلأن يتمتعوا بالاتصال 
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يعي المدققون أهمية هذا الاتصال،  ملاء التدقيق، ومع ذلكى بديلًا عن الاتصال الحضوري مع عالأخر 
ويحرصون على جعلهِ وسيلة الاتصال الأساسية، من خلال عقد اللقاءات والاجتماعات الدورية، وذلك من 

تروني هو أجل تبادل وجهات النظر والحصول على بعض المعلومات المهمة، وأن يكون الاتصال الإلك
، وكلما كان المدقق عملاء التحدث إلى المدقق مباشرةً الخيار الأخير لهم وليس الأول، أذ يفضل أغلب ال

، كلما كانت اللقاءات أفضل، ويقتضي هذا شقيه الشفوي والمكتوب( مع العميلجيداً في الاتصال الأمثل )ب
ات التي يقولها المدقق . الاتصال أن يفهم الطرف الآخر المتمثل بالعميل تماماً العبار 

(Anderson,2012:3) ؛ (Siriwardane & Durden,2014:122). 
واُدرجت مهارة الاتصال الأفضل في معايير التدقيق الدولية الصادرة عن مجلس معايير التدقيق والتأكيد 

المالية التاريخية، ضمن عمليات مراجعة القوائم  -( من المعيار الدولي42ي الفقرة )ف  (IAASB)الدولية
لإدارة با الاتصال(، التي جاءت تحت عنوان )2018الكتيب الخاص بالمعايير الدولية الصادر في عام )

بالإدارة أو الأفراد  الاتصالصت الفقرة بأنهُ )يجب على المزاول لمهنة التدقيق ن والمكلفين بالحوكمة(، أذْ 
ب الضرورة وفي الوقت المناسب خلال مسار عمل التدقيق، المكلفين بـ، أو المسؤولين عن الحوكمة، بحس

مع الاهتمام بكل القضايا المتعلقة بالتدقيق، التي طبقًا لتقدير المزاول هي ذات أهمية تستدعي أن تأخذها 
 .(IAASB-Vol.2,2018:11)  الإدارة أو المسؤولين عن الحوكمة بعين الاعتبار.

يحتاج المدققون الخارجيون إلى مهارات فريدة في التعامل مع الأفراد جتماعية. فالاأما بالنسبة للمهارات 
المحيطين، أذ يحتاج هؤلاء المدققون إلى القدرة على التعامل مع أنواع عملاء التدقيق كافة وفي جميع 

مع موظفي العميل. ومن الضروري  المواقف، وينبغي أن يتمتع المدقق الخارجي بالقدرة على التعامل بلطف
للمدقق إظهار التقدير والثناء للعميل، ومع إن مفهوم الإصغاء يُعد بسيطاً، لكن القليل من المدققين يقوم 
بذلك على نحوٍ جيد، وبالتالي فإن الكثير من المدققين يصغي للردود بهدف الاستماع لها فقط، لا لأجل 

لمدقق الإصغاء لكامل إجابة العميل؛ إذْ يمكن أن يؤدي فقدان جزء سماعها وفهمها أيضاً، وينبغي على ا

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0


 

  

33 PAGE Issue 74, Part 3, September2024 

This work is licensed under a https://creativecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة الكوفة مرخصة بموجب ترخيص المشاع الإبداعي  -مجلة مركز دراسات الكوفة    الدولي

 

من الإجابة إلى تولد عدم الفهم أو سوء الفهم لدى المدقق عن العميل، كما تُعد المهارات الاجتماعية 
ضرورية للغاية داخل شركة التدقيق وضمن فريق العمل التدقيقي، أذ يعمل هذا الفريق بكامل أفرادهِ صوب 

 .(Anderson,2012:2) هدف جماعي. تحقيق 
 Leadership               القيادة -3

هم الذين تكون لديهم الرغبة في مساعدة الأشخاص الذين تحت قيادتهم على تحقيق  بارزون إن القادة ال
الأساس النجاح، فهؤلاء القادة يُقدمون الحلول ولا ينشغلون بإلقاء اللوم على غيرهم، وعلى هذا ومواصلة 

يجب أن تتوافر هذه المهارة المهمة في شخص المدقق الخارجي، فالمدقق القائد هو الذي يجد حلولًا مناسبة 
للمشكلات المعقدة الموجودة في الوحدة الخاضعة للتدقيق، كما إن لديه القدرة على تقديم المساعدة في تنفيذ 

ئداً ناجحاً، كما ينبغي اكتساب مهارة القيادة هذه الحلول، ويجب أن يسعى المدقق الجيد إلى أن يصبح قا
بمرور الأيام مع تراكم المعرفة والخبرة لديه، أذ ينظر العميل إلى المدقق القائد على أنه بمثابة المعلم، أو 
الشخص الموثوق بهِ، فيما ينظر أعضاء فريق التدقيق من جانبهم إلى قائد الفريق كمرشد، أو موجه لهم. 

لموضوع المشترك في كل شركات التدقيق تقريباً، هو الإدارة الجيدة للشركة التي تكون ويمكن أن يكون ا
 . (Anderson,2012:3) بمفهوم القيادة مرتبطة مباشرةً 

 Solving of Problems  حل المشكلات   -4
المعرفية الموجهة ذاتياً، التي -(، حل المشكلات بأنه العملية السلوكية(Chang et al,2004:12عرَّف 

تحديد أو اكتشاف حلول فعالة لمشكلة معينة يواجهها/تواجهها  مجموعة من الأفرادعن طريقها يُمكن للفرد أو 
رين أساسيين أم الأفرادفي الحياة اليومية، وعلى وجه التحديد تتيح هذه العملية السلوكية المعرفية للفرد أو 

هما أ( مجموعة متنوعة من الحلول الفعالة المحتملة لمشكلة معينة، ب( تزيد من إحتمال انتقاء الحل الأكثر 
 فَعاليةً، أو الأمثل من بين الحلول المختلفة المتاحة.
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( إلى أن تحديد المشكلة من قبل المدققين الأكثر خبرةً في ,67:2006Lehmann & Normanأشارَ )
الآخرين الذين ، يكون أكثر تفصيلًا لتلك المشكلة عن غيرهم من المدققين مدى استمرارية العميل مثلاً تقييم 

ن مهارة حل إ ,Narvas)2:2020(كما ذكر ، وذلك في مرحلة التخطيط لعملية التدقيق. هم أقل خبرة
د منه للمدقق الخارجي المثابر خاصةً، فهي تمتد إلى أكثر من معرفة آلية إعداد التقارير المشكلات أمر لابُ 

 . بالتفاصيل وتحليل المخاطر، لتشمل الاهتمام الشديد
 Critical Thinking           التفكير النقدي  -5

( التفكير النقدي بأنهُ تفكير ذاتي التوجيه ومُنضبط بصورة ذاتية ويتم Elder & Paul,2013:14عرف )
مُراقبتهُ وتصحيحهُ ذاتياً أيضاً، ويستلزم هذا التفكير وجود معايير دقيقة للتميزأو التفوق والسيطرة الواعية في 

لب على كلًا من استخدامها، كما إنهُ يتطلب توافر قدرات الاتصال الفعال وحل المشكلات، والالتزام بالتغ
يُعرف التفكير النقدي في مهنة المحاسبة والتدقيق، وعلى . و الأنانية الفطرية والتركيز الاجتماعي السلبي

قدرة المحاسبين والمدققين على تحليل وحل المشكلات واكتشاف  نطاق واسع بأنه مهارة ذهنية تعزز من
 (.Jenkins,1998:274الأخطاء والتحريفات والوصول إلى الأحكام السديدة. )

                                                                                التفاوض -6
Negotiating 

في عملية التدقيق، فعلى سبيل المثال، يقتضي حل التعديلات أو  يُعد التفاوض سمة واسعة الإنتشار
التوصيات المقترحة في تقرير التدقيق ومستوى الإفصاح عن القوائم المالية، الجلوس إلى طاولة المفاوضات 
 بين المدقق والعميل، وإن نتائج هذهِ المفاوضات ستكون لها أهمية كبيرة بالنسبةِ لأسواق رأس المال والعميل
والمدقق على حدٍ سواء، كما تحدث المفاوضات عندما يختلف المدقق وإدارة العميل بشأن قيم بعض العناصر 

وفيما يخص معظم .  (Trotman et al,2005:2-3) .بالقوائم المالية، وكذلك في تحديد نطاق التدقيق
لى إتفاق بشأن حجم مفاوضات المدقق مع عميل التدقيق، فإن الهدف الأساسي لها يتمثل في التوصل إ
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التعديلات في القوائم المالية، وبالتالي تجنب الرأي المتحفظ في تقرير المدقق، فيما تشمل الأهداف الأخرى 
 ) .لهذا الإتفاق تحديد آلية تسديد إجور التدقيق وكذلك مستقبل العلاقة بين المدقق والعميل

Hollindale.2008:13.) 
 Time Management  إدارة الوقت -7
الإعداد السليم في مرحلة التخطيط للتدقيق يؤدي إلى إزالة العديد من حالات التأخير في مرحلة أداء  أن

عملية التدقيق، ولتحقيق أقصى منفعة من الوقت، يجب على المدقق التخطيط للتدقيق على عدة مستويات، 
ة فيما يتعلق بعمليات ففي المستوى الأول، يجب على رئيس فريق التدقيق جدولة كل عملية تدقيق فردي

التدقيق الأخرى التي يتم إجراؤها، بحيث يمكن تقييم مدى توافر المدققين والموارد الأخرى اللازمة لكل عملية، 
وفي المستوى الثاني، يجب على رئيس الفريق إعداد خطة التدقيق فيما يتعلق بالتدقيق الفردي، وبمجرد أن 

يجب إعداد جدول زمني مفصل يحدد الأماكن التي يجب زيارتها يضع رئيس الفريق إستراتيجية التدقيق، 
في أوقات مختلفة على مدار اليوم، وقد تجري مراجعة أو تعديل الجدول الزمني التفصيلي باستمرار أثناء 
القيام بالتدقيق، ولكن يجب على رئيس الفريق إبلاغ إدارة الجهة الخاضعة للتدقيق بالأنشطة المُخطط لها 

 ( .Russell.2013:139تعديلها. )التي جرى 
ينبغي الاعتراف بأن الخيارات الجيدة للتعامل مع ضغوط موازنة الوقت هي )تخصيص المزيد من الوقت 
واستعمال تقنيات تدقيق أكثر كفاءةً، وتعديل إجور التدقيق بما يتلائم والوقت المستغرق في إنجاز عملية 

مال تقنيات التدقيق الأكثر كفاءةً أمراً جديراً بالاهتمام، فهو يتعلق التدقيق وإزالة الوقت الفائض( ويُعد استع
-Coram et al,2003:41بإجراءات التدقيق التي تكون مصممة بالأساس لزيادة الكفاءة في هذا الإطار. )

43. ) 
           Professional Judgment and Professional الشك المهنيالحكم المهني و  -8

Suspicion 
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 Skill of Professional Judgment                      مهارة الحكم المهني -
 Internationalالمعيار الدولي الخاص بعمليات المراجعة ( من 23وردت مهارة الحكم المهني في الفقرة )

Standard on Review Engagements (ISRE-2400) - عمليات مراجعة القوائم المالية التاريخية
 (IAASB)معايير التدقيق والتأكيد الدولية ، ضمن الكتيب الخاص بالمعايير الدولية الصادر عن مجلس 

يُعد الأخير أساسياً لغرض التطبيق الصحيح لمراحل (، والتي حملت عنوان )الحكم المهني(، أذ 2018عام )
، وكذلك (ISRE-2400)ن تفسير المتطلبات الأخلاقية المناسبة ومتطلبات المعيار الدولي التدقيق، وذلك لأ

الحاجة إلى إتخاذ قرارات رشيدة أثناء أداء عملية التدقيق، يقتضي )تطبيق المعرفة والخبرة الملائمة على 
فإن هذا الحكم ضروري ، وبالتاليأي ممارسة الحكم المهني(  -الحقائق، والظروف المحيطة بعملية التدقيق

 -في الحالات التالية :
وكذلك بشأن طبيعة وتوقيت ومدى الإجراءات المطبقة للإيفاء فيما يتعلق بالقرارات حول الأهمية النسبية،  .1

 بمتطلبات المعيار الدولي المذكور، ولغرض الحصول على الأدلة المطلوبة.
عليه من تلك الإجراءات، يخفض من مخاطر عملية عند تقييم ما إذا كان الدليل الذي جرى الحصول  .2

 التدقيق إلى مستوى معقول في ظل الظروف المحيطة بالعملية.
عند الأخذ بالاعتبار الأحكام الشخصية لفريق الإدارة عند تطبيق إطار الإبلاغ المالي الملائم للوحدة  .3

 موضوع التدقيق.
أساس أدلة التدقيق التي جرى جمعها، بما في ذلك  عند بناء استنتاجات على القوائم المالية قائمة على .4

 الاهتمام بمدى معقولية التقديرات التي وضعتها الإدارة في إعداد القوائم المالية.
 Skill of Professional Suspicion                                مهارة الشك المهني -

(، التي تعني (Skeptikosإلى الكلمة اليونانية  (Skepticism)يعود أصل مصطلح التشكيك أو الشكوكية 
الاستفسار أو التأمل، وفي معظم الأحيان لأن الفرد شكوكياً فانه يرتبط بالاستفهام والملاحظة الدقيقة والتفكير 
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المستطلع وعدم الاكتراث للمعتقدات، ويشتمل الشك المهني على السمات المرتبطة بكون المدقق ذو ذهن 
ك )متسائل( في بيئة مهنية تتطلب بذل العناية اللازمة، وتعرف معايير التدقيق الدولية والأمريكية الشك شكا

الموقف الذهني الذي يتضمن التفكير المتسائل والتقييم النقدي لأدلة التدقيق والتنبيه إلى  -المهني على إنهُ 
احتيال. ووفقاً لهذا التعريف، فإن الشك  الحالات التي قد تشير إلى وجود تحريف محتمل ناجم عن خطأ أو

 (Glover & Prawitt,2014:2). مهارات المدقق الخارجيالمهني يشكل حجر الزاوية الأساسي بالنسبة ل
 (.Nelson,2009:3( ؛ )Olsen & Gold,2018:1؛ )

المعيار الدولي المنقح ( من 22المهني وردت في المعايير الدولية للتدقيق، وذلك في الفقرة )الشك إن مهارة 
-International Standard on Review Engagements (ISREوالمتعلق بعمليات المراجعة 

عمليات المراجعة للقوائم المالية التاريخية، ضمن الكتيب الخاص بالمعايير الدولية الصادر في  - )2400
 .لتي جاءت بعنوان )الشك المهني(، ا(IAASB)معايير التدقيق والتأكيد الدولية ( عن مجلس 2018سنة )

، ويشمل ذلك التشكيك في التناقضات والتحقيق في الأدلة التدقيقفالشك المهني ضروري للتقييم النقدي لأدلة 
المتعارضة وكذلك التشكيك في مصداقية الإجابات على الاستفسارات والمعلومات الأخرى التي جرى 

بالحوكمة في الوحدة موضوع التدقيق، كما يتضمن النظر في  الحصول عليها من الإدارة والجهات المكلفة
 عملية التدقيقية.مدى كفاية وملائمة الأدلة التي تم جمعها في ضوء ظروف ال

 Risk Assessment and Fraud Detection تقييم المخاطر واكتشاف الاحتيال -9
فعل متعمد  -أذ يُعرف الاحتيال بأنه  يُعد تقييم المخاطر واكتشاف الاحتيال من المهام المعقدة في التدقيق،

ينتج عنه تحريف مادي/جوهري في القوائم المالية موضوع التدقيق، إذْ إن العامل الرئيس الذي يميز الاحتيال 
عن الخطأ هو ما إذا كان الفعل الأساسي الذي نتج عنه التحريف في القوائم المالية متعمد أو غير متعمد، 

التخطيط لعملية التدقيق وأداؤها للحصول على تأكيد مناسب أو معقول حول ما  ويتحمل المدققون مسؤولية
إذا كانت القوائم المالية خالية من التحريفات المادية، سواء أكانت هذه التحريفات ناتجة عن الخطأ أو 
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بقة المتعلقة الإحتيال، ولأن المدققين في الولايات المتحدة الأمركية واجهوا صعوبات في تطبيق المعايير السا
الذي جاء بعنوان )الاعتبارات   )SAS-99)، فقد أصدر مجلس معايير التدقيق هناك المعيارالاحتيالب

بشأن الاحتيال في تدقيق القوائم المالية( بسبب وجود حاجة مُلحة إلى إرشادات جديدة بغرض تعزيز امكانية 
جميع عمليات التدقيق، أذ يتطلب هذا المعيار اكتشاف المدققين للإبلاغ المالي الإحتيالي أو المُظلل في 

في جوهرهِ من المدققين أن يأخذوا يالحسبان أثناء التخطيط لعملية التدقيق، كيف يمكن أن تكون القوائم 
المالية للعميل موضوع التدقيق عُرضةً لتحريف مادي ناتج عن الاحتيال، وكيف يمكن لإدارة العميل ارتكاب 

لي المُظلل، أن عمليات التدقيق يجب أن تتضمن جلسة عصف ذهني خلال مرحلة أو إخفاء الإبلاغ الما
التخطيط للعملية الذي يعضد من القول بأن الكشف عن الاحتيال هو عنصر جوهري في التدقيق، كما يجب 
على المدققين توثيق مخاطر الاحتيال التي جرى تحديدها خلال جلسات العصف الذهني 

(Brainstormingالذي ي ) عني توجيه المدققين من خلال مجموعة من الأسئلة المُعدة مُسبقاً لجعلهم يفكرون
في كيفية إخفاء مخطط الاحتيال عن عملية التدقيق، وكذلك كيف يجري تكييف اختبارات التدقيق بحيث 

ويجب على المدققين أيضاً التجاوب مع  .تكون ملائمة لغرض اكتشاف هذا الإخفاء المتعمد من قبل العميل
، التي تعالج المخاطر المحددة تلك، ويشمل أيضاً التغييرات الحاصلة على خطة التدقيقالتعديلات التي تطرأ 

 Hammersley et) في برنامج التدقيق وممارسة الشك المهني المناسب أثناء مرحلة تقييم الأدلة.
al,2010:551) ؛ (Hoffman & Zimbelman,2012:26) ( ؛Carpenter & Reimers, 

 (.AICPA,2002:1721( ؛ )2013:5
 Continuous Development and Training             التدريب والتطوير المستمر -10

والخبرة، ويتم الحصول على التعليم في الجامعات،  المدققون المعرفة بشكل أساسي من خلال التعليميكتسب 
وكذلك من خلال دورات التعليم المستمر المنتظمة التي تختلف في المدة الزمنية والمحتوى والأسلوب، وقد 
يتعلم الأفراد من الممارسة العملية في أداء المهام اليومية وتلقي التعليقات على أحكامهم. هذا، وتأتي التغذية 
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ي التدقيق من المدققين الآخرين والبيئة المحيطة بالمدقق، كما وتختلف كمية وجودة الممارسة العكسية ف
 .والتغذية العكسية، وتعد كل من الممارسة العملية والتغذية العكسية جزءاً لا يتجزأ من خبرة المدقق

(Bonner & Walker,1994:158).  يرى و(Nelson & Tan,2005:53)  بإن تدريب المدققين فيما
يتعلق بالأدلة التشخيصية وغير التشخيصية في مهمام معينة بالتدقيق، يقابله تدريبهم على استراتيجيات 
معالجة هذه الأدلة، وإذا كان المدققون الجُدد يفتقرون إلى الخبرة الكافية، أو كان لديهم فجوة من المعرفة، 

 ؤلاء المدققون يمكن أن يُحسن أداؤهم.أو ضعف في الأداء العام، فإن تدريب ه
 :الجانب العملي للبحثالمبحث الثالث: 

( المجانية واسترجاع Google( استمارة استبانة إلكترونية باستخدام نماذج )350قام الباحثان بتوزيع )
(، وبذلك 63.14%( منها لعدم جدية الإجابة، أي بنسبة استرداد بلغت )6( استمارة تم استبعاد )221)

( استمارة وهي تمثل العينة الكلية للبحث. تم إدخال البيانات 215ت الخاضعة للتحليل )أصبحت الاستمارا
 ( والحصول على النتائج المطلوبة لتحقيق أهداف البحث.SPSS vr.24إلى البرنامج الاحصائي )

 المعلومات العامة لعينة البحث :3-1
 لعينة البحث وكالآتي:سيتم هنا إيجاد التكرارات ونسبها للمعلومات العامة 

 صفة العمل -1
 يتضمن الجدول ادناه التكرارات ونسبها للعمل:

 ( التكرارات والنسب لفقرة صفة العمل1الجدول )
 Frequency Percent صفة العمل

 88.8 191 مدقق في ديوان الرقابة المالية الإتحادي
 4.7 10 مدقق في مكتب تدقيق أو شركة تدقيق

 6.5 14 حسابات )مكتب تدقيق أو شريك في شركة تدقيق(مراقب 
Total 215 100.0 
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 إلى مخرجات الحاسبة الإلكترونيةن استناداً يالمصدر: إعداد الباحث
إذْ يتضح من الجدول أعلاه إن نسبة فئة مدقق في ديوان الرقابة المالية الإتحادي كانت الاعلى من بين 

 تدقيق أو شركة تدقيق كانت الأقل.المستجيبين، بينما فئة مدقق في مكتب 
 المؤهل العلمي -2

 يتضمن الجدول أدناه التكرارات ونسبها للمؤهل العلمي:
 التكرارات والنسب لفقرة المؤهل العلمي( 2الجدول )

 Frequency Percent المؤهل العلمي
 54.4 117 بكالوريوس

 2.3 5 دبلوم عالي )سنة واحدة بعد البكالوريوس(
 0.5 1 دبلوم فني )بعد الاعدادية(

 12.1 26 دكتوراه أو ما يعادلها
 30.7 66 ماجستير أو ما يعادلها

Total 215 100.0 
 يةاستناداً إلى مخرجات الحاسبة الإلكترون نيالباحثالمصدر: إعداد 

ا فئة الدبلوم إذْ يتضح من الجدول أعلاه إن نسبة فئة البكالوريوس كانت الأعلى من بين المستجيبين، بينم
 الفني كانت الاقل.

 التخصص -3
 يتضمن الجدول أدناه التكرارات ونسبها للتخصص:

 التكرارات والنسب لفقرة التخصص( 3الجدول )
 Frequency Percent التخصص

 12.6 27 إدارة الأعمال
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 3.7 8 اقتصاد
 0.9 2 تقنيات إدارة الأعمال

 2.3 5 تقنيات المحاسبة
 0.9 2 تقنيات مالية ومحاسبية
 17.2 37 علوم مالية ومصرفية

 62.3 134 محاسبة
Total 215 100.0 

 استناداً إلى مخرجات الحاسبة الإلكترونية نيالباحثالمصدر: إعداد 
إذْ يتضح من الجدول أعلاه إن نسبة فئة المحاسبة كانت الأعلى من بين المستجيبين، بينما فئتي تقنيات 

 نيات مالية ومحاسبية كانت الأقل.إدارة الأعمال وتق
 نائي لأداة القياس: الثبات الب3-2

إن تحقق شرط المصداقية والثبات البنائي للاستبيان يعد أمراً مهماً لكي يتم اعتماد النتائج التي يحصل 
عليها الباحث. لذلك اعتمد الباحثان على معامل ألفا كرونباخ وهو الأكثر شيوعاً واستخداماً في هذا المجال 

يبة من الواحد الصحيح تدل على مصداقية بين الصفر والواحد الصحيح حيث إن القيمة القر  والذي تقع قيمهُ 
وثبات أكبر والعكس بالعكس. إن الجدول التالي يبين قيم معامل ألفا كرونباخ لمتغيرات الاستبانة التي 

 :SPSS vr. 24أوجدها الباحثان باستخدام البرنامج الإحصائي 
 ( معاملات ألفا كرونباخ للاستبانة4الجدول )

 قيم ألفا كرونباخ عدد الفقرات المتغير
Cronbach's Alpha 

 64 0.932 (Xالذكاءات المتعددة )نظرية 
 30 0.920 (Y)مهارات المدقق الخارجي 

 94 0.938 (Yو  X)مجموع  الاستبانةفقرات مجموع 
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 إلى مخرجات الحاسبة الإلكترونيةاستناداً  نيالباحثالمصدر: إعداد 
وجود ثبات للاستبيان المعتمد من قبل الباحثان حيث اقتربت قيم تُشير النتائج في الجدول أعلاه إلى 

 المعاملات الخاصة بالثبات من الواحد الصحيح، وبالتالي يمكن اعتماد النتائج في التحليل الإحصائي.
 الإحصاءات العامة: 3-3

اف والانحر )المرجح( الوسط الحسابي الموزون ت العامة لكشف خصائصها مثل تم تحديد بعض الإحصاءا
 همية النسبية.المعياري ومعامل الاختلاف والأ

 (/ الذكاءات المتعددةXالمتغير المستقل ) :3-3-1
النسبية همية الأيتضمن الجدول التالي قيم الوسط الحسابي الموزون والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف و 

 :Xلمتغير لكل بعد من ا
( الوسط الحسابي الموزون والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والأهمية النسبية لأبعاد 5الجدول )

 X المتغير 

 البعد

الوسط 
الحسابي 
 الموزون 

الانحراف 
 معامل الاختلاف المعياري 

الأهمية 
النسبية 

% 

 

(X1) الذكاء اللغوي    2.66 0.609 23 67  
(X2) الرياضي-الذكاء المنطقي   2.70 0.706 26 67  
(X3) الذكاء الموسيقي   2.29 0.722 32 57  
(X4) الذكاء الذاتي   2.64 0.690 26 66  

  2.68 0.696 26 67 (X5) الذكاء الاجتماعي
  2.64 0.677 26 66 (X6)  الذكاء المكاني
  2.74 0.617 23 68 (X7)  الذكاء البدني

  2.55 0.683 27 64 (X8)  الطبيعيالذكاء 
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القيم الإجمالية لمحور الذكاءات  المتعددة )المتغير 
X) 

2.61 0.501 
19 65 

 

 استناداً إلى مخرجات الحاسبة الإلكترونية نيالباحثالمصدر: إعداد 
وجاء  X5وثالثاً البعد  X2يأتي ثانياً البعد  X7إن أعلى أهمية نسبية كانت للبعد  من الجدول أعلاه إذ يتبين

 .X3أخيراً البعد جاء و  X8وسابعاً البعد  X4وسادساً البعد  X6وخامساً البعد  X1رابعاً البعد 
 (/ مهارات المدقق الخارجيY) معتمدالمتغير ال: 3-3-2

يتضمن الجدول التالي قيم الوسط الحسابي الموزون )المرجح( والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف 
 :Yضمن المتغير بعد والأهمية النسبية لكل 

الوسط الحسابي الموزون والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والأهمية النسبية لأبعاد ( 6الجدول )
 Y المتغير

 البعد
الحسابي الوسط 
 الموزون 

الانحراف 
 الأهمية النسبية % معامل الاختلاف المعياري 

 3.94 0.591 15 79 (Y1) الإلمام بعملية التدقيق
 جتماعيةالاتصال الأفضل والمهارات الا

(Y2) 
3.21 0.870 

27 64 
 3.75 0.702 19 75 (Y3) القيادة

 3.67 0.771 21 73 (Y4) حل المشكلات
 3.51 0.750 21 70 (Y5) النقديالتفكير 
 3.54 0.715 20 71 (Y6) التفاوض

 3.52 0.721 20 70 (Y7) إدارة الوقت
 3.81 0.620 16 76 (Y8) الشك المهنيالحكم المهني و 

 3.55 0.792 22 71 (Y9تقييم المخاطر واكتشاف الاحتيال )
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 3.33 0.821 25 67 (Y10التدريب والتطوير المستمر )
القيم الإجمالية لمحور مهارات المدقق 

 (Yالخارجي )المتغير 
3.59 0.542 

15 72 
 إلى مخرجات الحاسبة الإلكترونيةاستناداً  نيالباحثإعداد المصدر: 

وجاء  Y3وثالثاً البعد  Y8يأتي ثانياً البعد  Y1إذْ يتبين من الجدول أعلاه إن أعلى أهمية نسبية كانت للبعد 
جاء و  Y10وتاسعاً البعد  Y5وثامناً  Y7وسابعاً البعد  Y6وسادساً البعد  Y9وخامساً البعد  Y4رابعاً البعد 
 .Y2أخيراً البعد 

 اختبار الفرضيات )الفرضية الاولى: الارتباط(: 3-4
)المتغير ( ومهارات المدقق الخارجي X: اختبار معنوية الارتباطات بين الذكاءات المتعددة )المتغير 3-4-1
Y) 

نتائج الارتباطات الباحثان بهدف بحث علاقة الارتباطات بين المتغيرات وتحديد معنويتها ودلالتها أوجد 
 والتي لُخصت في الجدول التالي: SPSS vr. 24باستخدام البرنامج الإحصائي 

 Yوالمتغير  X( معاملات الارتباط بين المتغير 7الجدول )
Y                                  
X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X 
Y1 Pearson 

Correlation 
.303** .115 .097 .090 .111 -.003 .211** .162* .186** 

Sig. (2-tailed) .000 .093 .158 .189 .106 .959 .002 .017 .006 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y2 Pearson 
Correlation 

.287** .168* .349** .040 .144* .036 .200** .232** .256** 

Sig. (2-tailed) .000 .014 .000 .558 .034 .603 .003 .001 .000 
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N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 
Y3 Pearson 

Correlation 
.122 .007 .106 -.020 -.057 -.066 .062 -.001 .025 

Sig. (2-tailed) .074 .919 .121 .767 .408 .337 .363 .988 .717 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y4 Pearson 
Correlation 

.279** .107 .135* .033 .077 -.013 .234** .201** .181** 

Sig. (2-tailed) .000 .118 .048 .627 .263 .854 .001 .003 .008 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y5 Pearson 
Correlation 

.398** .142* .289** .102 .211** .105 .336** .314** .329** 

Sig. (2-tailed) .000 .038 .000 .136 .002 .125 .000 .000 .000 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y6 Pearson 
Correlation 

.227** .136* .158* .096 .173* .014 .210** .194** .210** 

Sig. (2-tailed) .001 .047 .021 .159 .011 .842 .002 .004 .002 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y7 Pearson 
Correlation 

.342** .160* .284** .099 .194** .083 .236** .248** .287** 

Sig. (2-tailed) .000 .019 .000 .149 .004 .225 .000 .000 .000 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y8 Pearson 
Correlation 

.175* .123 .062 .071 -.010 .059 .139* .083 .121 
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Sig. (2-tailed) .010 .073 .365 .298 .885 .390 .041 .224 .077 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y9 Pearson 
Correlation 

.385** .219** .284** .183** .241** .147* .258** .252** .345** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .007 .000 .031 .000 .000 .000 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y10 Pearson 
Correlation 

.150* .105 .155* .062 .075 .020 .108 .180** .151* 

Sig. (2-tailed) .027 .126 .023 .363 .277 .771 .113 .008 .027 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

Y Pearson 
Correlation 

.361** .174* .267** .102 .161* .053 .269** .256** .286** 

Sig. (2-tailed) .000 .011 .000 .137 .019 .438 .000 .000 .000 
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 مخرجات الحاسبة الإلكترونية استناداً إلى نيالباحثإعداد المصدر: 
بين الذكاءات المتعددة  5من خلال الجدول أعلاه يتضح وجود علاقة ارتباط معنوية عند مستوى الدلالة %

(. كما يتضح وجود علاقات Y( ومهارات المدقق الخارجي بشكل عام )المتغير Xبشكل عام )المتغير 
( من جهة ومهارات Xر بين جميع الذكاءات المتعددة )أبعاد المتغي 5ارتباط معنوية عند مستوى الدلالة %

( والذكاء X4( من جهة أخرى، باستثناء كلًا من الذكاء الذاتي )Yالمدقق الخارجي بشكل عام )المتغير 
 (.X6المكاني )

 (Y( في مهارات المدقق الخارجي )Xاختبار أثر الذكاءات المتعددة ): 3-4-2
 هنا باختبار الفرضية التالية:الباحثان قام 
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 الصفريةالفرضية  -
H0 لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية للمتغير :X  فيY. 
 مقابل الفرضية البديلة -

H1 يوجد أثر ذو دلالة معنوية للمتغير :X  فيY. 
 .Yفي  Xخصت النتائج المتعلقة بعلاقة الأثر في الجدول التالي الذي يتضمن دالة أثر وقد لُ 

 Yفي  Xومعنويتها لأثر  t( معامل التحديد وقيمة الأثر وقيمة 8الجدول )
معامل 
 2Rالتحديد 

معامل التحديد 
 المصحح

قيمة معلمة 
 الأثر

 tقيمة 
 المحسوبة

Sig.  قيمةF 
 المحسوبة

Sig. المعنوية 

معنوي تحت مستوى  000. 27.856 000. 5.278 340. 0.11 0.12
 5دلالة %

 استناداً إلى مخرجات الحاسبة الإلكترونية نيالباحثإعداد المصدر: 
ويشير إلى أن  0.11ومعامل التحديد المصحح هو  0.12تبين النتائج أعلاه أن قيمة معامل التحديد بلغت 

من الانحرافات الكلية والمتبقي تم تفسيره من متغيرات أخرى غير  %12فسر ما مقداره  Yفي  Xنموذج أثر 
استناداً إلى  وهي قيمة ذات دلالة إحصائية F 27.856مضمنة في هذا البحث. وقد بلغت قيمة اختبار 

 5.278لها هي  tوقيمة اختبار  0.34التي بلغت صفراً. وقد بلغت قيمة معلمة الأثر  .sigقيمة معنويتها 
وبذلك يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية  5وهي قيمة ذات دلالة معنوية عند مستوى دلالة %

 Xمة ، بمعنى آخر إن ارتفاع قيYفي  Xالبديلة أي إن هناك أثر مباشر ذو دلالة معنوية إحصائية للمتغير
 .0.34بمقدار  Yبمقدار وحدة واحدة يؤدي إلى ارتفاع قيمة 

 :والتوصيات الاستنتاجات
 :: الاستنتاجات4-1
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بالمرتبة الاولى في ترتيب الأهمية النسبية ضمن محور الذكاءات المتعددة  (الحركي)جاء الذكاء البدني  .1
الرياضي ثم ثالثاً الذكاء الاجتماعي ورابعاً الذكاء -يليه بالمرتبة الثانية الذكاء المنطقي ()المتغير المستقل

اللغوي وبالمرتبة الخامسة الذكاء المكاني ثم سادساً الذكاء الذاتي وسابعاً الذكاء الطبيعي وحل أخيراً الذكاء 
اءات المتعددة الثمانية للمستجيبين الموسيقي. ويُشير الترتيب آنفاً إلى أن الذكاء البدني قد تصدر الذك

 .ن عينة البحث()المدققي
جاءت مهارة الإلمام بعملية التدقيق بالمرتبة الاولى في ترتيب الأهمية النسبية ضمن محور مهارات  .2

( وتأتي بالمرتبة الثانية مهارة الحكم المهني والشك المهني ثم ثالثاً مهارة المعتمدالمدقق الخارجي )المتغير 
حتيال وسادساً مهارة التفاوض ثم سابعاً القيادة ورابعاً حل المشكلات وخامساً تقييم المخاطر واكتشاف الا

إدارة الوقت وثامناً التفكير النقدي وبالمرتبة التاسعة مهارة التدريب والتطوير المستمر وأخيراً الاتصال الأفضل 
والمهارات الاجتماعية. ويُشير هذا الترتيب إلى أن المستجيبين قد صنفوا الإلمام بعملية التدقيق كأهم مهارة 

 خارجي ثم تأتي بعدهُ المهارات الأخرى.للمدقق ال
( كان للذكاء اللغوي ويأتي المعتمد)المتغير  بشكل عامإن أعلى ارتباط مع مهارات المدقق الخارجي  .3

وبالمرتبة الخامسة  الطبيعيورابعاً الذكاء  الموسيقيأو الحركي ثم ثالثاً الذكاء  ،البدنيبالمرتبة الثانية الذكاء 
وجاء أخيراً الذكاء  الذاتيوبالمرتبة السابعة الذكاء  الاجتماعيثم سادساً الذكاء  اضيالري-المنطقيالذكاء 
 .المكاني

( للمدقق الخارجي بمقدار وحدة واحدة يؤدي إلى ارتفاع Xإن ارتفاع مستوى الذكاءات المتعددة )المتغير  .4
 .0.34( بمقدار Yمستوى مهاراته )المتغير 

( كان للذكاء اللغوي ويأتي ثانياً الذكاء البدني وثالثاً الذكاء Yإن أعلى أثر في مهارات المدقق الخارجي ) .5
وسادساً الذكاء الاجتماعي وسابعاً الرياضي -الموسيقي ثم رابعاً الذكاء الطبيعي وخامساً الذكاء المنطقي

 الذكاء الذاتي وجاء أخيراً الذكاء المكاني.
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 :: التوصيات4-2
ينبغي على الباحثين في العراق إغناء البحث السلوكي في مجال التدقيق بمزيد من البحوث والمقالات  .1

بنظريات علم النفس في هذا الإطار، العلمية التي تتناول الجوانب السلوكية والشخصية للمدققين بالاستعانة 
 أذْ إن هذا الاتجاه البحثي يمثل جانب مهم في سبيل تطور مهنة التدقيق والارتقاء بها.

على الجهات المعنية في ديوان الرقابة المالية الاتحادي القيام بورش عمل تفاعلية للمدققين في مجال  .2
إذْ اثبتت النتائج العملية للبحث بأن لهذا الذكاء أعلى أثر  الذكاء اللغوي )اللفظي( بغية رفع قدراتهم اللغوية،

 من بين الذكاءات المتعددة الثمانية.مهارات المدقق الخارجي في 
على الجهات المعنية في ديوان الرقابة المالية الاتحادي ومجلس مهنة مراقبة وتدقيق الحسابات الاهتمام  .3

ةً، مهارات )الإلمام بعملية التدقيق، الحكم المهني والشك بتنمية مهارات المدقق الخارجي باستمرار وخاص
المهني، القيادة( كونها حازت على المراتب الثلاث الاولى في تصنيف المدققين عينة البحث للمهارات 

 العشر المدروسة في هذا البحث.
بار الذكاءات على مجلس مهنة مراقبة وتدقيق الحسابات في العراق أن يأخذ بالاعتبار إمكانية وضع اخت .4

 المتعددة ضمن استمارة التقييم السنوي لمراقبي الحسابات المجازين للعمل.
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