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Leadership personality and its relationship to self-confidence among 

students of  the College of  Physical Education and Sports Sciences at 

the Islamic University 

 Research Abstract : 

The goal of  the research.  Identifying the leadership personality among 

students of  the Department of  Physical Education and Sports Sciences at the 

Islamic University, and identifying self-confidence among students of  the 

Department of  Physical Education and Sports Sciences at the Islamic 

University. Research community: The researcher used the descriptive approach 

in order to suit the nature of  the study. Research community. The research 

community was identified (5511)A student from the four stages of  the 

Department of  Physical Education and Sports Sciences at the Islamic 

University. As for the research sample, (511) students were selected for the 

study sample by a simple random method . The researcher concluded that the 

students of  the Department of  Physical Education and Sports Sciences at the 

Islamic University are distinguished by a good to very good level in the 

leadership personality scale that was applied, and the students of  the 

Department of  Physical Education and Sports Sciences of  the Islamic 

University are characterized by a good to very good level in the self-confidence 

scale that was applied, and correlations appeared.  Among the leadership 

personality research variables, there is a significant correlation between these 

variables . The researcher reached the adoption of  the two measures of  

leadership personality and self-confidence as a measurement tool for coaches of  

national teams, clubs, and sports teams. The possibility of  using the measures 

of  leadership personality and self-confidence as a research tool in their research 

and studies related to the research sample, developing and strengthening the 

leadership personality and self-confidence among all athletes through 

development courses. 
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 : ملخص البحث

اددددددحق مددددددية اسددددددو  اخي  دددددد   ا ح  دددددد   يةدددددد   هددددددحث  الرددددددى   اخصدددددديث يةدددددد   اشزصدددددد    ا     دددددد  
،   اخصدددددديث يةدددددد   ادىدددددد   دددددد اظلب اددددددحق مددددددية اسددددددو  اخي  دددددد   ا ح  دددددد    ايي ضدددددد  اددددددس  اذ  صدددددد     ددددددي   

  ددددددخزح   الدددددد اد ص  اطددددددظ    ا  ددددددلس  اددددددح  ,  ذخطددددددث  الرددددددى  يةدددددد    ايي ضدددددد  اددددددس  اذ  صدددددد     ددددددي   
م ادددددط  دددددا مدددددية  اطي اددددد   (1150)تدددددو ترحتدددددح  ذخطدددددث  الردددددى    ذادددددء اطيل خددددد  اا  صددددد   اح   ددددد  ، 

 اىددددددح تددددددو  دددددد  يبظدددددد   الرددددددى   لأ  صدددددد   ددددددا اسددددددو  اخي  دددددد   ا ح  دددددد   يةدددددد    ايي ضدددددد   اذ  صدددددد     ددددددي    ،
مدددددية   ددددد ص  دددددخظخ   الددددد اد ص  اح    ااييىددددد   اصشددددد  ة    السددددد ا  . م ادددددط يبظددددد   اح   ددددد (100)  خخ ددددد  

 طسددددخ ق ابددددح  ادددد  ابددددح اددددح  اددددس  تخطبدددد  ص   اذ  صدددد     ددددي    اددددساسددددو  اخي  دددد   ا ح  دددد   يةدددد    ايي ضدددد  
 طسددددددخ ق ابددددددح  ادددددد  ابددددددح اددددددح  اددددددس   ص تخطبدددددد   كدددددد اء ،    دددددد ص  اشزصدددددد    ا     دددددد   ادددددد   تددددددو تا  ىدددددد 

ظ دددددددي  يياددددددد    ي تلددددددد ج ددددددددبا  خ بدددددددي    الردددددددى  اددددددد   يياددددددد    تلددددددد ج أ      ددددددد ص  ادىددددددد   ددددددد اظلب  ،
    ا     دددددد    ادىدددددد   دددددد اظلب  كدددددد       دددددد ص اددددددحق يخطدددددد        ددددددس  اشزصددددددإ  الدددددد اد ص   أ  دددددد   صظ يدددددد  ،

  ك   ددددد    دددددخزح        دددددس  اشزصددددد    كددددد اء أ  ددددد      دددددح  س  اطظخزلددددد     ي ح ددددد    الدددددي   ايي ضددددد   ،
تظط ددددددد     ا     ددددددد    ادىددددددد   ددددددد اظلب كددددددد      ردددددددى ادددددددس  رددددددد   و      ددددددد ت و ذ    اصياددددددد   صبظددددددد   الردددددددى ، 

 . ق اط ث  ايي ضببا  ا خيل  اح      اخا ييي  تص ي   اشزص    ا         ادى    اظلب  اح
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   : التعريف بالبحث -1

 تو :واىمي البحث مقدمة 1-1

,  يظ ددددددي   شدددددد ح  اصدددددد او تادددددد     ددددددييص  اددددددس اط ددددددث  ذدددددد ي   ار دددددد     ظ دددددد   اطذدددددد ل  ايي ضددددددس
  ييخطدددددد   يةدددددد   اذ  ددددددط  اط ضدددددد يس     دددددد   اددددددس تىبدددددد و اط ددددددث ذاددددددء اددددددس  يهخطدددددد    دددددد اخزا    اسددددددة و 

 .  خا     اصط   تى يط  

 اةشزصددددددد    ا     ددددددد  أهط ددددددد  ك ددددددديق ادددددددحق مدددددددية  اخي  ددددددد   ايي ضددددددد   إذ تسددددددد يح  ادددددددس     تددددددد  
 , اةلددددددي   اطح  دددددد    أ ضدددددد  خدددددديل  اطل  يدددددد   هدددددد     ا خدددددد  اردددددد   اظددددددي ث  اخددددددس ترددددددح    ظ ل اةددددددح  ص

،  يدددددخو ذادددددء  دددددا خددددديل   دددددخي   اا ادددددط  اشزصددددد    كةب طددددد يةددددد   ذييددددد     ددددا خيا ددددد  تدددددخو  اسددددد اي  
 .   ازي ج  ظ   دظخ ة  إ ذ د  دظذ ح   اح  ص ا        اخس تس يح  اس       

كطددددددد  إص اةدىددددددد   ددددددد اظلب  لأ دددددددي  ار بدددددددي ادددددددس تظط ددددددد   تدددددددح  و  اشزصددددددد   , ا دددددددس أادددددددح  ايكددددددد ة  
ا دددد  ,  ي طكددددا اةا اددددط  دددد   ادددد ل  ددددا  لأادددد  ل  لأ   دددد   اةشزصدددد    ا     دددد  , أ  هددددس  اذدددد ل  اطكطدددد  

ياددددددد  إذ  اددددددددو تخرةدددددددد    ادىدددددددد  ز يةدددددددد    خدددددددد   اطر ضدددددددي  , أ  مي دددددددد  اددددددددس ادددددددد ل تز أ   ىدددددددد   أص تدددددددحتي
 .  اظلب

  ددددددا أادددددد   ارصدددددد ل يةدددددد  م اددددددط د دددددد    اط   ددددددل   اذدددددد   الدددددد اد ص  ادددددد    ضدددددد      خخ دددددد   
 اددددط  اطاةدددد ة اددددس  اطر ضددددي  ,  هدددد    ااددددية   يخطدددد    يةدددد   يخخلدددد     ا  دددد ص اددددس ترحتددددح ه يدددد   اا

 يخخلدددد     هددددس )دح  دددد    صيو دددد    لسدددد  (  هددددس خادددد    بددددي  صطدددد ل د دددد  ا ا دددد  اددددس دةددددح    اددددحق كة دددد   
  اسدددد    اخي  دددد   ا ح  دددد   يةدددد    ايي ضدددد  ،  اددددح  تذدددد   الدددد اد ص اددددس يطة دددد   خخ دددد   مددددية كة دددد   اخي  دددد  

شدددد  ة  اةا اددددط  اظدددد ان   ظ دددد   اذ  ددددط  ا ددددح س  ا ح  دددد   يةدددد    ايي ضدددد  اطدددد  تخطخصدددد ص  دددد   ددددا     ددددل   
   اذ  ط  اطصياس   اذ  ط  اظلسس .

 ادىدددددد   ددددد اظلب اددددددحق  اشزصددددد    ا     ددددد      اصياددددد  دددددددبا هظددددد  ترطدددددا أهط دددددد   الردددددى ادددددس  صيادددددد   
 ددددددا أادددددد  ترحتددددددح  ا  دددددد ة   اخددددددس  سددددددخا ث د دددددد  تظط دددددد  هدددددد    اطخ بددددددي    يددددددح   ابدددددد  تخطخددددددث  اددددددية ا

  شزص              ق دظلس   يك ص ا    ية  أص  ك ص  ح       ار   .  
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 : مذكلة البحث 1-2

كة ددددددد   اخي  ددددددد  اسدددددددو  اخي  ددددددد   ا ح  ددددددد   يةددددددد     الددددددد ادبا  صطةددددددد ص كخح يسدددددددببا ادددددددس  ظدددددددي  ارددددددد ص 
اةددددد   يهخطددددد   ادددددس  ا  ددددد     ضدددددص  ادددددس  ادىددددد   ددددد اظلب ادددددحق  ياظددددد   ايي ضددددد  ادددددس  اذ  صددددد     دددددي    

إص هددددد    اطخ بدددددي   ا ددددد     طددددد  , مدددددية كة ددددد   اخي  ددددد   ا ح  ددددد   يةددددد    ايي ضددددد  ادددددس  اذ  صددددد     دددددي   
ضدددد   يطددددح  الدددد اد ص  ادددد   صيادددد  ييادددد      تلدددد ج     ك بددددي اددددس تردددد يا شزصدددد    ددددح ص  اخي  دددد   ايي 

 اط ددددد      ا ح  دددد    اريك ددددد   ابددددى  ص  ياطدددد    دددددبا هدددد    اطخ بدددددي   اة  دددد ل  ادددد  اددددد  ا دددد    اطشدددددكة  ,
     ح  ددددددد اددددددد     صددددددلن  اةا اددددددط   ادىدددددد   ددددددد اظلب ي  كخطدددددد   ي د اددددددد    اشزصدددددد    ا     ددددددد    ازاا دددددد 

  ددددد ص  اشزصدددد    ا     دددد   يياخ ددددد    ادددد  الدددد اد ص  يطدددددح  ادددد  , اددددس  اطسدددددخى    اىييددددط ةخي  دددد   ايي ضدددد  ا
 .   ادى    اظلب احق مية اسو  اخي     ا ح     ية    ايي ض  اس  اذ  ص     ي   

 : اىداف البحث 1-3

 اخصددددديث يةددددد   اشزصددددد    ا     ددددد  ادددددحق مدددددية اسدددددو  اخي  ددددد   ا ح  ددددد   يةددددد    ايي ضددددد  ادددددس  اذ  صددددد  -1
 .     ي   

يةددددددد   ادىددددددد   ددددددد اظلب ادددددددحق مدددددددية اسدددددددو  اخي  ددددددد   ا ح  ددددددد   يةددددددد    ايي ضددددددد  ادددددددس  اذ  صددددددد   اخصددددددديث -2
 .    ي   

 اخصدددددديث يةدددددد   اصيادددددد  دددددددبا  اشزصدددددد    ا     دددددد    ادىدددددد   دددددد اظلب اددددددحق مددددددية اسددددددو  اخي  دددددد   ا ح  دددددد  -3
 .  ية    ايي ض  اس  اذ  ص     ي   

  : فرض البحث 1-4

اددددد  إاصددددد ة   ددددددبا  اشزصددددد    ا     ددددد    ادىددددد   ددددد اظلب ادددددحق هظددددد   يياددددد    تلددددد ج  صظ يددددد  ذ    ي -1
 مية اسو  اخي     ا ح     ية    ايي ض  اس  اذ  ص     ي    .

 : مجالات البحث 1-5
  اذ  صددددد     دددددي   / اسدددددو  اخي  ددددد   ا ح  ددددد   يةددددد    ايي ضددددد   /: مدددددية كة ددددد   اخي  ددددد  المجااااااش البذااااار  

 . 2025 – 2024اةص    اح   س 
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 . 2025/  3/  26 ا       2024/  11/  1 ا المجاش الزماني :   
 .  اذ  ص     ي    –ا ي   اسو  اخي     ا ح     ية    ايي ض  المجاش المكاني :  
 تحديد المرطلحات : 1-6

 هددددس تص دددددي يددددا يياددددد  شددددز   ددددد خي  , يطة دددد  تخطبددددد   ل ية دددد   سدددددخطي  هدددددس   : الذخرااااية الكيادياااااة
   هددددس  اصيادددد  دددددبا  اددددية ب   اطيط  ددددبا   اخددددس د  دددد مخ    طكددددا اةددددية ب أص تدددد  ي اددددس  ددددة    ياددددي   

 . (1)    ا تا  صطة ص  ص 
 تذدددد    الددددي   ردددد  كل تخدددد   اظلسدددد     ياخط   دددد   شددددص      يخىدددد     اط ظددددس يةدددد     هددددس : الثقااااة بااااالنفس

،  اددددد   شدددددكيت   شدددددص     ددددد لأ ا  ا ا تددددد      ا ددددد   خاةلددددد    ا ب ددددد   از دددددي     ددددد  اددددد    يةددددد  ترىبدددددق
 . (1)   ،  يؤ        إ ذ د   اس ه    اط  ا  أ ظ ل  اخل ي   ياخط يس اس    ا   ار   

 : منيجية البحث وإجراءاتو الميدانية -2
  : منيج البحث 2-1

   اصياددددددددد      تل م ددددددددد      دددددددددخزح   الددددددددد اد ص  اطدددددددددظ    ا  دددددددددلس    دددددددددة  س  اح   ددددددددد   اطسدددددددددر
يص  اطددددددظ    ا  ددددددلس  ددددددا  اددددددس دظدددددد ل    دددددد ص  اشزصدددددد    ا     دددددد    اطيل خدددددد   شددددددكة   الرددددددى   هح ادددددد 

، ا اطسددددددن تدددددد     ال اددددددى  طصة  دددددد    أاضدددددد   اطظدددددد ه   أ سدددددديه  اة  دددددد ل إادددددد  ترىبددددددق أهددددددح ث  الرددددددى
  اطخ بدددددي    اطح   ددددد ،  ترشددددد  اددددد  يدددددا  اصياددددد   ددددددبا  تطكظددددد   دددددا  اخرةبددددد    اخلسدددددبي   تزددددد ذ  اىدددددي    

  (2) . 

  : مجتمع البحث وعينتو 2-2

 صدددددديث  ذخطدددددددث  الرددددددى    ددددددد    اط دددددددث  لددددددي     اظددددددد هي   اخدددددددس  ىدددددد    الددددددد اد ص دح   دددددددخ   ، أ  
تددددددو ترحتددددددح .    (3)اط ددددددث  لأاددددددي   أ   لأشددددددز ي أ   لأشدددددد  ل  ادددددد تا  ك  دددددد ص   ضدددددد    شددددددكة   الرددددددى   

                                                           
 . 69ي ،      بح ل اةظشي   اخ زيث ،  اشزص    ا       , 2016,       ان  صبح   اسبا  ابح اسبا ة  (1)
،  ،  ؤ س  يةس اي ح  اصل ح    ص  ادى    اظلب يظح  اا ال   اس  ياة   اح      اد   ي    اذ  ع   , 1978,  اص  ل محمد    أد   اصي   (1)

 . 54-53ي
 لأ ب  اطظ ذ     ي خزح       اص ة   اس  الر    اصة    اخي  ي      س     ، إ ي ل اةظشي  , 2009, يح  ص اسبا  يصى ة ي ح الله أد  اة   (2)

 .233  اخ زيث ، ي 
،  اطذخطث  اصي س اةظشي   اخ زيث  كخل   ، أ      الرى  اصةطس اس  اخي     ايي ض   , 2013,  س  اسصح      ةط ص يك ة  اذظ دس رسا ية  (3)

 . 30ي 
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 اطي ادددددد   لأ  صدددددد   ددددددا اسددددددو  اخي  دددددد   ا ح  دددددد   يةدددددد   م اددددددط  ددددددا مددددددية   ( 1150 )دددددددد ذخطددددددث  الرددددددى 
 م ادددددط يبظددددد   اح   ددددد    ااييىددددد   اصشددددد  ة    السددددد ا ( 100) تدددددو  خخ ددددد    ايي ضددددد   اذ  صددددد     دددددي    ،
                              . 

  ك اخ اس : يبظ    الرى اح ك  ت 

 . م اط( 10يبظ   اخذي    ي خاي    دة ت ) -1

 .م اط ( 90 اخا بق دة ت )يبظ   -٢

 الأدوات والهسائل المدتخدمة في البحث : 2-3

 .    اطص     اصي      لأاظ  
    اطى دة   اشزص  
 .    ي خل  
 . اييق  اصط   اطس يح 
      ) ا   ة ) ية ت ةHP .    ظش  ك  
  (      ا  ل  تح يCASIO ) . 
  اي  . 

 تحديد متغيرات البحث : 2-4
 : الكياديةالذخرية 

كددددددي   محمد  رسددددددا   ددددددا ا دددددد   ال اددددددى )  اطصددددددح   ددددددخزح   الدددددد اد ص    دددددد ص  اشزصدددددد    ا     دددددد 
 كدددددد   لدددددد     تلصددددددت  طبدددددد  ص  كدددددد ص   ( لدددددد   60خردددددد ص  ددددددا)  ي  هدددددد     دددددد ص  خصددددددح   اطردددددد    تدددددد ي  (

 خطب دح ة  الإا     هس :

اتفق بدرجة  بدائل الإجابة
 كبيرة جدا

اتفق بدرجة 
 كبيرة

اتفق بدرجة 
 متوسطة

اتفق بدرجة 
 قليلة

اتفق بدرجة 
 قليلة جدا

 1 2 3 4 5 الدرجة

  : الثقة بالنفس
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،  ك  دددددت  ( اىدددددي 80 ادددددح  اخددددد ق  اط  ددددد ص يةددددد ) ، (1) الددددد اد ص    ددددد ص  ادىددددد   ددددد اظلب  إ دددددخزح 
 :   ا    ية   الىي   د ح ة   ازطس  هس

اتفق بدرجة  بدائل الإجابة
 كبيرة جدا

اتفق بدرجة 
 كبيرة

بدرجة اتفق 
 متوسطة

اتفق بدرجة 
 قليلة

اتفق بدرجة 
 قليلة جدا

 1 2 3 4 5 الدرجة

 التجربة الاستطلاعية : 5 -2

مدددددددية كة ددددددد   اخي  ددددددد   يبظددددددد   دددددددا يةددددددد  14/2/2025دخددددددد  ي  تدددددددو  ادددددددي ل  اخذي ددددددد   ي دددددددخاي    
أاييدددددددت ،    ( م ادددددددط01ذ  صددددددد     ددددددي     يهة ددددددد     الددددددد ا  يددددددح هو ) ا ا ح  دددددد   يةددددددد    ايي ضدددددد  ادددددددس 

  اخذي    ي خاي    ا يض  صيا   يتس :  

   حق  ض ح  اخصة ط     الىي  . 
   اخ كح  ا  ض ح اىي    اط   ص  يح   ا   أخا ل اب              . 
     خ     ا ات  ا    سخ يا   اا اط اس  يا  . 
 اخصيث ية  كل ل  اييق  اصط   اطس يح  . 
    اخس تى د   ال اد ص   ظ ل  اي ل  يخخل    اظلسس  اخصيث ية   اسة       ي ذ د  . 
   تو ترحتح  ا خيل ه    اخذي    ا    خا ل  الع    تري    صض  الىي . 
 : للمكياسينلتجربة الرئيدة ا 2-6

اةخا بدددددق يةددددد  يبظددددد   هدددددو  صاددددد ه     ادىددددد   ددددد اظلب صدددددح  ص أ دددددلن    ددددد ص  اشزصددددد     ا     ددددد         
( م الدددد  ، 90مددددية كة دددد    اخي  دددد   ا ح  دددد   يةدددد    ايي ضدددد  ا  صدددد     ددددي     يهة دددد    الدددد ا  يددددح هو )

 خدددديلتددددو تا بددددق  اط  دددد ص يةدددد  يبظدددد   ا ظدددد ل   ددددخزي ج  ؤشددددي    اصددددح    ادلدددد   اةط  دددد ص ,إ ا دددديض 
 . 2025/ 10/3  ا      3/3/2025  ا اطح   اططخح  

 

 

 

                                                           
  . 247, ي ,      اض  ل اةال ي    اظشي يةو  اظلب  ايي ضس , 2009, اسبا يةس ك ظو اس   يية    محمد  (1)
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 : الدايكهمترية لبناء المكياسالأسس  2-7

 :المقاييس صدق  2-7-1
 صدددددح  اصدددددح   دددددا أهدددددو  ازصددددد ة   اسددددد ك  خيي   اخدددددس تظل دددددس ت  ايهددددد  ادددددس  اط  ددددد ص لأ ددددد  تؤشدددددي       

هدددد   خخلدددد    طاددددس  ضددددص   ال اددددى   لدددد    ددددحق  ،   اددددح    اط  دددد ص يةدددد    دددد ص  دددد   ذددددط     دددد  اصددددي  
 . (1)     اح خةس د  ل    بة     ا  اة   ص    اظ هي    ح   يخخل    تذ  س

 : الظاىر  ردق ال
يةددددد  ارددددد   رخددددد ق  يخخلددددد    ترةبددددد    اددددد    صطددددد   هددددد   اصدددددح   اطظاىدددددس   يصياددددد   دددددةط ص        

 تددددددو ترىبددددددق هدددددد    اصددددددح   ددددددا  ,  (2)   أ دددددد ةخ  اطصيادددددد   ددددددحق تطدبة دددددد  اةسددددددة    ادددددد      سدددددد   يخخلدددددد  
 ذط يددددد   دددددا  از دددددي ل اخرحتدددددح  ددددديا    الىدددددي     ددددد اء يةددددد    صددددديض  اطىددددد ت بخددددديل   ددددد    الددددد اد ص 

 . اص   ال اد ص ية   ح   اطرخ ق 
 ثبات المقاييس : 2-7-2

  : طريقة التجزئة النرفية
 دددددددحق  احاددددددد   اخدددددددس   ددددددد ب د ددددددد   يخخلددددددد     صظدددددددس  لددددددد    اط  ددددددد ص ت مييىددددددد   اخذ ةددددددد   اظصددددددد   

 الددددد اد ص مييىدددد   اخذ ةددددد   اظصددددد    ي ددددخزي ج  ص  ددددد   ادلددددد    إ دددددخزح  اددددح  , اظدددد هي    ضددددد    ا  ددددد ص 
  يخطدددددد    (  صددددددلبا  خسدددددد  يبا ،  ذ تصخطددددددح هدددددد    ااييىدددددد  تذ ةدددددد   اط  دددددد ص  صددددددح تا  ىدددددد   ادددددد  ادددددد ةببا )

 ددددددو تددددددو  اخصدددددديث يةدددددد  تذدددددد  ب   ددددددا  ,   ددددددة ة  ي ادددددد    الي  دددددد    ا  ا دددددد  اددددددس تىسدددددد و اىددددددي    اط  دددددد ص
( ،  يظدددددح تا بدددددق  ص  اددددد   اظسدددددط  اد دخددددد  دة دددددت   طددددد  F   )هدددد تا  اظصدددددلبا يدددددا مييدددددق   دددددخصط ل  خخلددددد

(F(    اطرسدددددد  )ترددددددت  سددددددخ ق  يادددددد  1.543(  هددددددس أادددددد   ددددددا   طخ دددددد   اذح ا دددددد   ال ا دددددد  ) ٤.٢١ ) (
،  صدددددحه  اسدددددط  ص  ددددد   ي تلددددد ج  السددددد   )دبي ددددد ص( ددددددبا  صدددددلس  (89)،  يظدددددح   اددددد  اييددددد   ( 0,05

  طدددد  أص هددددد    اطص  دددد  ا  دددد ص  صدددد   ادلددددد   ادددد   ت اددددط   ددددخصط ل  ص  اددددد  ( ۰..۸ يخخلدددد    ذ دة ددددت )
)  ددددد بي  ص ددددددي  ص  اطصحاددددد  ( ا  ددددد ص  ادلددددد   كددددد  ي    ددددد اء دةددددد   ص  ددددد   ادلددددد   اط  ددددد ص  ادىددددد   ددددد اظلب 

اىدددددددح   اشزصدددددد    ا     دددددد  هدددددد   ؤشددددددي ا ادددددد    لدددددد   ابددددددح اةط  دددددد ص ، أ دددددد    اظسددددددل  اط  دددددد ص  (0.88)
                                                           

ي  , خل   اطظ   اةظشي   اخ زيث          الرى  اصةطس اس  اخي      اصة      س      ,  ك , 1987, طح  ةط ص ي     اخرس اسا  ةر    أا  (1)
42 . 

  . 102, ي    اض  ل اةال ي    اخصط و  اخرةب   اص  ةس  ي خرش اس ,    , 2015,   ةي       ةط ص   (2)
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ذ    ي ادددددد    الي  ددددد    اظصددددد   اددددددد  س  الىدددددي   ذ    ي اددددد    ا  ا دددددد  ،   اخددددد ق  اظصددددد   لأ ل  الىدددددي  
( ،  يظددددددح تا بددددددق  F ددددددو تددددددو  اخصدددددديث يةدددددد  تذدددددد  ب هدددددد تا  اظصددددددلبا يددددددا مييددددددق   ددددددخصط ل  خخلدددددد   ) 

(  هدددددس أاددددد   دددددا   طخ ددددد   اذح ا ددددد   ال ا ددددد  ) ٤.١١(  اطرسددددد    )F ص  اددددد   اظسدددددط  اد دخددددد  دة دددددت   طددددد  )
،  صدددددددحه  تددددددددو اسددددددد ة  ص  دددددددد   (89)( ،  يظدددددددح   ادددددددد  اييددددددد  ٠...( تردددددددت  سدددددددخ ق  يادددددددد  ) 1,543

  طدددددد  أص هدددددد    اطص  دددددد  ا  دددددد ص ( ۰..۸ ي تلدددددد ج  السدددددد   )دبي دددددد ص( دددددددبا  صددددددلس  يخخلدددددد    ذ دة ددددددت )
 صددددد   ادلددددد   اددددد   ت ادددددط   دددددخصط ل  ص  اددددد  )  ددددد بي  ص ددددددي  ص  اطصحاددددد  ( ا  ددددد ص  ادلددددد   كددددد  ي    ددددد اء 

 .  ه   ؤشي ا ا    ل   ابح اةط   ص (0.84)       اشزص    ا دة   ص     ادل   اط   ص 

  : الإحرائيةالهسائل  2-8
   . spss  يخطح  ال اد ص اس  اصطة     ياص ة   ية   ارىبل   ياص ة  

  :  عرض النتائج ومناقذتيا -3
 :عرض نتائج الهسط الحدابي والانحراف المعيار  لمكياسي الذخرية الكيادية والثقة بالنفس

 (1جدوش )
 يبين نتائج الدرجة الكلية لمكياس الذخرية الكيادية

الهسط  الهسيط الهسط الحدابي المتغيرات ت
 الفرضي

قيمة  الانحراف المعيار  
 )ت(المحدهبة

 الدلالة (sigقيمة )

 معنه   0.00 13.542 4.812 45 51 52.100 الذخرية الكيادية 1
 معنه   0.32 2.179 4.772 108 108 106.838 الثقة بالنفس 2

اذ  صددددد     دددددي       ااددددديةأص  ا  ددددد   ارسددددد دس اط  ددددد ص  اشزصددددد    ا     ددددد  ( 2تخ دددددبا  دددددا  اذدددددح ل )
  طى   ددددددد   ا  دددددد   ارسدددددد دس  ددددددث  ا  ددددددد   , 4,812  ي رددددددي ث  اطع دددددد     51  ا  دددددد    52,100دةدددددد  

 اصبظدددد  تخطخددددث  ،  طدددد  تددددحل أص  اليضددددس اةط  دددد ص ت ددددبا أص  ا  دددد   ارسدددد دس  يةدددد   ددددا  ا  دددد   اليضددددس
 .  اشزص    ا          اطسخ ق  اطاة ة

 اذ  صددددد     دددددي     اةدىددددد   ددددد اظلب ااددددديةأص  ا  ددددد   ارسددددد دس  أ ضددددد    2 يخ دددددبا  دددددا  اذدددددح ل 
،   طى   دددددددددددد   ا  دددددددددددد   4,772  ي رددددددددددددي ث  اطع دددددددددددد     108،   ا  دددددددددددد    106,838 يهة دددددددددددد   دةدددددددددددد  

 ارسدددد دس  يةدددد   ددددا  ا  دددد   اليضددددس  طدددد  تددددحل  ارسدددد دس  ددددث  ا  دددد   اليضددددس اةط  دددد ص تخ ددددبا  ا  دددد  
 . ية  أص  اصبظ  احت    ادى    اظلب    اطسخ ق  اطاة ة
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عاااارض نتااااائج قاااايم معاماااال الارتبااااالإ المحتداااابة والدلالااااة الإحرااااائية للذخرااااية الكياديااااة وعلاقتيااااا 
 : بالثقة بالنفس

 (2الجدوش )
 بين المتغيرات قيد البحث الإرتباطيةيبين طبيعة العلاقات 

 (sig)ة قيم معامل الارتباط المتغيرات

 88888 88500 الشخصية القيادية

 الثقة بالنفس

 
دةددددد    اشزصددددد    ا     ددددد    ادىددددد   ددددد اظلبدبي ددددد ص( ددددددبا )إص  ص  ددددد   ي تلددددد ج  السددددد    3ت دددددبا  اذدددددح ل 

 طددددد  تدددددحل يةددددد   ص  ي تلددددد ج  صظددددد     اصياددددد   0,05 اددددد   دددددا  0.000 ال ا ددددد     sig،    طددددد   0,588
   . ا   

 سددددخحل  ددددا ذاددددء يةدددد  أص   أص  ي تلدددد ج  طبدددد  لأص  احيادددد    اصدددد ة     ادددد  ، أ ضدددد    3 ي ددددبا  اذددددح ل 
   ددددددي     ااددددددية  اذ  صدددددد دددددددبا  اشزصدددددد    ا     دددددد    ادىدددددد   دددددد اظلب   خ  ددددددا هظ اددددددء ييادددددد    تلدددددد ج 

  يهة   .
 :مناقذة النتائج 

  ددددددا ي  دددددد ص د دددددد تخطخصدددددد ص دظسددددددل   مددددددية  اذ  صدددددد   ي ددددددي    تضددددددن  ددددددا  خدددددد ة   الرددددددى أص 
  ادىددددد   ددددد اظلب ,  لص  اا ادددددط اح ددددد  ا دة ددددد   اخ   ددددد   دددددث  ددددد اس  ااةلددددد   تددددد اب  و ,   اشزصددددد    ا     ددددد 

 كطدددددد  إص    ك  دددددد  تادددددد يي شزصددددددبخ   تددددددح ي    اذصة دددددد  شزصدددددد   أكدددددددي ادددددد    ا دة دددددد  يةدددددد   ا  دددددد    , لأص
 اىدددددددح   يةددددددد  تاددددددد يي  اصياددددددد    ي سددددددد      دددددددث  تصظدددددددس    طل    ددددددد   اصددددددد   تصظدددددددس ا     ددددددد    اشزصددددددد  

،  (1)  اط  اددددد   خاة  ددددد  ت از ي     اطصددددد  ث  اخدددددس  ددددد اىدددددح   يةددددد   اظطددددد   اطسدددددخطي   لآخدددددييا , كطددددد  تصظدددددس
ص مددددددية  اصبظدددددد  اددددددحت و  ىدددددد   دددددد اظلب دظسددددددط ي  دددددد ص د دددددد  , ا ددددددو  لزددددددي ص  با  ددددددكطدددددد  إتضددددددن اةلدددددد اد

  دددد  اىىدددد     ددددو  اطصدددد يط  ل تلدددد    سددددط  لأيطدددد    اخددددس هددددو يةب دددد  ,  ياطردددد ص   ةطدددد    ادددد    طددددؤهيت و
إشدددددددل   ا اددددددد ت و اةدددددددخصةو , اددددددد   ا دددددددو تخطخصددددددد ص  صدددددددر   لسددددددد   تؤهددددددد  أ ةددددددد  و ا ظددددددد ل شزصددددددد    دددددددؤ ي  

ياددددد   مبدددددح  يهظددددد     ددددد اطر ابا د ددددد   تطددددد  ص       ك بدددددي   ادددددس ت ا ددددد    صدددددن    ددددد     لآخدددددييا ,   لأص

                                                           
 . 32ي ,    اظح  اةظشي   اخ زيث  ، تا  ى ت  - لأشي ث  اخي    اةسلخ   , 2003, أاطح  ازابط    ح   (1)
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خددددددد ن اطدددددددا تخصددددددد   ددددددد   اىدددددددح   يةددددددد   ا  ددددددد       ددددددد    طكدددددددا ت   ا     ددددددد    ادىددددددد   ددددددد اظلب ددددددددبا  اشزصددددددد 
 . (2)  تشز ص    تى يط   

ادددددس ذ ت ددددد     دددددخىيل يدددددا  اط اددددد  أ   اظشددددد ج  اددددد    طددددد  ص  اةشزصددددد    ا     ددددد ادددددي  اددددد     
 ر اددددد  اددددد الي   سدددددص  اياخدددددي    هددددد   .أ  يدددددا  اطشدددددكة   اطدددددي   اة ددددد   اخدددددس ت  اددددد   اى ةدددددح  ,  دددددا خياددددد 

   شددددل   هدددد    ار ادددد  تخرىددددق اةلددددي   اصددددر   اظلسدددد    , ادددد   اخىددددحتي و لزددددي  طؤهيتدددد   ترىبددددق مط ادددد  
 . (3)  اىح   ية     ا  ض  ج  ار      

 يؤكددددددح أ ضدددددد    اصيادددددد   ا مبددددددح  دددددددبا  هدددددد   تؤكددددددح تطددددددخص و  طسددددددخ ق  يتلددددددث  ددددددا  ادىدددددد   دددددد اظلب  
,  لص هددددد    اصياددددد   خسددددد هو لددددد ج مي  ددددد   سددددد ا  يياددددد    ت , ا دددددس اشزصددددد    ا     ددددد  ادىددددد   ددددد اظلب   

   اظخ ذ  اس دظ ل  اشزص    ا        تا ييه  الأاض  .
 الاستنتاجات والتهصيات : -4

 الاستنتاجات :
اددددددس    دددددد ص  اشزصدددددد    ا     دددددد   ادددددد   تددددددو   خ  دددددد  طسددددددخ ق  مددددددية  اذ  صدددددد   ي ددددددي   تخطبدددددد   -1

 تا  ى .
اددددددس    دددددد ص  ادىدددددد   دددددد اظلب  ي  دددددد ص  دددددد  أ   خ  دددددد  طسددددددخ ق  مددددددية  اذ  صدددددد   ي ددددددي   تخطبدددددد   -2 

  ا   تو تا  ى .
،  هدددد   ص  دددد    دددد أظ ددددي  ييادددد    ي تلدددد ج دددددبا  خ بددددي    الرددددى  ادددد   ييادددد    تلدددد ج  صظ يدددد  دبظ-3

  تلدددد ج مددددي   أ   ادددد   ييادددد  مي  دددد  دددددبا  اشزصدددد    ا     دددد    ادىدددد   دددد اظلب  هدددد    ؤشددددي ابددددح اددددحق 
 .  مية  اذ  ص   ي ي  

 : التهصيات
 ومن خلاش الاستنتاجات الدابقة يهصي الباحثهن با :  
  الرددددد     اح   ددددد    ك   ددددد    دددددخزح        دددددس  اشزصددددد    ا     ددددد    ادىددددد   ددددد اظلب كددددد      ردددددى ادددددس  -1

 ذ    اصيا   صبظ   الرى .

                                                           
 . 114ي  ،      الري  اصي س ،  اخا بق – ل  ئ يةو  اظلب  ايي ضس  اطل ه و  , 2006, أاطح أ با ا ز    (2)
 . 67, ي  اصي    اةال ي    اظشي      اظ ض  ،   ى      اشزص   اس  اصصي  ارحتى , 2011, ا دي أاطح ك ظو   (3)
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  دددددددا خددددددديل  ادددددددح     اادددددددية تظط ددددددد   تص يددددددد   اشزصددددددد    ا     ددددددد    ادىددددددد   ددددددد اظلب ادددددددحق اط دددددددث  -2
 .  اخا ييي 

 اددددي ل     دددد   تخضدددددطا  خ بددددي    اح   ددددد   ار ا دددد   دددددث اط ددددث  اىددددد    اددددس  اطذددددد ل  ايي ضددددس  تشدددددط  -3
 يبظ   أ  ث.
 :المرادر 

  ددددد ص  ادىددددد   ددددد اظلب يظدددددح  اا الددددد   ادددددس  ياةددددد   اح   ددددد   , 1978,  اصددددد  ل محمد    أدددددد   اصدددددي  
 . ،  ؤ س  يةس اي ح  اصل ح  اد   ي    اذ  ع  

  تا  ى تددددددد  ،     اظدددددددح  اةظشدددددددي  - لأشدددددددي ث  اخي ددددددد   اةسدددددددلخ   , 2003, أاطدددددددح  ازابدددددددط    ح
 .  اخ زيث 

   اخا بدددددق ،      الردددددي  – لددددد  ئ يةدددددو  ادددددظلب  ايي ضدددددس  اطلددددد ه و  , 2006, أاطدددددح أ دددددبا اددددد ز 
 . اصي س 

     ددددد     الردددددى  اصةطدددددس ادددددس  اخي  ددددد   , 1987, أاطدددددح  دددددةط ص يددددد     اخردددددس اسدددددا  ةرددددد    
 .   اصة      س      ,  كخل   اطظ   اةظشي   اخ زيث

  اخرةبدددددددددددد   اصدددددددددددد  ةس  ي خرشدددددددددددد اس ,      اضدددددددددددد  ل اةال يدددددددددددد   , 2015,  دددددددددددد ةي       ددددددددددددةط ص 
 .  اخصط و 

  ى  دددددددد    اشزصدددددددد   اددددددددس  اصصددددددددي  ارددددددددحتى ،      اظ ضدددددددد   , 2011, ادددددددد دي أاطددددددددح كدددددددد ظو 
 .  اصي    اةال ي    اظشي

   لأ ددددددددب  اطظ ذ دددددددد    ي ددددددددخزح      , 2009, يددددددددح  ص اسددددددددبا  يصىدددددددد ة ي ددددددددح الله أددددددددد  اةدددددددد 
 .   اص ة   اس  الر    اصة    اخي  ي      س     ، إ ي ل اةظشي   اخ زيث

 أ      الرددددددددى  اصةطددددددددس اددددددددس  , 2013,   رسددددددددا يةددددددددس  اسددددددددصح      ددددددددةط ص يكدددددددد ة  اذظدددددددد دس
 .  اخي     ايي ض   ،  كخل   اطذخطث  اصي س اةظشي   اخ زيث

  اضددددددددد  ل  يةدددددددددو  ادددددددددظلب  ايي ضدددددددددس , 2009, محمد اسددددددددد   يدددددددددية  اسدددددددددبا يةدددددددددس كددددددددد ظو      ,
  . 247, ي اةال ي    اظشي

  بددددددددح ل  ،  اشزصدددددددد    ا     دددددددد  , 2016, ة  دددددددد   دددددددد ان  ددددددددصبح   اسددددددددبا  ابددددددددح اسددددددددبا     
 . اةظشي   اخ زيث


