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في ظل استخدام المالية والاداء المصرفي  تحليل العلاقة بين المؤشرات
  تقنيات المحاسبة الإدارية الحديثة

 

 

 
 

 

 المستخلص

يهدف البحث الحالي الى تحليل العلاقة بين المؤشرات المالية والاداء المصرفي في ظل استخدام تقنيات المحاسبة 

اهمية البحث من الدور المتنامي للمؤشرات المالية في كفاءة الاداء المصرفي واثر تطبيق  الادارية الحديثة ،وتاتي

تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة في تحسين القرارات والاداء المصرفي ،  وذلك في اطار سعي المصارف لتحسين 

يق البحث على عينة من المصارف المدرجة كفائتها التنافسية وقدرتها لمواجهة التحديات المالية والاقتصادية ، تم تطب

في سوق العراق للاوراق المالية ضمن السوق النظامي وهي )مصرف بغداد ، مصرف الائتمان ، المصرف الاهلي 

، مصرف المنصور( . اعتمد البحث على المنهج المختلط الكمي والنوعي حيث اعتمد المنهج الكمي على مؤشرات 

ئد على الملكية ومؤشر السيولة في حين تضمن المؤشر النوعي لتقنيات ادارة الجودة العائد على الموجودات والعا

الشاملة وبطاقة الاداء المتوازن ، توصل البحث لاستنتاجات اهمها : هنالك تاثير ايجابي للمؤشرات المالية في الاداء 

اسبة الإدارية الحديثة بيانات سريعة المصرفي من خلال تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة ، حيث توفر تقنيات المح

 التحليل وفي الوقت الفعلي مما يسمح للمؤسسات بالاستجابة الفورية للتغيرات في السوق أو البيئة المالية.

 (المؤشرات المالية، تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة ، الاداء المصرفيالكلمات المفتاحية )

 

 

 

 

 م.م. بتول يونس صبيح
 –الكلية التقنية الادارية الجامعة التقنية الوسطى، 

 بغداد
batol2o17@mtu.edu.iq 

 

 

 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.20350
mailto:batol2o17@mtu.edu.iq


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Scienc   Vol. 21 (No.4) 2025 PP. 1132-1154 

 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.20350.  
1132 

Analyzing the Relationship between Financial Indicators and 

Banking Performance under Modern Management Accounting 

Techniques 

 
 

 

 

 

Abstract 

The current research aims to analyze the impact of financial indicators on banking 

performance through modern management accounting techniques, within the 

framework of banks' efforts to improve their competitiveness and ability to meet 

financial and economic challenges. The research was applied to a sample of banks listed 

on the Iraq Stock Exchange within the regular market, namely (Bank of Baghdad, Credit 

Bank, National Bank, Mansour Bank). The research uses a mixed quantitative and 

qualitative approach, and reached the most important conclusions: There is a positive 

impact of financial indicators on banking performance through modern management 

accounting techniques, as modern management accounting techniques provide fast-

analyzed data in real time, allowing institutions to respond immediately to changes in 

the market or financial environment. 

Keywords (Financial indicators, modern management accounting techniques, banking 

performance) 
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 : المقدمة1

تعد المصارف من الركائز الاساسية التي تقوم عليها الانظمة الاقتصادية في دول العالم وذلك لدورها 

، ويعد الاداء المصرفي من اهم الكبير والهام في الاستثمار والتمويل وتوفير السيولة النقدية

ساسي على المؤشرات الرئيسية التي تجدد كفاءة وجودة واستدامة هذه المؤسسات ويعتمد بشكل ا

دقة تحليل المؤشرات المالية التي تساهم في تقييم وقياس قدرة المصرف على تحقيق اهدافه المالية 

والمهنية . وتعتبر عملية تحليل المؤشرات المالية اداة اساسية في تقييم الاداء المصري والذي يتم 

يق العائد والاستدامة المالية التعرف عليه من خلال كفاءة استخدام الموارد المالية والقدرة على تحق

وتشمل هذه المؤشرات العائد على الموجودات والعائد على الملكية ونسب السيولة وغيرها من 

المؤشرات التي تعكس مدى السلامة والصحة المالية ، ومن جانب اخر تعد تقنيات المحاسبة الادارية 

خلال توفير المعلومات الموثوقة والدقيقة الحديثة الادوات الفعالة في تحسين القرارات المصرفية من 

تواجه الشركات بشكل عام والمصارف بشكل خاص العديد لدعم التخطيط واتخاذ القرارات .  حيث 

من التحديات في ظل البيئة المالية المضطربة ذات المنافسة والتغيير الشديد ، وهذا يفرض عليها 

التي يمكن ان تساعدها في تحسين ادائها وعوائدها البحث عن الادوات المالية المناسبة والمتطورة 

. وان تحليل المؤشرات المالية التقليدية لم يعد كافيا في ظل التعقيدات الشديدة والمعاصرة ، مما 

يستدعي توظيف ادوات حديثة مثل تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة التي تعد من الادوات الدقيقة 

في تحليل تاثير اذ القرار . من خلال ماتقدم تبرز مشكلة البحث وذات المرونة في التخطيط واتخ

المؤشرات المالية على الاداء المصرفي من خلال الاستفادة من تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة 

تبرز اهمية البحث في ناحيتين الاولى تحليل المؤشرات المالية كادوات لتحسين دقة التحليل واثاره . و

مة بشكل واسع وتؤثر في الاداء المصرفي بالاضافة الى الناحية الاخرى التي تتمثل تقليدية مستخد

في توظيف تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة كاحد الابتكارات الاجرائية في الفكر المحاسبي ، ومن 

خلال النموذج المندمج يمكن ان يتوفر اطارا عمليا يساعد المصارف في مواجهة التحديات التي 

ضها البيئة المصرفية والمعاصرة والتي تتطلب قرارات سريعة ودقيقة قائمة على تحليل بيانات تفر

دقيقة وموثوقة. ومن هنا فان البحث يحاول اثراء الادب المحاسبي من خلال بناء وتحليل انموذج 

ي العائد تطبيقي يوضح كيف يمكن للمؤشرات المالية باستخدام التقنيات المحاسبية الحديثة وتاثيرها ف

ويهدف هذا البحث لدراسة تاثير بعض هذه المؤشرات في تحسين الاداء المصرفي من  المصرفي.

تقييم مستوى تطبيق تقنيات المحاسبة الإدارية الحديثة في خلال تقنيات المحاسية الادارية الحديثة و
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ين الأداء اقتراح سبل تطوير استخدام تقنيات المحاسبة الإدارية الحديثة لتحسو  المصارف

ويقدم هذا البحث مساهمة واضافة علمية في تحسين عملية تحليل المؤشرات وتشخيص  .المصرفي

هذه المؤشرات وتوجيه الاداء المصرفي لتحقيق الاداء الافضل وكيفية مساهمة تطوير الاساليب 

ن تقنيات المستخدمة في التحليل وانعكاسها على الاداء المصرفي وتقديم رؤية جديدة للاستفادة م

 المحاسبة الادارية الحديثة لتعزيز الاداء المصرفي.

 : الادبيات السابقة2

 العائد   . 2-1

يشير العائد إلى الربح أو الخسارة التي تحققها محفظة استثمارية تحتوي على أنواع مختلفة من 

جية الاستثمار  الاستثمارات. تهدف المحافظ إلى تحقيق عوائد بناءً على الأهداف المحددة لاستراتي

بالإضافة إلى قدرة المستثمرين المستهدفين على تحمل المخاطر. يهتم المستثمرون بتقدير العوائد 

المستقبلية للمشاريع التي يستثمرون أموالهم منها وذلك للوقوف على نقاط القوة والضعف التي تعاني 

التدفق عرف العائد بانه . وي)160: 2000منها وكذلك الفرص والتهديدات )الحسيني والدوري، 

النقدي الحقيقي الذي يحصل عليه المستثمر خلال مدة زمنية معينة  إذ يتم التعبير عنه بنسبة من 

الأرباح أو تكلفة الاستثمار في بداية المدة ويسمىّ بالعائد لمدة الاقتناء. وقد اشير الى  العائد هو 

الخسائر الكلية المتوقعة من أي استثمار خلال مدة محددة من الزمن والمحسوب عبر قسمة 

التوزيعات النقدية للموجود مضاف إليها مقدار التغير في القيمة على القيمة الأولية للاستثمار في 

  .(Gitman, 2009:228– 230)بداية المدة 

 ها في المحفظة أهمها :هناك عدة انواع للعائدات يستخدم بعضو

ويقيس هذا المعدل كفاءة الادارة في تحقيق الارباح من ( : ROAالعائد على الموجودات ) -1

الاستخدام الأمثل في تحقيق الأرباح خلال الاستثمار  لموجوداتالموارد المتوفرة اي في استخدام ا

بعد الضريبة / اجمالي الموجودات  الربحويتم قياسه من خلال صافي المختلفة .  الموجودات في

 (.232: 2023)الجنابي وعبد ، 

يقيس هذا المعدل العائد المتحقق عن استثمار أموال الملاك  :( ROE) العائد على حق الملكية -2

الذاتية عبر مدى قدرة هذه الموارد على توليد  اهو الذي يدل على كفاءة المنشأة في استخدام موارده

يتم قياسه من خلال صافي الربح بعد الضريبة / حق الملكية )نعيم ( .5: 2022الأرباح )الامين ، 

 (.526: 2023وعبد الخضر ، 
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: تعد السيولة من الاهداف الاساسية التي تسعها لتحقيقها المصارف من خلال الاحتفاظ  السيولة -3

ال بشكل نقد او ودائع  لتتمكن من مواجهةالسحوبات المفاجئة التي تؤثر في السيولة بجزء من لامو

، وتعد السيولة المصرفية بانها قدرة المصارف على تحويل جزء من اموالها شبه النقدية الى نقد 

وتم قياسه من خلال الموجودات المتداولة / (. 43: 2010خلال مدة زمنية قصير )غالي ، 

 (.628: 2025متداولة )فليفل ومحسن ، المطلوبات ال

 المحاسبة الادارية الحديثة .2-2

 تعد المحاسبة الإدارية الحديثة أداةً فعالة تعزز وظيفة المحاسبة المالية، وتمكن المؤسسات من إدارة

مواردها المالية بشكل أفضل واتخاذ قرارات مدروسة. كما تلعب دورًا محورياً في دعم تطوير 

وتسهم في نموّ اجتماعي واقتصادي أوسع من خلال تناول الأبحاث التاريخية والتحديات المؤسسات، 

وتعرف المحاسبة الادارية الحديثة بانها المحاسبة التي تركز على   .الحالية والفرص المستقبلية

الجانب المعلوماتي من خلال المشاركة في اتخاذ القرارات الإدارية والتخطيط وتزويد الإدارة 

معرفة لمساعدتها في تطوير وتنفيذ الاستراتيجية، هي نظام لجمع وتحليل وإعداد التقارير عن بال

المعلومات التي تساعد إدارة المنظمة على تنفيذ أنشطتها التخطيطية والرقابة واتخاذ القرارات 

لتحليلها (. والمحاسبة الإدارية الحديثة وسيلة فعالة لجمع المعلومات 3: 2022الإدارية )البشير ، 

( وهي نظام Filippova,2021 :3واتخاذ القرارات الإدارية في ظل البيئة الاقتصادية الحالية )

متكامل لإدارة المؤسسة يشكل ويوفر معلومات حول نتائج الأنشطة  المالية والوقت والجودة والتكلفة 

وظفين والمشاريع إلخ إلخ على مستوى المؤسسة ككل ومكوناتها الفردية والأقسام الهيكلية والم...

(Simakov & Chernyshova, 2021 :4.) 

 اهمية تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة .2-3

يختلف دور المحاسبة الإدارية اختلافاً كبيرًا اليوم عما كان عليه قبل سنوات حيث تعد ممارسات 

دارة. أن المنافسة المحاسبة الإدارية مهمة للمؤسسات لدعم عملية صنع القرار وتحسين أنشطة الإ

الشرسة في عالم اليوم والتقصير التدريجي لدورة حياة المنتج تجبر المؤسسات على تحقيق تكلفة 

أقل وجودة أعلى وسرعة أكبر مقارنةً بمنافسيها في آنٍ واحد. يحتاج المدير إلى المعلومات لتحقيق 

والتسويق والبيئة. ويستخدم جميع أهدافه وتتراوح هذه الاحتياجات بين القضايا المالية والإنتاج 

المديرين ممارسات المحاسبة الإدارية. وتعد معلومات المحاسبة الإدارية بالغة الأهمية على جميع 

مستويات الإدارة سواءً كانت الإدارة الدنيا أو الإدارة التشغيلية أو صانعي القرارات التكتيكية أو 
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حاسبة الإدارية كمصدر رئيسي لاتخاذ القرارات المدير الاستراتيجي حيث يستخدم ممارسات الم

(Daniel & Dellaportas, 2014 :3 ولتلبية احتياجات العملاء يمكن تحقيق هذا الإنجاز .)

باستخدام أساليب إدارة الأداء الحديثة. حيث تساعد أساليب إدارة التكاليف الحديثة المؤسسة ومديرها 

قيمة وإرشادات قيمة للمدراء المسؤولين عن ضمان سير على إدارة العمليات بفعالية، وتوفر رؤى 

(. تكشف أساليب إدارة التكاليف Tuanmat & Smith, 2011 :2شركاتهم في الاتجاه الصحيح )

الحديثة التجريبية أن تحديد التكاليف على أساس النشاط، وتكلفة الهدف، وتكلفة الجودة وتكلفة دورة 

ة الشاملة والإنتاج في الوقت المناسب والإدارة البيئية والإفصاح الحياة ونظرية القيود وإدارة الجود

 ,Tabithaفي بطاقة الأداء المتوازن هي أكثر الممارسات الحديثة شيوعًا في مؤسسات التصنيع )

& Ogungbade, 2016 :3.)  .بشكل عام، كلما كبرت المؤسسة زادت حاجة الإدارة للمعلومات

حجمًا تمتلك موارد أكبر للتحكم فيها. لذلك قد يكون لحجم المؤسسة  والسبب هو أن المؤسسات الأكبر

تأثير على أساليب المحاسبة الحديثة حيث تميل المؤسسات الكبيرة إلى تبني هذه الممارسات مقارنة 

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. حيث تشير الدراسات الى أن حجم المنظمة يرتبط ارتباطًا وثيقاً 

بة الإدارية  الحديثة لا سيما في الشركات الكبرى. فقد أصبحت عمليات الإنتاج بممارسات المحاس

 Suranatthakulأكثر تعقيداً ما يتطلب من شركات التصنيع تطبيق ممارسات محاسبية حديثة )

et al., 2020 :3 .) 

 تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة .2-4

للمؤسسات لدعم عمليات صنع القرار وتحسين  تعد ممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة أساسية

أنشطة الإدارة وتعزيز فعالية العمليات في مواجهة التغيرات العالمية والتكنولوجية المتسارعة. تزود 

هذه الممارسات المدراء بالمعلومات اللازمة للتعامل مع بيئات العمل المعقدة، لا سيما في المؤسسات 

المعلومات. وتشمل المكونات الرئيسية لممارسات المحاسبة الإدارية  الكبيرة حيث يزداد الطلب على

الحديثة تقنيات مثل التكلفة المستهدفة وبطاقة الأداء المتوازن وإدارة تكاليف الجودة والإدارة البيئية. 

أن العديد من شركات التصنيع الكبيرة تطبق هذه الممارسات على نطاق محدود مع ندرة ف ومع ذلك

بعض التقنيات مثل الإدارة القائمة على النشاط وتكلفة دورة حياة المنتج أو عدم استخدامها استخدام 

 مطلقاً مما يشير إلى عملية تبني تدريجية بين المدراء.

( 3: 2022)البشير ،  وقد تم اختيار اثنين منهاوهنالك العديد من التقنيات للمحاسبة الادارية الحديثة 

(John,  2019 :8:) 
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: وهي نهج حديث في المحاسبة الإدارية يهدف إلى تحسين الأداء وتطويره  الجودة الشاملة ادارة (1

من خلال الاستجابة لمتطلبات العملاء. وتشير الى النشاط المستمر الذي يغطي ويسجل ويفحص 

وينظم ويتحكم في جميع مجالات المنظمة ويعمل على تقديم الجودة كهدف للنظام وضمانها بشكل 

وتمثل استراتيجية إدارية تؤكد على بذل جهد مستمر على مستوى المنظمة للحفاظ على دائم ، 

خدمة العملاء الجيدة ورضاهم. والهدف من إدارة الجودة الشاملة هو تعزيز ولاء العملاء 

(Helmold, 2023 :2)  . وتم قياسها وفقا للانموذج النوعي للاستبيان وفقا لمقياس )بوغازي

 ،2020 :389.) 

: وهي أداة لتوصيل استراتيجية المنظمة إلى الوحدات والمستويات  اقة الاداء المتوازنبط (2

الإدارية المختلفة، وقياس نماذج التنفيذ داخل تلك الوحدات لضمان تحقيق النتائج المستهدفة 

وبالتالي ضمان قوة المنظمة ومكانتها التنافسية. وتضع بطاقة الأداء المتوازن الاستراتيجية 

(.. أن التجارب المبكرة 3: 2022ؤية بدلاً من الرقابة في صميم نظام إدارة الأداء )البشير ، والر

للشركات مع بطاقة الأداء المتوازن قد لبت حاجتين إداريتين وهما توافر معلومات الأداء وتحسين 

ر الأداء دون المستوى المطلوب. من خلال عرض جميع المعلومات المتفرقة المطلوبة في تقري

واحد موجز تزيد بطاقة الأداء المتوازن من فعالية معلومات الأداء المتاحة للمديرين وتضمن 

وتم قياسها وفقا للانموذج  (.Perkins, 2014 :3مراعاة المديرين للتدابير التشغيلية ككل )

 (.160: 2020النوعي للاستبيان وفقا لمقياس )صالح ، 

 الاداء المصرفي .2-5

أساسياً في الشركات بشكل عام وفي الكيانات المصرفية بشكل خاص إذ يقدم رؤية  يعد مفهوم الأداء

شاملة لتقدم أنشطة الشركة وأعمالها سواء في بيئتها الداخلية أو الخارجية. وبينما تناولت العديد من 

، الدراسات موضوع الأداء، إلا أنه لم يتم التوصل إلى توافق في الآراء حول مفهوم واحد )الأغوات

(. ويعد موضوع أداء المصارف مشكلة معقدة ومتعددة الأبعاد إذ ينطوي على معايير 40: 2015

(. ويعد الاداء المصرفي مؤشرًا رئيسياً Işık et al., 2025 :1متناقضة عديدة وبدائل قرار متباينة )

  . (Putra, 2024 :3على صحة واستقرار المؤسسة المالية ويتأثر هذا الأداء بعديد من العوامل )

في إدارة موارده وعملياته والتي يمكن قياسها  المصرفويشير الاداء المصرفي إلى فعالية وكفاءة 

من خلال مؤشرات مالية مختلفةمما يعكس قدرته على استخدام موارده بفعالية لتعزيز قيمة 

مل بها البنك، ويشير الاداء المصرفي إلى الفعالية التي يع .(Yenni et al., 2024 :2المساهمين )

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.20350


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Scienc   Vol. 21 (No.4) 2025 PP. 1138-1154 

 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.20350.  
1138 

بما في ذلك الأداء على ممارسة الفعالية على النحو الأمثل وهي تأخذ في الاعتبار عوامل مختلفة 

(. ويمثل الأداء المصرفي المفهوم الضيق لأداء Hughes, 2014 :2يتاثر بها الاداء المصرفي )

هداف. يعكس الأداء المصارف والذي يركز على استخدام المؤشرات المالية لقياس درجة تحقيق الأ

المصرفي أداء المصارف إذ يعد الداعم الرئيسي لمختلف الأنشطة التي يقوم بها المصرف. ويساهم 

في توحيد الموارد المالية ويوفر فرصًا استثمارية في مجالات الأداء المختلفة، مما يساعد على تلبية 

تجلى الأداء المصرفي في تحديد (. ي11: 2020احتياجات أصحاب المصلحة وتحقيق أهدافها )عياد، 

قدرة المصارف على إدارة أموالها لتحقيق أهداف متعددة سواءً من حيث المساهمة في تنمية اقتصاد 

قدرة المصارف وقابلياتها على تحقيق  الدولة أو تحقيق الأرباح ، ويعرف الاداء المصرفي بانه

رف على استغلال مواردها وتحقيقها الاهداف طويلة الاجل ، وهو صورة تعكس مستوى قدرة المصا

 (.43: 2010في تحقيق اهدافها عبر الانشطة ووفق المعايير المصرفية . )غالي ، 

 الربط بين المؤشرات المالية وتقنيات المحاسبة الادارية  .2-6

 تمثل تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة امكانية تحسين الاداء المصرفي من خلال تحسين تاثير

المؤشرات المالية في تحسين الاهداف والنتائج النهائية ، فهي تعد من اهم الادوات التي يمكن ان 

تحسن الاداء والقدرات التنافسية  ، وترتبط المؤشرات المالية العائد والسيولة بتقنيات المحاسبة 

شغيلية والمالية . حيث الادارية الحديثة التي يمكن ان تعد احد المحركات الاساسية لتحقيق الكفاءة الت

تسهم ادارة الجودة الشاملة في تحقيق التجسين المستمر وتقليل الهدر وتعزيز الانتاجية ورفع الكفاءة 

وتقليل العيوب مما يزيد من صافي الارباح وتحسين العائد وزيادة السيولة . كذلك تسهم بطاقة الاداء 

مادها على النهج الشامل لبيئة العمل وهذا يسهم المتوازن بشكل ايجابي في الاداء بالاضافة الى اعت

في تمكين الادارة من تحديد مواطن الضعف لاستغلال الاصور واتخاذ الاجراءات التصحيحية  . 

ومن هنا يتضح ان تطبيق تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة المتمثلة بالجودة الشاملة ولطاقة الاداء 

 داء المالي.المتوازن يعزز القدرة على تحسين الا

 الربط بين المؤشرات المالية والاداء المصرفي .2-7

تعد المؤشرات المالية من اهم الادوات التي تستخدم في تقييم الاداء المصرفي لقدرتها على كفاءة 

 المصارف في ادارة مواردها وتحقيق الايرادات المطلوبة ، ويعد العائد على الموجودات كاحد

المقاييس الاساسية كفاءة الموارد وتقيس القدرة على تحويل الموجودات الى ارباح حقيقية وكلما 

ارتفع هذا العائد فانه يشير الى ادارة فعالة للموجودات واستغلالها بصيغة افضل . كذلك يعد العائد 
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يعكس  على الملكية كمؤشر جوهري لقياس مستوى الرضا عن الاستثمارات وعند ارتفاعه فانه

القدرة على تحقيق الارباح العالية مقارنة بحقوق المالكين وهذا يسهم في تعزيز الثقة بالمصرف 

وجذب الاستثمارات . بالاضافة الى ان السيولة تعد اساس لاستدامة العمليات المصرفية لما يرتبط 

ولة يعزز ثقة به القطاع من مخاطر عدم القدرة بالوفاء بالتزاماته حيث ان ارتفاع مستوى السي

 العملاء مما ينعكس ايجابا على الاداء.

 : طرائق وادوات البحث3

 مجتمع وعينة البحث . 1:3

تمثل مجتمع البحث بالشركات المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية ضمن السوق النظامي تم ي

صرف اختيار عينة من الشركات وهي )مصرف بغداد ، مصرف الائتمان ، المصرف الاهلي ، م

 (2023-2019المنصور( للفترة )

 فرضيات البحث.2:3

الفرضية الرئيسية الاولى : علاقة الارتباط بين المؤشرات المالية والاداء المصرفي في ظل تقنيات 

 الحديثة المحاسبة الادارية

 هنالك علاقة ارتباط معنوية بين العائد على الموجودات والاداء المصرفيالفرضية الفرعية الاولى 

 الثانية : هنالك علاقة ارتباط معنوية بين العائد على الملكية والاداء المصرفي  الفرعيةالفرضية 

 الثالثة : هنالك علاقة ارتباط معنوية بين مؤشر السيولة والاداء المصرفي  الفرعيةالفرضية 

ة الحديثة والاداء : هنالك علاقة ارتباط معنوية بين تقنيات المحاسبة الاداريالفرعية الرابعةالفرضية 

 المصرفي 

للمؤشرات المالية في العائد المصرفي في ظل  ايجابي: هنالك تاثير  الثانيةالفرضية الرئيسية 

 تقنيات المحاسبة الادارية

 في ظلللعائد على الموجودات في العائد المصرفي ايجابي الفرضية الفرعية الاولى : هنالك تاثير 

 ديثةتقنيات المحاسبة الادارية الح

تقنيات  في ظلللعائد على الملكية في العائد المصرفي ايجابي الفرضية الفرعية الثانية : هنالك تاثير 

 المحاسبة الادارية الحديثة
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 نموذج البحث. 3:3

( نموذج البحث ويشمل البحث ثلاثة متغيرات وهي المتغير المستقل المؤشرات 1يوضح الشكل )

الموجودات ،العائد على الملكية،مؤشر السيولة( والمتغير الوسيط تقنيات المالية وتشمل )العائد على 

المحاسبة الادارية الحديثة وتشمل )ادارة الجودة الشاملة،بطاقة الاداء المتوازن( ، والمتغير التابع 

 الاداء المصرفي. 

 
 ( نموذج البحث1الشكل )

 

 منهج البحث .2:3

اعتمد المنهج المختلط في وسلوب البحث كدراسة تطبيقية في المصارف العراقية الخاصة تضمن ا

وذلك استجابة لطبيعة المتغيرات المدروسة وتنوع مصادر البيانات تحليل العلاقات والفرضيات 

اللازمة لدراسة العلاقات حيث ان المؤشرات المالية والاداء المصرفي هي بطبيعتها مؤشرات كمية 

على البيانات المنشوره في التقارير المالية ،  في حين ان تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة  تعتمد

التي تمت دراستها وهي ادارة الجودة الشاملة وبطاقة الاداء المتوازن فهي ذات طبيعة سلوكية 

خلال وادارية وصفية لاتكون دقيقة القياس الكمي بل تحتاج الى اراء المختصين والممارسين من 

تبني الاسلوب الكمي وفقا لتقارير سوق العراق للاوراق  ادوات نوعية مثل الاستبيان . وقد تم 

مالية الكمية )العائد على الموجودات ، العائد على الملكية ، مؤشر المالية فيما يتعلق بالمؤشرات ال

الحديثة )ادارة  مؤشري المحاسبة الاداريةبالاضافة الى الاسلوب النوعي فيما يخص  السيولة (

الجودة الشاملة وبطاقة الاداء المتوازن( حيث تنطلق المتغيرات الكمية من الواقع الفعلي للمؤشرات 

في حين تنطلق المؤشرات النوعية من الطموح الذي ترغب به المنشاه لتحقيقه في حال تم تطبيق 

  هذه التقنيات بشكل سليم .
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 : النتائج4

 التحليل الوصفي الكمي .1:4

 العائد على الموجودات (1

( سجل مصرف بغداد عائد على الموجودات بمتوسط عام 1من مراجعة نتائج التحليل في الجدول )

 2023( وان اعلى قيمة في عام 0.028بلغت ) 2019( وقد كانت ادنى قيمة في عام 0.056بلغ )

 ومن هذه النتائج يتبين ان هنالك اداء تصاعدي وتحسن في استخدام الموجودات. ( ،0.113بلغت )

( وقد كانت 0.052ومايخص مصرف الائتمان فقد سجل عائد على الموجودات بمتوسط عام بلغ )

( ، ومن 0.069بلغت ) 2023( وان اعلى قيمة في عام 0.030بلغت ) 2019ادنى قيمة في عام 

لك تحسن ملحوظ . اما المصرف الاهلي فقد سجل عائد على الموجودات هذه النتائج يتبين ان هنا

( وان اعلى قيمة في 0.020بلغت ) 2019( وقد كانت ادنى قيمة في عام 0.045بمتوسط عام بلغ )

( ، ومن هذه النتائج يتبين ان هنالك اداء تصاعدي وتحسن في استخدام 0.095بلغت ) 2023عام 

( وقد 0.033لمنصور عائد على الموجودات بمتوسط عام بلغ )الموجودات. وبالنسبة لمصرف ا

( ، 0.070بلغت ) 2023( وان اعلى قيمة في عام 0.011بلغت ) 2019كانت ادنى قيمة في عام 

 ومن هذه النتائج يتبين ان هنالك اداء ضعف في ادارة الموجودات 

 ( مؤشر العائد على الموجودات1الجدول )

 السنة / المصرف المنصور الاهلي الائتمان بغداد

0.028 0.03 0.02 0.011 2019 

0.038 0.053 0.045 0.034 2020 

0.039 0.053 0.045 0.023 2021 

0.062 0.059 0.023 0.031 2022 

0.113 0.069 0.095 0.07 2023 

 المتوسط 0.0338 0.0456 0.0528 0.056

 ادنى قيمة 0.011 0.02 0.03 0.028

 اعلى قيمة 0.07 0.095 0.069 0.113
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 العائد على الملكية (2

( يتبين ان مصرف بغداد سجل عائد على الملكية بمتوسط 2من مراجعة نتائج التحليل في الجدول )

( وان ادنى اعلى في عام 0.045بلغت ) 2019( وقد كانت ادنى قيمة في عام 0.269عام بلغ )

 ومن هذه النتائج يتبين ان هنالك اتجاه  تصاعدي كبير اذ تضاعف كثيرا  ( ،0.658بلغت ) 2023

( وقد كانت ادنى 0.048ومايخص مصرف الائتمان فقد سجل عائد على الملكية بمتوسط عام بلغ )

( ، ومن هذه 0.122بلغت ) 2023قيمة في عام  اعلى( وان 0.023بلغت ) 2019قيمة في عام 

 ضعيف نسبيا  .النتائج يتبين ان هنالك نمو 

( وقد كانت ادنى قيمة 0.239اما المصرف الاهلي فقد سجل عائد على الملكية بمتوسط عام بلغ )

( ، ومن هذه النتائج 0.76بلغت ) 2023( وان اعلى قيمة في عام 0.065بلغت ) 2022في عام 

 يتبين ان هنالك تذبذب واضح من خلال الارتفاع والانخفاض.

( وقد كانت ادنى قيمة في 0.113عائد على الملكية بمتوسط عام بلغ ) وبالنسبة لمصرف المنصور

( ، ومن هذه النتائج يتبين 0.254بلغت ) 2023( وان اعلى قيمة في عام 0.059بلغت ) 2019عام 

 ان هنالك تحسن تدريجي في الاداء 

 ( مؤشر العائد على الملكية2الجدول )

 المصرفالسنة /  المنصور الاهلي الائتمان بغداد

0.045 0.023 0.078 0.059 2019 

0.145 0.034 0.129 0.083 2020 

0.194 0.034 0.165 0.063 2021 

0.304 0.027 0.065 0.109 2022 

0.658 0.122 0.76 0.254 2023 

 المتوسط 0.1136 0.2394 0.048 0.2692

 ادنى قيمة 0.059 0.065 0.023 0.045

 قيمةاعلى  0.254 0.76 0.122 0.658

 

 مؤشر السيولة (3

( يتبين ان مصرف بغداد سجل مؤشر سيولة بمتوسط عام 3من مراجعة نتائج التحليل في الجدول )

 2020( وان اعلى قيمة في عام 0.227بلغت ) 2022( وقد كانت ادنى قيمة في عام 0.59بلغ )

ومايخص مصرف ( ، ومن هذه النتائج يتبين ان هنالك اتجاه ثابت في الارتفاع . 0.907بلغت )
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 ,2020( وقد كانت ادنى قيمة في عام 0.768الائتمان فقد سجل مؤشر سيولة بمتوسط عام بلغ )

( ومن هذه النتائج يتبين 0.79بلغت ) 2023 ,2022( وان اعلى قيمة في عام 0.752بلغت ) 2021

( 0.645) ان هنالك نمو ضعيف نسبيا . اما المصرف الاهلي فقد سجل مؤشر سيولة بمتوسط عام بلغ

( 0.737بلغت ) 2022( وان اعلى قيمة في عام 0.496بلغت ) 2019وقد كانت ادنى قيمة في عام 

 تهومن هذه النتائج يتبين ان هنالك تحسن في المؤشر. وبالنسبة لمصرف المنصور مؤشر سيول

ي ( وان اعلى قيمة ف0.224بلغت ) 2022( وقد كانت ادنى قيمة في عام 0.349بمتوسط عام بلغ )

( ، ومن هذه النتائج يتبين ان هنالك تذبذب واضح ويشير الى 0.413بلغت )2021 ,و 2020عام 

 الانخفاض. 

 ( مؤشر السيولة للمصارف عينة البحث 3الجدول )
 السنة / المصرف المنصور الاهلي الائتمان بغداد

0.803 0.757 0.496 0.399 2019 

0.907 0.752 0.629 0.413 2020 

0.532 0.752 0.629 0.413 2021 

0.227 0.79 0.737 0.224 2022 

0.481 0.79 0.735 0.297 2023 

 المتوسط 0.3492 0.6452 0.7682 0.59

 ادنى قيمة 0.224 0.496 0.752 0.227

 اعلى قيمة 0.413 0.737 0.79 0.907

 ( تصورا اجماليا للمؤشرات المالية.2ويعطي الشكل )
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 للمؤشرات المالية ضمن البحث( تصور شامل 2الشكل )

 

 التحليل الوصفي لمتغير المحاسبة الادارية الحديثة .2:4

( يتبين ان هنالك اتجاه ايجابي لتقنيات المحاسبة الادارية 4من نتائج التحليل الوصفي في الجدول )

(  بانحراف معياري بلغ 3.871( ووسط حسابي )% 77.41الحديثة فقد سجلت الاهمية النسبية )

 ( وهذا يشير الى ان هنالك انسجام بين البيانات. 0.612)

  ادارة الجودة الشاملة  (1

 78.10من نتائج التحليل الوصفي يتبين ان هنالك اتجاه ايجابي لهذا البعد فقد سجلت الاهمية النسبية )

( وهذا يشير الى ان هنالك انسجام 0.680(  بانحراف معياري بلغ )3.905( ووسط حسابي )%

 بين البيانات. 

  بطاقة الاداء المتوازن  (2

 77.98من نتائج التحليل الوصفي يتبين ان هنالك اتجاه ايجابي لهذا البعد فقد سجلت الاهمية النسبية )

( وهذا يشير الى ان هنالك انسجام 0.669(  بانحراف معياري بلغ )3.899( ووسط حسابي )%

 ات. بين البيان

 ( التحليل الوصفي لبيانات تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة4الجدول )

البيانات  العامل الفقرات

 المفقودة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبة

 m1 0 3.869 0.724 77.38% تقوم ادارة المصرف باتخاذ الجودة كشعار لها 

تسعى الادارة الى ترسيخ مفهوم الجودة الشاملة 

 لاعمالها من خلال الاجتماعات والمشورات

m2 0 3.881 0.798 77.62% 

تسعى الادارة لدمج برامج الجودة التي تهدف 

 للتميز

m3 0 3.905 0.887 78.10% 

توجد في المصرف لجنة وشعبة متخصصة 

 بالجودة

m4 0 3.964 0.999 79.29% 

 %78.10 0.680 3.905 0 الجودة الشاملةادارة 

تسعى ادارة المصرف الى التخطيط 

 الاستراتيجي من اجل زيادة نمو الارباح

m5 0 3.810 0.843 76.19% 

يسعى المصرف لتحقيق ارباح اضافية بالتجه 

 للاستثمارات الداخلية والخارجية

m6 0 4.000 0.836 80.00% 

الارباح يسعى المصرف لتحقيق المزيد من 

 عن طريق مقاييس اداء مثل تنوع الخدمات

m7 0 3.845 0.752 76.90% 
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يسعى المصرف لخلق التوازن بين العائد 

 والمخاطر في ادارة المحفظة الاستثمارية

m8 0 3.940 0.936 78.81% 

      

 %77.98 0.669 3.899 0 بطاقة الاداء المتوازن

 %77.41 0.612 3.871 0 تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة

 

 ثبات المقياس  .3:4

من اجل التحقق من ثبات الاداة التي تم استخدامها في الدراسة تم القيام باحتساب معامل كرونباخ 

وذلك من اجل التاكد من الثبات لاداة المقياس  للتاكد من ان الاستبانة تقيس ماوضعت لقياسه والتثبت 

ستخدام طريقة الاتساق الداخلي، وعلى الرغم من عدم وجود من صدقها من خلال معامل الثبات با

( يرى ان Sekaran ,2003:20قاعدة اساسية تتحدد فيها القيمة المناسبة فعلا لقيم الفا ، الا ان )

( في البحوث الادارية او السلوكية ومن هنا 0.60( اكبر او يساوي )Alphaيكون قيمة المعامل )

 تحقق هذا الشرط لجميع الفقرات .( يشير الى 5فان الجدول )

 ( معامل كرونباخ الفا لمقياس الدراسة5الجدول )

 قيمة المعامل الابعاد

 0.802 ادارة الجودة الشاملة

 0.801 بطاقة الاداء المتوازن

 0.941 تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة

 

علاقة الارتباط بين المؤشرات المالية والاداء المصرفي  الفرضية الرئيسية الاولى :اختبار  .4:4

 الحديثة في ظل تقنيات المحاسبة الادارية

الاولى : هنالك علاقة ارتباط معنوية بين العائد على الموجودات والاداء  الفرعيةالفرضية  (1

 المصرفي 

على المستوى ( الى وجود علاقات ارتباط موجبة ومعنوية 6تشير نتائج التحليل ضمن الجدول )

( والتي sig( ، وهي علاقة ارتباط معنوية بالاعتماد على قيمة مستوى الدلالة )0.410الكلي بلغت )

( وفيما يخص العلاقات 0.05جائت ضمن الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )

ماد على قيمة الفرعية فقد سجلت العلاقات نتائج مرتفعة وايجابية وهذه العلاقات معنوية بالاعت
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(  0.05( والتي جائت ضمن الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )sigمستوى الدلالة )

 ومن هنا يتضح تحقق هذه الفرضية.   

الثانية : هنالك علاقة ارتباط معنوية بين العائد على الملكية والاداء  الفرعيةالفرضية  (2

 المصرفي 

( 0.295علاقات ارتباط موجبة ومعنوية على المستوى الكلي بلغت )تشير نتائج التحليل الى وجود 

( والتي جائت ضمن الحدود sig، وهي علاقة ارتباط معنوية بالاعتماد على قيمة مستوى الدلالة )

( وفيما يخص العلاقات الفرعية فقد سجلت 0.05المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )

( sigوهذه العلاقات معنوية بالاعتماد على قيمة مستوى الدلالة ) العلاقات نتائج مرتفعة وايجابية

(  ومن هنا يتضح 0.05والتي جائت ضمن الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )

 تحقق هذه الفرضية.   

 الثالثة : هنالك علاقة ارتباط معنوية بين مؤشر السيولة والاداء المصرفي  الفرعيةالفرضية  (3

( 0.266ئج التحليل الى وجود علاقات ارتباط موجبة ومعنوية على المستوى الكلي بلغت )تشير نتا

( والتي جائت ضمن الحدود sig، وهي علاقة ارتباط معنوية بالاعتماد على قيمة مستوى الدلالة )

( وفيما يخص العلاقات الفرعية فقد سجلت 0.05المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )

( sigتائج مرتفعة وايجابية وهذه العلاقات معنوية بالاعتماد على قيمة مستوى الدلالة )العلاقات ن

(  ومن هنا يتضح 0.05والتي جائت ضمن الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )

 تحقق هذه الفرضية.   

دارية الحديثة الرابعة : هنالك علاقة ارتباط معنوية بين تقنيات المحاسبة الا الفرعيةالفرضية  (4

 والاداء المصرفي 

( 0.782تشير نتائج التحليل الى وجود علاقات ارتباط موجبة ومعنوية على المستوى الكلي بلغت )

( والتي جائت ضمن الحدود sig، وهي علاقة ارتباط معنوية بالاعتماد على قيمة مستوى الدلالة )

يخص العلاقات الفرعية فقد سجلت ( وفيما 0.05المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )

( sigالعلاقات نتائج مرتفعة وايجابية وهذه العلاقات معنوية بالاعتماد على قيمة مستوى الدلالة )

(  ومن هنا يتضح 0.05والتي جائت ضمن الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون اصغر من )

 تحقق هذه الفرضية.   

 لرئيسية الاولىمن خلال ماتقدم يتضح تحقق الفرضية ا
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 ( علاقات الارتباط بين المتغيرات6الجدول )

 ادارة الجودة الشاملة العامل
بطاقة الاداء 

 المتوازن

تقنيات المحاسبة 

 الادارية الحديثة
 الاداء المصرفي

 .410** .434** .325** .489** العائد على الموجودات

 0.000 0.000 0.003 0.000 مستوى الدلالة

 .295** .313** 0.205 .391** الملكيةالعائد على 

 0.006 0.004 0.062 0.000 مستوى الدلالة

 .266* .269* 0.150 .332** مؤشر السيولة

 0.015 0.013 0.175 0.002 مستوى الدلالة

 .571** .774** .763** 1 ادارة الجودة الشاملة

 0.000 0.000 0.000  مستوى الدلالة

 .703** .883** 1 .763** بطاقة الاداء المتوازن

 0.000 0.000  0.000 مستوى الدلالة

تقنيات المحاسبة الادارية 

 الحديثة
**774. **883. 1 **782. 

 0.000  0.000 0.000 مستوى الدلالة

 

في : هنالك تاثير للمؤشرات المالية في العائد المصرفي  الثانيةالفرضية الرئيسية اختبار  .5:4

 تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة ظل

تقنيات  في ظلالفرضية الفرعية الاولى : هنالك تاثير للعائد على الموجودات في العائد المصرفي 

 المحاسبة الادارية الحديثة

( يتضح ان هنالك تاثير مباشر لالعائد 3( والانموذج في الشكل )7من نتائج التحليل ضمن الجدول )

( وان هذه العلاقه ذات دلاله تبعا لمستوى 0.290لاداء المصرفي بلغت قيمته )على الموجودات في ا

بالاضافة الى وجود تاثير غير مباشر للعائد على الموجودات في الاداء  . (0.05الدلالة اصغر من )

(  وان هذه العلاقه ذات 0.454المصرفي من خلال الدور الوسيط للمحاسبة الادارية الحديثة بلغت )

هذه النتائج تثبت ان التاثير غير المباشر افضل من . (0.05تبعا لمستوى الدلالة اصغر من )دلاله 

التاثير المباشر اي ان الفرضية تحققت وان تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة قد زادت من ايجابية 

 التاثير للعائد على الموجودات في الاداء المصرفي. 

تقنيات  في ظلتاثير للعائد على الملكية في العائد المصرفي  الفرضية الفرعية الثانية : هنالك

 المحاسبة الادارية الحديثة
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من نتائج التحليل يتضح ان هنالك تاثير مباشر للعائد على الملكية في الاداء المصرفي بلغت قيمته 

الى وجود  بالاضافة. (0.05( وان هذه العلاقه ذات دلاله تبعا لمستوى الدلالة اصغر من )0.310)

تاثير غير مباشر للعائد على الملكية في الاداء المصرفي من خلال الدور الوسيط للمحاسبة الادارية 

هذه . (0.05(  وان هذه العلاقه ذات دلاله تبعا لمستوى الدلالة اصغر من )0.419الحديثة بلغت )

الفرضية تحققت وان تقنيات النتائج تثبت ان التاثير غير المباشر افضل من التاثير المباشر اي ان 

 المحاسبة الادارية الحديثة قد زادت من ايجابية التاثير للعائد على الملكية في الاداء المصرفي. 

الفرضية الفرعية الثالثة : هنالك تاثير لمؤشر السيولة في العائد المصرفي من خلال تقنيات 

 المحاسبة الادارية الحديثة

لك تاثير مباشر لمؤشر السيولة في الاداء المصرفي بلغت قيمته من نتائج التحليل يتضح ان هنا

بالاضافة الى وجود . (0.05( وان هذه العلاقه ذات دلاله تبعا لمستوى الدلالة اصغر من )0.370)

تاثير غير مباشر لمؤشر السيولة في الاداء المصرفي من خلال الدور الوسيط للمحاسبة الادارية 

هذه . (0.05ان هذه العلاقه ذات دلاله تبعا لمستوى الدلالة اصغر من )(  و0.561الحديثة بلغت )

النتائج تثبت ان التاثير غير المباشر افضل من التاثير المباشر اي ان الفرضية تحققت وان تقنيات 

 المحاسبة الادارية الحديثة قد زادت من ايجابية التاثير لمؤشر السيولة في الاداء المصرفي. 

 

 ( نموذج التاثير بين المتغيرات3الشكل )
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 ( نتائج التاثير بين المتغيرات7الجدول )

 مستوى الدلالة القيمة الحرجة الخطا المعياري التقدير المتغير

ROA..FP 0.290 0.059 2.674 0.000 

ROA..MMA…FP 0.454 0.037 6.817 0.000 

ROE..FP 0.310 0.119 3.224 0.000 

ROE..MMA…FP 0.419 0.088 6.132 0.000 

LIQ..FP 0.370 0.089 3.412 0.000 

LIQ..MMA…FP 0.561 0.038 8.914 0.000 

 

 : الاستنتاجات والتوصيات5

يمثل الاداء المصرفي حجر الاساس في استقرار القطاع المالي ودعم التنمية والاستدامة الاقتصادية 

هنا يعد قياس الاداء وتحليله امرا مهما وضروريا لضمان استدامة المصارف وتحسين اداءها  ومن، 

وكفائتها ، وتعد المؤشرات المالية كالعائد على الموجودات والعائد على الملكية والسيولة من اهم 

ل المؤشرات التي تستخدم لتقييم قدرة المصارف على تحقيق الربحية والتوازن المالي ، وفي ظ

التطورات المتسارعة برزت تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة كاحد الادوات الداعمة لتحسين الاداء 

المصرفي. ومن خلال النتائج اتضح وجود ترابط كبير بين المؤشرات المالية والاداء المصرفي 

المحافظة وهذا مايؤد ان قدرة المصرف على تحقيق العائد على الموجودات والعائد على الملكية و

على مستوى جيد من السيولة يعد عاملا مهما لتحقيق اداء افضل ، كذلك فان تبني تقنيات المحاسبة 

الادارية الحديثة اظهرت كفاءة اعلى وتحسين للادءا حيث اثبتت ان تقنيات ادارة الجودة الشاملة 

رارات افضل وتحسين وبطاقة الاداء المتوازن ساهمت في دعم قدرات الادارة المصرفية في اتخاذ ق

الاداء ، وان استخدام هذه التقنيات يسهم في تحويل انظمة العمل التقليدية الى انظمة عمل اكثر 

 ابتكارا .

 وكالاتي : والتوصياتومن خلال ماتقدم يمكن تلخيص اهم لااستنتاجات 

 .الاستنتاجات1:5

على اتخاذ قرارات استراتيجية  تساهم تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة في تحسين قدرة الادارة (1

 تبنى على معلومات دقيقة وموثوقة.
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تساعد تقنيات المحاسبة الإدارية الحديثة والتحليل المالي المتقدم على توفير بيانات دقيقة  (2

 وموثوقة تدعم صناع القرار في صياغة سياسات مالية أكثر فعالية.

سريعة التحليل وفي الوقت الفعلي مما يسمح توفر تقنيات المحاسبة الإدارية الحديثة بيانات  (3

 للمؤسسات بالاستجابة الفورية للتغيرات في السوق أو البيئة المالية.

اتضح من خلال النتائج ان هنالك تاثير ايجابي للمؤشرات المالية في الاداء المصرفي من خلال  (4

 تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة .

العائد على الموجودات يعد من أهم المؤشرات المالية التي تعكس أشارت النتائج إلى أن مؤشر  (5

كفاءة المصارف في تخصيص مواردها وكان له أثر إيجابي ملموس في تعزيز الأداء 

 المصرفي.

ان العائد على الملكية يمثل أداة محورية لقياس كفاءة استخدام حقوق المساهمين في تحقيق  (6

 مباشرًا على الأداء المصرفي.الأرباح وأن له تأثيرًا إيجابياً و

يؤثر مؤشر السيولة ايجابيا في الأداء المصرفي إذ يعكس قدرة المصارف على الوفاء بالتزاماتها  (7

 .قصيرة الأجل والمحافظة على استقرارها المالي

ان ارتفاع مستوى السيولة أسهم في تعزيز ثقة العملاء والمستثمرين بالمصارف وهو ما انعكس  (8

 .أدائها العام في السوق المصرفيإيجاباً على 

 .التوصيات2:5

تطوير انظمة المحاسبة الادارية وتبني التقنيات القادرة على مواكبة التطورات التكنولوجية  (1

 والقدرة على تحليل المؤشرات المالية.

توفير برامج تدريبية متخصة للعاملين في اقسام المالية من اجل زيادة وعيهم باهمية استخدام  (2

 ت المحاسبة الادارية الحديثة.تقنيا

الابتعاد عن الاعتماد على مؤشر واحد والعمل على استخدام مزيج من الادوات والمؤشرات  (3

 المالية من اجل قياس الاداء المالي.

ضرورة اعتماد مؤشر العائد على الموجودات كمؤشر رئيسي في تقييم الأداء المصرفي  (4

 ومتابعته بشكل دوري

وتطوير الأداء  ارنة مع المصارف الرائدة دولياً للاستفادة من طرق تحسينتعزيز ممارسات المق (5

 .المصرفي
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تشجيع إدارات المصارف على دمج أدوات وتقنيات المحاسبة الإدارية في عمليات المتابعة  (6

 .والتخطيط الاستراتيجي لتعزيز العوائد على حقوق الملكية

وات المحاسبة الادارية الحديثة من اجل دمج انظمة التحول الرقمي والذكاء الصناعي في اد (7

 تحسين دقة المعلومات والتنبؤات المالية.

اجراء مراجعة دورية للاستراتيجيات الادارية والمالية المصرفية من اجل التاكد من ملائمتها  (8

 للبيئة المتغيرة والتحديات المصرفية.

 

 المصادر

دراسة “( ، مخاطر رأس المال وأثرها على ربحية المصارف التجارية 2022حمزة ) الامين ، (1

-760، 2تطبيقية على المصارف التجارية الليبية، مجلة العلوم الانسانية والطبيعية ، العدد 

778. 

( اساليب المحاسبة الادارية الحديثة ودورها في اتخاذ القرارات الادارية 2022محمد ) البشير ، (2
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