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ودده اتخدداق اددرارا  مدد  رس عبددر  المجتمعددا عنصددرام مهمددام ودده توجيددو الدددو  و  تعددد الايددادس السياسددية الملخصص  

التدث ير وده و من بينها الرؤيدة اسسدتراتيجية، الراريزمدا اليخصدية،  عدس تعتمد على عناصرو ، ومستقبلهمحياتهم 
بينمددا السددما  والخصددالم المميددزس،  الددبعع علددىويركددز  تتنددو  النيريددا  تفسددير الايددادس وودده سدديا  . استبددا 
إس أن التطددددور  ،نيريددددة المواددددظ أو  اليددددرو ن التدددده تددددروق نجددددال الايددددادس  ددددالمواظ التفدددداعله خددددرالآ يتبنددددى

الترنلوجه وه مجا  الذكاء الصناعه أضا   عد جديد لهذا النقدا،،  عددما أصدبحذ  دذن اةنيمدة ادادرس علدى 
إمكانية أن تحل  ذن  حو  ما ا ار تساؤس  معالجة كميا  كبيرس من البيانا  عبر تحليلها وااترال حلو  وورية

 . اةنيمة محل الايادس البيرية وه المستقبل
الايددادس الذكيددة، الايددادس السياسددية، نيريددا  الايددادس السياسددية، الددذكاء الصددناعه والسياسددة  الكلمصصات المفحاحيصصة 

  الخارجية
Leadership in foreign policy: Concept and contemporary intellectual 

approaches 

 
Abstract: Political leadership is an important element in guiding countries and 

societies through making decisions that impact their lives and futures. Leadership 

depends on several elements, including strategic vision, personal charisma, and 

influencing followers by convincing and attracting them. In the context of 

explaining leadership, theories vary. Some focus on distinctive traits and 

characteristics, while others adopt the situational or (circumstance) theory that links 

leadership success to the interactive situation. However, technological 

developments in the field of artificial intelligence have added a new dimension to 

this debate. After these systems became capable of processing large amounts of 

data by analyzing it and proposing immediate solutions, questions were raised 

about the possibility of these systems replacing human leadership in the future. 

Keywords: Smart leadership, political leadership, political leadership theories, 

artificial intelligence and foreign policy 
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 المقدمة
 لسياسدا ا رسموه  مهمام  دورام  ي دي القادس، إق السياسة الخارجية توجيو وه عنصرام اساسيام تعد الايادس          

 واحدد اختلدظ البداحنون والمفردرون وده وضدع تعريد ، وادد دولهدم وعدعووهموصنع القرارا  التده تحددد مسدتقبل 
انعكدددل علدددى المفهدددوم والنيريدددا ، مدددا مدددع العلدددوم اةنسدددانية واسجتما يدددة  علدددم السياسدددة سدددبد تدددداخل  للايدددادس

 دالتركيز علدى الخصدالم النفسدية  مدن ناحيدة سديكولوجية عخصدية ادسيدوالمختصين  العلوم النفسية يعرودون الا
مددن ناحيددة اجتما يددة  اهدد، بينمددا المختصددون  ددالعلوم اسجتما يددة يعروونخددرالتدده تميددز  ععددهم عددن الددبعع الآ

 ا يدددة علدددى أوردددار القدددادس وتصدددرواتهم، و نالددد  مدددن يدددروق الايدددادسويدرسدددون مددددر تدددث ير النيدددثس اسجتمتفاعليدددة 
قالدد دور وييفده رر أن للو مدة مدن يد يحددد خيدارا  القدادس وده موادظ تفداعله معدين، الذي الير  أو المواظ 

معددين ودده نيددام متددرا ق اةجددزاء، وكددل تلدد  النيريددا  تددروق الايددادس  الفاعددل اةنسددانه  اليددخم الددذي يتددولى 
ومدع الندورس الترنلوجيدة وده عدالم الدذكاء الصدناعه بدرت  نيريدا  جديددس للايدادس السياسدية لة مدان السلطة وه دو 

أنيمددددة الحوسددددبة والددددذكاء المتمنددددل ودددده  اسلرترونددددهالفاعددددل  تحدددداو  التقليددددل مددددن دور الفاعددددل البيددددري لصددددال 
اعليددة مددن البيددر الصددناعه، وتفتددر  أن أنيمددة الددذكاء الصددناعه لهددا ادددرس علددى اتخدداق اددرارا  أكنددر داددة وو

المختلفددة التدده يتعامددل معهددا صددانع القددرار مددع كميددة كبيددرس مددن البيانددا   كفدداءس عاليددة ودده التعددا هسمتلاكهددا 
 للتعامل مع العالم الخارجه. التقليدي ووالتاله تزويد الدولة برؤية اكنر وااعية وداة 

 البحث أهمية
ترمددن أ ميددة البحددل ودده المكانددة المهمددة التدده تحتلهددا الايددادس ودده مصددير الدددو  والمجتمعددا ، بوصددفها المحددرك 
اةساسدده لعمليددة صددنع القددرار، والايددادس الفاعلددة تعددد عدداملام حاسددما ودده تحقيددلا التنميددة اساتصددادية واسسددتقرار 

 ة وانهيار م سساتها. السياسه، وه حين يمكن ان ت دي الايادا  الععيفة إلى تراجع الدول
 إشكالية البحث

علددى وآليددا  عملهددا، وهددل تعتمددد  ة الايددادستتمنددل إعددكالية البحددل ودده التبدداين بددين النيريددا  التدده تفسددر  بيعدد
 التسددداؤ  دددذا  والترنولوجيدددة نهدددا نتدددال تفاعدددل مدددع البيودددة السياسدددية واسجتما يدددةإم أالسدددما  اليخصدددية للقالدددد 
 و ه: الفر ية التساؤس اةساسه ينير مجموعة من 

 ما  و مفهوم الايادس السياسية؟  -
 ما ه العلااة بين البيوة اسجتما ية والتروين اليخصه للقالد؟  -
  ل ت  ر اليرو  المحيطة بتوجها  الايادس السياسية؟  -
 ؟كي  ينعكل التطور وه مجا  الذكاء الصناعه على مفهوم ومعنى الايادس السياسية -
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 ث فرضية البح
الايدددادس السياسدددية المعاصدددرس تتطدددور تحدددذ تدددث ير تفاعدددل دينددداميكه بدددين  ينطلدددلا البحدددل مدددن ورضدددية مفاد دددا أن

التردددوين اليخصددده للقالدددد والبيودددة اسجتما يدددة المحيطدددة والتحدددوس  الترنولوجيدددة المتسدددارعة، اةمدددر الدددذي يعيدددد 
 تيكيل مفهوم الايادس وممارستها العملية. 

 مناهج البحث
التاريخه وه تتبع تطور مفهوم المقترب  ساعدوقد  ،عدد من المقاروا  العلمية المناسبة للموضو ستعانة  تم اس

وصددفه الددذي سدداعد ودده تحليددل ال  ددالمقتربكمددا تددم اسسددتعانة  لمراحددل الزمنيددة المختلفددة،الايددادس السياسددية عبددر ا
 . وماستها المستقبلية الذكية الوااع وتقديم وصظ لمفاهيم الايادس

 القيادة السياسية مفهوم  الأول طلبالم
دو  يقدود الدا يدة مدن أمامهدا ويسدواها مدن  ميدتقة كلمة الايادس مدن الناحيدة الليويدة مدن  ادودن، والقدود يناديع السي

. وجددداء تعريددد  الايدددادس  دددالمعنى ن29، 2014 عبدددد الحسدددين خلفهدددا، ودددالق ود مدددن اةمدددام والسدددو   مدددن الخلظي
يالقددرس علدى التدث ير وده الآخدرين مدن أجدل تحقيدلا اة ددا  الميدتركة، و ده عمليدة تواصدل اسصطلاحه  انها 

. وتعدددد تعريدد  الايددادس بددين ن288، 2020عبددد  أجددل إنجددات المهددام الموكلددة إلدديهم  بددين القالددد ومرؤوسدديو مددن
ليدة وموهبدة خاصدة  ثنها يصفة تد  على ادرس وأ  عبد الوهاب الكيالي(عروها   المفررين العرب واةجاند، وقد

لتيسير عمل جمداعه، واسدتقطاب مجموعدة مدن الندا  ةجدل تحقيدلا تايدة ميدتركة، ويتحقدلا اسسدتقطاب عدادس 
من خلا  النقة واساتنا  العلمه أو النيري  يخصية القالد واةعجاب  و ووسيرتو وسلوكو وادراتو على انجات 

 انهدددا صصصصادلأ الأسصصصود( ، وعدددر  الايدددادس الددددكتور  ن 2009  الريددداله المهدددام واسسدددتجا ة للتحدددديا  المطروحدددة
اةخددرين ودده تنفيددذ ويددالظ الجماعددة  اسسددود  يالعمليددة التدده يمددار  بهددا وددرد  صددورس متواصددلة تددث يرا أكنددر علددى

إن يالقالد السياسه ليل مجرد ممنل لمصال  وتصدورا  وعقالدد  محمد السيد سليم(، ويرر الدكتور  ن 1990
ا عداد محدددس مدن واعل نييق وه إعطداء تلد  المصدال  معدانه محدددس، التده ترتسدد م سسة اجتما ية، ولرنو 
: بين مفهوم اةمن القومه والايادس اداللام  محمد طه بدوي(، ويروق الدكتور  ن 2001خلا  رؤية القالد   سليم 

دولدددة   بددددوي والايدددادا  السياسدددية داخدددل ال يإن مفهدددوم اةمدددن القدددومه والمصدددلحة الو نيدددة تتييدددر بتيييدددر الدددنيم
أن يالايددادس مسدد ولية إنسددانية واجتما يددة وسياسددية  أحمصصد رصصوري الن(يمصصي(، وي كددد الدددكتور  ن 213،  1983

ةنجددات المهدددام المطلوودددة   النعيمددده وتاريخيددة لددددمرحلة معيندددة،  دددوها التوجيدددو والسددديطرس علددى مجموعدددة معيندددة 
ايددادس ادداللام: إن يالتدداريا المعاصددر  بددارس عددن مددن أ ميددة ال موسصصا الصصصص طصصوير (. ويعيددم الدددكتور   ن  2011
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وسياستهم مجموعة ارارا  اتخذ ا أوراد تمكنوا من اسستيلاء على السلطة  يكل أو  ثخر وورضوا إرادتهم 
امددا البدداحنين اةجانددد ولهددم رؤيددتهم الخاصددة بتعريدد   .ن259،  2011 ددوير،  علددى عددعووهم وعلددى العددالم  

القالددد  Jeffery Robert and Alastair Edwardوالسصصحر ادوارد(  جيفصصر روبصصرت  الايددادس إق يعددر 
، ن 1999ة نحدو اة ددا  المرتوودة وتوجيههدا   روودور  السياسه  انو يعدخم ترضدو تنيديم جهدود مجموعد

بين سياسة الدولة الخارجية وتصروا  رؤساء ا االلا: إنو   Hans Morgenthauهارز مورغنثاو( ويروق  
يس يمكددن تحديددد سدددمة سياسددة خارجيددة إس مدددن خددلا  وحددم التصدددروا  السياسددية التدده كاندددذ االمددة والنتدددال  
المرلية لهذن التصروا ، بهذا الطريقة نستطيع أن نرتيظ مداقا وعدل رجدا  الدولدة حقدا وونداء علدى  ريدلا تتدا ع 

ن ل  ومن خلا  العلااا  بدين اليايدا  والوسدالل التده نثمدل وده اكتيدا  عقلانيدة التده يفتدر  أاةسباب ونتا
 دان  Archie Brownارشصي بصروا ( ، و يجداد   ن36،  1986تقوم عليها تصدروا  رؤسداء الددو    ميلدر 

تسدتحلا مدن الايادس الراريزمية يمكدن أن ترتسدد أو تعديع، ووده أتلدد اةحيدان خطدرس وكنيدر مدا تندا  ودو  مدا 
أ ميدددة، لدددذا ودددان وودددا  الايدددادس اةكندددر نفعدددا  ددده ييدددادس إعدددادس التعريددد  والايدددادس التحويليدددة، وتعنددده ييدددادس إعدددادس 

، امددا الايددادس ن 2015يددر اسجندددس السياسددية تييددرا جددذريا  بددروان التعريدد  مددد حدددود الممكددن ودده السياسددة، وتي
كبيددرا ودده تيييددر المنيومددة اساتصددادية أو النيددام السياسدده التحويليددة يوهددم القددادس النددادرين الددذين يحددد ون وراددا 

 . ن 17ر جو ري وه تييير النيام العالمه  بروان ، ويكون لو دو 
ن الايادس السياسية مهدارس وودن تحتدال إلدى رؤيدة علميدة وخبدرس عمليدة، و ده عمليدة أ :من  ذن التعريفا  يتعدد 

وتصدورا  ورريدة، ومدا يفرضدو عليدو المجتمدع مدن توجهدا  تفاعلية بدين مدا يحملدو القالدد مدن مميدزا  عخصدية 
 . عامة وه مرحلة تمنية معينة لها يرووها الخارجية المتيا كة  المعقدسن

 الحقليدية القيادة السياسية مقاربات  الثاري طلبالم
ن 2023  جددواد  مددن حيددل المواددع والفاعليددة تهدداالايددادس  بقدا ة مي رتعددد  الددرؤر الفرريددة ودده التثسدديل لتفسددي

اةسا  النيري للمهتمين بدراسة الايادس واوترضذ إن  Great man theoryرظرية الرجل العظيم( وتمنل  
 :ن 27،  2012  محبووة  القادس

  الايادية مورو ة وليسذ مكتسبة سماتهميولدون وس يصنعون، وأن. 

   عييمة ووااع يستدعه وجودو م.إن القادس العيماء يقفون وييهرون حينما ترون  نال  احتياجا 

 الفلسدفا  السياسدية اليدريية واليرويدة علدى حدد سدواء، والتده كاندذ تميدز بدين  الرجل العظيم(ارتبطذ نيرية  
ن  بقة الحكام تعم اعخاص معينين و م العيماء الذين واعذ أالبير على أسا  الطبقا   عبيد، حكامن و 
فررسصي  جصالحو ( ، وادام العدالم  ن402،  2022  امدا،  لمددنعليهم مهمة تحقيدلا الرخداء واسسدتقرار وده ا
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Francis Galton   1879 من  عدد من اة حاث ة با  صحة النيرية، ووين وه كتا و يالعبقرية والورا دة
Genius and Heredity  ي، أن يالرجا  اللامعين عادس ما يولدون لآ اء قوي كفاءس عالية، وأن مادس العقو

عبر السلاس ي، وجداد   اندو يعنددما يتبندى اةميدر أو السديد النبيدل أبدن أخيدو كدثبن لدو يتبدين أن الجيدس تنتقل 
   اليدداب عددادس مددا يكددون متوسددق الددذكاء رتددم حصددولو علددى جميددع الحاجددا  التدده ت  لددو ليكددون رجددلام أوعددل

2012waller (، وإنمددا اةمددر  مددا يعندده أن التعلدديم والمنصددد والمكانددة ليسددذ كاليددة لتفددو  رجددل علددى آخددر
ويبدو أن الوااع السياسه واسجتماعه وه القرون الته سبقذ الحرب   حاجة إلى سلالة وجذور عاللية معينة.

العالميددة اةولددى كددان متاحددا لبددروت  ددذا النددو  مددن النيريددا ، و ددو مددا اتعدد  ودده التصددورا  التدده وضددعتها 
 الهبددة الروانيددة التدده تو ددد ليددخم دون آخددر،  الفلسددفتين اليددريية واليرويددة، والتدده ارتددبق كنيددر مددن أورار ددا

وعدددلا عدددن تدددث ير الدددروا ق الورا يدددة والمتصدددلة  العددداللا  اةرسدددتقرا ية واساطا يدددا  التددده كاندددذ تحكدددم قلددد  
الواذ، وس تسم  ببروت عخصيا  من خارل نخبته المدا  والددين.  بيدد أن  دذن النيريدة تعرضدذ سنتقدادا  

 :ن2023  صال  وأبرت ا عه واساتصادي والعلمه الذي عهدن العالم فعل التطور السياسه واسجتما
 .العنصرية 
 .تجا ل تث ير التدريد وصقل الموهبة 
  .تجا ل العوامل الخارجية والبيوية والته يمكن ان تلقه  علالها على عخصيا  اةوراد 
  .تجند تث ير الصدما  النفسية والتطورا  الحسية الته يتعر  لها اليخم خلا  مراحل نيثتو 

ومددن  ددم بدددأ موضددو  الايددادس ييدديل العلددوم اةنسددانية كمجددا  علمدده، وعلمدداء الددنفل نيددروا للقالددد  انددو يملدد  
 العلااا  الوييفية  مجموعة من السما  اليخصية الته ت  لو لمنصد الايادس، بينما روطها علماء اسجتما 

بين القالد واستبا  وه موااظ محددس، والعلوم اةدارية صورتها  مدر اددرس القالدد علدى تحقيدلا  دد  الم سسدة 
عمليدا    محمدود ونجاحها، ومنهم من جعلها أساسا للتحو  نحو تطوير اةداء على المستور اسسدتراتيجه وال

متصددل ومددرتبق  ددالعلوم اةنسددانية وانددو اسددتمد أورددارن النيريددة  ،  وومددا أن العلددوم السياسددية علددمن 26،  2015
 الفر ية منها وه العديد من اةحيان. 

 وعلدديو يمكن وهم الايادس السياسية  حسد المقاروا  العلمية اةنسانية على النحو استه:
الحددرب العالميددة  ويركددز علددى التفاعددل بددين البيوددة واليخصددية، بدددأ  ددذا التوجددو  عددد المقحصصرب النفسصصي أولا  

 يدددثن  Freud سصصصينمورد فرويصصصد(اةولدددى، رتدددم أن جدددذورن وددده علدددم الدددنفل ا عدددد مدددن قلددد ، إق مندددل رأي  
المدخل لهذا النو  مدن Wilson Woodrow ن ودرو ولسنالتحليل النفسه ليخصية الرليل اةمريكه  

الدراسددا   سددبد موافددو  خلددلا روا ددق سياسددية سددلمية بددين الدددو  عبددر دعوتددو  لتثسدديل  عصددبة اةمددمن، و 
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ابلهدددا كاندددذ ادددد بدددرت  نيريدددة السدددما  اليخصدددية بوصدددفها تجسددديدام ة دددر السدددما  الخاصدددة التددده يحملهدددا 
تطددورام لنيريددة الرجددل   Trait theory رظريصصة السصصماتعددخم دون آخددر علددى واعليتددو  الايددادس، وتمنددل 

العييم، وقد جاد  منيريها  ان الايادس س تقتصر على اعخاص ولدوا ةسر سامية اسعرا   ورا ةن، وانمدا 
، عخصدددية، ديةسدددما  يحملهدددا عدددخم ادددد يكدددون مدددن عامدددة الندددا  تجعلدددو مددد  لام لمنصدددد الايدددادس  جسددد

  إن القددادس يمتلرددون يخصددالم نفسددية ، وتفتددر  نيريددة السددمان  2015  المطيددري  اجتما يددة، ورريددةن
وويولوجيدة، تختلدظ بدين اسودراد، تيهدر اسدتقرارا تمنيدا ويرليدا، تنبدث  دالموااظ أو القدرارا  أو السدلوكيا  مددا 

. ويقسدم البداحنون وده علدم الدنفل السدما  الفرديدة إلدى أندوا  منهدا: ) 2018waytt   يدنعكل علدى النتدال ي
ن، حداتم  -متسدر اجتمداعه  منفدت ن،  - انطواليدة  مخداد ن،  واسدد-متدردد  متسدا لن، نزيدو - طد   متدثن،
 -عنيددد، وا ددلا  ددالآخرين -متيددالم، مددرن  -تيددر مدد  ر، متفدداؤ  –نيدديق، ملهددم  -كسددو  جددر ، –خجددو  

 .) 2013irani  (يي ن وتير ا من السما  النابتة الته يحملها عخم دون سوان 
و دده مدرسددة ورريددة ودده علددم  Behavioralالسصصلوةية بدددومددن  ددم بددرت  ودده الدراسددا  العلميددة مددا يعددر   

الددددنفل يهددددر  ودددده بدددددايا  القددددرن العيددددرين عندددددما تمددددذ اسستعاضددددة عددددن النيريددددة الفلسددددفية والمعياريددددة 
 الميتاويزيايددةن  التحليددل نحددو البددديل التجريبدده الددذي يعتمددد علددى الفحددم والايددا ، والسددلوكية منلددذ  ددورس 

 ، ن2022ا لمعلة له الددذي كددان سددالدا أنددذل  إلددى السددلوك القابددل للاياسددعلميددة ودده التخلدده عددن الددنه  التددثم

والنيريدددة السدددلوكية ت كدددد علدددى سدددلوكيا  يمكدددن تعلمهدددا وتطوير دددا، عكدددل نيريدددة السدددما  التددده أن القدددادس 
 عد الحدرب العالميدة النانيدة  سدبد بدروت  يولدون  سما  محدد  ابتة، دخلذ السلوكية إلى العلوم السياسية 

 )موسصصصوليني(وددده المانيدددا،  Hitlerن هحلصصصرسياسدددية كدددان لهدددا دور وددده اوتعدددا  الحدددرب أمندددا    عخصددديا 
Mussolini    ،ودده إيطاليددا،  لددذا اتخددذ  الدراسددا  السياسددية منحددى خدداص  اس تمددام  ددالفرد  ميدداعرن

هارولصصد احساسدديو،  فولتددو، ونيدداتون ومدددر تث ير ددا علددى سددلوكو وسياسددة بددلادن الخارجيددة.  واددد وصددظ  
ي القالدد السياسده Psychopathology and Politicsوده كتا دو ي Harold D. Laswellن سويللا

ن اريص  اريكسصو  ، بينمدا صدور  ن 2015لو اليخصدية إلدى اعدايا عامدة   حسدن  ثنو يانسان يحدو  ميداك
Erik Erikson  القالدددد السياسددده كيدددخم ييجدددد الحدددل لميدددكلاتو عدددن  ريدددلا تحويدددل او تيييدددر وضدددع

 Personal.  وليمدددا  عدددد بدددرت  دراسدددا  حدددو  الايدددادس اليخصدددية ن 58  المعلدددة ،  نياجتمددداعه معدددي
Leadership ، والتددده يقصدددد بهدددا مجموعدددة مدددن الخدددواص الفرديدددة التددده تيدددل  ابتدددة مدددع تييدددر المواادددظ

المحيطددة، مددنلا نصددظ ت يمددام  انددو واعددل مبددادر مددا يعندده أن لديددو اسسددتعداد ودده معيددم الموااددظ أن يكددون 
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وعا  أكنر من التزامو بردس الفعل لما يصدر عن اسخرين، أو أن يكون تاضبام وعدداليام بددس مدن مبادرا  اة
  ن 13-11  عو  ،  أن يكون لطيفام ورييقام 

وعلدى  ددذا اةسدا  وددان المقتدرب النفسدده يحلدل الايددادس السياسدية  ددالتركيز علدى الفددرد القالدد  مددا يحملدو مددن 
مدددزي  مدددن جواندددد سعدددعورية وادددور اسندددا الخاصدددة التددده توضددد    ويدددة عخصدددية وطريدددة أو مكتسدددبة، و دددو

  .عخصية القالد وعلا عن مهارا  وسما  عخصية تختلظ من عخم إلى آخر
الايادس من تاويتين، و ه ادرس القالد على التدث ير  تركز  ذن المقاروة على رؤية المقحرب الاجحماعي ثاريا  

الجماعة اةنسانية علدى التدث ير وده القالدد، والتده يمكدن وهمهدا  وه الجماعة اةنسانية الته تحيق  و، وادرس
  على النحو استه:  

ث ير القالد وه الجماعة: استعار  الدراسا  السياسية من المنيور اسجتماعه مجموعة من اةوردار التده ت
مصاس  مدا   ساعدتها وه بنداء رؤيتهدا  يدثن القالدد السياسده، ومدن بدين  دذن اةوردار مدا  رحدو عدالم اسجت

أن علمداء اسجتمددا  س  )فيبصر( وده إ دار مناايدتو لنمداقل السددلطة اليدر ية، وودين Max Weberفيبصر( 
يمكنهم وهم الجماعا  اسنسانية إس من خلا  وهم اةوعا  الته يقوم بهدا الفدرد، وادام بدراسدة مجموعدة مدن 
السدددلوكيا  الفرديدددة التددده حددددد ا وددده  دددلاث صدددور للسدددلطة و ددده: السدددلطة الراريزميدددة  العالليدددة والدينيدددةن، 

القانونيددددة  القددددانون المعاصددددر، الدولددددة والبيروارا يددددةن.  السددددلطة التقليديددددة  اسبويددددة واساطا يددددةن، السددددلطة
ن تمنددل القددوس اليددر ية النياميددة داخددل المنيمددة، و دده نمددوقل للقددوس تفددر   اعددة فيبصصروالسددلطة  حسددد  

. كما نااش مفهدوم الراريزمدا اسجتما يدة أو  السدلطة ن 2022  بو  كر  الجماعة للأوامر، والايام بتنفيذ ا
إنها س تستمد عرعيتها من المناصد اسجتما ية أو التقاليد العاللية أو القدوانين القالمدة،  الراريزميةن، مبينا

وإنمدا مدن اسيمدان  اليخصددية النموقجيدة المتميدزس سحددد القدادس، وعدر  القالدد الردداريزمه  ثندو يتسدم  صددفا  
و علدى اةادل قو تميزن عدن اةعدخاص العداديين، وهدو مو دوب  فعدل امتلاكدو لخصدالم خارادة للطبيعدة، أ

  ن 45  عبد الحسين ،  صفا  استننالية س تتوور لليخم العادي
تث ير الجماعة وه القالد: يرر أنصار  دذا المنيدور أن سدلوك أو دور القالدد س يمكدن تفسديرن علدى مسدتور 

 ن وأنصددارن، سن المجتمددع لدديل مجددرد تجمددع مددن اةوددراد، ولرنددو قو  ويددةفيبصصرالفددرد السددلطوي كمددا يددرر  
نيامية مكونة مدن مجموعدة متماسدكة مدن البندى المتيدا كة  ععدها مدع الدبعع الآخدر، وإقا تييدر  إحددر 

يركز  ذا المنيور  .ن 50،  2012ر   حمادس  ذن البنى وان سلوك اةوراد بوصفهم اادس يتث ر بهذا التييي
عه  دو مدن يخلدلا االدد الفرري على الوسق اسجتمداعه ودورن وده بدروت االدد مدا  معندى أن الوسدق اسجتمدا

 وليل العوامل السلطوية الته يملرها القالد. 
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مدا يعنده أن المقتددرب اسجتمداعه يركددز علدى وهددم الايدادس عبدر منيددور التفداعلا  اسجتما يددة التده تحدددث 
بين القادس واتباعها، وتارس ي  ر القالدد وده المجتمدع ويفدر  عليدو ييمدو وتوجهاتدو عبدر مدا يسدنو مدن ادوانين 

  ددن من ييم أخلايية، وتارس ي  ر المجتمع وه القالد س سيما وه المجتمعا  الديمقرا ية.وما يح
ويبدو أن  ذن استجان النيري مهم لفهم الايادس السياسية، والتطور الذي عهدن العالم بتيير الدنيم السياسدية 

 يملردددون صدددفا  وانتيددار الديمقرا يدددة التدده تسدددم  بدددبعع اةعددخاص  الوصدددو  إلددى السدددلطة مدددع انهددم س
 سما ن عخصية خاصة، وانما امتلاكهم لدعم حزوه وماكينة ااتصادية دعالية ترول لهم، وددور الجماعدة 
المنتيمة وه ترعي  عخم ما وتقديمو على أنو االد أو   طلن سياسه يبرت جليدا وده اةحدزاب السياسدية 

تحليددل الايددادس السياسددية وإنمددا  نالدد   الحدينددة. ومددع قلدد  لدديل  ددذا المنيددور بتصددوراتو المفصددلة اددادرام علددى
 عوامل أخرر ترتبق  اليرو  الخارجية الته تسم  للقالد  البقاء واسستمرار. 

 ارودةنتيجة التطورا  الته عهد ا العالم  فعل تنامه العولمدة بدرت  المقالمقحرب الظرفي )الموقفي(   :ثالثا
اليرلية الته تتبنى نهجام االمام على أ مية المواظ  اليرو ، العوامل، المحددا ن الخارجية بتوجيو سلوك 

ورضية مفاد ا: عدم وجدود نمدق ييدادي للدولدة ملالدم لردل المواادظ واليدرو  من الفاعل الرسمه، وينطللا 
ع اليرو  المختلفة التده تحديق ، وأن القالد ينبيه ان ييير ويكي  سياستو من 73  المطيري ،  الخارجية

 النفسية،  ، ما يعنه أن عوامل خارجة عن إرادس صانع القرار اليخصيةن 107،  2009  ابو النصر   و
اسجتما يددةن  دده مددن تسددم  لددو سسددتخدام مهاراتددو وتحقيددلا تطلعاتددو، بينمددا يمكددن أن ترددون يددرو  أخددرر 

نددل، وأن الايددادس  حسددد  ددذن النيريددة  دده تفاعددل كا حددة لددو وس تسددم  لددو  ددان يبددرت مهاراتددو  اليددكل اةم
مباعر بين القالد والمواادظ المختلفدة، ةن اليدرو  المحيطدة  صدانع القدرار  ده مدن تجبدرن علدى التصدر  

ن ودان علي الدين هصللن والدكتور  بهجت القرري، ووحسد الدكتور ن 95  عبد الحسين ،   طريقة معينة،
الخارجيدددة  اعتبار دددا مقارودددة خاصدددة  الفاعدددل او الدولدددة، وجعلهدددا تخعدددع يالعولمدددة  ميدددذ تحليدددل السياسدددة 
. وأن تنددامه ن 41،  2016أو المتييددرا  النياميددة العالميددة   القرندده  لتركيدز عددبو حصددري للهياكددل الرليددة

دور اللاعبدددين الدددذين يتناوسدددون مدددع الدولدددة وددده النيدددام أ دددر  يدددكل كبيدددر، وقدددد الدددل مدددن اددددرا  وامكانيدددا  
رلاسدديكهي وأدواتددو التدده يعتمددد ا ودده سددلوكو الخددارجه، والدولددة التقليديددة ارتبطددذ  ددالقوس القمعيددة ياللاعددد ال

سدددواء داخليدددام ضدددد التهديددددا  المحليدددة أو دوليدددام وددده عدددن الحدددروب الرسدددمية، لردددن العولمدددة ومدددا سدددببتو مدددن 
ولدة لصدال  يالقدوس تعقيدا  وتيييدرا  وده المفداهيم واةوردار اوضدذ يالقدوس الصدلبةي بوصدفها أحدد أصدو  الد

. ويبدو أن  ذا المقترب ملالم إلى حد ما وه تحليل السياسة الخارجيدة وعلااتهدا ن 46  القرنه ،  الناعمةي
 التييرا  الطارلة الته تحصل وه العالم، وعدد كبير من الدو  التده تعرضدذ ستمدا  مناخيدة ااسدية مندل 
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تصددادية واةمنيددة المفاجوددة أرتمددذ صددنا  القددرار علددى تفيدده اةوووددة أو الرددوارث الطبيعيددة أو استمددا  اسا
 ا.التصر   طريقة معينة تتناسد مع  بيعة المواظ والير  الذي يحيق به

مدن المقارودا  التده تفسدر السياسدة الخارجيدة لدولدة مدا مدن خدلا  التركيدز علدى  دعدد واحديمقحرب الدور  رابعا  
 الددورجمدع يهمو للنيام الدوله وأدوار الفواعل اةخدرر ليدو، و تحليل المتييرا  المتعلقة  صانع القرار و بيعة و

ركددددز علددددى ملاحيددددة السددددلوك البيددددري ودددده إ ددددار يو ، ن 2017  عددددودس  بددددين المنيددددورين النفسدددده واسجتمدددداعه
)سصصحيفن.  . الهويدا ، والموااددظ، والسديا  العددام للبنيددة اسجتما يدة وكيفيددة اسددتجا ة الفدرد لهددذا المدد  را ، يعدد 

 Bingard Role theoryرالدددددد  دذن النيريدة التده عبدر عنهدا وده كتداب   Stephen G. walkerووةصر( 
and the dynamics politics  ن مبينا أن نيرية الدور تقدم رؤية لفهم ارارا  السياسة الخارجية والتفداعلا

كمددا يقدددم   ياسددة الخارجيددةالدوليددة عبددر تركيز ددا علددى اس عدداد المعرليددة والسددلوكية لصددانع القددرار ودده تحليددل الس
ن نيدرس واسدعة حدو  كيفيدة تدث ير السدلوك الفدردي Rethinking foreing policy analysis ن وده كتداب ووةر 

، وعلدددديو وددان الدددور يمنددل، نwalker 2025 (يةللقددادس ودده العلااددا  الدوليددة عبددر التركيددز علددى اة ددر السدديكلوج
اليدددخم وددده موادددظ تفددداعله، أو  ددده، مجموعدددة معيندددة مدددن المعدددايير تسلسدددل مدددنيم مدددن اةوعدددا  التددده يقدددوم بهدددا 

المنيمددة حددو  وييفددة مددا، كمددا تعددر   انهددا:يعلم يهددتم بدراسددة السددلوكيا  التدده تميددز اةعددخاص داخددل السدديااا  
والعمليا  المختلفة التده مدن المفتدر  ان تندت  أو تفسدر أو تتدث ر بهدذن السدلوكيا ي، وتفتدر  أن ياةعدخاص  دم 

ه موااددع اجتما يددة معينددة ولددديهم تواعددا  وسددلوكيا  خاصددة بهددم وخاصددة  اةعددخاص اسخددرين الددذين أععدداء ودد
ونيرية الدور  حسد  ذا المعنى تركز علدى كيفيدة تبنده القدادس السياسديين ن   2024campel    يحيطون بهم

الداخليدة والخارجيدة، وويدكل أدوارا معينة وه السياسية الخارجية بناءم على تصوراتهم الذاتية وتواعا  اة درا  
 :ن 593وة الدور حو  عدد من اةورار و ه   عودس ، عام تدور مقار 

إن القدددادس يتصدددروون ووقدددا ةدوار محدددددس مسدددبقا االمدددة علدددى تواعدددا  المجتمدددع الددددوله أو الدولدددة التددده  -
 ةاليمهن. يديرونها، منل دور الدولة  الوسيق، الدولة المداوعة عن النيام الدوله، دور القالد ا

تتث ر السياسة الخارجية  يخصية القالد، رؤيتو وررس خبرتو مدر ادرتو على اتخاق القرارا  وتير ا من   -
 العوامل الخاصة الته ت كد دورن وه السياسة الخارجية. 

دور القالدددد يتحددددد وددده ضدددوء التفاعدددل بدددين العوامدددل الداخليدددة والعوامدددل الخارجيدددة المددد  رس وددده السياسدددة  -
 الخارجية لدولتو. 

يمكن حصو  تييرا  وه دور القالد ووقا لليرو  الداخلية الته تحصل داخل دولتو، والتييرا  الدولية  -
 الته تحصل خارل دولتو. 
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سدداعد ودده وهددم كيفيددة تبندده القددادس السياسدديين ةدوار معينددة، كددثن يكددون وعلددى  ددذا اةسددا  وددان مقتددرب الدددور ي
دور القالدددد إصدددلاحه أو متسدددلق، أو ادددومه، وتحليدددل العوامدددل التددده تددد  ر علدددى تبنددديهم لهدددذن اةدوار مدددن ابيدددل 

 الخلفية اةيدلوجية والنيثس اليخصية واسجتما ية، او البيوة الداخلية والخارجية. 
يددة يمكددن التمييددز بددين مقاروددة تحكددم دور الايددادس ودده السياسددة الخارجيددة والتدده يمكددن أن مددن  ددذن المددداخل النير 
وتعندده أن دور الايددادس ودده السياسددية الخارجيددة للدولددة مر ددون  مقاروددة الايددادس التريفيددة ترددون اةكنددر عددموس و دده

يزداد وه يرو  معينة تسم  بتفاعل جميع المقتروا  السا قة  كميا  مختلفة، وتث ير الدواوع النفسية يرتفع أو 
لنزعا  القالد  فر  رغباتو على الحالة والمواظ، بينما تنخفع وه يرو  خارجية أخدرر تمندل كدوا   تصدد 

والددددايادس التريفيددة تتمنددل ودده أن دور الايددادس ودده السياسددة الخارجيددة للدولددة مددا محكومددة  طبيعددة ،  ددذن النزعددا 
الملاحددأ أن سياسددا  الدددو  ، امددل أخددرر خددارل نطددا  سدديطرس الدولددةوعو ، العوامددل الداخليددة التدده تخددم الدولددة

الخارجية ليسذ  ابتة لذل  وان التيييرا  الته تحصل  ده نتدال لهدذا التفاعدل المعقدد بدين جميدع  دذن العوامدل، 
إق أن عامل معين اد يبدرت وده مرحلدة تمنيدة معيندة يدرتم صدانع القدرار علدى سدلوك خدارجه معدين، سدواء كدان 

مددل داخلدده يخددم الدولددة ونيامهددا السياسدده وأدوار نخبهددا الحاكمددة أم خددارجه يخددم البيوددة اةاليميددة  ددذا العا
وه اتخاق السياسة التده  روالدولية وما ينت  عنها من اعايا وتفاعلا  مختلفة، ومع قل  وان لصانع القرار دو 

 يعتقد انها مناسبة وه تل  اليرو . 
 والقيادة السياسية الذةاء الصناعي   طلب الثالثالم
ن التطورا  العلمية والترنلوجية وتزايد البيانا  العخمة القذ  يلالها على مفهوم الايادس عبر تزايد دور ا وه إ

عمليددا  صددنع القددرارا  والسياسددا  الدوليددة، مددع تراجددع دور يالفاعددل البيددريي المباعددر ويهددا، إلددى الحددد الددذي 
يالايددادس البيددريةي، ومددع صددعود دور اسلددة ووددرام  الددذكاء الصددناعه ودده بددرت  ليددو توجهددا  تيددير إلددى نهايددة 

معالجددة البيانددا  واتخدداق القددرار  يددكل مسددتقل، أو نتيجددة تراجددع الحاجددة للنيريددا  والنمدداقل التفسدديرية والسددببية 
عدام ن ١٩)سصصوفيد برت مفهوم الايادس الرامية  صورس جلية  عد انتيار ويدرو   . ن 9،  2020  معو   قاتها
ن ويعر   انو يإعادس صياتة مفهوم الايادس وه سيا  النورس التقنية، الته تتخذ من ترنلوجيا المعلومدا  2019 

الرامية مركزا لها، وتعيد من خلالو تيكيل المجتمدع والميدهد الددولهي، كمدا أنهدا  منا دة القددرس التده ينبيده علدى 
. وهدددذن ن 9  معدددو  ،  ن يتمتعدددوا بهدددا لايدددادس اسخدددريناةودددراد أو المنيمدددا  وددده عصدددر الترنولوجيدددا الراميدددة ا

المقارودددة تعدددد تطدددورا للدراسدددا  الايدددادس السياسدددية ومدددن التركيدددز علدددى الفدددرد بدراسدددة نيدددثتو اسجتما يدددة ومميزاتدددو 
الفرد منفذ لنيام الرترونه لو  أنالراريزمية ويرو  دولتو وانعكاسها على السياسة الخارجية إلى التركيز على 

على يم خاص مختلظ كليا عن النيام اةنسانه الذي عهدتو البيرية  وا  التاريا، و ذن المقاروة مبنية ميكانز 
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اسجتما ية السدلوكية مدن عدثنو أن يحددث تحدوس جدذريا وده كيفيدة إدارس المجتمعدا   ن اسنتيار السريع للأتمتةأ
السياسدية تيدر البيدرية أو اسوتراضدية  الايدادسوحسد  ذن المقاروة وان و ن   2018unver    البيرية وتنييمها
  تثخذ اتجا ين:

و ددو استجددان  الرقميصصة  )الالصصة فصصي لدمصصة البيصصر القاسصصد يحصصدد السياسصصات والألصصة  نفصصذ( -القيصصادة البيصصرية أولا 
علدى اتخداق ادرارا  بنداء علدى نتدال  أنيمدة حاسدووية  ادالمالساري وه المرحلة الرا نة وه عديد من دو  العالم و 

وخوارتميددا  خاصددة، وعديددد مددن القددادس السياسدديين ودده العددالم يعتمدددوا علددى أنيمددة تحليددل البيانددا  والتدده تقدددم 
تنبدد ا  بندداء علددى أنمدداا س يرا ددا المستيددارون البيددر. أخددذ  ددذا التوجددو  استسددا   عدددما اامددذ عدددد مددن الدددو  

بددرام  الددذكاء الصددناعه كوسدديلة ستخدداق اددرارا  مهمددة  سددبد ادددرتها اسسددتننالية علددى تحليددل  المتقدمددة  اتخدداق
وعلددى صددعيد السياسددية الخارجيددة، أيهددر  أنيمددة الددذكاء الصددناعه خددلا  اةعددوام الددنلاث   البيانددا  الهاللددة،

ماسدية مدا يجعدل الماضية ادرس واضحة على التحليل السريع عبدر رودق معلومدا  قا  صدلة  المفاوضدا  الدبلو 
الدبلوماسدديين اكنددر اددوس واسددتنارن ودده مفاوضدداتهم الدبلوماسددية س سدديما  النسددبة للقعددايا قا  التعقيددد، كمددا يدد دي 

 سدددلوك الددددو  ومدددواافهم تجدددان القعدددايا   الدددذكاء الصدددناعه دورا تحويليدددا وددده تعزيدددز تحليدددل البياندددا  عبدددر التنبددد
كما تم تطويع تقنيا  الذكاء  ن 2025najla    تيجيا  التفاو اةاليمية والدولية اسمر الذي يحسن من استرا

وضدع  يالصناعه سكتساب الدعم والتثييد من ابل الناخبين كما وعدل الدرليل الفرنسده  ايمانويدل مداكرونن الدذ
ن عبر ما يسمى  استقراء مطالد اليدبكة العصدبية اسجتما يدةن 2017برنامجا انتخابيا ساعدن وه الفوت عام  

اق رصددد القعددايا اةكنددر أ ميددة  النسددبة للندداخبين الفرنسدديين مددن خددلا  خوارتميددة يالددتعلمي المتقدمددة عبددر مددوجز 
ودده البرلمددان ودده اسددتجواب رلدديل الددوتراء ن اددام نالددد 2023. وودده اليا ددان ودده عددام  ن 2022  العددزب  ويددد
 أخددذ  بددرام ،بينمددا  ن2023خليددل    عددا  جدده بدده تددهن برنددام  المجيددد اةله تددم ااتراحهددا بواسددطة   ثسددولة

مرايبة التهديددا  اةمنيدة، تحليدل البياندا  ت دي ويالظ حساسة ومهمة وه الدولة من بينها:  الذكاء الصناعه
عسدددكرية المختلفدددة، امدددا علدددى مسدددتور اساتصددداد ودددتم اسدددتخدام بدددرام  الدددذكاء اسسدددتخبارية، تطدددوير اةنيمدددة ال

الصناعه وه التنب   اساتصاديا  ووضع اسدتراتيجيا  لمواجهدة اةتمدا ، وعدلا عدن اسدتخدام تقنيدا  الدذكاء 
، أن  ددذن التطددور الربيددر ودده عمليددا  صدددنع الصددناعه ودده التنبدد   ددالتيييرا  المناخيددة وتير ددا مددن المجدداس 

خدداق القدددرارا  علددى المسدددتويا  السياسددية واساتصدددادية والعسدددكرية واسجتما يددة يبعدددد الايددادس عدددن معدددمونها وات
اةنسددانه  التدداله س يعددد مهمددا مددن  ددو القالددد السياسدده ومددا  دده مميزاتددو اليخصددية ومددا ه ييمتددو اسجتما يددة 

ياسددة الخارجيددة. ومددع قلدد  وددان  ددذن  قدددر اس تمددام  اةنيمددة الحاسددووية التدده تولددد نتددال  سددريعة ودده مجددا  الس
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الدذكاء الصدناعه س  وثنيمدة اةنيمة تعمل لخدمة القالدد  دو مدن يقدرر التعدا ه معهدا أو عددم التعدا ه معهدا،
 تزا  تير اادرس على اتخاق ارارا   معز  عن البيانا  الته يتم التزود بها من ابل المبرمجين البير.

و ددو تصددور يددرتبق  ددالتطورا   لالصصة  حصصدد السياسصصات والقصصادة ينفصصذو ( البيصصرية  )ا -  القيصصادة الرقميصصةثاريصصا
تبتعددد عدن كونهددا ودن اسانددا  إلدى علددم تحليدل البيانددا ، يتوادع ان  سن الايددادس ودده المسدتقبلالمحتملدة الحصدو  

وبدددس مددن أن يكددون مستيددارين القالددد صددانعه السياسدديا  يصددب  دور ددم تدددايلا القددرارا  والددذي ينقددل اليددر ية 
ن سدلوك جميددع اةنيمددة سددواء أ مددا  احهددا، وسياسدية مددن الخطا ددا  العا فيدة إلددى يكفدداءس الخوارتميدا ي ونجال

 رود الفعدل المنتيمدة و تدارس، كانذ بيروارا ية أو ميكانيكية أو تنييمية يمكن تعديلو من خلا  التعلم المستمر
 مدا يمكنهدا مدن التصدر ، وان الخوارتميا  تتطور أيعا من خلا  تدريبها على بياندا   يدرية حيدة تارس اخرر 

 .   طريقة تحاكه السلوك البيري 
Hakim Unver 

عددن معددمونها اةنسددانه وروطهددا  اةلددة  السياسددية وعلددى  ددذا اةسددا  وددان  ددذا المقتددرب يسددعى ة عدداد الايددادس
صدددرا  الايدددادس  دددالنير سسدددتمرار وددده المرحلدددة الرا ندددة  قبدددو يدددزا  تيدددر مس  دددذا الطدددرل رتدددم ان، وخوارتمياتهدددا
الحددددوث وددده يدددل التطدددور السدددريع الدددذي تيدددهدن  مكدددنإس اندددو موددده يدددل اةنيمدددة السياسدددية الحاليدددة، والسدددلطة 
تنمددو بهددذا الددزمن ترددون التدده يتواددع أن اةجيددا   والروووتددا وددالمتتبع لتطددور أجهددزس الددذكاء الصددناعه البيددرية، 

علااتها مع أنيمة الذكاء الصناعه أكنر مدن علااتهدا مدع عواللهدا اةمدر الدذي يمكدن ان يييدر مفهدوم و بيعدة 
النيام اسجتماعه والذي ينعكل  طبيعة الحا  على النيام السياسه،  ان ترون وررس الايادس السياسدية البيدرية 

لرترونية، والفررس المتصورس  ده وجدود نيدام تير مقبولة لدر الجيل الجديد الذي يفعل التعامل مع اةجهزس اس
يددير علااددا  الدولددة علدى المسددتور الخددارجه دون الحاجددة سنتخا دا  وتندداول حزودده وتيدرن مددن المفدداهيم التدده 
يعروها العالم وانما يكون النيام  صيية أكنر تعقيدا مدن الناحيدة اسلرترونيدة واكندر  سدا ة مدن الناحيدة البيدرية 

الدولة مجموعة اعخاص يقومون بتنفيذ اةورار والطروحا  والتصورا  الته تطرحها أنيمة  كل ما تحتال إليو
 . الذكاء الصناعه

 الخا مة 
من خلا  تتبع السديا  الزمنده وده تطدور مفهدوم الايدادس السياسدية والنيريدا  المرتبطدة  القدادس يتعد  أن القالدد 

 بيعدة النيدام السياسده، والخصدالم اليخصدية للقدادس  مها السياسه يتمل  تث يرا متفاوتا ووقا لعوامل متعددس أ 
ومستور وحجم تركز السلطة بيدن، والنيريا  النفسية تركز على أ مية الصفا  اليخصية الته يمتلرهدا القدادس 

س تري  القادس مع المعطيا  الخارجيدة والداخليدة لتحقيدلا ا ددا  الدولدة ر ضرو  بينما تركز النيرية اليرلية على 
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الدذكاء الصدناعه   داةجهزسالايادس عدن الفاعدل البيدرية وروطهدا  ة عادية، بينما تسعى النيريا  الحدينة الخارج
، والايدادس السياسدية التده تعدر   انهدا القددرس علدى الته اصب  لها دور مهم وه تحديدد الخيدارا  الملالمدة للدولدة

خصية وييم اجتما ية ومعتقدا  دينية تصدب  اتخاق القرار النهاله وه دولة ما وتوجيهها بناء على تصورا  ع
تيددر مهمددة مقابددل اةنيمددة الحوسددبة التدده تقددوم بوضددع خيددارا  وإعطدداء ااتراحددا  مبنيددة علددى حقدداللا وويانددا  
اكنر ابوس ووااعية مما يفرر  و البيدر، و دذا مدرتبق  دالتطور المتوادع الحصدو  وده اةنيمدة السياسدية س سديما 

س يرتبق اادتها كنيرا  السلطة  التاله وان خيار وجود نيدام الرترونده يددير السياسدا  بدو  العالم اليروه الته 
 .  يكون اكنر وااعية

 
 الاسحنحاجات 

إن الايادس السياسية  ه مهارس وون تحتال إلى رؤية علمية وخبدرس عمليدة، و ده عمليدة تفاعليدة بدين مدا  .1
يفرضدو عليدو المجتمدع المحلده مدن توجهدا  يحملو القالد من مميزا  عخصدية وتصدورا  ورريدة، ومدا 
 .عامة وه مرحلة تمنية معينة لها يرووها الخارجية المعقدس

إن  دور الايادس وه السياسة الخارجية للدولة محكدوم  طبيعدة العوامدل الداخليدة التده تخدم الدولدة مدن  .2
ا ية، تصورا  نخبها ابيل  بيعة نيامها السياسه  ديمقرا ه، أوتوارا هن، معتقداتها،  ويتها اسجتم

الحاكمددة ةدوار ددا الخارجيددة، الطبيعددة اليخصددية لصددانع أو صددنا  اراراتهددا، بيوتهددا الجيراليددة، مسددتور 
ونو ية سكانها، مستور تطور ا الترنولوجه وروا ها اساتصدادين، وعوامدل أخدرر خدارل نطدا  سديطرس 

، اةحدددددلا ،  بيعدددددة النيدددددام الدولدددددة   بيعدددددة النيدددددام الددددددوله، مسدددددتور التقددددددم الترنلدددددوجه، الحدددددروب
اساتصدددادي، التيييدددرا  البيويدددةن التددده تتفاعدددل مدددع  ععدددها الدددبعع وددده إ دددار مدددا تدددم تسدددميتو  الايدددادس 

 .التريفيةن و ه المقاروة الته نعتقد أنها مناسبة لفهم دور الايادس وه السياسة الخارجية الصينية
تتخدذن الجهدا  الرسدمية وده الدولدة تجدان إن السياسة الخارجية تمنل وعل أو حركة أو سدلوك أو موادظ  .3

العالم الخارجه، أحيانا يكون وعدل مخطدق لدو  حسدد اسدتراتيجيا  موضدوعة مسدبقا، وأحياندا يكدون رد 
وعل على سياسا  الدو  اةخرر وت  ر عوامل مختلفة وه سياسا  الدو  الخارجية تحنها على اتخاق 

 ارارا  معينة  حسد يرو  أو موااظ معينة. 
التطددورا  ودده مجددا  التقنيددة والددذكاء الصددناعه  عدددا جديدددا علددى مفهددوم الايددادس البيددرية اةمددر  اضدداوذ .4

 الذي يحتمل أن ي دي إلى تيييرا  كبيرس وه معنى ومفهوم ونيرية الايادس السياسية وه المستقبل.
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