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 السلخص 

استيجف البحث الحالي تعخف القجرة عمى أتخاذ القخار وعلاقتو بالدمػك الاخلاقي لجػ شمبة الجامعة ,ولتحقيق أىجاف الجراسة 
فقخة  21( السكػن مغ 2015أستخجمت الباحثة السشيج الػصفي الارتباشي وقج تع تبشي مقياس أتخاذ القخار السعج مغ قبل الخكابي )

شالب وشالبة مغ  200فقخة ,تكػنت عيشة البحث مغ  15( ويتكػن مغ 1993سعج مغ سػاندػن  وىل )ومقياس الدمػك الاخلاقي ال
 . الجامعة السدتشرخية, كمية التخبية

أن عيشة البحث مغ شمبة الجامعة لجييع القجرة عمى أتخاذ القخار  إلى تع استخخاج الخرائز الدايكػمتخية  وتػصمت نتائج البحث
لاقي وىشاك علاقة شخدية دالة بيغ أتخاذ القخار والدمػك الاخلاقي وقج تزسغ الجراسة مجسػعة مغ التػصيات وىع يتستعػن بدمػك أخ

 والسقتخحات والتي تخاىا الباحثة أنيا ميسة وىي تقجيع الشرح ونذخ الػعي داخل السؤسدات التخبػية .
 ., كمية التخبية أتخاذ القخار , الدمػك الاخلاقي , شمبة الجامعة : الكلسات السفتاحية

 

Decision-making ability and its relationship to ethical behavioramong 

university students 
 

Assist lecture: Nour qasim abd 

Al-Mustansiriyah University, Department of Dormitories Affairs 
Summary 

The current research aimed to identify the ability to make decisions and its relationship to ethical 

behavior among university students. To achieve the study objectives, the researcher used the 

descriptive correlational approach.  The decision-making scale prepared by Al-Rikabi (2015) consisting 

of 21 items and the ethical behavior scale prepared by Swanson and Hull (1993) consisting of 15 items 

were adopted. The research sample consisted of 200 male and female students from Mustansiriyah 

University, College of Education.Psychometric characteristics were extracted and the research results 

concluded that the research sample of university students have the ability to make decisions and they 

enjoy ethical behavior and there is a significant direct relationship between decision-making and 

ethical behavior. The study may include a set of recommendations and suggestions that the researcher 

sees as important, which are providing advice and spreading awareness within educational institutions.  

Keywords : decision-making, ethical behavior, university students, College of Education. 

 
 السقجمة

في حياة الافخاد فيشاك الكثيخ مغ السػاقف الحياتية التي تػاجييع  تتصمب مغ الافخاد اتخاذ  ا  أن عسمية اتخاذ القخار تعج مصمبا اساسي
ا أم جساعات الى  قخار معيغ حيث اصبحت عسمية مؤسدية في بخامج السشطسات الحكػمية وغيخ الحكػمية , ويسيل معطع البذخ أفخاد 

ة أو العسمية، وتعج عسمية اتخاذ القخار خاصية مغ خائز الكائغ الحي الحاجة لرشع القخار فكل ناحية مغ نػاحي الحياة الاجتساعي
 الانداني .
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 ا  مخغػب ا  و يػجج اتخاذ القخار بجانب كل سمػك أنداني يتزسغ الفخد والسجتسع ، ويدتشج الى حقائق تشتيي باختيار بجيل يحقق ىجف
يخزعػن لعادات  وقػانيغ وانطسة داخل مجتسعيع والتي قج تحكسيع  فيو ، وتتأثخ عسمية اتخاذ القخار بالجانب الاخلاقي للأفخاد ، فيع

في أتخاذ قخار ما ، وىحه لا تتحقق إلاا بػجػد الاخلاق والسبادغ الأخلاقية ، ويحتل الدمػك الأخلاقي أىسية كبيخة في حياة البذخ 
بيا الافخاد , حيث يؤثخ الشطام الاخلاقي لكل إندان في باعتبار أنا كل اصلاح فخدي ا كان أو اجتساعي ا، يبجأ مغ الاخلاق التي يتحمى 

 سمػكو تجاه البيئة السحيصة بكل أنػاعيا ، ويتصػر الدمػك لكل ضخف مكاني وزماني .
 

 مذكلة البحث 
التي تعج عسمية اتخاذ القخار مغ السػضػعات السيسة التي تحطى بأىسية بالغة في وقتشا الحاضخ لكػنيا مفتاح اتجاه الشذاشات 

يقػم بيا الفخد، وعميو فأن عسمية اتخاذ القخار تحتػؼ عمى مجسػعو مغ الخرائز التشطيسية والاندانية والابجاعية والاجتساعية، حيث 
 إنيا عسمية فكخية ابجاعية تتصمب مغ متخح القخار التشطيع والتقػيع والتفكيخ.

جه تتزسغ مػاجية خيارات متعجدة تدعى الى جسع اكبخ عجد مسكغ ان عسمية اتخاذ القخار وصشعو عسمية فكخية نفدية سمػكية معق
، صفحة 2015)الخكابي،  مغ السعمػمات الستعمقة بيحه الخيارات ومغ ثع اختيار البجيل السشاسب لمػصػل الى اتخاذ القخار السشاسب

372). 
حياة الاندان سمدمة مغ القخارات الزخورية وان الاندان عشجما يتسعغ في اتخاذ  ( أنا kierkegaardl 1977ويخػ كيخ كيجاردل )

القخار باتجاه  معيغ، فأن ىشا القخار سيعسل عمى تغييخ حياتو ويتزسغ اتخاذ القخار عجد مغ الخصػات الستخابصة السؤدية الى قخار، 
 ومغ ثع اتخاذ ىحا القخار ومتابعتو.

ومغ السؤثخات الدمػكية في اتخاذ القخار السدؤولية الاخلاقية والاجتساعية، فالفخد في العرخ الحاضخ لا يدتصيع التيخب مغ  
السدؤولية الاجتساعية والاخلاقية اتجاه السجتسع الحؼ يشتسي اليو، فيػ عشجما يتخح قخاراتو يحخص عمى ان تكػن ىحه القخارات في اشار 

 .(48، صفحة 2020)البييجي،  الاعخاف الدائجة في السجتسعالقيع والقػانيغ و 
ويختبط مفيػم اتخاذ الفخار بالأخلاق ارتباشا  وثيقا  كالحالات التي يزصخ بيا الفخد الى الخجػع الى السبادغ الاخلاقية والى تحكيع 

 ضسيخه في الحالات التي تعخض ليا.
لسعاييخ التي تحكع سمػك الفخد او الجساعة، وأنا أخلاقيات القخارات مدتسجة مغ الدمػك، ووعي الفخد بحاتو، و والاخلاق ىي ا

 تدتشج اليو ىحه القخارات . فالتعامل الشاجح باتجاه معيغ مع السذكلات يكػن أنجح وأكثخ فعالية إذا كان بصخيقة أخلاقية .
خلاقي يكػنػن اكثخ اتداقا في كييية ترخفيع في مػاقف مختمفة مغ الافخاد غيخ الػاعيغ فالأفخاد الػاعػن بجرجة عالية بدمػكيع الا

لدمػكيع، لأن الأفخاد الحيغ لجييع وعي فعمي يكػنػن أكثخ ادراكا وشعػرا لكييية جعل سمػكيع الاخلاقي يتلاءم مع الستصمبات الخاصة 
 .(19، صفحة 2014اوؼ، )العيد لكل تفاعل اجتساعي

ويتصابق الدمػك الأخلاقي مع السفاهيع الاخلاقية لمجساعة التي يعير معيا الفخد، ويقرج بالسفاهيع الاخلاقية قػاعج الدمػك التي 
ػاعج التي يسارسيا اعزاء السجتسع، والتي تقخر نسط الدمػك الحؼ يتػقعو السجتسع مغ كل عزػ فيو، وبانحخاف الدمػك أحيانا  عغ الق

ا عغ القيع الأخلاقية . والاىتسام بالدمػك الاخلاقي يعػد لكثيخ  حجدىا السجتسع لمدمػك السقبػل، ويكػن ىحا الشػع مغ الدمػك خخوج 
مغ الاسباب، مشيا : دوره في تشطيع السجتسع ولرمتو الػثيقة بالرخاع الحؼ يعيذو الفخد بيغ حاجاتو الخاصة مغ جية، والستصمبات  

 ساعية مغ جية أخخػ، فالدمػك الاخلاقي لا يسكغ ان يتصػر الا بػجػد شخفيغ، أحجىسا الفخد والاخخ السجتسع .الاجت
وتعج معاييخ الجساعة محجدات ميسة لمدمػك الأخلاقي، فسجخد ملاحطتيع لسا يقػم بو الاخخون فأنيع يتخحونيع قجوة، وفي الأغمب 

لسجتسع . إذ تعتسج السحاكاة عمى السلاحطة السباشخة لمدمػك، وليذ عمى صػر ذىشية لو، الاباء، والاخػة، والذخريات السذيػرة في ا
 .(Eisederg&murphy, 1995, p. 35) والفخد يختار الدمػك الحؼ يقمجه بحدب رغبتو

ي اخلاقية بالجرجة الأولى، أن كل ما تذيجه مغ نفيع مغ ذلظ أن أساس كثيخ مغ مذكلات السجتسعات عامة، والشامية خاصة، ى
غ مطاىخ التديب والانحخاف الدمػكي في مجالات الحياة السختمفة، واتخاذ القخارات والبجائل غيخ السشاسبة، وعجم الالتدام بالقيع والسباد

 الأخلاقي .التي يحجدىا السجتسع، انسا يعبخ عغ وجػد أزمة اخلاقية سببيا حالة القرػر في مجال التصػر 
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)ىل تػجج علاقة بيغ القجرة عمى أتخاذ القخار والدمػك الاخلاقي عشج   :وتتمخز مذكمة البحث الحالي بالاجابة عغ الدؤال التالي
 شمبة الجامعة(

 

 أهسية البحث :
والػضائف الأساسية، ويتع استخجام إنا عسمية اتخاذ القخار مغ السفاهيع التي تؤثخ في حياتشا اليػمية، إذ تعج مغ السيام الجػىخية 

 القخارات يػمي ا عغ شخيق التعخف لمعجيج مغ السذكلات التي تتصمب قخارات حاسسو ودقيقة .
إنا الحياة عمى السدتػػ الفخدؼ تجور حػل القخارات التي تتخحىا يػم ا بعج يػم لحطة بمحطة كل واحج مشا ىػ مجسػع القخارات 

ورىا تحجد السدتقبل الحؼ ترشعو في الشياية، ولكغ لا تقل اىسية عغ الجور الحؼ يؤديو اتخاذ القخار في تحجيج الدابقة، وتمظ القخارات بج
ا مشيا، وتتخحىا بػعي او بغيخ وعي مع عػاقب جيجة أو سيئة .   مغ التجسعات الاجتساعية  التي تعج جدء 

اتخاذ قخارات في مخحمة مغ مخاحل حياتيع شالسا انيع عمى قيج ويحتل اتخاذ القخا ر مكانة ميسة في حياة الإندان، ويتعيغ عمى 
الحياة مغ أجل الاستسخار في وجػدىع، ويذسل اتخاذ القخار عسميات عقمية وجدجية عاشيية، فعسمية اتخاذ القخار ىي نذاط ادراك 

 .(77، صفحة 2022)أحسج،  السذكلات وتعخيفيا، وجسع البيانات، وتصػيخ بجائل، ومقارنة، والاختيار مشيا
إن قجرة الفخد عمى اتخاذ القخار ومتابعة تشفيحه يشسي لجيو الاحداس بالإثارة والتذػيق، ويزيف عمى حياتو الحيػية والشذاط، ومع 

 مػجية لسا يرجر عغ الفخد مغ قخاراتأن القخار عسمية عقمية الاا أنا الشطام القيسي والاتجاىات والسكانة الاجتساعية تذكل دوافع 
 .(313، صفحة 2003)زغمػل، 

ويعج الدمػك الاخلاقي مغ السػضػعات السيسة التي  تذكل اىتساما لاؤلظ السيتسيغ بجراسة الصبيعة البذخية، واليػم فأن لجػ 
سقبػل، والدمػك الأخلاقي، وغيخ الأخلاقي، والصخق التي يسكغ مغ خلاليا معطع الشاس آراء واضحة حػل الدمػك السقبػل وغيخ ال

تعديد الدمػك السقبػل والاخلاقي لجػ الافخاد، فالشاس يخون أنيا تذكل الذخز الجيج، والاىتسام بالدمػك الاخلاقي يعػد لكثيخ مغ 
لعيداوؼ، الدمػك الاخلاقي وعلاقتو بالسخونة الاخلاقية وما وراء السعخفة الاخلاقية لجػ )ا الأسباب، مشيا : دوره في تشطيع السجتسع

 . (8، صفحة 2014شمبة الجامعة، 
وتعج معاييخ الجساعة ميسة لمدمػك الأخلاقي عغ شخيق ملاحطة سمػك الاخخيغ فسجخد ملاحطتيع لسا يقػم بو الاخخون، فأنيع 

باء والاخػة والسجرسيغ والذخريات السذيػرة في السجتسع، إذ تعتسج السحاكاة عمى السلاحطة السباشخة يتخحوىع قجوة وفي الاغمب الا
لمدمػك، وليذ عمة صػرة ذىشية لو، والفخد يختار الدمػك الحؼ يقمجه بحدب رغبتو ىػ وليذ بحدب اختيار الاخخيغ ورغبتيع فقط، 

 .(Eisederg & Murphy, 1995, p. 35) مسا يجعل الدمػك السقمج مشجمجا داخميا
 وعليه يسكن تلخيص أهسية البحث الحالي 

 التأكيج عمى أىسية عسمية اتخاذ القخار أذ تعج مغ السفاهيع الاساسية التي تؤثخ في حيتانو اليػمية  -1
مسا يشسي لجييع الاحداس بالتذػيق كػنو عسمية عقمية وجدجية تػعية الصمبة بأىسية التستع بالقجرة عمى أتخاذ القخار ومتابعة تشفيحه  -2

 وعاشيية
التأكيج عمى اىسية الدمػك الاخلاقي ودوره في تشطيع السجتسعات مغ خلال الالتدام بالعادات والتقاليج والقيع الدائجة في السجتسع  -3

 دون الخخوج عشيا
في الدمػك الاخلاقية فأن لجػ معطع الشاس أراء حػل الدمػك السقبػل تػعية الصمبة بأىسية الالتدام بسعاييخ  الجساعة وأىسيتيا  -4

 وغيخ السقبػل  وتػضيح أىع الصخق التي يتع مغ خلاليا تعديد الدمػك الاخلاقي السقبػل
باحثة عمى الخغع مغ ىشاك عجد مغ الجراسات التي تشاولت اـتخاذ القخار في مختمف البيئات ألا أنو لا تػجج دراسات عمى حج عمع ال -5

 تشاولت القجرة عمى أتخاذ القخار وعلاقتو بالدمػك الاخلاقي مسا يكدب الجراسة أىسية في السجال الشفدي التخبػؼ.
 

 أهجاف البحث :
 يدتيجف البحث الحالي الى :

 التعخف عمى القجرة في اتخاذ القخار لجػ شمبة الجامعة . -1
 التعخف عمى الدمػك الاخلاقي لجػ شمبة الجامعة . -2
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 العلاقة بيغ القجرة عمى أتخاذ القخار والدمػك الاخلاقي لجػ شمبة الجامعة . -3
 

الجراسة الرباحية لمحكػر والاناث لمدشة الجراسية  -كمية التخبية  -يتحجد البحث الحالي بصمبة الجامعة السدتشرخية  حجود البحث :
(2024_2025. ) 
 

 تحجيج السرطلحات:
 :اتخاذ القخار 

 تخاذ القخار:التعخيف الشظخي لا 
ىػ عسمية اختيار واعية لأحج البجائل الستاحة لتحقيق ىجف معيغ، أو معالجة مذكمة معيشة، وىػ أحج : ( 2001عخفه عطهي )

 .(147، صفحة 2001)عصػؼ،  الحمػل السصخوقة
السعمػمات والخبخات والآراء التي تؤكج وتعدز اختياره لأحج البجائل ىي سعي الفخد لجسع أدق : ((Festinger 1962وعخفه فدتشجخ 

 وتقمل مغ أىسية وجاذبية البجيل السخفػض، مسا يقمل مغ حالة الرخاع الحؼ يشتج عشو التشافخ الحؼ مغ ضسشو اتخاذ القخار
(Festinger&et.al, 1962, p. 23)   

(  2021ىػ الجرجة الكمية التي يحرل عمييا الصمبة عشج إجابتيع عمى فقخات مقياس اتخاذ القخار لمخكابي ) ئي :التعخيف الإجخا
 الحؼ تبشتو الباحثة.

 : الدلهك الاخلاقي 
 التعخيف الشظخي للدلهك الأخلاقي :

وتتكػن السعاييخ مغ تصػر السجتسع ىػ الافعال التي يأتييا الفخد ضسغ معاييخ تحجد ما ىػ صػاب وما ىػ خصأ،  عخفة الذهخي :
 .(25، صفحة 2005)الذيخؼ،  والافخاد، وىشاك معاييخ أخلاقية داخمية لجػ الفخد نفدو، وأخخػ اجتساعية لمسجتسع كمو

، Iswasn) الافعال الاخلاقيةبأناو  الدمػك الحؼ يرجر عغ الفخد ضسغ  swanso&Hill (1993: )وعخفه سهاندهن وهل 
 :(28، صفحة 1993

ىػ الجرجة الكمية التي يحرل عمييا الصمبة عشج اجابتيع عغ فقخات مقياس  الدمػك الاخلاقي  التعخيف الاجخائي للدلهك :
 ( الحؼ تبشتو الباحثة .1993لدػاندػن وىل )

 
 السبحث الثاني 

 الشظخي والجراسات الدابقة :الاطار 
تشاولت الباحثة محػريغ : الأول : القجرة عمى أتخاذ  القخار والشطخيات التي فدختو، والسحػر الثاني : الدمػك الاخلاقي والشطخيات 

 التي فدختو والجراسات الدابقة .
أو الجساعية في حياتيع الخاصة او مجال العسل،  ويعجُّ  تعجُّ عسمية أتخاذ القخار عسمية جػىخية لمشذاشات الفخدية أولا : اتخاذ القخار :

مغ مقػمات الحياة الاساسية . ىحا ويرف بعس الباحثيغ أن عسمية أتخاذ القخار مغ ضسغ استخاتيجيات التفكيخ الحؼ يذسل حل 
 السذكلات وتكػيغ السفاهيع، فزلا  عغ اتخاذ القخار .

عسمية مساثمة لعسمية حل السذكلات باعتبار أن السذكلات في الحقيقة ماىي ألا بيشسا يخػ البعس أن عسمية اتخاذ القخار ىي 
 مػاقف يتصمب اتخاذ قخارات مغ أجل حل ىحه السذكلات . 

أن عسمية اتخاذ القخار تتصمب استخجام العجيج مغ ميارات التفكيخ العميا، مثل التحميل والتقييع والاستقخاء  ( :1991ويخى رانييلد )
 .(13)عبجالله، د.ت، صفحة  ، ولحلظ يسكغ ترشيفو ضسغ عسميات التفكيخ السعقجةوالاستشباط
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( أن عسمية اتخاذ القخار تتزسغ ثلاث خصػات،  ىي تحجيج السذكمة، ثع simon  ) 1993لقج ذكخ سيسػن  خطهات اتخاذ القخار :
البجء بالتفكيخ مغ اجل البحث عغ الحمػل السسكشة،وتحجيج نػع أو نػعيغ مغ الحمػل السشاسبة لمسذكمة، واختيار البجيل السشاسب مشيا، 

 مية اتخاذ القخار بالسخاحل الآتية :ومغ ثَعا يربح البجيل الحؼ تع اختياره ىػ القخار السشاسب، وتسخ عس
تحجيج السذكمة / والسذكمة ىي عبارة عغ الخمل الحؼ يتػاجج نتيجة اختلاف الحالة القائسة عغ الحالة السخغػب فييا، ويعجُّ تحجيج  -1

 السذكمة أمخأ في غاية الأىسية. 
ح القخار لمػصػل الييا، ولابج مغ التحقيق تحجيج اليجف/ اليجف عبارة عغ مجسػعة مغ الاىجاف أو الغايات التي يدعى متخ -2

 الجقيق للأىجاف السصمػبة.
البحث عغ البجائل / يقرج بيحه السخحمة التحجؼ والتفتير عغ الحمػل السختمفة لحل السذكمة التي تع تذخيريا  في السخحمة  -3

 الأولى، حيث تع وضع أكبخ عجد مسكغ مغ البجائل. 
وتتسثل برعػبة ىحه السخحمة في أن مدايا وعيػب كل بجيل لا يطيخ في وقت بحثيا، أنسا تطيخ تقييع البجائل باختيار أفزميا /  -4

في السدتقبل، ويتع في ىحه السخحمة اختيار البجيل الأمثل الحؼ يحقق مجسػعة مغ الذخوط، مثل أمكانية التشفيح، و التكاليف السالية، 
 والانتاج.

 يح القخار الحؼ اتخح في السخحمة الدابقة ومتابعة ورقابة عسمية التشفيح وصحة القخار .تشفيح القخار ومتابعتو / حيث لابج مغ تشف -5
 متابعة التصبيق / الستابعة السدتسخة لعسمية التشفيح، وذلظ بدبب التغييخ السدتسخ لمعػامل والطخوف التي تحيط بعسمية اتخاذ القخار -6

 .(542، صفحة 2014)علام، 
 

 العهامل السؤثخة في اتخاذ القخار :
 تتأثخ القخارات بسجسهعة من العهامل التي يسكن حرخها بعاملين، هسا : 

 :  العهامل الذخرية - أ
وتتزسغ الجافعية والاىجاف ومدتػػ الصسػح والشطام القيسي والاتجاىات والسيػل، أو عػامل عقمية مثل القجرات والكفاءات 

يستمكيا الفخد، كسا تتسثل في أسمػب في أسمػب الفخد السعخفي وشخيقتو في معالجة السعمػمات وتحميميا، وكحلظ تؤثخ والخبخات التي 
 الرحة الشفدية التي ليا دور ميع في قخاراتو , إذ يسيل الى اتخاذ  القخارات الدميسة والخشيجة، في حيغ يسيل الفخد الحؼ يعاني مغ سػء

 رات يذػبيا الشقز والخمل والخصأ .تكيف نفدي  الى اتخاذ قخا
 العهامل الخارجية : - ب

وتُعجُّ مغ العػامل السحيصة بالفخد صانع القخار، مثل العامل الدياسي والاقترادؼ والتكشمػجي وىحه العػامل ليا دور السؤثخ في 
دقيقة او تػافخ معمػمات زائجة عغ متخح القخار وتتزسغ كحلظ العػامل الستعمقة بالسعمػمات وكييية تقييسيا ووجػد معمػمات غيخ 

قيع الحاجة كحلظ العػامل الاجتساعية الستسثمة بالبيئة الاجتساعية الخسسية وغيخ الخسسية وايزا  العػامل الحزارية والثقافية السعبخة عغ 
القخار، كان القخار ناجحا  في  وسمػك الفخد والسجتسع. كحلظ يسكغ الدمغ الستاح لاتخاذ القخار وكمسا أعصي الفخد الػقت الكافي لاتخاذ

 .(321، صفحة 2003)زغمػل،  الاغمب
 

 الشظخيات التي فدخت اتخاذ القخار:
 أولا: الشظخية الدلهكية:

( حيث قاما marchومارتر ) simon)تخػ ىحه الشطخية أن الستخح القخار لو ضخوفو وأساليبو، ومغ أنرار ىحه الشطخية سايسػن )
بتدسية القخارات بالقخارات السخضية بجلا مغ القخارات السثالية، عمى خلاف الشطخية الكلاسيكية أن أساليب الفخد الخاصة تتأثخ 

بمية بالسعتقجات والتقاليج والقيع، فزلا عمى امتلاكو السيارات . إنا ىحه القخارات تؤثخ في عسمية اتخاذ القخار، فتؤكج عمى حقيقة وقا
 الفخد السحجدة في الػصػل الى القخار الرحيح الحؼ يحقق اليجف .
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أن متخح القخار عشجما لع تكتسل السعمػمات لجيو، فأنو يشبغي أن يحجد بجائل قميمة وأن يتػقع نتائج أقل لكل بجيل مغ البجائل 
لسخضية وليذ الحمػل بأقرى فائجة، إنا عسمية السفخوضة لمػصػل الى اليجف، وىحا يفدخ أن متخح القخا ر يدتيجف تحقيق الحمػل ا

ضسغ اتخاذ القخار في السجرسة الدمػكية يعتسج عمى أسمػب السذاركة، ويعجُّ الفخد كائش ا اجتساعي ا، فيي تخبط اتخاذ القخار  بدمػك الفخد 
 .(77، صفحة 2001)محمد رسلان الجيػسي،  الجساعة داخل السجتسع

 

 ثانياً : نظخية التشافخ السعخفي :
يسكغ تفديخ الدمػك في ضػء نطخية )فدتشجخ( السعخوفة بشطخية التشافخ السعخفي،  وتتخكد ىحه الشطخية حػل فكخة أن الفخد أذا 
كان يعخف عجة أشياء لا تتػافق نفديا مع بعزيا البعس فأنو يجعميا أكثخ تػافقا فإذا كان ىشاك عشرخان مغ السعمػمات لا يتػافقان 

 ال أنيسا في حالة تشافخ . مع بعزسيسا  نفديا  يق
وقج تكػن عشاصخ السعمػمات عغ الدمػك أو رأؼ أو أشياء في البيئة ولفطة معخفي في جدء مشيا ىػ تشاول العلاقات بيغ عشاصخ 

، صفحة 2022)أحسج،  السعمػمات ومغ السسكغ تغييخ مثل ىحه العشاصخ ويتسكغ الفخد مغ تغييخ آرائو وسمػكو مغيخ ا بحلظ معمػماتو
29). 

ويخػ ) فدتشجخ( الحؼ ربط بيغ عسمية اتخاذ القخار والتشافخ السعخفي، يعشي حالة مغ التشافخ بيغ ما يعتقجه الفخد وبيغ ما يقػم بو 
 مغ سمػك .

ار باختيار بجيل مغ جسمة بجائل والتشافخ ىػ نتيجة اتخاذ قخار يسكغ تجشبو عمى أساس فكخة الفخد يقػم في مخحمة ما قبل القخ 
مقتخحة . وفي مخحمة ما بعج القخار تبخز بعس الجػانب الايجابية لمبجيل السخفػض، والجػانب الدمبية لمبجيل السختار، فتشذأ عغ ذلظ 

ػمات والآراء حالة مغ تػتخ وضيق وقمق، كل ىحه العسميات ناجسة عغ حالة التشافخ، فالفخد يدعى لمحرػل عمى أكبخ كسية مغ السعم
 :(Festiger, 1996, p. 2) التي تؤيج مرجاقية اختيار وأىسية البجيل السخفػض

 

 ثالثا: نظخية الشسهذج السثالي العقلاني :
 ( وىشخؼ فايػلMax webrتيتع ىحه الشطخية بفكخة القخار الخشيج والعقلاني وتشدب الى مجسػعة مغ العمساء مشيع ماكذ ويبخ)

(Heniri fayol وقج استشجت ىحه الشطخيات الى إىسال العػامل الزاغصة الذخرية والبيئية التي تقمل مغ قجرة الفخد عمى اتخاذ )
القخارات الدميسة، ويعجُّ متخح القخار كامل العقلانية ونذاشو يؤدؼ الى اختيار البجيل الافزل مغ مجسػعة بجائل، وأن اليجف أمامو 

، وأنو يعخف جسيع البجائل التي يسكغ أن تؤدؼ الى الحل، وأن متخح القخار يعخف قيسة كل بجيل لكي يحقق اليجف أو الشتيجة واضح
 (386، صفحة 2015)الخكابي،  الثابتة

 

 ثانياً: الدلهك الاخلاقي :
تحتل قزية الدمػك الاخلاقي أىسية كبيخة في حياة البذخ باعتبار كل إصلاح فخدؼ يبجأ مغ تعميع الاخلاق . ولا شظ أن الدمػك 
الاخلاقي ىػ الخيخ الحؼ يقػد الى دوام الحياة الاجتساعية وتقجميا، ولا يسكغ للاندان الحؼ يعير متكاملا بحاتو إذ كان السجستع الحؼ 

 . (53، صفحة 2003)يالجغ،  مذتتايعير فيو مفككا و 
 

 مكهنات الدلهك الاخلاقي :
ىي الػعي بسقجار تأثيخ أعسالشا عمى الاخخيغ وإدراك الذخز لأوجو العسل السختمفة، وكع يؤثخ كل وجو  : الحداسية الاخلاقية -1

القجرة عمى رؤية الاشياء مغ وجية نطخ الاخخيغ وآرائيع بسا فييا الثقافات ( بأنيا 2003عمى الاشخاف التي تتعمق بو وعخفيا بيبػ )
 والبيئات الاجتساعية الستشػعة .

ىػ وعي الذخز لاحتسلات الفعل وأشكالو، وأن يحكع عمى الامػر بالرػرة السبخرة أخلاقيا، ومعخفتو لكييية  : الحكم الاخلاقي -2
لاىسية الكبخػ في الحكع الاخلاقي أنو جدء ميع ججا  في عسمية اتخاذ القخار، عمى أن تأثخ الشاس بكل وجو مغ أوجو العسل. وتكسغ ا

تكػن لجيو السيارات السعخفية التي تسكشو مغ اتخاذ القخار. وتتسثل ىحه السيارات بفيع السذكمة الأخلاقية، بسعخفة القػاعج التي يسكغ 
 جيج أفزل قخار مسكغ، ومغ ثَعا التخصيط لتصبيقو .تصبيقيا عمى ىحه السذكمة باستخجام التفكيخ السشصقي لتح
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ىي وضع الذخز الحؼ تع اختياره في عسمية الحكع الاخلاقي عمى رأس أولػياتو، أؼ تقجيع الفعل الاخلاقي  الجافعية الأخلاقية : -3
ا مغ الجافعية السعياري ة التي تكتدب مغ العادات والتقاليج عمى كل الافعال والقيع والاىتسامات الاخخػ، وتعج الجافعية الاخلاقية جدء 

والجيغ. وىشاك دافعيتان ضخوريتان لتأسيذ الدمػك الاخلاقي وتحفيده، وىسا دافع معخفي قيسي لتأكيج أن الفخد سمػكو وأفكاره ومذاعخه 
 عمى اتفاق مع ترػره، ما ىػ جيج ودافع انفعالي، لكدب سخور الستعة وتجشب الالع .

الاخلاقي ىػ الفعل الحؼ تع الحكع عمى ملائستو، ومغ ثَعا  اختياره مع معخفة الخصػات اللازمة لإكسالو الفعل  الفعل الاخلاقي : -4
 .(Rest, 1998, p. 22) ووجػد خصة بجيمة لتشفيحه عشج عجم نجاح الاولى، ومػاصمة العسل حتى يتع الػصػل الى الشتيجة السصمػبة

 

 : الدلهك الاخلاقيطبيعة 
يسثل الدمػك الاخلاقي أنساط الاستجابات التي تشتج عغ السػقف الحؼ تتػازن فيو الجوافع الايجابية أو السغخيات أو الزػابط أو 

 القيػد أو السحجدات.
 وعلى هحا الاساس يسكن ترشيف الاستجابات الاخلاقية الى خسذ فئات، هي.

القجرة عمى كف الدمػك الحؼ لا يتفق مع السعاييخ الاجتساعية والاخلاقية في الػقت الحؼ تكػن فيو مقاومة الاغخاء الجافعي/ تعشي  -1
 دوافع ىحا الدمػك قػية .

مقاومة الاغخاء الجافعي/ تعشي القجرة عمى كف الدمػك الحؼ لا يتفق مع السعاييخ الاجتساعية والاخلاقية في الػقت الحؼ تكػن فيو  -2
 . دوافع ىحا الدمػك قػية

أؼ ما يدسى الدمػك الغيخؼ )سمػك الايثار( ومغ ذلظ سمػك مداعجة الاخخ وخجمتو  الدعي نحػ الاىجاف السقبػلة معياريا :  -3
وإيثاره عمى الحات ليحا الشسط مغ الدمػك الأخلاقي الحؼ لو جانبو الاجتساعي الػاضح، فلا بج ليحا الدمػك ان يكػن مغ الشػع السقبػل 

 غ الستػقع أن تتأثخ اساليب الاداء التي ترجر عغ الفخد بسعاييخ الجساعة التي تشتسي الييا.اجتساعيا، كسا أن م
مغ الافتخاضات الاساسية في دراسة الدمػك الاخلاقي، أن أنساط الدمػك التي ترجر عغ الفخد  الاستجابة لمدمػك غيخ الاخلاق: -4

لزسيخ أو ضعفو، فالزسيخ القػؼ غيخ مذسػل، إذ يتسثل في مقاومة بعج الاتيان ببعس الػان الدمػك غيخ الاخلاقي تجل عمى قػة ا
الاغخاء، أو الحث عمى إصجار الدمػك السخغػب فبو اجتساعيًّا، وإنسا يتسثل بالحنب الحؼ يعاني مشو الذخز الحؼ يرجر عشو الدمػك 

 غيخ الاخلاقي .
قية لجػ الفخد مغ أىع أنساط الدمػك الاخلاقي ومشصقو في تعج شبيعة السفاهيع والاحكام الاخلا السفاهيع والاحكام الاخلاقية : -5

 التعامل  مع السػضػعات ذات الصابع الاخلاقي .
محتػػ السعتقجات الاخلاقية ومجػ قػتيا يختمف الافخاد في صػر الدمػك الحؼ عمييا )بالقبػل او الخفس , الخصأ والرػاب( تبعا    -6

قػة إرادتيع لمدمػك غيخ الأخلاقي، وتدتخجم في ىحا الغخض وسائل التقخيخ  لجرجة إيسانيع بالسعتقجات الأخلاقية، ومجػ
 . (736 -734، الرفحات 1994)وصادق،  الحاتي،والسقابمة، ومقاييذ التقخيخ الحاتي

 
 الشظخيات التي فدخت الدلهك الأخلاقي .

 نظخية كهلبخج 
أحجػ نطخيات التػجو لآراء بياجيو في التصػر الأخلاقي وأكثخىا إثارة لمعجيج   Kohlberg(  1927 -1987) تعج نطخية كػلبخج 

 (276، صفحة 2007)معاوية محسػد ابػ غدال،  مغ الأبحاث في مػضػع الشسػ الأخلاقي
في التفكيخ الأخلاقي عمى امتجاد الصفػلة والسخاىقة والخشج السبكخ, كل معزمة تقجم لمسفحػص تحثو عمى  شػر كػلبخج فكخة بياجيو

 .(475، صفحة 2008)الخيساوؼ،  اتخاذ قخار معيغ
 أساسيات الشظخية :

 الصفل مدايخة تػقعات السجتسع والثقافة. الشسػ الأخلاقي ىػ أحج مطاىخ التصبيع الاجتساعي التي يتعمع بيا -1
 في الشسػ الأخلاقي يتعمع بيا الصفل محس السدايخة، وانسا عميو أن يشػؼ في داخمو معاييخ الحكع الأخلاقي ويقبميا.  -2
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عيار الحكع تػصف القيسة الأخلاقية بأنيا نع استيعابيا داخميا، وليدت مفخوضة مغ الخارج عشجما لا يخخق الدمػك الإنداني م -3
 الأخلاقي بالخغع مغ وجػد الاغخاءات التي تجفعو الى ذلظ .

مػقفو الشطخؼ يتسثل في الاتجاىات الثلاثة التي تشاوليا الباحثػن في ميجان الدمػك الأخلاقي، وىي الدمػك السلاحع، ومذاعخ  -4
 الحنب, وأساس الحكع الأخلاقي .

رفس أن الأشفال والسخاىقيغ يدمكػن في الالتدام بالقػاعج الأخلاقية أو شخقيا التجبخ أو الزغط الاجتساعي، حيث يكػن الدؤال ما  -5
 أذا كانت الجساعة تدتيجغ الدمػك غيخ الأخلاقي ,باعتبار أن ىحه الصخيقة لا تقجم محكآ مفيجآ لمشسػ الأخلاقي.

نب لجػ الصفل والسخاىق تعج الحات وعقابيا السراحب لمقمق والاسف الشاجسيغ عغ خخق قاعجة يخػ أن دراسة نسػ الذعػر بالح -6
 أخلاقية أو معيار اجتساعي وثقافي وأن الصفل يصيع القػاعج ليتجشب الذعػر بالحنب.

 ووضح كهلبخج مجسهعة من محكات الدلهك الأخلاقي تتلخص فيسا يأتي .
 بػقا  بحكع قيسي.الدمػك الأخلاقي لابج أن يكػن مد -1
 الاحكام الأخلاقية ليا أولػية عمى الاحكام القيسة  -2
 الدمػك الأخلاقي والحكع الأخلاقي يختبط بالحكع عمى الحات. -3
 الاحكام الأخلاقية عادة ما تعتسج عمى أسباب غيخ نػاتجيا  -4
  (Kohlberg, 1984, pp. 52-63) الاحكام الأخلاقية تعج مػضػعية مغ وجية نطخ صاحبيا وىي أحكام عامة -5
 

 مخاحل التطهر الأخلاقي .
أن التصػر الأخلاقي يسخ عبخ ثلاثة مدتػيات أذ يتزسغ كل مدتػػ مخحمتيغ فخعيتيغ تعكذ ىحه السدتػيات  ويخػ كػلبخج

 والسخاحل والسػاقف العقمية التي يتبشاىا الفخد فيسا يتعمق بسبادغ مجتسعو . وفيسا يمي وصفا  تفريميا  ليحه السدتػيات والسخاحل .
 سشهات( 10-4التقاليج )السدتهى الأول / مدتهى ما قبل  -1

ويخغب الأشفال في ىحا السدتػػ في اشباع حاجاتيع فقط دون أن يتعخضػن لمعقاب أثشاء فعل ذلظ فيع لػ يتحوتػا بعج بسعاييخ 
مجتسعيع وعمى الخغع مغ معخفتيع بيحه السعاييخ إلا أنيع يصيعػن ويمتدمػن بالقػانيغ فقط , عشجما يتػاجج حػليع أشخاص أخخون فعشج 

 غياب الخقيب الخارجي يعتقج الصفل أنو يسكغ عسل أؼ شيء شالسا لغ يعاقب عميو أؼ أن الاخلاق تقع تحت سيصخة ضػابط خارجية 
 سشة(. 18-10السدتهى الثاني / السدتهى التقليجي أو مدتهى العخق الاجتساعي ) -2

عشج ىحا السدتػػ ميل الفخد الى الحفاظ عمى  يستج مغ سغ العاشخة الى سغ الثامشة عذخ ومغ أبخز خرائز الشسػ الأخلاقي
التػقعات الاجتساعية لكػنيا ذات قيسة يتصمب مشو الحفاظ عمييا والتسدظ والالتدام بيا بغس الشطخ عغ الشتائج السشطػرة أو السباشخة 

ية فالدمػك الجيج ىػ الحؼ يتفق وان أساس الالتدام الأخلاقي والحقػق ىػ الحفاظ عمى الشطام الاجتساعي والػلاء لمسؤسدات الاجتساع
)العيداوؼ، مع ما يتػقعو الاخخون مشو وعمى ىحا الأساس فيػ يشطخ الى الفعل عمى أنو أخلاقي أذا كان يتفق مع نطام السجتسع 

  (54، صفحة 2014جامعة، الدمػك الاخلاقي وعلاقتو بالسخونة الاخلاقية وما وراء السعخفة الاخلاقية لجػ شمبة ال
 سشة( 18السدتهى الثالث / مدتهى التفكيخ الأخلاقي ما بعج التقليجي تفحص القيم ) -3

( أن الافخاد في ىحا السدتػػ فقط يصػرون ضبصا  داخميا  حقيقا  عمى الدمػك والسبادغ التي يعيذػن بشاء عمييا مذتقة يعتقج )كػلبخج
ذاتيا  أكثخ مغ كػنيا تقاليج يرشعيا مجتسعيع فزلا  عغ ذلظ تعكذ الجوافع والذعػر بالالتدام لتعير ضسغ نطام تحجده مبادغ الفخد، 

ات التصػر الأخلاقي بمغة كل مغ التحوت لمسعاييخ الستعمقة بالدمػك ودوافع العير وفقآ ليحه السعاييخ، لحلظ يسيد كػلبخج بيغ مدتػي
 وبسعشى آخخ يتحخر الفخد في ىحا السدتػػ مغ قيػد الدمصة والسجتسع، فيػ لا يقبل القػانيغ ويؤدييا إلا بعج أن يقػم بتحميميا والتفكيخ

ا عمى ضخورة التعامل مع روح القانػن عشج إصجاره لأحكامو الأخلاقية، فيػ يعخف بيا أؼ يتحخر مغ الالتدام بحخفية ال قػانيغ مؤكج 
 أخلاقية بقية السبادغ والقيع السجخدة التي تشصبق عمى كل السػاقف والسجتسعات .

 (borbaثانياً/ نظخية الحكاء الأخلاقي لسيذيل بهربا )
أن الحكاء الأخلاقي ىػ أحداس داخمي بالخصأ والرػاب، ويذكل رادع ا في وجو الزغػط السختمفة وىح الإحداس  وتخػ بػربا

يزع سسات حياتية جػىخية : أن تكػن لجػ الفخد قشاعات أخلاقية تحكع ترخفاتو وردع الشفذ ببعس الشػايا القاسية والديصخة عمى 
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لأشخاف قبل إصجار الحكع وقبػل الفخوقات وتسييد الخيارات غيخ الأخلاقية والػقػف في الجوافع والارضاء الستأخخ والانرات لجسيع ا
وجو الطمع ومعاممة الاخخيغ بالحب والاحتخام ويتكػن الحكاء الأخلاقي وفق ىحه الشطخية مغ سبع فرائل إلا أن ىشاك ثلاث فرائل 

شمقت عمييع بػربا أسع الجػىخ الأخلاقي يعشي أن تخدؼ أؼ مشيا وعجم تذكمو وىي ) التسثل العاشفي , الزسيخ , الخقابة الحاتية (وقج أ
 تصػره يجعل الصفل عاجدا  مغ الشاحية الأخلاقية أمام التأثيخات الدمبية . 

وقدست بػربا فرائل الدبعة عمى قدسيغ / القدع الأول أشمقت عميو الكيشػنة وىي ضخورية لبشاء قيع داخمية لمذخز وىي تسثل 
عشي الحداسية أزاء مذاعخ الاخخيغ وحاجاتيع ومداعجة الاخخيغ الحيغ أصابيع الأذػ ومعاممة الاخخيغ بمصف وضسيخ العاشفة وي

 يعشي التسييد بيغ الرػاب والخصأ والخقابة الحاتية وتعشي أعادة تػجيو الجوافع والتفكيخ قبل  الاعتساد عمى الحات . أما القدع الثاني
ي الاحتخام، وتعشي مخاعاة حقػق ومذاعخ الاخخيغ، والعصف، ويعشي الاىتسام بدعادة الاخخيغ فأشمقت عميو فزائل العصاء وى

ومذاعخىع ومداعجة السحتاج وتقييع الرفات السختمفة لجػ الاخخيغ والانفتاح نحػ الافاق والسعتقجات السختمفة والػقػف بػجو الكخاهية 
، صفحة 2008)الحمػ،  متحيدة والانرات الى الأشخاف كافة قبل إصجار الحكعوالعشف والعجالة ومعاممة الاخخيغ بصخيقة عادلة غيخ 

77). 
 الجراسات الدابقة التي تشاولت اتخاذ القخار:

 (1995دراسة تهفيق وسلسان )
خارجي( والقجرة عمى اتخاذ القخار لجػ شمبة الجامعة بمغت عيشة البحث  –استيجفت التعخف عمى العلاقة ومػقع الزبط )داخمي 

( شالب وشالبة مغ ثلاث ثقافات مختمفة )قصخ , مرخ, أستخاليا ( ولتحقيق أىادف ىحه الجراسة أستعسل الباحثان  مقياس روتخ 300)
( وبعج معالجة البيانات إحرائيا  باستخجام معامل ارتباط بيخسػن وأسمػب 2009قخار السعج مغ قبل )حديغومقياس القجرة عمى اتخاذ ال

الخارجي ( وعجم  –تحميل التبايغ الثلاثي، أوضحت الشتائج وجػد ارتباط  مػجب بيغ القجرة عمى اتخاذ القخار ومرجر الزبط )الجاخمي 
جرة عمى اتخاذ القخار وجػد فخوق بيغ الحكػر في القجرة عمى اتخاذ القخار في العيشات وجػد فخوق دالة بيغ الحكػر والاناث في الق

الثلاث ماعجا عيشتي قصخ وأستخاليا، ووجػد فخوق بيغ الحكػر في مرجر الزبط بيغ العيشات الثلاث ماعجا عيشتي قصخ ومرخ، أما 
الخارجي ( ما عجا  –ى اتخاذ، القخار ومرجره الزبط )الجاخميعغ الاناث فقج وججت ضخوف بيغ العيشات الثلاث في كل مغ القجرة عم

 عيشتي قصخ ومرخ .
 (veduddin&Etall 2021دراسة )

ا، وقج أضيخت الشتائج أن 533شالب ا مجسػعيع 221شالبة و 312استيجفت تقييع صعػبات تخاذ القخار، وبمغت العيشة   مذارك 
ات السيشية أكثخ مغ نطخائيع الحيغ فخزوا  لجييع معمػمات جيجة عغ الػضائف / الصلاب الستخدديغ وججوا صعػبات في اتخاذ القخار 

السيشة ومػاىبيع وقجراتيع، وقجرتيع عمى الأداء في مجال معيغ حيث إنا الصلاب الستخدديغ يفتقخون الى الثقة ولجييع نجرة مغ 
 لاتخاذ القخارات السيشية ذات اختيار السيشة.السعمػمات حػل الػضائف والسيشة، ويطيخون عجم القجرة عمى معخفة أنفديع 

Veduddin & Etall, 2021 ) ) 
 

 الجراسات الدابقة التي تشاولت الدلهك الأخلاقي :  ثانياً /
 ( 2014دراسة )فهدة 

والدمػك الاخلاقي لجػ الصالبات، واستخجمت الجراسة  ىجفت الجراسة الى التعخف عمى شبيعة العلاقة بيغ التفكيخ السشطػمي
شالبة مغ القدع العمسي، وقج 105شالبة مغ القدع الادبي و 120( شالبة بػاقع 225السشيج الػصفي،  وتكػنت عيشة الجراسة مغ )

مػك الاخلاقي، وتػصمت ( سشو وتكػنت أدوات الجراسة مغ مقياس التفكيخ السشطػمي ومقياس الد 20 -18تخاوحت أعسارىغ ما بيغ )
الجراسة الى وجػد علاقة ارتباشية دالة إحرائي ا بيغ التفكيخ السشطػمي والدمػك الاخلاقي لجػ شالبات الجامعة، كسا تػصمت الى 

 . وجػد فخوق دالة إحرائيا  بيغ متػسط درجات شالبات القدع العمسي ومتػسط درجات القدع الادبي لرالح شالبات القدع العمسي
 Mecauliff and others  (1991  )دراسة ميكالف واخخون:  -

ىجفت ىحه الجراسة الى تحجيج العقبات الحاسسة أمام اتخاذ القخار السيشي الفعال بيغ شلاب الكمية . وتألفت عيشة الجراسة مغ 
ث قػائع تذخرية حجيثة ندبيا ، ( شالب كمية مسغ لجييع درجات واشئة عمى اليػية السيشية لسقياس اليػية، وتع استخجام ثلا216)
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ومقياس الثقة في التخصيط لسيشة ما، ومقياس عجم استقخار الأىجاف، وقائسة العػامل السيشية، وأضيخت الجراسة الشتائج الآتية: كذفت 
جاد لمتخصيط السيشي تحميلات السقاييذ التذخرية الثلاثة عغ إنا السدتػيات الػاشئة مغ تقجيخ الحات والثقة الػاشئة في أنا الاستع

وانخفاض الثقة في القجرة عمى القيام بتقييع ذاتي فزلا  عغ السدتػيات السختفعة مغ القمق الشاجع عغ الاختيار السيشي والحاجة الى 
 السعخفة الحاتية وعجم الاتدان في تحقيق الأىجاف قج قجمت أكبخ احتسالية لمتشبؤ بزعف الشجاح في العسل .

 
 الفرل الثالث

 إجخاءات البحث 
لتحقيق أىجاف البحث لا بج مغ تحجيج مجتسع الجراسة واختيار عيشة مسثمة لو وإعجاد أدوات القياس والتأكيج مغ صلاحيتيا وقجرة 
فقخاتيا عمى التسييد وصجقيا وثباتيا ومغ ثع تصبيقيا عمى عيشة البحث واستعسال وسائل إحرائية السشاسبة لتحميل البيانات وعالجيا 

 سثل إجخاءات البحث الحالي .وتت
 مجتسع البحث 

( ومغ كلا الجشديغ 2024/2025تألفت مجتسع البحث الحالي مغ شمبة الجامعة السدتشرخية كمية التخبية لمجراسات الرباحية )
 ( شالب وشالبة. 5129أذا بمغ عجدىع ) 

 عيشة البحث 
( شالب وشالبة ) ذكػر 200حميمية بصخيقة الصبقة العذػائية بػاقع )بعج تحجيج مجتسع البحث قامت الباحثة باختيار عيشة البحث الت

 _ إناث( مغ كمية التخبية ومغ أقدام مختمفة 
 (  يبيغ عجد أفخاد العيشة1ججول رقع )

 السجسهع الاناث الحكهر القدم
 100 50 50 عمع الشفذ

 50 25 25 التاريخ
 50 25 25 الشفديالارشاد 

 200 100 100 السجسػع
 

 أداتا البحث 
مغ أجل تحقيق أىجاف البحث الحالي قامت الباحثة بتبشي أداتي البحث وىسا مقياس أتخاذ القخار السعج مغ قبل الخكابي والدمػك 

 , 1993الاخلاقي السعج مغ قبل سػاندػن وىل 
 

 مقياس اتخاذ القخار 
وبالاعتساد عمى الشطخية التخاكسية الستجرجة في أتخاذ القخار  ( 2015لقج تع تبشي مقياس أتخاذ القخار السعج مغ قبل الخكابي )

ويعخف  عمى أنو فعل اختيار تع عغ وعي وأدراك يقػم بو الفخد بيغ مجسػعو بجائل السحجدة بصخيقة مجروسة وليذ اختيارا  عذػائي ا , 
أحيانا  , نادرا , أبجا  ( وعمى الجرجات التػالي فقخة وضعت أمام كل فقخة بجائل تتجرج مغ )دائسا  ,غالبا  ,  21وتألف السقياس مغ 

(5,4,3,2,1.) 
 صلاحية الفقخات 

عخض السقياس برػرتو الاولية عمى امت الباحثة بالإجخاءات التالية لغخض التأكج مغ خرائز السقياس ومجػ ملائستو ق
عمى ندبة أتفاق وبشاء عمى ذلظ تع الابقاء  مجسػعة مغ السختريغ في التخبية وعمع الشفذ لتحجيج مجػ صلاحية الفقخات وقج حرمت

 فقخة . 21عمى جسيع الفقخات وبيا يكػن السقياس مكػن مغ 
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 تطبيق السقياس 
شالب ا وشالبة تع اختيارىع برػرة عذػائية مغ غيخ عيشة البحث مغ شمبة كمية التخبية 30تع تصبيق السقياس عمى عيشة مكػنو مغ 

 ( دقيقة .15 -10وتعميساتو وقج تخاوح الػقت السدتغخق للإجابة بيغ ) لمتعخف عمى وضػح فقخات السقياس
 تحليل الفقخات :

شالب وشالبة واعتسجت ىحه العيشة لأغخاض تحميل الفقخات أن اختيار  200لقج شبق مقياس اتخاذ القخار برػرتو  الأولية عمى 
 اسية جيجة، لحلظ يجب انتقاء السشاسب مشيا وتعجيموالفقخات ذات الخرائز الدايكػمتخية لمسقياس ىػ أن يتستع بخرائز قي

(chiell, 1981, p. 421) . 
السجػعتيغ الستصخفتيغ لغخض أجخاء  وقج تع استعسال أسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ بػصفة إجخاء لتحميل الفقخات وكسا يأتي,

 :الخصػات الآتيةالتحميل بيحا الاسمػب تع اتباع 
 تحجيج الجرجة الكمية لكل استسارة. -أ

 تختيب الاستسارات مغ أعمى درجة الى أدنى درجة, -ب
% مغ الاستسارات  الحاصمة عمى درجات دنيا، وبحلظ أصبح عجد 27%مغ الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات العميا و27تعييغ  -ج

ا لكل مج 54أفخاد العيشة الخاضعة لمتحميل   سػعة . فخد 
ثع شبق الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختيار الفخق بيغ متػسط درجات السجسػعة العميا والسجسػعة الجنيا في كل فقخة، وتعج 

، وبحلظ 106وبجرجة حخية  0,05عشج مدتػػ دلالة  1,98القيسة التائية مؤشخا  لتسييد كل فقخة عشج مقارنتيا  بالقيسة الججولية البالغة  
 فقخة وكسا مػضح في الججول أدناه  21يع فقخات السقياس مسيدة، وبحلظ أصبح السقياس برػرتو الشيائية مكػن مغ جس

 
 (2الججول )

 انمحسوبتانقيمت انتائيت  انمجموعت اندنيا انمجموعت انعهيا انرقم

  الانحراف انمعياري انوسط انحسابي لانحراف انمعياري انوسط انحسابي 

1 404444 4082416 302963 4066246 40894 

2 404926 4062249 304474 4081347 40917 

3 404926 4084724 304444 4088314 30981 

4 401667 4072452 304474 4081347 50136 

5 404741 4094372 303744 4066118 40428 

6 404926 1041444 304684 4096569 30344 

7 308519 1045343 304634 4079415 20166 

8 402437 4083281 304474 4076525 50174 

9 404634 4074512 302778 4083365 70222 

14 404741 4093774 302778 803365 40527 

11 401111 4092485 301461 807755 50554 

12 404374 4082332 304447 4094112 30791 

13 403333 4089424 303744 4087516 50669 

14 404444 1045846 305926 4078452 40742 

15 309634 1046333 303148 4094754 30447 

16 401667 4088488 302447 4088882 50425 

17 404185 4099983 304815 4072448 30243 

18 401667 4096642 302963 4079217 50118 

19 403148 4079679 304634 4074512 50738 

24 401296 4091211 305444 4049669 30524 

21 404926 4083429 304447 4068731 40671 
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 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكلية )الاتداق الجاخلي(
 ييتع ىحا الاسمػب بالجرجة الاساس بسعخفة أذا كانت كل فقخة مغ فقخات السقياس تديخ الى السدار نفدو الحؼ يديخ فييا السقياس

وقج تع استخجام معامل ارتباط بيخسػن لحداب العلاقة الارتباشية بيغ درجات كل فقخة مغ فقخات  (51، صفحة 1999)العيدػؼ، 
( شالب وشالبة وكانت جسيع الفقخات 200السقياس مع الجرجة الكمية لو واستعسمت استسارات عيشة التحميل الاحرائي البالغ عجدىا )

وبيحا تكػن جسيع الفقخات دالة أؼ  198وبجرجة حخية  0,05عشج مدتػػ دلالة  0,138لقيسة الججولية البالغة دالة عشج مقارنتيا با
 ( يػضح ذلظ3صادقة . والججول )

 

 (3ججول )
معامم ارتباط  رقم انفقرة

انفقرة   باندرجت 

 انكهيت

معامم انفقرة باندرجت  رقم انفقرة

 انكهيت

معامم ارتباط انفقرة  رقم انفقرة

 باندرجت انكهيت

1 40324 8 40318 15 40315 

2 40267 9 40482 16 40331 

3 40345 14 40384 17 40262 

4 40357 11 40374 18 40444 

5 40322 12 40312 19 40462 

6 40279 13 40433 24 40327 

7 40228 14 40442 21 40338 
 

 الخرائص الدايكهمتخية لسقياس اتخاذ القخار 
 الرجق :أولا: 

يعج الرجق مغ الخرائز الدايكػمتخية السيسة في بشاء أؼ مقياس  نفدي، والسقياس الرادق ىػ السقياس الحؼ يقيذ ما وضع 
 وقج تحقق نػعان مغ الرجق في مقياس اتخاذ القخار  (72, 2001مغ أجل قياسو )العجيمي,

 صجق السحتهى  - أ
 لسحتػػ السقياس وىشاك نػعان مغ الرجق السشصقي , الطاىخؼ .تحقق ىحا الشػع مغ الرجق عغ شخيق التحميل السشصقي 

 ويتحقق الرجق السشصقي عغ شخيق التعخيف الجقيق لمسجال الحؼ يقيدو السقياس مغ خلال ترسيع الفقخات وتػزيعيا بذكل مشصقي
  (130، صفحة 1989)الخحسغ، 

السقياس الحؼ عج مغ أجمو مغ خلال عخضو عمى مجسػعة مغ الخبخاء والاخح بآرائيع ومجػ بسعشى آخخ يعبخ عغ مجػ قياس 
 صلاحية الفقخات وتعميسات السقياس.

 صجق البشاء - ب
يقرج بو السجػ الحؼ يقيذ الاداء في السقياس في ضػء مفاهيع نفدية محجدة وىػ تحميل درجات السقياس استشادا  الى البشاء 

قياسيا أو في ضػء مفيػم نفدي معيغ أؼ ىػ عبارة عغ السجػ الحؼ يسكغ أن يقخر بسػجبو أن لمسقياس بشاءا   الشفدي لمخاصية السخاد
 نطخيا  محجد  أو خاصية معيشة(

وقج تحقق ذلظ مغ خلال استخخاج القػة التسيدية لمفقخات بصخيقة العيشتيغ الستصخفتيغ وعلاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية، فلا شظ 
 اس الحؼ يتكػن فقخات جيجة يكػن قػي ا فجػدة السقياس تعتسج عمى جػدة الفقخات والقجرة التسيدية . أن السقي
 الثبات:

يعج الثبات مغ الخرائز الدايكػمتخية السيسة في بشاء الاختبار والسقاييذ ويعشي أن يعصي السقياس أو الاداة الشتائج نفديا إذ ما 
 نفديا وتع إيجاد ثبات مقياس أتخاذ القخار عغ شخيق .أعيج عمى الافخاد نفديع وفي الطخوف 

 إعادة الاختبار  -1
ويدسى معامل الثبات الشاتج مغ ىحه الصخيقة بسعامل الاستقخار اؼ استقخار نتائج الاختبار خلال السجة بيغ التصبيق الاول والثاني 

( شالب ا وشالبة مغ غيخ عيشة التصبيق حيث تع 30للاختبار ولحداب معامل الثبات تع تصبيق السقياس عمى عيشة عذػائية عجدىا )
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خاد العيشة وبعج مخور فتخة زمشية تع تصبيق السقياس مخه ثانية وعمى نفذ العيشة وقج تع ترحيح إجاباتيع ثع تصبيق السقياس عمى أف
 وتعج ىحه القيسة مقبػلة . 0,18حداب معامل العلاقة بيغ التصبيقيغ باستخجام معامل ارتباط بيخسػن حيث بمغ معامل  الثبات 

 

 الفا كخونباخ  -2
الصخيقة باستخجام معامل الفا للاتداق الجاخمي قامت الباحثة بتصبيق الاختبار عمى العيشة البالغ عجد لأجل استخخاج الثبات بيحه 

 .0,83( شالب ا وشالبة حيث بمغ معامل الثبات 30)
 

 مقياس الدلهك الاخلاقي 
والحؼ والمتان عخفا الدمػك الاخلاق عمى أنو ىػ  , l (Iswasn ،1993)قج تع تبشي مقياس الدمػك الاخلاقي لدػاندػن وىل 

لجرجات الدمػك الحؼ يرجر عغ الفخد ضسغ الافعال الاخلاقية(  عمسا   بجائل الاجابة ىي )دائسا  , غالبا  , أحيانا  , نادرا  , أبجا ( وعمى ا
 ( .5,4.3.2.1التػالي )

 صلاحية الفقخات 
عخض السقياس برػرتو الاولية عمى  : ستو قامت الباحثة بالإجخاءات التاليةلغخض التأكج مغ خرائز السقياس ومجػ ملائ

( وبيحا تكػن 7, 4, 3مجسػعة مغ السختريغ في التخبية وعمع الشفذ لتحجيج مجػ صلاحية الفقخات وقع التعجيل عمى الفقخات )
 فقخة . 15السقياس مغ 

 تطبيق السقياس 
شالب ا وشالبة تع اختيارىع برػرة عذػائية مغ غيخ عيشة البحث مغ شمبة كمية  30لقج تع تصبيق السقياس عمى عيشة مكػنو مغ 

 ( .15 -10التخبية لمتعخف عمى السقياس وفقخاتو وقج استغخق وقت التصبيق )
 

 التحليل الاحرائي لفقخات السقياس 
شالب وشالبة واليجف مغ ىحا الاجخاء ىػ الابقاء عمى الفقخات  200لقج شبق مقياس الدمػك الاخلاقي برػرتو الاولية عمى 

 الجيجة في السقياس وقج تع ا ستعسال أسمػب السجسػعتيغ متصخفتيغ بػصفو إجخاء تحميل لمفقخات وكسا يأتي : 
 تختيب الاستسارات مغ أعمى درجة الى أدنى درجة : -1
% مغ الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات الجنيا 27% مغ الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات العميا في السقياس و27عييغ ت -2

فخد لكل مجسػعة , وتع تصبيق الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار الفخق بيغ  54وبحلظ أصبح عجد العيشة الخاضعة لمتحميل 
لسجسػعة الجنيا لكل فقخة وعجت القيسة التائية مؤشخا  لتسييد كل فقخة عشج مقارنتيا بالقيسة الججولية متػسط درجات السجسػعة العميا وا

 (4فقخة وكسا مػضح في الججول ) 15وكانت جسيعيا مسيدة وبحلظ أصبح السقياس برػرتو الشيائية يتكػن مغ 
 

 (4جدول )

 انقيمت انتائيت انمجموعت اندنيا انمجموعت انعهيا انرقم

 انمحسوبت

  الانحراف انمعياري انوسط انحسابي الانحراف انمعياري انوسط انحسابي 

1 308519 4083344 305444 4069364 20385 

2 307963 4085516 302963 4066246 30397 

3 403333 4095166 303889 4095989 50135 

4 309634 4098982 301296 1013348 40469 

5 308333 4088488 302778 1012295 20855 

6 308519 1045343 207778 4092485 50634 

7 307778 4098415 301852 1042927 30458 

8 306667 1046399 304444 1046399 30531 

9 307778 4094422 301292 301296 30315 

14 404556 4085598 305741 4092353 20814 

11 404926 4089587 303333 4095166 40269 

12 308519 4083344 301667 4086334 40196 
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13 308593 4095438 302222 4076889 30228 

14 404444 4084675 302963 4096446 40834 

15 308744 4072844 303148 4084282 30666 

 

 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكلية )الاتداق الجاخلي(
قج تع حداب معامل ارتباط بيخسػن لحداب العلاقة الارتباشية بيغ درجات كل فقخة مغ فقخات السقياس مع الجرجة لو واستعسمت 

عشج   0,138( شالب وشالبة وعشج مقارنتيا بالقيسة الججولية البالغ عجدىا 200استسارات عيشة التحميل الاحرائي البالغ عجدىا )
 ( يػضح ذلظ 5جسيع الفقخات دالة أؼ صادقة .والججول ) وبحلظ تكػن  198مدتػػ دلالة 

 (5جدول )

رقم 

 انفقرة

معامم ارتباط انفقرة   

 باندرجت انكهيت

رقم 

 انفقرة

معامم انفقرة باندرجت 

 انكهيت

رقم 

 انفقرة

معامم ارتباط انفقرة باندرجت 

 انكهيت

1 40241 6 40372 11 40316 

2 40247 7 40347 12 40292 

3 40446 8 40246 13 40274 

4 40335 9 40332 14 40294 

5 40264 14 40186 15 40213 
 

 الخرائص الدايكهمتخية للسقياس 
 الرجق 

يعج الرجق الأكثخ أىسية مغ بيغ خرائز الاختبارات الشفدية في القياس الشفدي ويتعمق مػضػع صجق لمسقياس برلاحية 
 لمكذف عغ الرجق في البحث الحالي مشيا . السقياس في قياس ما  وضع لقياسو وتػجج عجة شخق 

 الرجق الظاهخي  -1
أن أفزل شخيقة لمتحقق مغ الرجق الطاىخؼ تتسثل في عخض السقياس عمى مجسػعة مغ السحكسيغ لمحكع عمى صلاحية في 

غ الرجق في عخض فقخات مقياس الدمػك الأخلاقي عمى وتحقق ىحا الشػع م (Ebel, 1972, p. 55) قياس الخاصية السخاد قياسيا
 مجسػعة مغ الخبخاء وعمع الشفذ وتع الاتفاق عمى صلاحية الفقخات وتعميسات السقياس وشخيقة ترحيحو. 

 صجق البشاء  -2
خات بصخيقة ىػ السجػ الحؼ يسكغ أن تقخر بسػجبة أن لمسقياس بشاء نطخيا  محجدا  وتحقق ذلظ عغ شخيق القػة التسيدية لمفق

 السجسػعتيغ الستصخفتيغ وعغ شخيق أيجاد العلاقة بيغ درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسقياس و أثبت التحميل أن جسيع الفقخات مسيدة .
 

 الثبات: 
يقرج بالثبات بأنو أتداق في نتائج السقياس فالسقياس الثابت ىػ السقياس الحؼ يسكغ الاعتساد عميو ويسكغ التحقق مغ ذلظ أذا 
كانت فقخات السقياس نفذ الدسة نفديا أؼ أنو مجػ دقة السقياس في القياس والسلاحطة وعجم تشاقزو وأتداقو مع ما يدودنا بو مغ 

)مرصفى محسػد،  س ويعج الثبات مغ السفاهيع السيسة التي يتصمبو أؼ مقياس يكػن صالحا  للاستعسالمعمػمات عغ درجات السقيا
 .(143، صفحة 1990

 فهه يدتهجف مجى أتداق نتائج السقياس مع نفدها والاستقخار في نتائج وتم استخخاج الثبات بعجة طخق وكالآتي .
 إعادة الاختبار  -1

( شالب ا وشالبة مغ غيخ عيشة البحث وتع أعادة تصبيق السقياس بعج فتخة زمشية  30تع تصبيق السقياس عمى عيشة مدتقمة عجدىا)
 . 0,75مخه ثانية وعمى نفذ العيشة حيث تع ترحيح إجاباتيع ثع حداب معامل العلاقة بيغ التصبيقيغ حيث بمغ معامل الثبات 

 ونباخ ألفا كخ  -2
( 15لاستخخاج الثبات بصخيقة ألفا كخونباخ تع استخجام ألفا كخونباخ للاتداق الجاخمي حيث تع تصبيق السقياس البالغ عجد فقخاتو )

 .0.77( شالب ا وشالبة مغ غيخ عيشة البحث وبمغ معامل الثبات 30فقخة عمى عيشة مكػنو مغ )
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  الهسائل الإحرائية السدتخجمة في اجخاءات البحث
1- T. test    لعيشتيغ مدتقمتيغ 
 معامل ارتباط بيخسػن  -2
 الفا كخونباخ  -3
4- T . test    لعيشة واحجة 
 الاختبار التائي لجلالة معامل الارتباط  -5
 

 عخض الشتائج وتفديخها
 حاول البحث الحالي التحقق من الأهجاف التالية .

 الهجف الأول / التعخف على اتخاذ القخار لجى طلبة الجامعة .  
ووسط فخضي  6, 60925و بانحخاف معيارؼ  78, 9650لقج أضيخت نتائج التحميل الاحرائي بأن متػسط أفخاد العيشة البالغ 

مقارنتيا بالقيسة الججولية البالغة وعشج  34, 161وقج استخجام الاختبار التائي لعيشة واحجة حيث بمغت القيسة التائية السحدػبة  63
ضيخ أن الشتيجة دالة أؼ ان العيشة لجييع أتخاذ القخار  حيث أن الصمبة يتسيدون  199ودرجة حخية  0,05عشج مدتػػ دلالة  1,69

تو أتجاه حياتو بقجرة عمى أتخاذ القخار في ىحه السخحمة كػنيا مخحمة نزج وتفتح نحػ الحياة مسا يجعل الصالب قادر عمى أتخاذ قخار 
 (6العمسية والعسمية والججول يػضح ذلظ ) 

 (6ججول )
الانحخاف  الهسط الحدابي العجد الستغيخ

 السعياري 
الهسط 
 الفخضي

 الجلالة القيسة التائية
 الججولية السحدهبة 0005

 دالة 1096 340161 63 6060925 7809650 200 أتخاذ القخار
 

( حيث إن أفخاد العيشة لجييع 2013( اتفقت مع دراسة الاسجؼ )2020(  وجاسع )2021دراسة الخكابي )وتتفق ىحه الشتيجة مع 
القجرة عمى اتخاذ القخار وتخػ الباحثة أن شمبة الجامعة  انجفاعيغ في قخارتيع مغ خلال الالسام بالسذكلات التي تػاجييع الشفدية او 

 يع وفيع ذواتيع  ومغ ثَعا الػصػل الى أندب قخارات في الػقت الحاضخ أو السدتقبل  .الاجتساعية والعسل عمى حميا باستخجام ميارات
 ثانياً / التعخف على الدلهك الأخلاقي لجى طلبة الجامعة .

لتحقيق ىحا اليجف قامت الباحثة بتصبيق السقياس عمى عيشة البحث وباستخجام الاختبار التائي لعيشة واحجة أضيخت الشتائج أن 
 4, 15452( وبانحخاف معيارؼ 60أؼ أعمى مغ الػسط الفخضي البالغ ) 53, 52850ط  الحدابي لعيشة البحث قج بمغ الستػس

وكسا مػضح في  199وبجرجة حخية  0,05عشج مدتػػ دلالة  1,96أكبخ مغ القيسة الججولية   28, 202وبمغت القيسة السحدػبة 
 ( أدناه.  7الججول )

 (7جدول ) 

الهسط  العجد الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الهسط 
 الفخضي

 الجلالة القيسة التائية
 الججولية السحدهبة 0005

الدهك 
 الأخلاقي

 دالة 1096 280202 45 4015452 5302850 200

 

 ( 2023( ودراسة جعفخ )2014وقج اتفقت نتيجة ىحا اليجف مع دراسة العيداوؼ )
وتخػ الباحثة أن العيشة يطيخ لجييا سمػك أخلاقي وتبجو ىحه الشتيجة مشصقية حيث أشارت نطخية كػلبخج أن أفخاد العيشة ) شمبة 
الجامعة( ىع مغ الذباب وعادة ما نجج الذباب في السخحمة الأخيخة مغ الشسػ الأخلاقي حيث يصػرون الافخاد في ىحه السخحمة ضبصا  

لاقي حيث يربح أكثخ وضػحا  في ىحه السخحمة فيع يفيسػن القػاعج والتػقعات والقػانيغ وعشجما  تقارن مع داخميا  لدمػكيع الأخ
 السبادغ العامة فأنيع يرجرون أحكاميع شبقا لمسبادغ وليذ لمعخف أو القانػن .
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 الهجف الثالث / العلاقة بين أتخاذ القخار والدلهك الأخلاقي 
لتحقيق ىحا اليجف والحؼ يتزسغ معخفة العلاقة بيغ أتخاذ القخار والدمػك الأخلاقي لجػ شمبة الجامعة تع استخخاج معامل ارتباط 

وبعج تصبيق معامل اختبار بيخسػن  0,553بيخسػن بيغ درجات عيشة البحث عمى مقياس أتخاذ القخار والدمػك الأخلاقي حيث بمغ 
عشج مدتػػ عشج مدتػػ  1,96وىي أكبخ مغ القيسة الججولية   البالغة  9,339أن القيسة التائية البالغة  لسعخفة معامل الارتباط ضيخ

 ( يػضح ذلظ 8مسا يذيخ الى وجػد علاقة ارتباشية إيجابية دالة بيغ أتخاذ القخار والدمػك الأخلاقي  والججول )  0,05دلالة 
 (8ججول )

قيسة معامل ارتباط بيخسهن  بين 
 القخار والدلهك الأخلاقيأتخاذ 

 
 العجد

 الجلالة القيسة التائية
 الججولية السحدهبة 0005

 دالة 1096 90339 200 00351
 

ويسكن تفديخ العلاقة  الايجابية بين  الستغيخين هه خزهع الستغيخين لشظام ثابت وقهانين غيخ تخاجعية 0 فالأفخاد الحين لجيهم 
عمى أتخاذ قخار معيغ وىحا القخار لا يترادم مع القيع والعادات والسبادغ  والأنطسة والقػانيغ التي يحجدىا السجتسع والالتدام بيا  القجرة

ىع يستمكػن سمػكا  أخلاقيا  وفي مختمف مخاحل العسخ أذ يتعمع الافخاد الدمػك الاخلاقي مشح الصفػلة . والدمػك الرحيح ىػ الحؼ يعػد 
و بالسشفعة ويذبع حاجاتو التذخرية وبالتالي يشطخ الافخاد الى القخارات التي يتخحىا أذا كانت تتفق مع الشطام القائع في الى صاحب

 . السجتسع
 

 التهصيات 
 العسل عمى تػفيخ بيئة التعمع السثيخة وتييئة السشاخ العمسي الحؼ يداعج الصلاب عمى تػسيع مجاركيع و تشسية قػة الديصخة السعخفية -1

 واتخاذ القخار.
 تصػيخ السشاىج الجراسية بصخيقة تصمق القجرات الإبجاعية  وتشطسيا . -2
 ضخورة عقج الشجوات والسؤتسخات لتعديد الجػانب الاخلاقية لمصمبة . -3
التحمي تػجيو الصابة عمى قبػل بعزيع البعس والتأكيج عمى أىسية الاحتخام  بيشيع ميسا اختمفت درجة التبايغ الثقافي أو العخفي و  -4

 بالأخلاق الحدشة .
 

 السقتخحات 
 أجخاء دراسات مساثمة لمبحث الحالي عمى شخائح مختمفة مغ السجتسع . -1
 أجخاء دراسة تتشاول أتخاذ القخار وعلاقتو بالكفاية الانفعالية . -2
 أجخاء دراسة تتشاول الدمػك الاخلاقي وعلاقتو بالحكع الاخلاقي . -3
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 قائسة السرادر
 .1بغجاد: دار السعارف وز دار الرادق، ط مبادغ القياس الشفدي والتقػيع.(. 1989أسعج عبج الخحسغ. )

 العخاق: الجامعة السدتشرخية , كمية التخبية، أشخوحة دكتػراه , غيخ مشذػرة.-(. بغجاد2014افتخار محي الجيغ محمد العيداوؼ. )
الدمػك الاخلاقي وعلاقتو بالسخونة الاخلاقية وما وراء السعخفة الاخلاقية لجػ شمبة (. 2014) افتخار محي الجيغ محمد العيداوؼ.

 بغجاد: أشخوحة دكتػراه , غيخ مشذػرة , الجامعة السدتشرخية , كمية التخبية. الجامعة.
وراء السعخفة الاخلاقية لجػ شمبة الدمػك الاخلاقي وعلاقتو بالسخونة الاخلاقية وما (. 2014افتخار محي الجيغ محمد العيداوؼ. )

 الجامعة السدتشرخية , كمية التخبية: أشخوحة دكتػراه , غيخ مشذػرة. الجامعة .
 .1عسان: دار الذػق، ط عمع الشفذ السعخفي.(. 2003الدغمػل ورافع الشريخ وعبج الخحيع زغمػل. )

الابجاعي )التججيجؼ _ التكيفي( وقػة الديصخة السعخفية لجػ شمبة  أتخاذ القخار وعلاقتو بالأسمػب(. 2015أنعام مجيج عبيج الخكابي. )
 جامعة بغجاد كمية التخبية لمبشات: أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة . الجامعة.

الاردن: رسالة  أثخ استخاتيجية الالعاب في تشسية الدمػك الاخلاقي لجػ شمبة الرف الاول الاساسي.(. 2008بدسة سميسان الحمػ. )
 ه ,كمية الجراسات العميا, الجامعة الاردنية.دكتػرا 

، جامعة بغجاد, مخكد الجراسات التخبػية والابحاث الشفدية(. أساليب اتخاذ القخار لجػ شمبة بغجاد. 2022بيجاء ىاشع جسيل أحسج. )
 . 2, العجد33السجمج 

مجمة (. علاقة اتخاذ القخار الاخلاقي بالحكاء الاخلاقي لجػ مجيخؼ ومجيخات السجارس الابتجائية. 2020جسال ناصخ حديغ البييجي. )
 ، الجامعة السدتشرخية .كمية التخبية الاساسية

 .4عسان: دار الثقافة، ط  الادارة التخبػية مبادغ نطخيات أتجاىات.(. 2001جػدت عدت عصػؼ. )
 أتحاذ القخار وعلاقتو بالحكاء الػججاني لجػ القيادات التخبػية في ضػء الستغيخات الجيسػغخافية.(. 2014حسػد أبػ علام. )رجاء م

 جامعة القاىخة: معيج الجراسات والبحػث التخبػية.
 سالع عبجالله. )د.ت(.

مػسػعة  ة دراسات في تفديخ الدمػك الانداني.ترسيع البحػث الشفدية والاجتساعية والتخبػي(. 1999عبج الخحسغ محمد العيدػؼ. )
 كتب عمع الشفذ الحجيث , دار الختب الجامعية.

دور التخبية الفشية في تفديخ وضبط الدمػك الاخلاقي والاجتساعي لجػ التلاميح في التعميع العام , (. 2005عبج الله ضافخ الذيخؼ. )
 مظ سعػد.السسمكة العخبية الدعػدية: جامعة الس كمية التخبية.

 .2عسان الاردن: دار السديخة لمشذخ والتػزيع، ط عمع الشفذ الشسػ الصفػلة والسخاىقة.(. 2008محسػد عػدة الخيساوؼ. )
 .2عسان الاردن: دار السيدخة لمشذخ والتػزيع، ط نطخيات التصػر الانداني وتصبيقاتيا التخبػية.(. 2007معاوية محسػد ابػ غدال. )

 دار الكتب لمصباعة والشذخ. عمع الاخلاق الاسلامية الخياض.(. 2003مقجاد يالجغ. )
 جامعة بغجاد. القياس والتقػيع ,وزارة البحث العمسي.(. 1990و العجيمي ,ضباح ,وعبج الخحسغ أنػر حديغ الامام مرصفى محسػد. )

 .2عسان الاردن: دار السيدخة لمشذخ والتػزيع، ط يق.الادارة وعمع التصب(. 2001وجسيمة جاد الله محمد رسلان الجيػسي. )
 .(1994) .ح .أ ,وصادق
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