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 مستخلص

ييجف البحث الحالي إلى الكذف عؼ مدتؽى إدارة السعخفة لجى تجريديي قدػ التاريخ في جامعة 
القادسية مؼ وجية نعخ طمبتيػ. اعتسجت الجراسة السشيج الؽصفي التحميمي لسلائستو لأىجاف البحث. شسمت 

(. قامت الباحثة ببشاء ( طالب وطالبة مؼ طمبة قدػ التاريخ في السخحمة الجامعية )الخابعة011عيشة البحث )
، تألف السكياس مؼ أربعة مجالات  Sveidy (1997)مكياس )إدارة السعخفة( اعتساداً عمى نسؽذج سفايبي 

( تطؽيخ السعخفة ، وبعج 4( الخبط والتفديخ، )3( السشيجية ، )2( إدارة السرادر ، )0رئيدية لإدارة السعخفة: )
ق )التحميل العاممي التؽكيجي( والثبات )بطخيقة الاتداق الجاخمي استخخاج الخرائص الكياسية لمسكياس مؼ صج

الفاكخونباخ( اشارت نتائج البحث إلى أن مدتؽى إدارة السعخفة كان )متؽسطاً( بذكل عام، ومتبايؼ في السجالات 
خة. الفخعية، حيث سجل مجال )الخبط والتفديخ( أعمى متؽسط، بيشسا جاء مجال )السشيجية( في السختبة الأخي

 أوصت الباحثة عجة تؽصيات ومقتخحات لجراسات مدتقبمية

 

 التاريخ ي: إدارة السعخفة، تجريدالكممات المفتاحية
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Abstract 

The current research aims to identify the level of Knowledge Management (KM) among 

faculty members in the Department of History at the University of Al-Qadisiyah from the students' 

perspective. The study adopted the descriptive-analytical approach due to its appropriateness for the 

research objectives. The research sample consisted of (100) male and female senior students 

(fourth-year) in the Department of History. 

 The researcher developed a Knowledge Management Scale based on Sveiby's Model (1997). 

The scale comprises four primary domains of knowledge management: (1) Resource Management, 

(2) Methodology, (3) Linkage and Interpretation, and (4) Knowledge Development. After 

establishing the psychometric properties of the scale, including validity (via Confirmatory Factor 

Analysis - CFA) and reliability (via Cronbach’s Alpha internal consistency), the results indicated 

that the overall level of knowledge management was "moderate". 

 Furthermore, the results showed variance among the sub-domains; the "Linkage and 

Interpretation" domain recorded the highest mean, while the "Methodology" domain ranked last. 

Based on these findings, the researcher proposed several recommendations and suggestions for 

future studies. 

Keywords: Knowledge Management, History Pedagogy, Resources, Methodology, Linkage and 

Interpretation, Knowledge Development. 
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 الفرل الأول: التعريف بالبحث

 (Research Problemمذكمة البحث )

أن العجيج مؼ السؤسدات بسا في ذلغ الجامعات  لا تدال غيخ قادرة عمى استيعاب أىسية إدارة السعخفة، 
مسا يؤدي إلى الاستيعاب البطيء لسبادرات وأنذطة إدارة السعخفة في مؤسداتيا ، فإن إدارة السعخفة لا تحجث إلا 

ضاافة إلى تذجي  أعزاء ىيئة التجريذ عمى مذاركة عشجما تتؽفخ بيئة إدارة السعخفة السشاسبة. وبالتالي، بالإ
معارفيػ، فسؼ الزخوري أيزًا ألا تتعامل الجامعات م  إدارة السعخفة باستخفاف لأن إدارة السعخفة ليا تأثيخ 
طؽيل الأمج عمى العسل البحثي التعاوني. وبالتالي، فإن التخكيد عمى أىسية إدارة السعخفة في السؤسدات 

وري لفيػ مجى استعجاد الجامعات لمحفاظ عمى مجتس  قائػ عمى السعخفة لسذاركة السؽارد الجيجة الأكاديسية ضاخ 
 . (  Jandaghi, et al. 2014,p.59)والخبخة ومسارسات البحث والتعاون 

ولحا فقج وجج أن ىشاك العجيج مؼ العكبات التي تعؽق إدارة السعخفة، اذ أن الحاجد الخئيدي الحي يييسؼ 
(، فإن الافتقار إلى الثقة والخؽف بيؼ 2116دتؽى الفخد ىؽ الافتقار إلى الثقة  وكسا أكج فؽنج وتذؽ )عمى م

أعزاء ىيئة التجريذ تجاه إدارة السعخفة ومقاومتيػ لمتغييخ ىي حؽاجد أمام إدارة السعخفة وأكبخ عكبة في إدارة 
 السعخفة والتي يجب التغمب عمييا. 

( ضاعف الاداء البحثي والتجريدي 2111( و)مختار،2105تي كل مؼ ) الديج ،فقج اشارت نتائج دراس
والخجمي نتيجة عجم التؽازن بيؼ التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتس  اذ يقترخ الشذاط عمى التجريذ فقط 

 .(052: 2122)مشترخ،

الأكاديسي والبحثي،  ولحا تكسؼ مذكمة البحث الحالي في أن جؽدة تعميػ التاريخ، خاصة في الجانب
تعتسج بذكل كبيخ عمى كيفية إدارة التجريدي لمسعارف التاريخية وتشاقميا م  الطمبة  وبالخغػ مؼ الأىسية القرؽى 
لطخائق تجريذ التاريخ التي تتجاوز التمقيؼ لتذسل التفكيخ الشقجي وإدارة السرادر، إلا أن ىشاك نجرة في الأدوات 

 جيجاً مؼ مشعؽر السدتفيج الأول وىػ الطمبة .التي تكيذ ىحه الكفايات تح

لحا يدعى البحث الحالي لتحجيج مدتؽى فاعمية تجريديي أقدام التاريخ في تطبيق آليات إدارة السعخفة 
)مؼ مرادر ومشيجية وربط وتفديخ( التي تُعج أساسية لتخخيج مؤرخيؼ وباحثيؼ قادريؼ عمى الإنتاج السعخفي 

(Smith, et al. 2018, p. 1-12.) 
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ولحا يؽاجو التعميػ العالي تحجيات في التحؽل مؼ الشسط التقميجي إلى نسط قائػ عمى "إدارة السعخفة"، حيث لا   
يقترخ دور التجريدي الجامعي عمى امتلاك السعمؽمات فحدب، بل يتعجاه إلى القجرة عمى نقميا وتذاركيا 

بي( ، فإن جؽىخ إدارة السعخفة يكسؼ في تععيػ الكيسة الشاتجة بفاعمية. وبالاستشاد إلى نسؽذج ) كارل إريغ سيفاي
عؼ التفاعل بيؼ كفاءة الأفخاد )التجريدييؼ( و الييكل الخارجي )الطمبة كأصحاب مرمحة ومدتفيجيؼ(.) 

351Sveiby, 2001,p.  ) 

فخدية(، إلا أن التاريخ )باعتبارىػ أصل السعخفة ال مادةوعمى الخغػ مؼ الأىسية القرؽى لكفاءة تجريديي  
ىشاك قرؽراً معخفياً حؽل كيفية إدارتيػ ليحه السعخفة وعسميات نقميا إلى الطمبة. وتتحجد السذكمة البحثية في 
التداؤل عؼ مجى فاعمية تجريديي قدػ التاريخ في مسارسة عسميات "نقل السعخفة" الأساسية كسا يخاىا الطمبة، 

 وتحجيجاً فيسا يتعمق بـ:

مؼ الأفخاد إلى الييكل الخارجي: كيف يشقل التجريديؽن كفاءاتيػ إلى الطمبة؟ وىل يداىسؽن في  .نقل السعخفة0
 بشاء كفاءة الطالب؟.  

. نقل السعخفة مؼ الييكل الخارجي إلى الأفخاد: ىل يدتفيج التجريديؽن مؼ تغحية الطمبة الخاجعة وأفكارىػ 2
 لتطؽيخ كفاءاتيػ؟.  

 .استخجام الييكل الجاخمي: ىل يدتخجم التجريديؽن الأدوات والأنعسة الستاحة في القدػ لتعديد تعمػ الطمبة؟.  3

 وبالتالي، يسكؼ بمؽرة مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ الآتي:

 (؟"Sveiby"ما واق  مسارسات إدارة السعخفة لجى تجريديي قدػ التاريخ مؼ وجية نعخ الطمبة في ضاؽء نسؽذج )

 (Significance of the Researchأهمية البحث )

الأىسية الشعخية: يؽفخ إطاراً نعخياً شاملًا يخبط بيؼ مفيؽم إدارة السعخفة وتطبيقاتو الشؽعية في حقل تجريذ 
 التاريخ، مسا يثخي الأدبيات الستخررة.

 الأىسية التطبيكية:

لقؽة والزعف في أدائيػ التعميسي الستعمق بسيارات إدارة لمتجريدييؼ: يز  نتائج بيؼ أيجييػ لتحجيج نقاط ا
 السرادر والسشيجية التاريخية.
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لأقدام التاريخ: يقجم مؤشخات كسية يسكؼ استخجاميا في عسميات تقييػ الأداء الأكاديسي وتطؽيخ السقخرات 
 وطخائق التجريذ.

 كفايات تجريدييػ .لمطمبة: يُديػ في رف  جؽدة التعميػ السقجم ليػ مؼ خلال تحديؼ 

 (Research Objectivesأهداف البحث )

 ييجف البحث الحالي تعخف ما يمي:  

 . مدتؽى إدارة السعخفة الكمي لجى تجريديي قدػ التاريخ مؼ وجية نعخ الطمبة.0

 . مدتؽى أداء تجريديي قدػ التاريخ في مجال إدارة السرادر مؼ وجية نعخ الطمبة.2

 تجريديي قدػ التاريخ في مجال السشيجية مؼ وجية نعخ الطمبة.. مدتؽى أداء 3

 . مدتؽى أداء تجريديي قدػ التاريخ في مجال الخبط والتفديخ  مؼ وجية نعخ الطمبة.4

 . مدتؽى أداء تجريديي قدػ التاريخ في مجال تطؽيخ السعخفة مؼ وجية نعخ الطمبة.5

 (Delimitationsحدود البحث )

 .كمية التخبية ة: يقترخ البحث عمى طمبة السخحمة )الخابعة( في قدػ التاريخالحجود البذخي 

 (.2126-2125الحجود الدمانية: العام الجراسي )

 الحجود السكانية: جامعة القادسية / كمية التخبية /قدػ التأريخ 

لسحجدة في السكياس الحجود السؽضاؽعية: يقترخ البحث عمى قياس مدتؽى إدارة السعخفة بسجالاتيا الأربعة ا
 والسذار إلييا في متؼ البحث.

 (Definition of Termsتحديد المرطمحات )

 سفايفيSveidy (1997) (: عرفهاKnowledge Managementإدارة المعرفة )

" قجرة الافخاد في الادارة الؽاعية والسشيجية لتجفقات وأنؽاع السعخفة داخل السشعسة مؼ خلال ارب  ابعاد وىي  
 "دارة السرادر ،السشيجية ،الخبط والتفديخ ،تطؽيخ السعخفة( )ا
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تعخيفاً نعخية في بشاء السكياس وتفديخ نتائج  Sveidy (1997)اعتسجت الباحثة تعخيف التعريف النظري :  -
 البحث الحالي .

الغخض، والحي إجخائياً: ىي الجرجة الكمية التي يحرل عمييا تجريدي قدػ التاريخ عمى السكياس السعج ليحا  -
 يكيذ كفايتو في أربعة مجالات فخعية ىي: إدارة السرادر، السشيجية، الخبط والتفديخ، وتطؽيخ السعخفة .

 (:History Department Facultyتجريدي قدػ التاريخ ) -

 بتجريذ السؽاد التاريخية في السخحمة الجامعية . يؼفي التاريخ والسكمف يؼييئة التجريدية الستخررال اعزاء ىػ 

 الفرل الثاني: الإطار النظري 

 إدارة السعخفة في السؤسدات الأكاديسية: مجخل الأصؽل غيخ السمسؽسة

 . السختكدات الفمدفية: مؼ البيانات إلى السعخفة "الزسشية"0

( دون العؽدة إلى الجحور الفمدفية لسفيؽم يسكؼ فيػ إدارة السعخفة في سياق أكاديسي )كأقدام التاريخ لا
السعخفة. يتجاوز السشعؽر الحجيث الشعخة التقميجية لمسعخفة باعتبارىا مجخد معمؽمات مخدنة، ليخكد عمى البعج 

( الأب الخوحي ليحا التؽجو، حيث ميد بيؼ Michael Polanyiالإنداني فييا. ويُعج الفيمدؽف "مايكل بؽلاني" )
( التي تدتؽطؼ عقؽل الأفخاد Tacit( القابمة لمتجويؼ، و"السعخفة الزسشية" )Explicitحة" )"السعخفة الرخي

 ,Polanyi, 1966ويرعب نقميا لفعياً، مذيخاً إلى مقؽلتو الذييخة: "نحؼ نعخف أكثخ مسا ندتطي  أن نقؽل" )
p. 4.) 

ة ليدت "مخدوناً" ثابتاً، بل ( م  ىحا الطخح، حيث يخى أن السعخفSveibyويتفق "كارل إريغ سيفايبي" ) 
 .Sveiby, 2001, p) (Capacity-to-Act)ىي عسمية ديشاميكية، معخفاً إياىا بأنيا "القجرة عمى الفعل" 

( في نعخية خمق Nonaka & Takeuchi. وىحا التعخيف يتقاط  م  ما طخحو "نؽناكا وتاكيؽشي" )(345
ات تشب  مؼ قجرتيا عمى تحؽيل السعخفة الزسشية الكامشة لجى السعخفة، المحان أكجا أن الكيسة الحكيكية لمسؤسد

 (.Nonaka & Takeuchi, 1995, p. 61الأفخاد إلى معخفة تشعيسية صخيحة )
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 (Intellectual Capital in Universities. رأس السال الفكخي في الجامعات )2

تُعج الجامعات مؤسدات كثيفة السعخفة بامتياز، إلا أن التحجي يكسؼ في إدارة أصؽليا غيخ السمسؽسة.  
( عمى الترشيف السالي Skandia Navigatorوفي حيؼ ركدت الشساذج الإدارية العامة مثل نسؽذج "سكانجيا" )

 (Edvinsson & Malone, 1997, p. 22للأصؽل الفكخية )

 جاً أكثخ ملاءمة لمسؤسدات التي تعتسج عمى "الكفاءة البذخية"  كالجامعات.قجم "سفبي" نسؽذ 

( أن تطبيق إدارة السعخفة في التعميػ العالي يتطمب تحؽلًا مؼ التخكيد عمى Rowleyويخى "رولي" ) 
ؼ والطمبة تكشؽلؽجيا السعمؽمات إلى التخكيد عمى العسميات الاجتساعية التي تدسح بتبادل الخبخات بيؼ الأكاديسيي

(Rowley, 2000, p. 327 .) 

وىشا تبخز أىسية نعخية "سيفايبي" التي لا تعامل الطالب كـ "زبؽن" تجاري، بل كجدء مؼ "الييكل الخارجي"    
 لمسؤسدة السعخفية.

 " للأصهل المعرفية غير المممهسة .Sveiby, 1997 . نمهذج "3

(، تتكؽن الكيسة في القدػ The Knowledge-Based Theory of the Firmوفقاً لشعخية ) 
 (:Sveiby, 1997, p. 10الأكاديسي مؼ التفاعل بيؼ ثلاثة أصؽل رئيدة )

 (Individual Competenceأ. كفاءة التدريديين )

وىي الأصل الأىػ في الأقدام العمسية، وتذسل قجرة الأساتحة عمى التحميل ، ومشيجيات البحث، والخبخة  
لجراسات عمى أن ىحه الكفاءة "فخدية" بطبيعتيا ولا تسمكيا الجامعة، بل تدتأجخىا مؼ الأساتحة التجريدية. وتتفق ا

(Sveiby, 2001, p. 346.) 

 (External Structureب. الهيكل الخارجي )

" والباحثؽن  Sveibyفي سياق الأعسال يسثل ىحا العشرخ "العسلاء"، ولكؼ في الدياق الجامعي يذيخ " 
أن العلاقات م  "الطمبة" و"السجتس  البحثي" و"الجامعات الأخخى" تذكل ىحا الييكل. وتُعج سسعة  اللاحقؽن إلى

 (.Bontis, 1998, p. 65القدػ الأكاديسي جدءاً مؼ ىحا الييكل الحي يجحب طمبة ججد )
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 (Internal Structureج. الهيكل الداخمي )

الجراسية السؽثقة، وقؽاعج البيانات الأرشيفية. واليجف مؼ إدارة ويذسل الثقافة التشعيسية لمقدػ، والسشاىج  
السعخفة ىؽ تحؽيل كفاءة الأستاذ )التي قج تدول بتقاعجه( إلى ليكل داخمي )مشاىج وأنعسة( تبقى للأجيال 

 (.Sveiby, 2001, p. 347القادمة )

 . عمميات نقل المعرفة: التفاعل بين الأستاذ والطالب4

( وليذ التخديؼ. ولتحقيق إدارة فاعمة لمسعخفة في القدػ Flowsبي ىؽ "التجفق" )جؽىخ نعخية سف 
 العمسي، يجب تفعيل مدارات الشقل التي حجدىا سفبي، وأىسيا في ىحا الدياق:

 (:Individual to Externalمن التدريدي إلى الطالب ) . أ

"كيفية التفكيخ" وميارات الشقج ويذيخ ىحا الشقل عمى السحاضاخة التقميجية، بل يخكد عمى نقل لا يقترخ 
"كيجويل" وزملاؤه إلى أن نجاح ىحا الشقل يقاس بسجى تحدؼ أداء الطالب )السدتفيج( وليذ بكسية السعمؽمات 

 (.Kidwell et al., 2000, p. 29السقجمة )

 (:External to Individualمن الطالب إلى التدريدي ) . ب

ؼ الييكل الخارجي )الطمبة( تعدز كفاءة الأفخاد )الأساتحة(. فالحؽار يؤكج سيفايبي أن التغحية الخاجعة م
 .Sveiby, 2001, p)والشقاش داخل القاعة يؽلج أفكاراً بحثية ججيجة للأستاذ، مسا يحقق مبجأ "التعمػ السذتخك" 

350). 

 (:Within Internal Structureج. داخل الهيكل الداخمي ) 

جريدييؼ أنفديػ لتقميل الجيؽد السكخرة وبشاء ثقافة تشعيسية داعسة، وىؽ ما ويعشي مذاركة السعخفة بيؼ الت
 .Wenger, 1998, p) (Communities of Practice)يُعخف في أدبيات الإدارة بـ "السجتسعات السسارسة" 

45) . 

 ان ىشالغ ارب  مجالات رئيدة في إدارة السعخفة وىي: Sveiby (2001)وقج أشار سيفايبي   
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تعشي إدارة الأصؽل السعخفية السمسؽسة وغيخ السمسؽسة  :(Resource Management)رة المرادر .إدا1
داخل السشعسة ،والتي تختكد بذكل اساسي عمى رأس السال البذخي واتي تيجف الى ضاسان تؽافخ السرادر 

 تياالسعخفية الزخورية وحسايتيا وتؽفيخ الادوات والبيئات السشاسبة لتؽليج السعخفة ومذارك

وتعشي وضا  إطار عسل واضاح ومؽحج يزسؼ تطبيق أفزل السسارسات  (Methodology).المنهجية 2 
 لتحؽيل البيانات والسعمؽمات الى معخفة ذات قيسة.

وتعشي انذاء الخوابط اليادفة بيؼ أجداء السعخفة  (Linking and Interpretation).الربط والتفدير 3
فيسيا وتطبيقيا، لايكفي تخديؼ السعخفة ،بل يجب ربطيا بأىجاف العسل وتفديخىا السختمفة وتؽفيخ الدياق اللازم ل

 لتحؽيميا الى فيػ اعسق يُسكؼ مؼ اتخاذ القخارات وحل السذكلات.

وىؽ الجانب الاكثخ حيؽية ويتعمق بعسميات الابجاع  (Knowledge Development). تطهير المعرفة 4
 ,Sveiby) ، ويتزسؼ الانذطة التي تؤدي الى تؽليج معخفة ججيجة .والابتكار والتعمػ التشعيسي السدتسخ 

2001, p. 350) 

 " في بشاء مكياس البحث الحالي وتفديخ الشتائج.Sveiby, 1997 ولحا قامت الباحثة بالأعتساد عمى نسؽذج "

 الفرل الثالث: منهجية البحث وإجراءاته

 (Research Methodologyمنهج البحث )

(، الحي يعج الأندب لسثل ىحه Descriptive Analytical Methodأعتسج البحث السشيج الؽصفي التحميمي )  
الجراسات التي تدعى لؽصف ظاىخة )مدتؽى إدارة السعخفة( وتحميل جؽانبيا كسا ىي مؽجؽدة في الؽاق  

(Creswell, 2014, p. 88.) 

 (Population and Sampleمجتمع البحث وعينته )

يتألف مؼ جسي  طمبة قدػ التاريخ في جامعة القادسية الجراسات الرباحية والبالغ عجدىػ  مجتمع البحث:
 ( 2126-2125( طالب وطالبة في السخحل الارب  لمعام الجراسي )351)

 .لمسخاحل الجراسية الاربعة  ( طالباً وطالبة011بمغ عجدىا )عيشة عذؽائية بديطة : تػ اختيار عينة البحث
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 ا( داة البحث: مقياس إدارة المعرفةResearch Tool: Knowledge Management Scale) 

 اولًا. بناء المقياس وتهصيفه

بغية تحقيق أىجاف البحث الحالي ،تطمب تؽفخ اداة تتدػ بالرجق والثبات، لغخض تعخف إدارة السعخفة  
( فقخة مؽزعة مدتؽحاة نسؽذج 21برياغة   )لجى تجريديي قدػ التاريخ مؼ وجية نعخ الطمبة ، قامت الباحثة 

(Sveidy,1997)  تتدق م  التعخيف الشعخي لمسفيؽم وعيشة البحث )طمبة قدػ التأريخ( وتحجيج البجائل التي
تشاسب الاجابة لتمغ الفقخات قبل تحجيج صلاحيتيا وعخضايا عمى السحكسيؼ ، عمساً ان الشسؽذج قج اشار الى 

 وىي: وجؽد  أرب  مجالات رئيدية

.الربط والتفدير 3،(Methodology).المنهجية 2، (Resource Management).إدارة المرادر 1
(Linking and Interpretation) ،4 تطهير المعرفة .(Knowledge Development)  

(فقخات لكل مجال وكل فقخة تتكؽن مؼ مكياس ليكخت خساسي )دائساً، غالباً، أحياناً، 5كسا وضاعت الباحثة )  
 نادراً، أبجاً( 

 -ثانياً:الردق الظاهري لمقياس ادارة المعرفة وصلاحيته:
تبعا للأدبيات ومؼ أجل التعخّف عمى صلاحية الفقخات )الرجق العاىخي مؼ حيث الأىسية والؽضاؽح 

( عمى مجسؽعة مؼ السحكسيؼ 21لسكياس ادارة السعخفة، عخضات الباحثة مكياس ادارة السعخفة بفقخاتو لـ) 
, وإعتسجت الباحثة الشدبة السئؽية وىؽ الحرؽل عمى ندبة والسختريؼ في ميجان عمػ الشفذ وطخائق التجريذ

أقل مؼ ذلغ لرلاحية الفقخة وقبؽليا %( فأكثخ مؼ آراء السحكسيؼ، وأستبعاد الفقخة التي حرمت عمى ندبة 81)
 ، ، وبشاءً عمى ذلغ تػ قبؽل جسي  الفقخات .

 ثالثاً: عينة وضهح التعميمات وفقرات مقياس ادارة المعرفة:

مؼ اجل التعخف عمى وضاؽح تعميسات السكياس وفقخاتو وبجائمو ومعخفة معجل الؽقت الحي تدتغخقو 
عؼ الفقخات الغامزة وغيخ الؽاضاحة لأفخاد العيشة ومحاولة تعجيميا, الإجابة عمى السكياس فزلًا عؼ الكذف 

: 0981فقج سعت الباحثة الى اجخاء ىحا التطبيق , لأنو يحقق مجى فيػ العيشة لمتعميسات ومعخفة وضاؽحيا )فخج 

                                                           


 أ.د. ػهٙ ػجذ انشؽٛى صبنؼ / رخصص ػهى انُفظ 

 ا.و.د. فبسط ْبسٌٔ سشذ / رخصص ػهى انُفظ  

 ا.و.د.ؽغبو محمد يُشذ / رخصص ػهى انُفظ انزشثٕ٘

 و. اَؼبو ػجذ دْش / رخصص غشائق رذسٚظ
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ارىػ ( طالب وطالبة تػ اختي21( ولتحقيق ىحا اليجف قامت لباحثة بتطبيق السكياس عمى عيشو بمغ عجدىا )061
بطخيقة عذؽائية مؼ قدػ التأريخ مؽزعيؼ بالتداوي وفق متغيخ الجشذ , وقج تبيؼ لمباحث ان تعميسات السكياس 
وفقخاتو وبجائمو كانت واضاحة, اذ لػ يدتفدخ عشيا  احج كسا كان الؽقت السدتغخق للإجابة عؼ فقخات ىحا الكياس 

( وبإضاافة 3,95دقيقة بانحخاف معياري مقجاره ) (8,75( دقيقة  وبستؽسط مقجاره )05_5مجة تتخاوح بيؼ )
( وبانحخاف معياري إلى وسط حدابي يكؽن الؽقت السدتغخق للإجابة عمى الاستبيان مؼ 0-,0)+
 ( دقيقة عمى التؽالي. 02,34_5,72)

 رابعاً: التطبيق لاستطلاعي الثاني: 

كان اليجف مؼ ىحا الإجخاء ىؽ تحميل فقخات مقاييذ الشزج الاجتساعي واستخخاج الرجق التسيدي ليا  
مؼ خلال حداب القؽه التسييدية لفقخات ىحا السكياس , ويقرج بالقؽة التسييدية لمفقخة ىؽ مجى قجرتيا عمى التسييد 

ية تتطمب حداب  لفقخاتيا لغخض استيعاب بيؼ الأفخاد الزعاف في تمغ الرفة, فزلا عؼ ذلغ السقاييذ الشفد
 ( .79: 0980الفقخات التي لا تسيد السدتجيبيؼ والبقاء عمى الفقخات التي تسيد بيشيا )الدوبعي وآخخون , 

 أ. طريقة المقارنة الطرفية: 

ة لحداب القؽه التسيدية لكل فقخة مؼ فقخات السكياس الشزج الاجتساعي قامت الباحثة بتطبيق مكياس ادار 
( طالب وطالبة مؼ طمبة قدػ التاريخ/ جامعة القادسية, وبعج الترحيح 011السعخفة عمى عيشو بمغ عجدىا )

فقخات السكياس وبإعطاء السدتجيب الجرجة التي اشخ عمى البجيل الخاص بيا, فقج تػ تختيب الجرجات تشازليا مؼ 
تخاوح ما بيؼ أعمى درجة يسكؼ ان يحرل عمييا أعمى درجو وانتياء بأدنى درجة , وبالتالي فان السجى الشعخي ي

%( مؼ 27( وبعجىا تػ اختيار ندبة )21( وبيؼ اقل درجة ىي )011السدتجيب عمى السكياس ىي )
%( مؼ  الاستسارات الحاصمة 27الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات سسيت بالسجسؽعة العميا واختيار ندبة )

%( العميا والجنيا مؼ 27( استسارة أيزا وىكحا فان ندبة )27لجنيا )عمى أدنى الجرجات  وسسيت بالسجسؽعة  ا
الجرجات تسثل أفزل ما يسكؼ ان نحرل عميو مؼ حجػ وتسايد عشجما يكؽن تؽزي  الجرجات عمى السكياس عمى 

( وكانت حجود الجرجات لمسجسؽعات العميا 74,ص0980صؽرة السشحشى التؽزي  الاعتجالي )الدوبعي وآخخون ,
( درجة وبعج استخخاج الؽسط الحدابي والتبايؼ لكلا 23,48( درجة وحجود درجات السجسؽعة الجنيا )76,99)

السجسؽعتيؼ قامت الباحثة باستعسال الاختبار التائي لعيشتيؼ مدتقمتيؼ لاختبار دلالة الفخق بيؼ أوساط 
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بيؼ السجسؽعتيؼ وقج تبيؼ أن جسي   السجسؽعتيؼ وذلغ لان الكيسة التائية السحدؽبة تسثل القؽة التسيدية لمفقخة
 ( يؽضاح ذلغ.1( وججول رقػ )99( ودرجة حخية )1,15الفقخات السكياس كانت دالة عشج مدتؽى دلالة )

 ( 1جدول رقم )

 حداب القهة التمييزية لمقياس  إدارة المعرفة بطريقة المجمهعتان الطرفيتان

 الكيسة السجسؽعة الجنيا السجسؽعة العميا ت
 التائية

 السحدؽبة

 مدتؽى الجلالة 
 الؽسط 1,15عشج 

 الحدابي 
الانحخاف 
 السعياري 

 الؽسط
 الحدابي 

الانحخاف 
 السعياري 

 مسيدة 6.9 2.07 0.96 1.13 4.04 0
 مسيدة 6.37 2.3 1.46 1.12 4.56 2
 مسيدة 6.486 2.04 1.26 1.13 4.15 3
 مسيدة 5.994 2.19 1.3 1.14 4.19 4
 مسيدة 7.523 1.93 1 1.17 4.15 5
 مسيدة 6.386 2.52 1.28 0.79 4.37 6
 مسيدة 7.448 2.04 1.16 1.07 4.3 7
 مسيدة 5.759 2.41 1.39 1.04 4.33 8
 مسيدة 5.437 2.22 1.31 1.29 4.15 9

 مسيدة 7.807 1.89 1.15 1 4.19 01
 مسيدة 6.613 2.19 1.24 1.14 4.33 00
 دةمسي 5.926 2.22 1.22 1.12 4.11 02
 مسيدة 7.751 2.15 1.03 1.08 4.37 03
 مسيدة 7.303 2 1.18 1.1 4.26 04
 مسيدة 6.391 2.15 1.38 1.02 4.26 05
 مسيدة 7.632 1.67 1.24 1.07 4.07 06
 مسيدة 10.55 1.56 1.05 0.88 4.33 07
 مسيدة 9.356 1.81 1.11 0.88 4.37 08
 مسيدة 8.567 1.85 1.29 0.94 4.48 09
 مسيدة 8.714 1.81 0.96 1.18 4.37 21

 52ودرجة الحخية  0.05عشج مدتؽى دلالة2.10*الكيسة التائية الججولية 
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 علاقة درجة الفقرة بالمجمهع الكمي )الاتداق الداخمي(: . ب
مـــؼ خـــلال  Immediate Criterion Measuresتسثل الجرجة الكمية لمسكياس بسثابة قياسات محكية آنية      

جة الأفخاد عمى الفقخات ومؼ ثػ فأن ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس يعشي أن الفقـخة تكـيذ ارتباطيا بجر 
السفيؽم نفدو الـحي تكيدـو الجرجـة الكميـة وفـي ضاـؽء ىـحا السؤشـخ يـتػ الأبقـاء عمـى الفقـخات  التـي تكـؽن معـاملات 

( والسكيـاس الـحي تشتخـب Anastasi , 1976 : p. 154ارتباط درجاتيا بالجرجة الكمية لمسكياس دالة إحرائياً )
فقخاتو عمى وفق ىحا السؤشخ يستمـغ صـجقاً بشائيـاً ومـؼ مسيـدات ىـحا الأسـمؽب أنـو يقـجم مكياسـاً متجاندـاً فـي فقخاتـو 

   .  

(لاسـتخخاج العلاقـة الارتباطيـة بـيؼ درجـة Pearson Correlationوقج استعسل معامل ارتباط بيخسـؽن )
( اســـتسارة وىـــي الاســـتسارات ذاتيـــا التـــي خزـــعت لتحميـــل 011السكيـــاس والجرجـــة الكميـــة لــــ )كـــل فقـــخة مـــؼ فقـــخات 

الفقخات في ضاؽء السجسؽعتيؼ الطخفيتان ، واتزح ان قيػ معاملات الارتباط لجسي  الفقخات عشج مقارنتيا بالكيسـة 
( 2( دالـة ، وجـجول ) 098( ودرجـة حخيـة )1.15( ، و مدتؽى دلالة )1.003الحخجة لسعامل الارتباط، البالغة)

 يُبيؼ ذلغ.

(2جدول رقم )  

 معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لمقياس إدارة المعرفة

 الفقخة معامل الارتباط الفقخة معامل الارتباط الفقخة معامل الارتباط الفقخة
معامل 
 الارتباط

0  10.5  6 0.531 00 0.493 06 0.599 

2 0.465 7 0.499 02 0.467 07 0.708 

3 0.513 8 0.48 03 0.548 08 0.651 

4 0.449 9 0.442 04 0.538 09 0.613 

5 0.523 01 0.533 05 0.49 21 0.613 
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قامت الباحثة بأجخاء التحميل التؽكيجي لمفقخات وعلاقتيا بسجالات السكياس   التحميل العاممي التهكيدي : -
مجى تذب  كل مجال بالفقخات التي تكيديا ، ويعج ىحا الاجخاء لبيان الرجق العاممي الحي يكذف عؼ 

ضاخوري لانو يجل عمى مجى تسثيل الفقخة لمسجال التي تشتسي اليو ، والحرؽل عمى عؽامل تتست  بأعمى 
تذب  لفقخات السكياسؽباستقلالية جيجة. ومؼ أجل تعخف ذلغ قامت الباحثة باستخخاج مؤشخات جؽدة 

تبيؼ مجى مطابقة الشسؽذج الشعخي الحي اعتسجتو الباحثة م  العيشة السذسؽلة التطابق السيسة التي 
( فقخة ، وىؽ يُذيخ الى مجى استطاعة الشسؽذج الشعخي 21إدارة السعخفة السكؽن مؼ ) بالبحث لسكياس

 ( يبيؼ ذلغ3( وججول ) 229: 2102مؼ تسثيل بيانات العيشة بحيث لػ يبتعج عشيا كثيخاً)تيغخة ،

(  3ججول )  

 مؤشرات جهدة المطابقة لمقياس إدارة المعرفة

 (Fit Index)مؤشرات المطابقة  (Value) القيمة حد القبهل

 Chi-square/df)كاي تخبي  الشدبي(  2.31 3اقل مؼ 

 CFI)مؤشخ السطابقة السقارن(  0.94 1.91اكبخ مؼ او يداوي 

 TLIلؽيذ( -)مؤشخ تؽكخ 0.93 1.91اكبخ مؼ او يداوي 

 1.18مؼ أو يداوي  اقل

 

 RMSEA)جحر متؽسط مخبعات خطأ التقخيب(  0.056

 SRMR)جحر متؽسط مخبعات البؽاقي الكياسي(  0.041 1.18اقل مؼ أو يداوي 

تُعيخ مؤشخات السطابقة أن نسؽذج الكياس يتست  بجرجة مطابقة جيجة م  البيانات حيث جاءت جسي  السؤشخات 
 يا في البحؽث التخبؽي . ضاسؼ حجود القبؽل الستعارف عمي
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(1شكل )  

 التحميل التهكيدي لتذبع الفقرات لمقياس إدارة المعرفة التي تذكل بنية المقياس

( أن جسي  الفقخات قج حققت تذبعات جؽىخية عمى أبعادىا 0ظيخ نسؽذج التحميل العاممي التؽكيجي الذكل )  
( كحج أقرى. وتعتبخ جسي  ىحه 1.738أدنى و )( كحج 1.432السفتخضاة، حيث تخاوحت قيػ التذبعات بيؼ )

(، مسا يؤكج اتداق البشاء العاممي للأداة وصلاحية الفقخات في قياس 1.41الكيػ مقبؽلة إحرائياً )أكبخ مؼ 
 الستغيخات الكامشة ، وىحا يعشي ان الفقخات تسثل مجالاتيا بذكل جيج وتتست  برجق تقاربي.

 معرفة الخرائص القياسية لمقياس إدارة ال 

 اولًا: الردق

 استعسمت الباحثة عجة مؤشخات لمرجق وىي:

الرجق العاىخي : تحقق ىحا الشؽع مؼ الرجق في السكياس الحالي وذلغ عشجما عخضات فقخاتو عمى  .0
 مجسؽعة مؼ السحكسيؼ الستخرريؼ في ميجان عمػ الشفذ كسا تػ ذكخه .

 كياس )إدارة السعخفة( مؼ خلال ما يمي:صجق البشاء : وقج تؽفخ ىحا الشؽع مؼ الرجق في ىحا الس .2
 استخخاج القؽة التسيدية لمفقخة بؽاسطة أسمؽب السجسؽعتان الطخفيتان . . أ

 ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس . . ب
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 التحميل العاممي التؽكيجي. . ت

ياس ككل ، وتيتػ الطخائق الدابقة بسعخفة ان الفقخة او السجال تكيذ السفيؽم نفدو الحي يكيدو السك
    .(Lindquist,1957,pp.282)ويؽفخ ىحا أحج مؤشخات صجق البشاء 

 ثانياً: الثبات: بطريقة الاتداق الداخمي)الفا كرونباخ(

لحداب معامل الثبات بيحه الطخيقة تػ استعسال معادلة الفا كخونباخ لمسكياس وبمغ ثبات مكياس إدارة 
 (.1.71مقارنتو بسعيار الفا كخونباخ لمثبات البالغ )( ويعج ىحا الثبات جيج عشج 1.912السعخفة )

 الفرل الرابع : عرض النتائج وتفديرها 

  أولًا: مدتهى إدارة المعرفة الكمي لدى تدريديي قدم التاريخ من وجهة نظر الطمبة.

( بؽسط حدابي 3.08تُذيخ السعالجة الإحرائية الى ان الؽسط السخجح الكمي لجسي  السجالات بمغ ) 
 (.0.26( وانحخاف معياري )3.08قجره )

( يتزح أن مدتؽى إدارة السعخفة لجى تجريديي قدػ التاريخ جاء بجرجة )متؽسطة(. 4ومؼ الججول ) 
ويسكؼ تفديخ ذلغ وفقاً لشسؽذج سفايبي، أن القدػ يستمغ "رأس مال فكخي" مدتقخ، لكشو لػ يرل بعج إلى مخحمة 

مسؽسة. فالجرجة الستؽسطة تعكذ وجؽد مسارسات معخفية ولكشيا تفتقخ إلى الاستثسار الأمثل للأصؽل غيخ الس
 التشعيػ السؤسدي الذامل الحي يشقمو مؼ مدتؽى الاجتياد إلى مدتؽى الاحتخاف.

 مدتهى أداء تدريديي قدم التاريخ في مجال الربط والتفدير  من وجهة نظر الطمبة.)الهدف الرابع( ثانياً:

 الإحرائية حيث احتل السختبة الأولى()تػ تقجيسو لأىسيتو 

 ( ومدتؽى )متؽسط( 3.27يتزح مؼ السعالجة الإحرائية جاء ىحا السجال في السختبة الأولى بؽسط مخجح )  

 Individualويسكؼ تفديخ ذلغ وفقاً لـ "نسؽذج سفايبي" ان ىحا السجال يسثل "كفاءة الأفخاد" ) 
Competenceقاط القؽة لجى التجريدييؼ تتخكد في قجرتيػ العقمية عمى تحميل (  اذ تذيخ الشتيجة إلى أن ن

الأحجاث التاريخية وربطيا ببعزيا وان الطمبة يمسدؽن ميارة عالية في "تفديخ" السادة العمسية، وىؽ ما يسثل 
 جؽىخ تخرص التاريخ، حيث تتحؽل السعمؽمة الرساء إلى معخفة حية مؼ خلال الخبط والتفديخ.
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 ى أداء تدريديي قدم التاريخ في مجال "تطهير المعرفة" من وجهة نظر الطمبة )الهدف الخامس(مدته  ثالثاً:

 ( ومدتؽى )متؽسط(.3.09تُذيخ الشتيجة ان تطؽيخ السعخفة جاء بالسختبة الثانية بؽسط مخجح )  

عمى تحجيث ويسكؼ تفديخ ذلغ وفقاً "لشسؽذج سفايبي" الحي يخى ان ىحا السجال يعكذ قجرة التجريدييؼ  
معمؽماتيػ وتقجيػ رؤى ججيجة ، ىحا السؤشخ يعبخ عؼ "تؽليج السعخفة". الشتيجة الستؽسطة تذيخ إلى أن التجريدييؼ 
يتابعؽن السدتججات في البحث التاريخي، لكؼ بحجود تزسؼ بقاء السادة العمسية متججدة دون الؽصؽل لسخحمة 

 التاريخية الدائجة. "الابتكار السعخفي" الؽاس  الحي يغيخ السفاليػ

 مدتهى أداء تدريديي قدم التاريخ في مجال "إدارة المرادر" من وجهة نظر الطمبة )الهدف الثاني( رابعاً:

 ( ومدتؽى )متؽسط(.3.05تٌذيخ الشتيجة ان إدارة السرادر جاء في السختبة الثالثة بؽسط مخجح ) 

 Internalتبط ىحا السجال بـ "الييكل الجاخمي" )ويسكؼ تفديخ ذلغ وفقاً لـ) نسؽذج سفايبي( الحي يخ  
Structure وىحا يعشي وجؽد مسارسات مقبؽلة في تؽجيو الطمبة نحؽ السرادر والسخاج . وم  ذلغ، فإن .)

انخفاض مختبتو مقارنة بالخبط والتفديخ قج يعؽد إلى الاعتساد عمى السرادر التقميجية )الكتب الؽرقية( والحاجة 
 ت الخقسية في الؽصؽل إلى قؽاعج البيانات العالسية لمسخطؽطات والؽثائق التاريخية.لتعديد السيارا

 خامداً: مدتهى أداء تدريديي قدم التاريخ في مجال المنهجية من وجهة نظر الطمبة )الهدف الثالث(

 .( ومدتؽى )متؽسط(3.02الشتيجة ان مجال "السشيجية" جاء في السختبة الأخيخة بؽسط مخجح ) تذيخ 

ويسكؼ تفديخ ذلغ وفقاً لـ )نسؽذج سفايبي( ان ىحا السجال يسثل "مؤسدة السعخفة" وان وقؽع السشيجية في  
ذيل القائسة يفدخ بأن إدارة السعخفة في القدػ ىي إدارة "ذاتية" تعتسج عمى أسمؽب كل تجريدي الخاص )بخاعتو 

قدػ ، اذ ان  التجريدي قج يكؽن بارعاً في الذخرية( أكثخ مؼ اعتسادىا عمى خطة مشيجية مؽحجة يتبعيا ال
 الذخح )الخبط(، لكشو أقل التداماً بإجخاءات مشيجية ثابتة لتخديؼ وتجاول ىحه السعخفة م  الطمبة وزملائو.
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 (4 جدول)

 مدتهى مقياس إدارة المعرفة ومجالاته والهسط المرجح

الانحراف  الهسط المرجح مدتهى المجال الترتيب
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

 المجال

 ادارة السعخفة  3.08 0.2625 3.0825 متؽسط -

 الخبط والتفديخ 3.27 1.23 3.27 متؽسط 1

 تطؽيخ السعخفة 3.19 1.32 3.19 متؽسط 2

 إدارة السرادر 3.15 1.26 3.15 متؽسط 3

 السشيجية 3.12 1.24 3.12 متؽسط 4

  الاستنتاجات 

در التجريدية في قدػ التاريخ ميارات عالية في "الخبط والتفديخ"، مسا يعشي .طغيان الدسة الفخدية: تستمغ الكؽا0
( وخبخاتيػ الذخرية Individual Competenceأن إدارة السعخفة تعتسج بذكل أساسي عمى "كفاءة الأفخاد" )

 الستخاكسة.

أطخ عسل مؤسدية  .ضاعف السؤسدة السشيجية: يذيخ تأخخ مجال "السشيجية" إلى أن قدػ التاريخ يفتقخ إلى2
 ( لتحؽيل خبخات التجريدييؼ إلى "معخفة مشعسة" يدتفيج مشيا القدػ بذكل دائػ.Internal Structureمؽحجة )

.الفجؽة الخقسية والسرجرية: السدتؽى الستؽسط في "إدارة السرادر" يدتشتج مشو وجؽد حاجة لتطؽيخ آليات 3
 ؽاكب م  تكشؽلؽجيا السعمؽمات السعاصخة.الؽصؽل إلى السرادر التاريخية وتحجيثيا بسا يت

.وعي الطمبة: يستمغ طمبة قدػ التاريخ وعياً ناضاجاً في تقييػ أداء أساتحتيػ، حيث ميدوا بجقة بيؼ بخاعة 4
 الأستاذ في الذخح )الخبط والتفديخ( وبيؼ الحاجة إلى تطؽيخ السشيجية الستبعة.
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  التهصيات 

 :بـ نؽصي الشتائج، عمى بشاءً 

عديد الييكل الجاخمي )وفق سفايبي(: ضاخورة قيام رئاسة قدػ التاريخ بؽضا  "أدلة مشيجية" مؽحجة لعسميات .ت0
 إدارة السعخفة )تخديؼ، استخجاع، وتؽليج(، لزسان عجم ضاياع السعخفة بتخك التجريدي لمعسل.

بشقل خبخاتيػ في "الخبط  .استثسار ميارة التفديخ: تشعيػ ورش عسل دورية يقؽم فييا التجريديؽن الستسيدون 2
 والتفديخ" إلى التجريدييؼ الججد، لتحؽيل السعخفة الزسشية إلى معخفة معمشة.

.تطؽيخ مدتؽدعات السعخفة: بشاء قاعجة بيانات رقسية لمسرادر والسخاج  التاريخية وتدييل وصؽل الطمبة 3
 إلييا، لخف  مدتؽى مجال "إدارة السرادر".

في: تذجي  التجريدييؼ عمى تقجيػ رؤى تاريخية ججيجة تتجاوز الدخد التقميجي، لتعديد .تحفيد الابتكار السعخ 4
 مجال "تطؽيخ السعخفة".

  )المقترحات )دراسات مدتقبمية 

 :الآتية الجراسات إجخاء نقتخح السؽضاؽع، جؽانب لإكسال

ة مؼ وجية نعخ الطمبة( لسعخفة أثخ .دراسة مقارنة: )إدارة السعخفة في الأقدام الإندانية مقابل الأقدام العمسي0
 نؽع التخرص عمى نسط إدارة السعخفة.

.دراسة تقؽيسية: )معؽقات تطبيق إدارة السعخفة في كميات التخبية( لتحجيج الأسباب التي تجعل السشيجية في 2
 مدتؽى متؽسط.

ات التفكيخ التاريخي لجى . دراسة ارتباطية: )أثخ مسارسات إدارة السعخفة لجى التجريدييؼ في تشسية ميار 3
 الطمبة(.

في ضاؽء رأس السال  العخاقية.دراسة نؽعية: )بشاء أنسؽذج مقتخح لإدارة السعخفة في أقدام التاريخ بالجامعات 4
 الفكخي(.
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 بصيغته النهائيت(  معرفتإدارة ال)ملحق مقياس                                            

 ...عزيزي الطالب 

 ...عزيزتي الطالبت

 ..تحيت طيبت وبعد

َشعٕ يُك قشاءرٓب ٔاخزٛبس ثذٚم ٔاؽذ يٍ انجذائم انخًغخ انًٕظٕػخ أيبو كم فقشح ٔرنك ػٍ ... ثٍٛ ٚذٚك يغًٕػخ يٍ انفقشاد

 .فٙ ؽقم انجذٚم انز٘ ُٚطجق ػهٛك )√( غشٚق ٔظغ انؼلايخ 

ِِ انفقشاد , ذِ فٛك يٍ صـشاؽخ فٙ انزؼجٛش ػٍ آسائك  َٔظشاً نًب َؼٓ ػهًبً , نزا رأيم انجــبؽضخ رؼبَٔك يؼٓب فٙ الإعبثخ ػٍ عًٛغ ْز

ٔأَُّ لارٕعذ إعبثخ صؾٛؾخ ٔ أخشٖ خبغئخ , أٌ إعبثزك نٍ ٚطّهغ ػهٛـٓب أؽذ  عٕٖ انجبؽضخ ٔ لا رغزؼًم إلا لأغشاض انجؾش انؼهًٙ 

 ٔ لا داع نزكش الاعى .  ثقذس يب رؼجش ػٍ سأٚك َؾْٕب

ً  انفقشاد د ً  دائًب ً  غبنجب  اثذاً  َبدساً  اؽٛبَب

      ٕٚعُٓٙ انزذسٚغٙ إنٗ انًصبدس انزبسٚخٛخ الأٔنٛخ ٔانضبَٕٚخ انًٕصٕقخ 1

ًٙ انزذسٚغٙ كٛفٛخ رقٛٛى انًصبدس انزبسٚخٛخ نهزأكذ يٍ يصذاقٛزٓب. 2       ٚششػ ن

انجٛبَبد الأكبدًٚٛخ ٔانًصبدس انشقًٛخ ٚشغؼُٙ انزذسٚغٙ ػهٗ اعزخذاو قٕاػذ  3

 انًزخصصخ فٙ انزبسٚخ.

     

ًٙ انزذسٚغٙ كٛفٛخ رأصٛش ٔعٓخ َظش انكبرت أٔ يصذاقٛخ انًصذس ػهٗ  .4 ٕٚظؼ ن

 فًُٓب نهؾذس انزبسٚخٙ

     

ٚغبػذَٙ انزذسٚغٙ ػهٗ انزًٛٛض ثٍٛ انًصبدس انزأسٚخٛخ الاكبدًٚٛخ ٔانًصبدس  5

 ثخ.انشبئؼخ أٔ غٛش انًشغٕ

     

ًٙ انزذسٚغٙ خطٕاد انجؾش انزبسٚخٙ ثشكم يُٓغٙ ٔيُظى. 6       ٕٚظؼ ن

ٚؼهًُٙ انزذسٚغٙ كٛفٛخ انزفكٛش انُقذ٘ فٙ الأؽذاس انزبسٚخٛخ ثذلاً يٍ يغشد  7

 عشدْب.

     

ًٙ انزذسٚغٙ انزٕعّٛ انلاصو نكزبثخ ثؾٕس رأسٚخٛخ يُظًخ ٔرٕصٛق انًشاعغ  8 قذو ن

 ثبنشكم انصؾٛؼ.

     

      ٚغبػذَٙ انزذسٚغٙ ػهٗ صٛبغخ أعئهخ ثؾش رأسٚخٙ قٕٚخ ٔٔاظؾخ. 9

      ٕٚعُٓٙ انزذسٚغٙ فٙ كٛفٛخ ػشض َزبئظ ثؾضٙ انزأسٚخٙ ثشكم فؼبل ٔيقُغ 11

ًٙ انزذسٚغٙ الأؽذاس انزبسٚخٛخ ثجؼعٓب انجؼط ثطشٚقخ يُطقٛخ ٔيقُؼخ 11       ٚشثػ ن

ًٙ انزذسٚغٙ أًْٛخ دساعخ انز 12       أسٚخ فٙ فٓى قعبٚب انؾبظش.ٕٚظؼ ن

ًٙ انزذسٚغٙ انًؼهٕيبد انزبسٚخٛخ انًؼقذح دٌٔ الإخلال ثذقزٓب انؼهًٛخ. 13       ٚجغػ ن

ٚقبسٌ انزذسٚغٙ ثٍٛ الأؽذاس انزأسٚخٛخ انزٙ ٔقؼذ فٙ أصيُخ أٔ صقبفبد يخزهفخ  14

 لإثشاص أٔعّ انزشبثّ ٔالأخزلاف.

     

هفخ نلأؽذاس انزأسٚخٛخ ُٔٚبقش انًذاسط انفكشٚخ ٚطشػ انزذسٚغٙ رفغٛشاد يخز 15

 انًخزهفخ انزٙ رذػًٓب

     

ٚشُغؼُٙ انزذسٚغٙ فٙ انًغبًْخ ثإَزبط يؼشفخ رأسٚخٛخ عذٚذح يٍ خلال ثؾٕصٙ  16

 انخبصخ

     

ٚؾفضَٙ انزذسٚغٙ فٙ انًشبسكخ ثبنؾٕاساد ٔانُقبشبد ؽٕل انقعبٚب انزبسٚخٛخ  17

 انًضٛشح نهغذل

     

      زؼًم انزذسٚغٙ انزكُٕنٕعٛب نزقذٚى يؾزٕٖ رأسٚخٙ رفبػهٙ ٔعزاة.ٚغ 18

ٚؼًم انزذسٚغٙ ثٛئخ صفٛخ رشغؼُٙ فٙ انزؼجٛش ػٍ آسائٙ ٔرفغٛشارٙ نهزبسٚخ  19

 ثؾشٚخ.

     

ٚشغغ انزذسٚغٙ ػهٗ َقذ انًصبدس انزأسٚخٛخ ٔرقًٛٓب ثذلاً يٍ قجٕنٓب كؾقبئق  21

 يطهقخ.
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