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 7انثذث يغرخهص

ّشىٍخ ثؼذَ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚدسعخ اٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة اٌ رزٍخض    

اِب  اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ ار ٠غؼٝ اٌجبؽش ٌٍىشف ػٓ ِذٜ اسرجبؽ ٘ز اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ،

اٌزىبًِ إٌفغٟ ( ٌطلاة اٌظف  –أ٘ذاف اٌجؾش فىبٔذ : اػذاد ِم١بع١ٓ ٌىً ِٓ )اٌضمخ اٌش٠بػ١خ 

خبِظ الاػذادٞ ِٚؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ اٌ

الاػذادٞ ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ ثفشػ١ٗ اٌؼٍّٟ ٚالادثٟ فٟ 

ؽبٌجبً ،  ( 35ؽبٌجبً ( ٚػ١ٕزٗ ِٓ اٌفشع الادثٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب  )  80اػذاد٠خ الاثشاس ٌٍج١ٕٓ ٚػذدُ٘ ) 

ؽلاة ( ٚثزٌه وبٔذ ػ١ٕخ اٌزغشثخ اٌشئ١غخ ِٓ  5اِب ػ١ٕخ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ فمذ وبٔذ ِىٛٔخ ِٓ ) 

 -( ؽبٌجبً ٚرُ اعشاء اٌزغبٔظ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚلبَ اٌجبؽش ثأػذاد ِم١بع١ٓ ٌىً ِٓ ) اٌضمخ اٌش٠بػ١خ   30) 

شاء فٟ ِغبي الاخزظبص ، ٚرُ ػشع اٌزىبًِ إٌفغٟ ( ثؼذ اْ ػشػّٙب ثشىٍّٙب إٌٙبئٟ ػٍٝ اٌخج

إٌزبئظ اٌزٟ ظٙشد ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّمب١٠ظ ٚثؼذ٘ب  

رُ ػشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٕٚٙب ٕ٘بٌه ػلالخ 

إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الإػذادٞ ٚوزٌه  اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ

٠زّزغ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ ثبٌضمخ اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌخ ِٚغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌزىبًِ إٌفغٟ ، 

ٚاٚطٝ اٌجبؽش ثؼذح رٛط١بد ِٕٚٙب : الا٘زّبَ ثزؼض٠ض عٛأت اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي اٌّشبسوخ 

ث١خ اٌش٠بػ١خ ،ٚ ػشٚسح رٛػ١خ ِؼٍّٟ ِٚذسعٟ اٌزشث١خ اٌفبػٍخ فٟ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ٌذسٚط اٌزش

اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذاسط ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت إٌفغ١خ ٌٍطلاة اٌزٟ رغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزىبًِ 

 إٌفغٟ ٌذ٠ُٙ ، ِٚٓ اٌّّىٓ اػزّبد اٌّم١بع١ٓ ٌؼ١ٕبد اخشٜ .  

 ٌخبِظ الاػذادٞ .اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ، اٌزىبًِ إٌفغٟ ، ؽلاة ا انكهًاخ انًفرادٛح 7

 انًمذيح ٔأًْٛح انثذث 7 -4

رشٙذ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش رغ١شاد ِخزٍفخ ِٚزغبسػخ الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ِٕب الا٘زّبَ 

ثغٛأجٙب اٌّزؼذدح ِٕٚٙب اٌّشرجطخ ثبٌٕشبؽ اٌجذٟٔ ٌذٜ اٌطلاة ٚخبطخ ؽلاة اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ وْٛ 

ؾٛي ِفظ١ٍخ ثزى٠ٛٓ شخظ١خ اٌطبٌت ٚػ١ٍّخ ثٕبء ا٠ٌٛٙخ اٌخبطخ ثٗ ٘زٖ  اٌفزشح اٌؼّش٠خ رشىً ٔمطخ ر

ار رّزبص ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾٛلاد اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ اٌّشرجطخ ِغ ثؼغ ٚاٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ 

أؽذٜ اُ٘ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رغبُ٘  فٟ رؼض٠ض إٌّٛ اٌّزىبًِ ٌٍطلاة فبٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٟ٘ ١ٌغذ 

ثبٌمذسح ٚالاِىبٔبد اٌجذ١ٔخ ٚأّب رذي ػٍٝ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌٍطلاة اصٕبء أداءُ٘ ٌٍّٙبساد ِغشد اٌشؼٛس 

اٌؾشو١خ ٚوزٌه رؼضص فٟ رى٠ٛٓ طٛسح ا٠غبث١خ ٌذ٠ُٙ ٚرّٕٟ رمذ٠ش اٌفشد ٌزارٗ ٚأزّبئٗ ٌٍج١ئخ اٌّلاءِخ 

و١بد الإ٠غبث١خ (. ٚرغبُ٘ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌغ143ٍٛ: 2018ٌٍٕشبؽ اٌش٠بػٟ  )اٌؾّبدٞ، 

ٌذٜ اٌطلاة ٚرٌه ثزؼض٠ض اٌذافؼ١خ ٚاٌّشبسوخ فٟ الأشطخ اٌش٠بػ١خ ٚرمًٍ ِٓ ؽذح اٌمٍك ٚرض٠ذ ِٓ 

اٌزفبػً الاعزّبػٟ ِغ ثم١خ اٌطلاة داخً اٌّذسعخ ٚاٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذ٠ُٙ ، أِب 

١خ اٌّخزٍفخ ِٓ أفؼبلاد ٚادسان ثبٌٕغجخ  ٌٍزىبًِ إٌفغٟ فٙٛ ٠ّضً الأغغبَ ث١ٓ عٛأت اٌشخظ

ٚعٍٛن ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِؤششاً اعبع١بً ٌٍظؾخ إٌفغ١خ ٌذٜ اٌطلاة، ار ٠غبػذ اٌزىبًِ إٌفغٟ اٌطلاة 

ثزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾبعبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّزطٍجبد اٌخبطخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ٕؾُٙ 
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سعٟ ٕٚ٘ب ٠زؼؼ ٌٕب اْ اٌزىبًِ إٌفغٟ ٠ؤصش ػٍٝ اٌشؼٛس ثبٌشػب ٚالأغغبَ ِغ اٌزاد ِٚؾ١طُٙ اٌخب

الاداء اٌجذٟٔ ٌٍطلاة ِٓ خلاي ِذٜ اٌزفبػً ٚالأغغبَ ٚخبطخ فٟ الأشطخ اٌش٠بػ١خ ِٕٚٙب دسٚط 

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌطلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ وُٛٔٙ أّٛرعبً ِضب١ٌب ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٚؼشفخ اٌؼلالخ 

ٌٕفغٟ ٌذ٠ُٙ ٌىُٛٔٙ ٠ّشْٚ ثٙزٖ اٌّشؽٍخ اٌؾشعخ ِٓ إٌّٛ اٌجذٟٔ ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ ا

ٚإٌفغٟ ٚرؼشػُٙ اٌٝ ػغٛؽ ِخزٍفخ فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ِٕٚٙب ِب ٠خض دسٚط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

ٌىْٛ الأشطخ اٌش٠بػ١خ لا ٠مزظش دٚس٘ب ػٍٝ اٌغٛأت اٌؾشو١خ ٚأّب رؼذ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزى٠ٛٓ ٚثٕبء 

ض٠ض شؼٛسُ٘ ثبٌٕغبػ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ إٌفغٟ، ٠ٚزؼؼ ٌٕب ٕ٘ب ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌزاد ٚرغبُ٘ فٟ رؼ

ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ لأ١ّ٘خ ٘ز٠ٓ 

اٌّزغ١ش٠ٓ  ثبٌزأص١ش ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌشخظ١خ اٌّزٛاصٔخ  ِٓ إٌٛاؽٟ اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ ٌذٜ اٌطلاة ٌٚىْٛ 

 ٘زا اٌّٛػٛع ٠ؾزبط اٌٝ اٌذساعخ ٚاٌجؾش .

 7 يشكهح انثذث 4-0

رؼزجش اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِشؽٍخ ؽبعّخ ٌٍطلاة ار رؾظً ٌذ٠ُٙ رغ١شاد عغذ٠خ ٚٔفغ١خ رغبُ٘ ثجٕبء 

شخظ١زُٙ ٚرى٠ٛٓ ٠ٛ٘زُٙ اٌزار١خ ٚ٘زا الاِش ٠زطٍت ا٘زّبَ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزشث٠ٛخ ثشىً ٚاعغ  ٠ٚزغغذ 

خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذسعخ وٛٔٙب ٚع١ٍخ فبػٍخ ِٚؤصشح ٌزؼض٠ض عٛأت إٌّٛ رٌه فٟ دسٚط اٌزشث١

اٌّزىبًِ ٌذٜ اٌطلاة ػٓ ؽش٠ك ر١ّٕخ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ وٛٔٙب رّضً رمذ٠ش اٌطبٌت ٌمذسرٗ ػٍٝ اداءٖ 

ٌٍّٙبساد اٌش٠بػ١خ ثىً ٔغبػ ٟٚ٘ ِؤشش ٌٍشخظ١خ الا٠غبث١خ ٚرغبُ٘ ثزؼض٠ض اٌزاد وّب اْ ٌٍزىبًِ 

فٟ ػ١ٍّخ دػُ إٌّٛ إٌفغٟ ٌٍطلاة ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠شٜ اٌجبؽش اْ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ إٌفغٟ دٚس 

اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ غ١ش ٚاػؾخ ٌذٜ اٌطلاة ٚخبطخ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ُِٕٚٙ ؽلاة 

اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ ٚ٘زا الاِش ٠ؼذٖ ِشىٍخ رؾزبط اٌٝ اٌذساعخ ٚاٌزمظٟ ٌغ١بة اٌفُٙ اٌٛاػؼ 

 طج١ؼخ ٘زٖ اٌؼلالخ ٌٚزٌه رغٍؾ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼٛء ٌٍىشف ػٓ ِذٜ ٚعٛد اسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ .ٌ

 7 أْذاف انثذث 4-3

 اٌزىبًِ إٌفغٟ ( ٌطلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ.  –اػذاد ِم١بع١ٓ ٌىً ِٓ ) اٌضمخ اٌش٠بػ١خ  -1

 اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ .ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة  -2

 ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش . -3

 فشظٛح انثذث 7   4-1

ٕ٘بٌه ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ِب ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة  -1

 اٌظف اٌخبِظ الإػذادٞ.

 يجالاخ انثذث 4-2

           ة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ / اٌفشع الادثٟ .  اٌّغبي اٌجششٞ : ؽلا 1-5-1

 . 25/5/2025اٌٝ  19/1/2025اٌّذح ِٓ  اٌّغبي أٌضِبٟٔ : 1-5-2

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ :    اػذاد٠خ الاثشاس ٌٍج١ٕٓ   . 1-5-3

 ٚاٌّزطٍجبد  رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ ٌىٛٔٗ ٠زلاءَ ِغ  اٌّشىٍخ يُٓج انثذث 7  -2

 اٌخبطخ ثبٌجؾش. 

اشزًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ ثفشػ١ٗ  يجرًع انثذث ٔعُٛرّ 7 0-4

ؽبٌجبً( ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ  80اٌؼٍّٟ ٚالادثٟ فٟ اػذاد٠خ الاثشاس ٌٍج١ٕٓ ٚػذدُ٘ )

 عزطلاػ١خ فمذ وبٔذ ِىٛٔخ ِٓ( ؽبٌجبً ، اِب ػ١ٕخ اٌزغشثخ الا35اٌفشع الادثٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب  )

%  43,75( ؽبٌجبً ، ٚشىٍذ اٌؼ١ٕخ ِب ٔغجزٗ 30ؽلاة( ٚثزٌه وبٔذ ػ١ٕخ اٌزغشثخ اٌشئ١غخ ِٓ ) 5) 

 ِٓ اٌّغزّغ الاطٍٟ ٟٚ٘ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌفشع الادثٟ فمؾ  .
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 الاعظ انعهًٛح نهًماٚٛظ 3-27  

 صذق انًمٛاعٍٛ 7 -4

( ػٍٝ  اٌظذق اٌظب٘شٞ ثؼذ  ػشػّٙب ػٍٝ إٌفغٟ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚ اٌزىبًِ) ؽظً اٌّم١بعبْ

 اٌخجشاء  فٟ ِغبي الاخزظبص ٌج١بْ طلاؽ١خ اٌؼجبساد إٌّبعجخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌخبطخ ثبٌجؾش . 

 ثثاخ انًمٛاعٍٛ 7 -0

رُ اعزخشاط اٌضجبد ٌٍّم١بع١ٓ ِٓ خلاي ِؤشش صجبد الاعزمشاس ٚرٌه ثزطج١ك اٌّم١بع١ٓ ثزبس٠خ 

ٚرُ اعزخشاط ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ ِب ث١ٓ  19/3/2025ج١ك ثزبس٠خ ٚإػبدح اٌزط 12/3/2025

( ٌّم١بط اٌضمخ أٌش٠بػ١خ اِب ِم١بط اٌزىبًِ إٌفغٟ فجٍغذ 0,87اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚلذ ثٍغذ )

 ( ٠ٚؼذ ِؤششاً ع١ذا ٌضجبد اٌّم١بع١ٓ . 0,89)

،  2003: ) ١ٌٍٝ ثشوبد  اٌزار١خٟ٘ ِذٜ اٌزؾشس اٌّؾىُ ِٓ  وً اٌؼٛاًِ يٕظٕعٛح الاخرثاس 7  -3

( ٚاعزخذَ اٌجبؽش ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍّٛػٛػ١خ ٚثؼذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد إؽظبئ١بً ث١ٓ  169

 ٔزبئظ اٌّؾى١ٓ رج١ٓ اْ اٌّمب١٠ظ رزّزغ ثّؼبًِ ِٛػٛػ١خ ع١ذ .

 ( الاعظ انعهًٛح نهًماٚٛظ4)جذٔل 

 الأدٔاخ ٔالأجٓضج انًغرخذيح 3 -3
 . اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ 

  ) ٟاعزّبساد إعزجبٔخ ٌىً ِٓ ِم١بط ) اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغ 

 . اٌّلاؽظخ ٚاٌزغشثخ 

  ؽبعجخ لا ثزٛة 

 انًماٚٛظ انًغرخذيح 7 3-1

 اػزّذ اٌجبؽش فٟ اػذاد اٌّم١بط ػٍٝ اٌّم١بط اٌّؼذ ِٓ لجً نثمح انشٚاظٛح 7 ا -1

 ( ػجبسح .13( ٚرىْٛ اٌّم١بط ِٓ ) 2012، )اٌغش٠شٞ

 2024)شؼلاْ ، اػزّذ اٌجبؽش فٟ اػذاد اٌّم١بط ػٍٝ اٌّم١بط اٌّؼذ ِٓ لجً   انركايم انُفغٙ 7   -0

  ( 2024ْ : ( ػجبسح . ) شؼلا  20( ٚرىْٛ اٌّم١بط ِٓ )  

ار رُ اػذاد ِم١بع١ٓ ٌىً ِٓ ) اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ( ٚرٌه ِٓ خلاي اعزج١بْ اعزطلاػٟ 

ٌٍّم١بع١ٓ ثؼذ اْ اػ١ذد اٌظ١بغخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٌجؼغ اٌؼجبساد صُ ػشػذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

جبساد إٌّبعجخ ٌٍّمب١٠ظ، اٌخجشاء فٟ ِغبي الاخزظبص ٌّؼشفخ  طذلٙب ِٚلاءِزٙب ٌٍؼ١ٕخ ٚؽذدد اٌؼ

 ٚثؼذ رٌه رُ رٛص٠غ ٚػشع اٌّم١بع١ٓ ثشىٍّٙب إٌٙبئٟ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌشئ١غخ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ 

(  ٠ج١ٓ ِم١بعٟ اٌضمخ 3( ٚ )2( ؽبٌجبً  ٚرؼّٕذ اٌّمب١٠ظ ػجبساد فمؾ دْٚ ِؾبٚس ٚاٌغذٚي سلُ )30)

 اٌش٠بػ١خ  ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ثشىٍّٙب الاٌٟٚ . 

 

 

 

 

 انًٕظٕعٛح انصذق انثثاخ انًماٚٛظ خ

 2861 2860 2854 ٚاظٛحانثمح انش 4

 2864 2862 2856 انركايم انُفغٙ 0
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 ( ٚثٍٛ يمٛاط انثمح انشٚاظٛح تصٕسذّ الأٔنٛح0)ٔل جذ
 خ انعثاساخ ذصهخ لا ذصهخ

نذ٘ انمذسج عهٗ أداء انًٓاساخ انذشكٛح انعشٔسٚح لإدشاص انرفٕق خلال   

 انًُافغح انشٚاظٛح

4 

 0 نٙ انمذسج عهٗ اذخار لشاساخ داعًح خلال انًُافغح انشٚاظٛح   

 3 ُافغح ذذد انعغٕغ انعصثٛح نٙ انمذسج عهٗ الأداء فٙ انً  

 1 نٙ انمذسج عهٗ ذُفٛز خطػ َاجذح فٙ انًُافغح   

 2 نٙ انمذسج عهٗ انرشكٛض تصٕسج جٛذج نكٙ أدمك انُجاح   

نٙ انمذسج عهٗ انركٛف يع يٕالف انهعة انًخرهفح نكٙ أدمك انفٕص فٙ   

 انًُافغح 

3 

 4 ح نٙ انمذسج عهٗ اَجاص أْذافٙ انًشذثطح تانًُافغ  

 5 نٙ انمذسج عهٗ أٌ أكٌٕ َاجذا فٙ انًُافغح   

 6 نٙ انمذسج عهٗ أٌ ٚغرًش َجادٙ   

 42 نٙ انمذسج عهٗ انرفكٛش ٔالاعرجاتح تُجاح أثُاء انًُافغح   

 44 نٙ انمذسج عهٗ يٕاجٓح انرذذ٘ أثُاء انًُافغح   

 40 نٙ انمذسج عهٗ يذأنح انُجاح ٔنٕ كاٌ انًُافظ ألٕٖ يُٙ   

 43 نٙ انمذسج عهٗ انمٛاو تأداء َاجخ تعذ لٛايٙ تأداء فاشم   

 انركايم انُفغٙ تصٕسذّ الأنٛح( ٚثٍٛ  يمٛاط 3)جذٔل 
 لا ذصهخ ذصهخ انعثاساخ خ

يا عٛحالًاجرًا انًعلالاخ يًٍ نذ٘ انعذٚذ 4    انكثٛش  إنًٗ أغًًخ صًند ًٔ

ئٙ يًغاعذج فًٙ كثٛشا جًٓذا أتزل 0    يًٓاساخ اءلأد صًيلاا

   اعرطٛع أًٌ اذًعايم يًع جًًٛع انًُاط تًًخرهف أعًًاسْى 3

   انًًخرهفح ٛحالًاجرًاع انًًؤعغاخ َشًاغ فٙ اشاسن 1

   اشاسن صيلائٙ فٙ ادًاء انًًٓاساخ انذشكٛح انًًخرهفح 2

اًٙ يًغرٕٖ عًٍ ساض اَا 3    ذعًهٛ

   انًثمح تًًُرٓٗ انًًغرمثم إنًٗ دًائًا أَظش 4

   ٚثذٔ نذ٘ انُشاغ ٔانذٕٛٚح 5

       فٙ ٔلرٓا  دسٔط دعٕس عهٗ أاظة 6

   انًشٚاظٙ انًُشاغ يًاسعح عُذ تالاسذٛاح أشعش 42

    دساعرٙ تانًشكلاخ انشخصٛح ذرًأثش لا 44

   اخز الًايٕس تثغاغح ٔدٌٔ ذعمٛذ 40

    تٍٛ اعشذٙ ٔانًذثح تانًٕدج اشعش 43

    ٛمٙ يٍ جاَة اعشذٙ دم  تاْرًاو أشعش 41

    انًرٙ ذششح تعذج غشق انًًادج يٍ اعرفٛذ 42

   ٔانشٚاظٛح ٛحٔانفُ ٛحانعهً انًًعاسض إعًذاد فٙ أشاسن 43

   تالأداء انٕٛيٙ نهفشائط انذُٚٛح  انرضو 44

    تجًٛع فٕائذْا انغزائٛح نهجغى .  الًأغعًح أذُأل 45

   صذٛح فٙ دٛاذٙ اعرطٛع ادسان اًْٛح انثمافح ان 46

   ٔتعذِ  انًُٕو لثم اعُاَٙ أَظف 02

 الاعظ انعهًٛح نهًماٚٛظ 3-27  

 صذق انًمٛاعٍٛ 7 -3

ؽظً اٌّم١بعبْ)  اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚ اٌزىبًِ إٌفغٟ ( ػٍٝ  اٌظذق اٌظب٘شٞ ثؼذ  ػشػّٙب ػٍٝ 

 اٌخبطخ ثبٌجؾش . اٌخجشاء  فٟ ِغبي الاخزظبص ٌج١بْ طلاؽ١خ اٌؼجبساد إٌّبعجخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ 
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 ثثاخ انًمٛاعٍٛ 7 -1

رُ اعزخشاط اٌضجبد ٌٍّم١بع١ٓ ِٓ خلاي ِؤشش صجبد الاعزمشاس ٚرٌه ثزطج١ك اٌّم١بع١ٓ ثزبس٠خ 

ٚرُ اعزخشاط ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ ِب ث١ٓ  19/3/2025ٚإػبدح اٌزطج١ك ثزبس٠خ  12/3/2025

بػ١خ اِب ِم١بط اٌزىبًِ إٌفغٟ فجٍغذ ( ٌّم١بط اٌضمخ أٌش0,87٠اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚلذ ثٍغذ )

 ( ٠ٚؼذ ِؤششاً ع١ذا ٌضجبد اٌّم١بع١ٓ . 0,89)

 انرجشتح الاعرطلاعٛح 37 -3

رؼّٕذ ٘زٖ اٌزغشثخ ل١بَ اٌجبؽش ٚثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ثزٛص٠غ اعزّبساد اٌّم١بع١ٓ ػٍٝ 

ٚلذ ٘ذفذ اٌزغشثخ إٌٝ  2025/  3/  26(ؽلاة  ثزبس٠خ 5اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ٌٍطلاة ٚاٌجبٌغخ ) 

اٌزؼشف ػٍٝ ٚػٛػ اٌؼجبساد  اٌخبطخ ثبٌّم١بع١ٓ ِٚؼشفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ أٌجبؽش ٚفش٠مٗ 

اٌّغبػذ ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌزطج١ك  ٘بر١ٓ الأدار١ٓ ار ؽٍت اٌجبؽش ِٓ اٌطلاة اٌمشاءح 

َ ٚػٛػ اصٕبء الإعبثخ ، ٚلذ ث١ٕذ إٌزبئظ اٌّغزف١ؼخ ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌؼجبساد ثؼٕب٠خ ٚدلخ ٚرؾذ٠ذ أٞ ػذ

 – 30اٌٛػٛػ اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍّبد ٚرُ رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ ولا اٌّم١بع١ٓ ار رشاٚػ ث١ٓ ) 

 ( دل١مخ ٚ٘زا اٌٛلذ ِلائُ خلاي دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ . 35

 انرجشتح انشئٛغح 7 3-4

ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الأدثٟ فٟ ِذسعخ الإػذاد٠خ ٕ٘ب رُ رطج١ك الأدار١ٓ ػٍٝ  افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ) 

الاثشاس ٌٍج١ٕٓ( ٚرٌه فٟ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌذ٠ُٙ ػّٓ اٌغذٚي ٚفٟ ٠َٛ الاؽذ اٌّٛافك 

، ار لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ ِم١بط اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ١ٍ٠ٗ ِجبششح رٛص٠غ ِم١بط اٌزىبًِ إٌفغٟ 6/4/2025

ٚي ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ  ٚثؼذ٘ب اعزٍّذ ثؼذ اوزّبي إعبثخ اٌطبٌت ػٍٝ اٌّم١بط الأ

الاعزّبساد ِٓ اٌؼ١ٕخ ثشىً ِجبشش ٚثزٕظ١ُ ؽغت اٌزٛل١ذ اٌزٞ رُ اؽزغبثٗ فٟ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ،  

 .صُ ثؼذ رٌه رُ رفش٠غ اٌج١بٔبد ثشىً دل١ك  

  .( SPSSاي )رُ ِؼبٌغخ الاؽظبئ١بد ثٛاعطخ ثشٔبِظ انٕعائم الإدصائٛح7   3-5       

 عشض  انُرائج ٔذذهٛهٓا ٔيُالشرٓا 7 -1

 عشض َرائج انعلالح تٍٛ انثمح انشٚاظٛح ٔانركايم انُفغٙ نذٖ غلاب انصف انخايظ الاعذاد٘  1-4

 (1جذٔل )

 ٔلًٛح س انًذغٕتح ٔانجذٔنٛح نًرغٛشاخ انثذث الأٔعاغ انذغاتٛح ٔالاَذشافاخ انًعٛاسٚح ٚثٍٛ

انٕعػ  انًرغٛشاخ

 انذغاتٙ

الاَذشاف 

 انًعٛاس٘

لًٛح س 

 انًذغٕتح

 يغرٕٖ انذلانح

 3,84 انثمح انشٚاظٛح

 

 ِؼٕٛٞ 0,68 0,61

 انركايم انُفغٙ

 

4,10 0,54 

( ثبٔؾشاف 3,84( ٠ظٙش أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش اٌضمخ اٌش٠بػ١خ لذ ثٍغ )4ِٓ خلاي اٌغذٚي )     

( ثبٔؾشاف 4,10اٌزىبًِ إٌفغٟ فمذ ثٍغ )( ٚوّب ٔلاؽع أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش 0,61ِؼ١بسٞ )

( رؾذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0,68(،اِب ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ ٌٍّزغ١ش٠ٓ فمذ ثٍغذ ل١ّزٙب )0,54ِؼ١بسٞ ثٍغ )

(0.05. ) 
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 يُالشح َرائج انعلالح تٍٛ انثمح انشٚاظٛح ٔانركايم انُفغٙ نذٖ غلاب انصف انخايظ الاعذاد٘  1-0

ٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ثٛعٛد اسرجبؽ إ٠غبثٟ ث١ّٕٙب ار ٠ّزبص اٌطبٌت اٌزٞ ٠زٛػؼ ٌٕب  ِٓ خلاي ٔزبئظ ا

ٌذ٠ٗ صمٗ ثأدائٗ اٌش٠بػٟ ثذسعخ ػب١ٌٗ ِٓ الأغغبَ ٚألاعزمشاس إٌفغٟ ٚثّب ٠ٕؼىظ ٌغ١ّغ اٌغٛأت 

خز اثؼبداً اٌشخظ١خ ٌٚزا فئْ  ِفَٙٛ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌغبٔت اٌجذٟٔ ٚأّب ٠زغغ ١ٌأ

ٌزؼض٠ض اٌظؾخ إٌفغ١خ  ٠ّٚزذ ٘زا الاِش ٔفغ١خ ٚرشث٠ٛخ ٠ٚغبُ٘ فٟ ثٕبء شخظ١خ اٌطبٌت ثشىً ِزىبًِ 

ٚخبطخ ٌذٜ ؽلاة اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ٚلذ ث١ٓ اؽّذ ػٍٟ ثأْ اٌضمخ ثبٌٕفظ فٟ اٌغبٔت اٌش٠بػٟ رؼذ 

فٟ  رؼض٠ض اٌظٛسح اٌزار١خ ٌٚزم١ً اُ٘ اعبع١بد رؾم١ك اٌزٛاصْ إٌفغٟ ٌلأفشاد ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش ا٠غبثٟ 

(  ، ٚوزٌه لاْ اٌضمخ ٌذٜ اٌطلاة  2018،  2019اٌشؼٛس ثبٌزٛرش ٚاٌمٍك ٚالاس٘بق ) اؽّذ ػٍٟ : 

رّضً ِظذس لٛح ٚر١١ّض ث١ُٕٙ ٚلذ اشبسد ٚفبء اٌغش٠شٞ اٌٝ اْ اؽغبط اٌشخض ثم١ّخ ٔفغٗ ث١ٓ 

ثشىً ؽج١ؼٟ ِٚٓ دْٚ اٞ لٍك لأٔٙب  ؽٌٛٗ رزشعُ ٘زٖ اٌضمخ اٌٝ ؽشوخ ِٓ ؽشوبرٗ ٚثؼذ٘ب ٠زظشف

(،  ٚلذ اشبسد خٍٛد لا٠ز اٌٝ اْ اٌضمخ رؼًّ ػٍٝ اصبسح  171،  2012ٔبثؼخ ِٓ رارٗ . ) اٌغش٠شٞ : 

الأفؼبلاد الا٠غبث١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الا٘ذاف ٚوزٌه رؤصش ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌٍؼت فٟ دسٚط اٌزشث١خ 

 ( . 64،   2013ٕٙب اٌزىبًِ إٌفغٟ )  خٍٛد لا٠ز  : اٌش٠بػ١خ ٚثبٌزبٌٟ رذػُ اٌغٛأت إٌفغ١خ ِٚ

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ الأزظبَ ٚاٌّشبسوخ فٟ دسٚط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثشىً ػبَ ٚثم١خ اٌّّبسعبد 

اٌش٠بػ١خ ِٓ ثطٛلاد ِٕٚبفغبد ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٌذٜ اٌطلاة ٠ٚىغجُٙ اٌغٛأت 

ٟ ٚلذ ث١ٓ رٌه س٠ف ثأْ اٌّشبسوخ إٌّزظّخ  فٟ الأشطخ إٌفغ١خ الا٠غبث١خ ِٕٚٙب اٌزىبًِ إٌفغ

اٌش٠بػ١خ رؼًّ ػٍٝ ؽظٛي اٌطلاة ػٍٝ فشطخ ٌٍزؼج١ش ػٓ رٚارُٙ ٚوزٌه رؼًّ ػٍٝ رغغ١ذ لذسارُٙ 

اٌجذ١ٔخ ٚاٌؾشو١خ ِّٚب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌشخظ١خ ٌىْٛ اٌزىبًِ إٌفغٟ ٠زٛلف ػٍٝ ِذٜ اؽغبط 

 د ؽ١برٗ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚإٌفغٟ   اٌفشد ثبٌمذسح ٚاٌىفبءح فٟ ِغبلا

( ، ٚرضداد اٌغٛأت الا٠غبث١خ ٌذٜ اٌطلاة وٍّب اصدادد اٌضمخ ثبٌٕفظ ٌذ٠ُٙ ٚلذ  72، 1989)س٠ف : 

اْ ِٓ اثشص ِؤششاد اٌضمخ ثبٌٕفظ ٌلأفشاد ٟ٘ لذسرُٙ ػٍٝ الاػزّبد اشبسد عشا٠ش ع١ف اٌذ٠ٓ اٌٝ 

ٚاٌٛطٛي ٌٍؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب ٚ٘زا ٠ٌٛذ اٌشؼٛس ثبٌىفب٠خ ٚاٌضمخ ػٍٝ أفغُٙ ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد 

(، ٕٚ٘ب ٠زؼؼ الاسرجبؽ الا٠غبثٟ ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ اٌزٟ 11، 2016)عشا٠ش ع١ف اٌذ٠ٓ:  ثبٌٕفظ 

وٍّب اصداد ػٕذ اٌطلاة اطجؾذ اٌغٛأت إٌفغ١خ اوضش اعزغبثخ ٚأغغبِبً ِٕٚٙب اٌزىبًِ إٌفغٟ اٌزٞ 

اٌزفبػً ٚالأذِبط ٌذٜ اٌطلاة فٟ ِشؽٍخ الاػذاد٠خ ٌىْٛ ٘زا اٌّشؽٍخ ؽشعخ فٟ  ٠ظٙش فٟ ِغزٜٛ

رى٠ٛٓ ا٠ٌٛٙخ ٚثٕبء اٌشخظ١خ ٚاٌزاد ٌذ٠ُٙ ار ٠ّش اٌطلاة ثّزغ١شاد ٔفغ١خ ٚعغذ٠خ عش٠ؼخ ٚ٘زا 

الاِش ٠غؼٍُٙ ثؾبعخ دائّخ اٌٝ رؼض٠ض ِغزّش ٌٍغٛأت إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌغغذ٠خ ِٕٚٙب اٌضمخ 

خ ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اُ٘ سٚافذ اٌج١ئخ اٌّضب١ٌخ ٌٍطلاة ٚاٌزٟ رزؼضص ثبٌزغشثخ ٚالأذِبط  ٚلذ اوذ اٌش٠بػ١

رٌه فٛوظ ثأْ اٌظٛسح الا٠غبث١خ ٌٍغٛأت اٌغغذ٠ٗ ٚاٌضمخ فٟ الاداء اٌؾشوٟ رؼذ ِؤششاً فبػلا ػذ 

 ( .1997124,ع١ّغ الارغب٘بد إٌفغ١خ اٌغٍج١خ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ . ) فٛوظ : 

ّب ٠ّىٓ اػزجبس اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ثشىً ػبَ ٚدسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثشىً خبص ؽملا خظجبً ٌٍطلاة و

٠ز١ؼ ِغبلا ٚاعؼبً ٌلأذِبط ٚاٌزفبػً اٌغّبػٟ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚ٘زا الاِش ٠غبُ٘ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌشؼٛس 

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚ٘زا  ثبٌؼضٌخ ٌذ٠ُٙ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض الأزّبء ٚاٌضمخ فٟ إٌفظ ٚالاداء  اصٕبء دسٚط

الاِش اعبط فٟ اٌٛطٛي ٌٍزىبًِ إٌفغٟ ٚلذ اشبس اثٛ ؽّذح اٌٝ اْ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠شزشوْٛ فٟ 

الأشطخ اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ ٠جذْٚ ثّغزٜٛ ِزٛاصْ ِٓ اٌزىبًِ إٌفغٟ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌطلاة غ١ش 

(، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رج١ٓ ٌٕب 99،  2020إٌّزظ١ّٓ فٟ الاشزشان فٟ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ) اثٛ ؽّذٖ : 

ثأْ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ لا ٠ّىٓ اْ رزؼضص ثذْٚ الأذِبط  ٚاٌزفبػً ِغ اٌغٛأت إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٕٚ٘ب 

رزىْٛ اٌشخظ١خ اٌّزضٔخ ٚاٌزٞ ارؼؼ ٌذ٠ٕب ِٓ خلاي اٌؼلالخ الا٠غبث١خ ِب ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ 

 إٌفغٟ ٌذٜ اٌطلاة . 
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 اخ ٔانرٕصٛاخالاعرُراج -2

 الاعرُراجاخ 7 2-4

ٕ٘بٌه ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ  -1

 الإػذادٞ.

 ٠زّزغ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ ثبٌضمخ اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌخ  ِٚغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌزىبًِ إٌفغٟ. -2

خ ٚع١ٍخ فؼّبٌخ ٌجٕبء اٌضمخ  اٌش٠بػ١خ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ٠ّىٓ اػزجبس إٌشبؽ اٌش٠بػٟ فٟ اٌّذسع -3

 ثبلإ٠غبة ػٍٝ اٌغٛأت إٌفغ١خ ٠ٚؾمك اٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ .

رٛػؼ ٌٕب ٔزبئظ اٌذساعخ ثأْ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ لا ٠مزظش دٚس٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ  -4

 إٌفغ١خ ِٕٚٙب اٌزىبًِ  إٌفغٟ . اٌؾشو١خ فمؾ ٚأّب رّزذ ٌزؼض٠ض اٌغٛأت

 انرٕصٛاخ 7 2-0

الا٘زّبَ ثزؼض٠ض عٛأت اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ٌذسٚط  -1

 .اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

ػشٚسح رٛػ١خ ِؼٍّٟ ِٚذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذاسط ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت إٌفغ١خ   -2

 رغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذ٠ُٙ .  ٌٍطلاة اٌزٟ 

ِٓ اٌّّىٓ اػزّبد ِم١بعٟ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزىبًِ إٌفغٟ وأدارٟ رم٠ُٛ ٌّؼشفخ عٛأت اٌظؾخ  -3

 إٌفغ١خ ٌٍطلاة ٚػٓ ؽش٠مّٙب ِّىٓ رؾذ٠ذ اٌؼ١ٕبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ الا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ . 

عٛأت اٌضمخ خ ٌٍطلاة رٙزُ ٚرشوض ػٍٝ رؼض٠ض ػشٚسح اػذاد ٚرظ١ُّ أشطخ ٚثشاِظ س٠بػ١ -4

 اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي اٌّشبسوخ اٌغّبػ١خ ٚاٌشؼٛس ثبلأزّبء ٚاٌزٞ ٠ذػُ اٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذ٠ُٙ .  

 . اعشاء دساعبد ٚثؾٛس ِشبثٙٗ ٌؼ١ٕبد اخشٜ -5

 انًصادس

 . 2020(  اثٛ ؽّذح : الإسشبد إٌفغٟ فٟ اٌّذاسط ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ  ،اٌمب٘شح : 1 

 . 2019(  أؽّذ ػٍٟ  فبػً :ػٍُ إٌفظ إٌّٛ ػٕذ اٌّشا٘م١ٓ. داس اٌضمبفخ، ث١شٚد:2 

 .  2019(  اؽّذ ػٍٟ : ػٍُ إٌفظ إٌّٛ ػٕذ اٌّشا٘م١ٓ ،  داس اٌضمبفخ  ٌٍٕشش ، ث١شٚد: 3

 ( ا٠بد وبًِ شؼلاْ  : اٌزىبًِ إٌفغٟ ٚػلالزٗ ثّٙبسح اٌزظ٠ٛت ثىشح ا١ٌذ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ4

اٌشاثؼخ :  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ، عبِؼخ د٠بٌٝ: و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ، 

 . 2024ِغٍخ ٚاعؾ ٌٍؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ ، 

 .2020(  ؽغٓ ػجذ اٌىش٠ُ: الإسشبد إٌفغٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح:5

خ ٚػلالزٙب ثبٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاداء ثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ػٍٝ ( خٍٛد لا٠ز ٚاخشْٚ : اٌؼغٛؽ إٌفغ6١

ثغبؽ اٌؾشوبد الاسػ١خ فٟ اٌغّٕبعزه اٌفٕٟ ٌٍٕغبء ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، عبِؼخ ثغذاد ، 

 . 2013،  4، اٌؼذد 25اٌّغٍذ 

 . 2021( عبِٟ اٌخؼش :اٌظؾخ إٌفغ١خ فٟ اٌّذاسط. داس إٌّبسح ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ػّبْ،7

( عشا٠ش ع١ف اٌذ٠ٓ : اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚػلالزٙب ثبٌّشدٚد اٌش٠بػٟ ٌذٜ لاػجٟ وشح اٌمذَ ، عبِؼخ 8

 . 2016اٌّغ١ٍخ ، ِؼٙذ ػٍَٛ ٚ رم١ٕبد إٌشبؽبد اٌجذ١ٔخ ٚ اٌش٠بػ١خ ، 

 . 2018( ػجذ الله اٌؾّبدٞ: أعظ ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،9

، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، 1، ؽاٌم١بط ٚالاخزجبساد فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ( ١ٌٍٝ اٌغ١ذ ثشوبد: 10

 .169َ، ص2003

( ِخٍذ ٔؼّٗ ٘بسْٚ : اٌزىبًِ إٌفظ ٞ ٚػلالزٗ ثأداء ثؼغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثىشح ا١ٌذ ٌطلاة 11

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ثغبِؼخ اٌىٛفخ ، ِغٍخ اٌزىبًِ فٟ ثؾٛس اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 .  2023، 1اٌؼذد 7ٚاٌش٠بػ١خ ، اٌّغٍذ: 
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( ٔغُ اٌخفبف : اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ٚػلالزٙب ثأدساوبد إٌغبػ ٌذٜ لاػجٟ ِٕزخجبد و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 12

،  4، اٌؼذد  30عبِؼخ اٌّٛطً ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ ثغذاد ، اٌّغٍذ  –ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 

2018 . 

:  دساعخ ِمبسٔخ فٟ عّخ اٌضمخ اٌش٠بػ١خ ث١ٓ ؽبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  ( ٚفبء رشوٟ اٌغش٠ش13ٞ 

ٚلغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ اٌىٛفخ ،  ِغٍخ ػٍــَٛ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، اٌؼذد اٌضبٌش ،  اٌّغٍذ 

 .      2012اٌخبِظ ،

14) Ryff, C. D. (1989). Happiness is everything, or is it? Explorations on the 

meaning of psychological well-being . Journal of Personality and Social 

Psychology, 57 (6), 1069–1081. 

Fox, K. R. 199715) The physical self-perception profile: Development and 

validation in youth, adults and elderly . Champaign, IL: Human Kinetics .  .  

 انًلادك

 ( 4انًهذك ) 

 اعرثاَح نًمٛاط انثمح انشٚاظٛح تصٕسذّ انُٓائٛح

 رؾ١خ ؽ١جخ ..

 ػض٠ضٞ اٌطبٌت اٌّؾزشَ : 

 اٌضمخ اٌش٠بػ١خ( ٠شعٝ رفؼٍىُ ثبلإعبثخ ػٍٝ ػجبسارٗ ٚرٌه ثٛػغ اشبسح  (ٔؼغ ث١ٓ ٠ذ٠ه ِم١بط 

دسعبد (  9 (غه ٚاٌزٟ رجٍغ (  ؽٛي اٌشلُ اٌزٞ رؼزمذ أه رغزؾمٗ فؼلا فٟ صمزه اٌش٠بػ١خ ثٕف✔)

       ساع١بً ِٕىُ ٍِئٗ ثىً طذق ٚإخلاص خذِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌش٠بػخ خبطخ ِغ ِشاػبح ِب ٠ٍٟ:                                            

 لشاءح وً ػجبسح ثشىً ع١ذ.  -1

 ػذَ رشن أٞ ػجبسح دْٚ إعبثخ. -2

ػت ) اٌش٠بػٟ (  ثأٔٗ ع١ؤدٞ ثشىً ع١ذ ثغغ إٌظش ٟ٘ شؼٛس اٌلا ٚاٌّمظٛد ثبٌضمخ اٌش٠بػ١خ :

ػٓ ٔز١غخ إٌّبفغخ  ؽزٝ ٌٛ وبْ إٌّبفظ ألٜٛ ِٕٗ  فبٌضمخ ثبٌٕفظ رغبػذٖ ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً ِب ٌذ٠ٗ 

ب ثبٌفٛص وّب أْ أٞ خغبسح لا رؤصش ػٍٝ صمزٗ أٚ لذسرٗ ػٍٝ الأداء اٌغ١ذ . ًّ  دْٚ أْ ٠شرجؾ رٌه دائ

 كىيع فائك انشكش ٔالايرُاٌ ن

 انراسٚخ 7

 خ انعثاساخ 4 0 3 1 2 3 4 5 6

ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌؼشٚس٠خ خلاي          

 إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ

1 

ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر لشاساد ؽبعّخ خلاي ِّبسعخ الأشطخ          

 اٌش٠بػ١خ . 

2 

 3 داء  . ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ اصٕبء الا         

 4 اعزط١غ رٕف١ز خطؾ ٔبعؾخ فٟ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ .          

 5  أِزٍه لذسح ع١ذح ٌٍزشو١ض رّىّٕٕٟ ِٓ اٌٛطٛي ٌٍٕغبػ .         

 6 أرّزغ ثّشٚٔخ ٌٍزى١ف ِغ ِٛالف اٌٍؼت اٌّخزٍفخ .         

 7 اعزط١غ أغبص ا٘ذافٟ اٌّشرجطخ ثبلأداء اٌش٠بػٟ .         

 8 اعؼٝ ػٍٝ أْ أوْٛ ٔبعؾب فٟ إٌّبفغخ          

 9 اؽبٚي اٌؾفبظ ػٍٝ ٔغبؽٟ         
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أؽُغٓ اٌزفى١ش ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ اصٕبء ِّبسعخ الأشطخ          

 اٌش٠بػ١خ . 

10 

 11 ٌٟ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذٞ خلاي اٌٍؼت .         

اعٙخ ِٕبفغ١ٓ أوضش ِٙبسح  أعؼٝ ٌزؾم١ك إٌغبػ ؽزٝ ػٕذ ِٛ         

.ِٟٕ  

12 

 13 أرّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثأداء ٔبعؼ ثؼذ رؼشػٟ ٌزغشثخ أداء طؾ١ؼ .         

 ( 0انًهذك ) 

 اعرثاَح نًمٛاط انركايم انُفغٙ تصٕسذّ انُٓائٛح

 رؾ١خ ؽ١جخ ..

 ػض٠ضٞ اٌطبٌت اٌّؾزشَ : 

ُ ثبلإعبثخ ػٍٝ ػجبسارٗ ٚرٌه ثٛػغ ٔؼغ ث١ٓ ٠ذ٠ه اعزجبٔخ ٌّم١بط ) اٌزىبًِ إٌفغٟ( ٠شعٝ رفؼٍى

(  ؽٛي  الاخز١بس إٌّبعت ، ػٍّب اْ ثذائً الاعبثخ صلاصخ ٟٚ٘ : ) دائّبً ، اؽ١بٔبً  ، اثذاً ( ✔اشبسح )

         ساع١بً ِٕىُ ٍِئٙب ثىً طذق ٚإخلاص خذِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌش٠بػخ خبطخ ِغ ِشاػبح ِب ٠ٍٟ:                                          

 لشاءح وً ػجبسح ثشىً ع١ذ.  -1

 ػذَ رشن أٞ ػجبسح دْٚ إعبثخ. -2

٘ٛ رؾم١ك اٌزٕبعك ٚالأغغبَ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌّخزٍف أٚعٗ ٚاٌّمظٛد ثبٌزىبًِ إٌفغٟ : 

 ِغ فبئك اٌشىش ٚالاِزٕبْ ٌىُاٌشخظ١خ ٚإؽذاس اٌزىبًِ ث١ٕٙب .

 اٌزبس٠خ :

 اتذاً  ادٛاَاً  دائًاً  انعثاساخ خ

ِب ػ١خالًاعزّب اًٌؼلالبد ًِٓ ذٞ اٌؼذ٠ذٌ 4     اٌىض١ش  إًٌٝ أؽًّؼ صًٌذ ًٚ

ئٟ ًِغبػذح فًٟ وج١شا عًٙذا أثزي 0     اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ لأداء صًِلاا

ًِغ ع١ًّغ اٌطلاة ثّشٚٔخ  3     اعزط١غ أًْ ارًؼبًِ 

     الأشطخ اٌش٠بػ١خ ٚالاعزّبػ١خ  فٟ اشبسن 1

    اًٌّٙبساد اٌؾشو١خ اًٌّخزٍفخ اشبسن صِلائٟ فٟ ادًاء 2

اّٟ ػًٓ سًاع أب 3     ًِغزٛاٞ اٌزؼ١ًٍ

    اًٌضمخ ثًّٕزٙٝ اًٌّغزمجً إًٌٝ دًائّب أٔظش 4

    اشؼش ثبٌٕشبؽ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ػٕذ أدائٟ ٌٍّٙبَ أٚ الأٔشطخ 5

        فٟ ٚلزٙب  دًسٚعٟ ثؾًؼٛس  اٌزضَ  6

ّبسعخ ػًٕذ ثبلاسر١بػ أشؼش 42     اًٌش٠بػٟ إًٌشبؽ ًِ

     دًساعزٟ ثبٌّشىلاد اٌشخظ١خ رزًأصش لا 11

دْٚ اٞ رؼم١ذ 40 ًٚ     اخز الًاِٛس ثجًغبؽخ 

اٌّؾجخ ثبًٌّٛدح اشؼش 43     ث١ٓ صِلائٟ اٌطلاة ًٚ

     ؽم١مٟ ِٓ عبٔت اعشرٟ   ثبً٘زّبَ أشؼش 41

     اًٌزٟ رششػ ٌٟ ثؼذح ؽشق اًٌّبدح ًِٓ اعزفبد 42

اٌفٕ ١خاًٌؼٍّ اًٌّؼبسع ذادإػً فٟ أشبسن 43     ٚاٌش٠بػ١خ ١خًٚ

أؽشص ػٍٝ الاٌزضاَ إٌّزظُ ثأداء اٌفشائغ اٌذ١ٕ٠خ فٟ ؽ١برٟ  44

 ا١ِٛ١ٌخ
   

   أؽشص  دائّب ػٍٝ اْ ارٕبٚي الأؽؼّخ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رؾزٛٞ  45
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 ػٍٝ ع١ّغ اٌؼٕبطش اٌغزائ١خ اٌّف١ذح ٌٍغغُ .

    فٟ ؽ١برٟ  اعزط١غ ادسان ا١ّ٘خ اٌضمبفخ اٌظؾ١خ 46

ًً إٌَٛ ٚثؼذ الاعز١مبظ وً ٠َٛ . 02     أؽشصُ ػٍٝ رٕظ١ُف أعٕبٟٔ لج
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Abstract: 

The research addresses the lack of understanding regarding the relationship 

between sport confidence and psychological integration among fifth-grade 

preparatory students. The study aims to explore the extent of this relationship 

by developing two measurement scales, one for sport confidence and the 

other for psychological integration, and applying them to a sample of 

students from the literary branch at Al-Abrar Preparatory School for Boys. 

After establishing homogeneity within the sample and validating the scales 

through expert review, data were collected from a main group of 30 students 

following an initial pilot study involving 5 students. The statistical analysis 

revealed a positive correlation between sport confidence and psychological 

integration, indicating that students with higher levels of sport confidence 

tend to exhibit better psychological integration. The study concludes that 

enhancing sport confidence through active participation in physical education 

activities can contribute to students’ psychological development, and 

recommends that physical education teachers give greater attention to 

students’ psychological needs. The developed scales may also be applied to 

other student groups in future research .    

Keywords: Sport Confidence, Psychological Integration, Fifth-Grade  

Preparatory Students .                                                                                          
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