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الملخص :

يشــهد الوجــود الصينــي في جيبــوتي 

الســنوات  في  ملحوظـًـا  توســعًا 

مبــادرة  إطــار  في  خاصــة  الأخــرة، 

»الحــزام والطريــق« التــي أطلقتهــا 

الصــن لتعزيــز نفوذهــا الاقتصــادي 

والعــالم.  إفريقيــا  في  والاســراتيجي 

وقــد أصبــح هــذا التواجــد متعــدد 

الأبعــاد، حيــث يشــمل اســتثمارات 

ــئ  ــة والموان ــة التحتي ــة في البني ضخم

والســكك الحديديــة، إضافــة إلى إقامة 

ــارج  ــة خ ــكرية صيني ــدة عس أول قاع

حدودهــا، والتــي تمثــل تحــولً لافتـًـا في 

الصينيــة. الخارجيــة  السياســة 

ورغــم مــا يبــدو مــن منافــع اقتصاديــة 

وتجاريــة لهــذا التوســع، فــإن التواجــد 

الصينــي في جيبــوتي يواجــه عــددًا مــن 

التحديــات المعقــدة التــي تتداخــل 

ــة  ــة والثقافي ــل الاقتصادي ــا العوام فيه

والاجتماعيــة والأمنيــة. فمــن الناحيــة 
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ــدة  ــاوف متزاي ــاك مخ ــة، هن الاقتصادي

عــى  المفــرط  اعتــاد جيبــوتي  مــن 

مــا  الصينــي،  والاســتثمار  التمويــل 

قــد يعرضهــا لخطــر الوقــوع في فــخ 

ــد  ــف العائ ــع ضع ــة م ــون، خاص الدي

كــا  المشــاريع.  هــذه  مــن  المحــي 

أن ســيطرة الــركات الصينيــة عــى 

ــص مــن  معظــم المشــاريع الكــرى تقلّ

فــرص مشــاركة الــركات الجيبوتيــة 

المحليــة، وتحــد مــن عمليــات نقــل 

الخــرات الفنيــة والتقنيــة.

ــي  ــج التحلي ــث المنه ــع الباح ــا اتب ك

لبيــان التحديــات الاقتصاديــة والثقافيــة 

والاجتماعيــة و الامنيــة التــي تواجــه 

ــوتي. ــي في جيب ــود الصين الوج

المقدمة :

الصينــي  الاقتصــادي  النفــوذ  يعتــر 

جيبــوتي،  في  وبالأخــص  إفريقيــا،  في 

ــة  ــة الجغرافي ــا في دراس ــا هامً موضوعً

الدراســة  هــذه  تعكــس  السياســية. 

ــة  ــية والاقتصادي ــولات الجيوسياس التح

الحديثــة في العلاقــات الدوليــة وتأثيرهــا 

الناشــئة مثــل الصــن.  القــوى  عــى 

تحليــل  إلى  الدراســة  هــذا  تهــدف 

النفــوذ الاقتصــادي الصينــي في جيبــوتي 

ودراســة أبعــاده الجغرافيــة السياســية. 

التــي  العوامــل  استكشــاف  ســيتم 

ــادة الوجــود الاقتصــادي  تســاهم في زي

الصينــي في جيبــوتي، بمــا في ذلــك البنيــة 

والاســتثمارات،  والتجــارة،  التحتيــة، 

البلديــن.  بــن  الثنــائي  والتعــاون 

الجغرافيــة  التأثــرات  دراســة  و 

السياســية للنفــوذ الاقتصــادي الصينــي 

عــى  التأثــر  ومناقشــة  جيبــوتي  في 

ــات  ــوتي والتبع ــة لجيب ــيادة الوطني الس

للتعــاون  والسياســية  الاقتصاديــة 

ــاد. وأخــراً،  ــي في الب الاقتصــادي الصين

ــج والاســتنتاجات  ــص النتائ ســيتم تلخي

المســتخلصة مــن البحــث، بمــا في ذلــك 

ــلبية  ــة والس ــرات الإيجابي ــم للتأث تقيي

للنفــوذ الاقتصــادي الصينــي في جيبــوتي، 

العلاقــات  لمســتقبل  وتوجيهــات 

وجيبــوتي  الصــن  بــن  الاقتصاديــة 

العامــة. في  وأفريقيــا 

المبحث الاول : الاطار المنهجي

مشكلة البحث:

الكيفيــة  حــول  الإشــكالية  تتمحــور 

ــيخ  ــن إلى ترس ــا الص ــعى به ــي تس الت

صاعــدة،  عالميــة  كقــوة  مكانتهــا 

مــن خــال إعــادة توجيــه سياســتها 

الإفريقيــة،  القــارة  نحــو  الخارجيــة 

اقتصاديــة  بإمكانــات  تزخــر  التــي 

واســراتيجية واعــدة. وفي هــذا الســياق، 

تــرز جيبــوتي كمحطــة محوريــة ضمــن 

ــر التســاؤل  ــا يث هــذه الاســراتيجية، م

حــول مــدى الأهميــة الاقتصاديــة التــي 
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تحتلهــا جيبــوتي في إطــار التوجهــات 

للصــن. والاقتصاديــة  الجيوسياســية 

فرضيات البحث:

ــا  ــع دوره ــن وتوس ــوة الص ــد ق 1.	تزاي

الاقتصــادي يــؤدي إلى ضرورة لعب دور 

متميــز في تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة 

مــع الــدول الأفريقيــة و جيبــوتي بصورة 

خاصــة.

2.	كلــا زاد النفــوذ الاقتصــادي الصينــي 

بــن  المبــادلات  زادت  جيبــوتي،  في 

الجانبــن.

أهداف البحث:

يهدف هذا البحث إلى:

ــة  ــة للسياس ــات العام ــد الس 1.	تحدي

الخارجيــة الصينيــة تجــاه جيبــوتي في 

المجــال الاقتصــادي.

الامنيــة  السياســة  خلفيــات  2.	فهــم 

جيبــوتي. تجــاه  الصينيــة 

ــن  ــه الص ــذي تلعب ــدور ال ــة ال 3.	دراس

في جيبــوتي في الجانــب الاقتصــادي و 

الثقــافي و الاجتماعــي و الامنــي.

أهمية البحث:

ــدروس في  ــوع الم ــة الموض ــى أهمي تتج

زيــادة قــوة الصــن وتوســع دورهــا 

تبنيهــا  وفي  الاقتصــادي،  المجــال  في 

لتعزيــز  ناعمــة  ســلمية  لسياســة 

ــع  ــة م ــة والتجاري ــات الاقتصادي العلاق

القــارة الأفريقيــة. كــا تتجــى أهميتــه 

العربيــة  الدراســات  نقــص  في  أيضًــا 

الصينيــة  الخارجيــة  السياســة  حــول 

في إفريقيــا، بالمقارنــة مــع الدراســات 

ــالي،  ــة. وبالت ــات الأجنبي ــة باللغ المتاح

ســتكون هــذه الدراســة إضافــة مهمــة 

ــة  ــة الخارجي ــول السياس ــات ح للدراس

ــا، والسياســة الخارجيــة الصينيــة  عمومً

ــوتي  ــام و جيب ــا بشــكل ع تجــاه إفريقي

ــاص. ــكل خ بش

حدود البحث :

تقــع  أفريقيــة  دولــة  هــي  جيبــوتي 

في منطقــة القــرن الأفريقــي في الــرّ 

ــوتي  ــا، تقــع جيب الرئيــي لقــارة أفريقي

عــى الشــاطئ الغــربي لمضيــق بــاب 

المنــدب، وتحدهــا إريتريــا مــن الشــال 

والجنــوب  الغــرب  مــن  وإثيوبيــا 

والصومــال مــن الجنــوب الشرقــي فيــا 

تطــل شرقـًـا عــى البحــر الأحمــر وخليج 

عــدن. وعــى الجانــب المقابــل لهــا عــر 

البحــر الأحمر في شــبه الجزيــرة العربية 

ــي تبعــد ســواحلها نحــو 20  اليمــن الت

كيلومــراً عــن جيبــوتي. تقــدر مســاحة 

جيبــوتي بنحــو 23.200 كيلومــر مربــع 

فقــط، فيــا يقــدر عــدد ســكانها بنحــو 

ــة  1,000,000 نســمة، وعاصمتهــا مدين

ــوتي.  جيب
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خارطة )1( جمهورية ةجيبوتي

 A Political Chronology of Africa, (Taylor & Francis: 2001), : المصــدر

p. 132

المبحــث الثــاني: التحديــات الاقتصاديــة 

التــي تواجــه الصــن في جيبــوتي

بــن  الاقتصــادي  التعــاون  أن  رغــم 

الصــن وجيبــوتي قــد مثـّـل نموذجًــا 

في  والطريــق  الحــزام  لمبــادرة  رائــدًا 

ــوة  ــن  »الفج ــم م ــى الرغ ــا، ع إفريقي
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الكبــرة في القــوة بــن الصــن وجيبــوتي 

مــن الصعــب إنكارهــا، مــا يــؤدي إلى 

علاقــة غــر متكافئــة للغايــة. ومــع 

ذلــك، فــإن هــذه الفجــوة لا تــؤدي 

اســتعمارية  علاقــة  إلى  بالــرورة 

يمنــع  لم  ذلــك  )فــإن   . جديــدة«(1 

التحديــات  مــن  مجموعــة  ظهــور 

ــلبًا  ــر س ــي تؤث ــة الت ــة والهيكلي البنيوي

عــى اســتدامة هــذا التعــاون. ويمكــن 

ضمــن  التحديــات  هــذه  تصنيــف 

رئيســية: محــاور  خمســة 

أولً: فــخ الديــون وتفاقــم الاعتــاد 

ــالي الم

ــدول  ــوتي إحــدى أكــر ال أصبحــت جيب

القــروض  عــى  اعتــادًا  الإفريقيــة 

مــن   77% حــوالي  أن  إذ  الصينيــة. 

ديونهــا الخارجيــة مســتحقة لمؤسســات 

بنــك  رأســها  وعــى  صينيــة،  ماليــة 

ــة  ــي والشرك ــر والاســتيراد الصين التصدي

الحديديــة.  الســكك  لبنــاء  الصينيــة 

ــكل  ــة بش ــبة مرتفع ــذه النس ــد ه وتع

حــرج، مــا يضــع الصــن في موقــف 

ــاريعها  ــرضّ مش ــد يع ــن ق ــن مهيم دائ

للمخاطــر السياســية والشــعبية إذا مــا 

عجــزت جيبــوتي عــن الســداد.

النقــد  وقــد حــذر تقريــر صنــدوق 

الــدولي )IMF, 2021( مــن أن جيبــوتي 

مــن  حرجــة  »مرحلــة  في  أصبحــت 

الضغــوط الماليــة الخارجيــة«، أذ انــه 

المتعلقــة  الاســتثمارات  تزايــد  »مــع 

ــف في  ــن الضع ــئ، ازدادت مواط بالموان

ــن  ــع الدي ــد ارتف ــكلي. وق ــاد ال الاقتص

العــام ليصــل إلى نحــو 70 في المئــة مــن 

ــى  ــاوة ع ــالي. ع ــي الإج ــج المح النات

ذلــك، وبســبب تنفيــذ الاســتثمارات 

بشــكل متزايــد مــن قبــل الــركات 

الــروة  وصنــدوق  للدولــة  المملوكــة 

الســيادية الجديــد، أصبحــت حصــة 

كبــرة مــن الأنشــطة الماليــة خــارج 

نطــاق الميزانيــة«(2) . صنــف جيبــوتي 

بأنهــا واحــدة مــن  8 دول إفريقيــة 

مهــددة بفــخ الديــون الصينــي. وفي 

الجــدول رقــم 1 أكــر اربــع دول في 

افريقيــا اقتراضــا مــن الصــن .
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الجدول 1 : الدول الافريقية  الاكثر اقتراضا من الصين لعام 2018 )3(

الدولةالترتيب
الناتج المحلي الإجمالي 

)مليون دولار(

الدين العام المضمون 

)PPG( حكوميًا

الدين الخارجي 

إلى الصين 

)مليون دولار(

حجم القروض 

 BRI الصينية ضمن

)مليون دولار(

1,7271,4961,4641,464جيبوتي1

72,37439,1547,3143,719إثيوبيا2

70,52936,9574,0896,879كينيا3

332,791333,1244,779740مصر4

Center for Global Development, 2018,p.12 : المصدر

الشكل 1: النسب المئوية للديون والقروض الخارجية للدول الافريقية الاكثر 

اقتراضا من الصين لعام 2018 

	

	

المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات مركز التنمية العالمية .

ثانيًــا: ضعــف العائــد التنمــوي المحــي 

للاســتثمارات الصينيــة

رافــق  الــذي  الكبــر  الزخــم  رغــم 

جيبــوتي  في  الصينيــة  الاســتثمارات 

ضمــن مبــادرة الحــزام والطريــق، فــإن 

أثــر هــذه الاســتثمارات عــى الاقتصــاد 

المحــي يظــل محــدودًا ومثــراً للجــدل. 

اقتصاديــة  شراكــة  الصــن  »أقامــت 

ــز عــى  ــع التركي ــوتي، م ــع جيب ــة م قوي

البنيــة التحتيــة، وهــو أمــر  تطويــر 

بالــغ الأهميــة لتعزيــز الربــط التجــاري 

ــذه  ــة ه ــي« .)4( فبني ــرن الأفريق في الق

ــى  ــر ع ــد كب ــد إلى ح ــاريع تعتم المش

نمــوذج »التنفيــذ الكامــل مــن قبــل 
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ــة  ــز العلاق ــة«، »ترتك ــركات الصيني ال

عــى موقــع جيبــوتي الاســراتيجي عــى 

طــول الطــرق البحريــة الرئيســية، مــا 

طريــق  في  أساســية  عقــدة  يجعلهــا 

الحريــر البحــري الصينــي  )5(  .

والمعــدات  المــواد  اســتيراد  يتــم  أذ   

والعمالــة والخــرات الفنيــة مــن الصين، 

التشــغيل  يقلــص بشــدة فــرص  مــا 

ــذا  ــة. ه ــة الفني ــل المعرف ــي ونق المح

اقتصــاد  خلــق  في  يســهم  لا  النمــط 

إنتاجــي محــي، بــل يرُســخ حالــة مــن 

الاعتــاد الخارجــي والتنميــة المنفصلــة 

 .)6(

البيانــات إلى أن نســبة كبــرة  تشــر 

جيبــوتي،  في  الكــرى  المشــاريع  مــن 

ــاء دوراليــه متعــدد الأغــراض  مثــل مين

ــات  ــز الخدم ــات ومرك ــع الحاوي ومجم

اللوجســتية، أسُــند تنفيذهــا إلى شركات 

 China“ صينيــة حكوميــة مثــل شركــة

POLY-”و  ”Merchants Group

GCL”. هــذه الــركات لا تلُــزم نفســها 

وتفضــل  واســع،   محــي  بتوظيــف 

اســتقدام طواقمهــا مــن الخــارج لضمان 

حســب  التنفيــذ  وسرعــة  الجــودة 

الاســتثمار  تدفــق  »أدى  معاييرهــا 

الصينــي إلى تحســن البنيــة التحتيــة 

التجاريــة في جيبــوتي، إلا أنــه أدى أيضًــا 

ــة  ــتدامة المالي ــأن الاس ــاوف بش إلى مخ

للبــاد بســبب ارتفــاع الديــون والفوائــد 

الاقتصاديــة المحليــة المحــدودة » )7( .

 Brookings تقريــر   أشــار  وقــد 

Institute*.(8( إلى أن مشروعــات البنيــة 

ــن في شرق  التحتيــة التــي تموّلهــا الص

إفريقيــا تتركــز فوائدهــا بشــكل رئيــي 

داخــل سلســلة التوريــد الصينيــة، مــا 

ــال  ــر رأس الم ــادة تدوي ــول دون إع يح

داخــل الاقتصــادات المحليــة. »غالبًــا 

مــا تجلــب الــركات الصينيــة العمالــة 

ــي أن  ــا يعن ــا، م ــة به ــواد الخاص والم

ــة  ــد الاقتصادي ــن الفوائ ــراً م ــزءًا كب ج

الاقتصــادات  داخــل  تداولــه  يتــم  لا 

المحليــة »)9( .

والرقابــة  الشــفافية  غيــاب  ثالثًــا: 

سســية لمؤ ا

والرقابــة  الشــفافية  مســألة  تعــد 

ــي  ــرز الإشــكالات الت المؤسســية مــن أب

تعرقــل فعاليــة الشراكــة الاقتصاديــة 

قلقًــا  وتثــر  وجيبــوتي،  الصــن  بــن 

الماليــة  الاســتدامة  بشــأن  متزايــدًا 

المشــاريع  عــى  المترتبــة  والمخاطــر 

ففــي  الصــن.  قبــل  مــن  الممولــة 

ــي  ــرى الت ــاريع الك ــن المش ــد م العدي

ــا  ــادرًا م ــوتي، »ن ــن في جيب ــا الص تموله

ــل  ــاء التفاصي ــود وإخف ــر العق ــم ن يت

ــرات  ــدة وف ــعار الفائ ــل أس ــة مث الهام
الســداد.«)10( وشروط  الســاح 
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 يتــم تنفيــذ العقــود التمويليــة بــن 

الحكومتــن أو عــر قنــوات دبلوماســية 

مبــاشرة، دون أي رقابــة مــن مؤسســات 

ــة أو المجتمــع المــدني.  ــة الجيبوتي الدول

التمويــل  إدارة  مــن  النمــوذج  هــذا 

يجعــل مــن المســتحيل تقريبًــا الحصــول 

عــى تفاصيــل دقيقــة حــول شروط 

القــروض الممنوحــة، مــا يعمــق حالــة 

عــدم الشــفافية التــي تحيــط بهــذه 

الرقابــة  غيــاب  »يســمح  المشــاريع. 

بــإدارة  القــادة  لكبــار  التنظيميــة 

الأمــوال دون مســاءلة، مــا يزيــد مــن 

احتــال حــدوث مخالفــات« )11(. 

»غالبًــا مــا تظــل تفاصيل القــروض التي 

تقدمهــا الصــن محاطــة بالغمــوض، إذ 

ــاشر  ــكل مب ــروض بش ــذه الق ــدار ه تُ

في  العليــا  القيــادات  مســتوى  عــى 

ــة،«)12(  ــة والجيبوتي ــن الصيني الحكومت

مــا يعــزز احتــال حــدوث تجــاوزات 

في إدارة الأمــوال. ولا يتــم نــر العقــود 

ــق  ــا يتعل ــة للعامــة، لاســيما م التمويلي

ونســب  الســاح،  بفــرات  منهــا 

الفائــدة، الضمانــات الســيادية المقدمة، 

أو الــروط الخاصــة بالملكيــة في حــال 

ــروض. وفي  ــداد الق ــوتي في س ــر جيب تع

حــالات عــدة، تكــون هــذه العقــود 

يمنــع  مــا  كاملــة،  بسريــة  مقيــدة 

ــة  ــات الرقابي ــة والهيئ ــة المحلي الصحاف

الجيبوتيــة مــن الاطــاع عــى محتويات 

هــذه الصفقــات التــي قــد تؤثــر بشــكل 

كبــر عــى اســتدامة الاقتصــاد الوطنــي 

غيــاب الشــفافية يعــزز بيئــة يمكــن 

ــدة،  ــات الفاس ــا الممارس ــر فيه أن تزده

ــرى أذ أدت  ــياقات أخ ــا في س ــا رأين ك

العقــود غــر الشــفافة إلى ســوء الإدارة.
)13(

فضــا عــن ذلــك، يعــد تضخــم التزامات 

ــد  ــة أح ــارج الميزاني ــة خ ــوتي المالي جيب

أذ  الشــفافية.  غيــاب  نتائــج  أبــرز 

تُــدار العديــد مــن القــروض مــن قبــل 

صناديــق ســيادية أو شركات مملوكــة 

ــة،«  ــة العام ــن الخزين ــدلاً م ــة ب للدول

يمكــن أن تــؤدي الــروط غــر المعلنــة 

التــي تقــدم جيبــوتي بموجبهــا ضمانــات 

دون  المفــرط  الاقــراض  إلى  ســيادية 

تدقيــق كافي«)14(. 

مــا يخفــف مــن الرقابــة البرلمانيــة عــى 

تلــك الأمــوال. في هــذا الســياق، تشــهد 

المؤسســات الدوليــة مثــل البنــك الدولي 

وصنــدوق النقــد الــدولي بقلــق متزايــد 

ــدت  ــالي، أذ أك ــوتي الم ــع جيب ــى وض ع

غــر  التمويــل  أن  مــرارًا  تقاريرهــا 

المبــاشر15“لا يتــم إلا مــن خــال آليــات 

ــة  ــات المحلي ــدرة المؤسس ــن ق ــل م تقُل

والــروط  القــروض  فحــص  عــى 

ــح  ــة تفت ــذه الوضعي ــا. ه ــة به المتعلق
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المجــال أمــام احتــال وقــوع تجــاوزات 

قــرارات  اتخــاذ  أو  الأمــوال  إدارة  في 

ــة  ــب في مصلح ــد لا تص ــراتيجية ق اس

لهــذا  يمكــن  الجيبــوتي.  الشــعب 

الوضــع أن يعــزز بيئــة تزدهــر فيهــا 

الممارســات الفاســدة، كــا يتضــح مــن 

نقــاط الضعــف المؤسســية المحــددة في 

جيبــوتي)16( “.

هــذه  أن  بالذكــر  الجديــر  مــن 

ــط عــى  ــر فق ــد لا تقت التجــاوزات ق

الفســاد المــالي أو اســتغلال الأمــوال، بــل 

ــا القــرارات السياســية  قــد تشــمل أيضً

ــاريع  ــات المش ــد أولوي ــة بتحدي المتعلق

البــاد. فعنــد غيــاب  الاقتصاديــة في 

الرقابــة الكافيــة، قــد تتُخــذ قــرارات 

تهــدف إلى تلبيــة احتياجــات الحكومــة 

الجيبوتيــة قصــرة الأمــد، عــى حســاب 

مشروعــات تنمويــة طويلــة الأجــل قــد 

ــدة للمجتمــع المحــي. تكــون أكــر فائ

في الســياق نفســه، تسُــهم قوى الســوق 

(مثــل الــركات الصينيــة( في التأثــر 

عــى القــرارات الاقتصاديــة بشــكل غــر 

ــياسي  ــط الس ــال الضغ ــن خ ــاشر م مب

الــذي قــد تمارســه عــى صنــاع القــرار في 

جيبــوتي. هــذا الأمــر يــؤدي إلى اســتثمار 

ــدلاً  ــة ، ب ــح الخاص ــو مصال ــه نح موج

ــدف  ــة شــاملة ته ــق تنمي ــن أن يحق م

ــد  ــن. وتزي ــع المواطن ــة جمي إلى مصلح

هــذه الحالــة مــن المخــاوف بشــأن 

الســيادة  عــى  المحتملــة  المخاطــر 

في  جيبــوتي  لجمهوريــة  الاقتصاديــة 

ــى  ــرط ع ــا المف ــتمر اعتماده ــال اس ح

ــوض  ــم بالغم ــة تتس ــتثمارات أجنبي اس

في شروطهــا ومعاييرهــا.

المحــي  الاقتصــاد  هشاشــة  رابعًــا: 

الاســتيعابية القــدرة  وضعــف 

يُثــل الهيــكل الاقتصــادي لجيبــوتي أحد 

العوامــل المعرقلــة للاســتفادة القصــوى 

بمــا  والاســتثمارات،  التمويــات  مــن 

في ذلــك تلــك القادمــة مــن الصــن. 

فالاقتصــاد الجيبــوتي يعتمــد بصــورة 

الخدمــات  قطــاع  عــى  كليــة  شــبه 

اللوجســتية والموانــئ، الــذي يشُــكل 

المحــي  الناتــج   )17(.%70 مــن  أكــر 

الإجــالي. أمــا القطاعــات الإنتاجيــة، 

ــي  ــة، فه ــة التحويلي ــة والصناع كالزراع

ــة، مــا يضُعــف  محــدودة أو شــبه غائب

القــدرة الاســتيعابية للاقتصــاد الوطنــي 

ويجعــل عوائــد الاســتثمارات الخارجيــة 

محصــورة في نطــاق ضيــق لا يخلــق 

تأثــراً بنيويـًـا طويــل الأجــل مــن الناتــج 

المحــي الإجــالي)18(. 

خامسًــا: التنافــس الجيوســياسي وأثــره 

عــى البيئــة الاســتثمارية

ــة،  ــة البنيوي ــة الاقتصادي ــم الهشاش رغ

جــذب  محــل  تظــل  جيبــوتي  فــإن 
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ــدولي بســبب  للتنافــس الجيوســياسي ال

ممــرات  عــى  الاســراتيجي  موقعهــا 

ــن  ــا م ــيما قربه ــة، لاس ــارة العالمي التج

مضيــق بــاب المنــدب. وقــد أدى ذلــك 

ــوى  ــد عســكرية لق ــا قواع إلى احتضانه

ــات المتحــدة  ــل الولاي ــة كــرى، مث دولي

وفرنســا واليابــان وإيطاليــا والصــن. 

ــهم في جعــل  ــي يسُ هــذا التعــدد الأمن

البــاد محــورًا اســراتيجيًا، إلا أنــه لا 

ــة  ــة اقتصادي ــرورة إلى بيئ ــم بال يتُرج

ــس  ــل إن التناف ــة. ب ــتقرة أو منتج مس

الجيوســياسي كثــراً مــا يخلــق بيئــة 

عــى  ترُكّــز  مضطربــة،  اســتثمارية 

الأهــداف العســكرية والأمنيــة بــدلً 

مــن التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة، مــا 

ــدولي  ــور ال ــن الحض ــوة ب ــم الفج يفُاق

والواقــع المحــي.)19( 

المبحــث الثالــث : التحديــات الثقافيــة 

الوجــود  تواجــه  التــي  والاجتماعيــة 

ــوتي ــي في جيب الصين

شــهدت العلاقــات بــن الصــن وجيبــوتي 

العقديــن  خــال  متســارعًا  تطــورًا 

الأخيريــن )2001–2020(، تميــز بزيــادة 

والاســتثماري،  الاقتصــادي  التعــاون 

لا ســيما في مجــالات البنيــة التحتيــة 

والموانــئ والدفــاع ، لاســيما  بعــد أن 

محوريــة  نقطــة  جيبــوتي  أصبحــت 

والطريــق«  »الحــزام  مبــادرة  ضمــن 

الصينــي في  التوســع  هــذا  الصينيــة. 

البنيــة التحتيــة، والخدمات اللوجســتية، 

والأنشــطة الاقتصاديــة في جيبــوتي، جــاء 

ــر  ــة لم تقت ــات مركّب ــا بتحدي مصحوبً

عــى الجوانــب التقنيــة أو الاقتصاديــة، 

ثقافيــة  أبعــادًا  أيضًــا  شــملت  بــل 

واجتماعيــة شــديدة التأثــر. فنجــاح أي 

مــروع تنمــوي أو شراكــة اســراتيجية 

لا يتحقــق بمجــرد ضــخ رؤوس الأمــوال 

ــل  ــئ والمناطــق الحــرة، ب ــاء الموان أو بن

يحتــاج إلى ترســيخ جســور التفاهــم 

الانســجام  وتعزيــز  الشــعوب،  بــن 

الثقــافي، وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة 

ــل. ــرص العم ــع ف في توزي

1. ضعف  الاندماج الثقافي

العاملــة  الصينيــة  الــركات  تعــاني 

في جيبــوتي مــن صعوبــات ملحوظــة 

المحــي،  المجتمــع  مــع  التفاعــل  في 

بدرجــة  الصعوبــات  هــذه  وتعــود 

كبــرة إلى الحواجــز اللغويــة والثقافيــة 

ــا تعتمــد  ــي تفصــل الطرفــن. فبين الت

الــركات الصينيــة عــى اللغــة الصينيــة 

كلغــة عمــل رســمية »تتميــز المفــردات 

الصينيــة بعــدد كبــر مــن الأحــرف، 

ــزة،  ــات ممي ــاني ونطق ــا مع ــكل منه ول

مــا قــد يكــون شــاقاً للمتعلمــن« .)20( 

وعــدد المتحدثــن باللغــة الإنجليزيــة في 

ــر، مــا يعكــس  ــة كب الــركات الصيني
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الاتجــاه الأوســع للغــة الإنجليزيــة كلغة 

عالميــة مشــركة.« تشــر التقديــرات 

الســكان  مــن   ٪10 حــوالي  أن  إلى 

الصينيــن يعرفّــون أنفســهم عــى أنهــم 

يتمتعــون بمســتوى عــادل أو عــالٍ مــن 

إتقــان اللغــة الإنجليزيــة، وهــو مــا 

يتُرجــم إلى مــا يقــرب مــن 140 مليــون 

ــة،  ــال التجاري ــياق الأع ــرد«)21( في س ف

يتــم اســتخدام اللغــة الانجليزيــة، و 

المجتمــع الجيبــوتي يعتمــد أساسًــا عــى 

العربيــة والفرنســية،«اللغة الفرنســية 

هــي اللغــة الأساســية لــإدارة والتعليــم 

والإعــام في جيبــوتي، مما يثبــت مكانتها 

كوســيلة للهويــة الوطنيــة والتواصــل.« 

تعُــدّ هــذه الفجــوة الثقافيــة عامــاً 

رئيســيًا في تعزيــز الشــعور بالعزلــة لدى 

ــركة  ــادرات المش ــاب المب ــن. فغي الطرف

الثقــافي،  التقــارب  إلى  تهــدف  التــي 

ــة،  ــة لغوي ــة دورات تدريبي ــل إقام مث

ــى  ــة، أو حت ــة ثنائي ــات ثقافي أو فعالي

ــادات  ــن بالع ــف الصيني ــج لتعري برام

الجيبوتيــة، ســاهم في ترســيخ صــورة 

نمطيــة عــن الجانــب الصينــي كمجتمــع 

ــج  ــر مندم ــه وغ ــى نفس ــق« ع »منغل

في النســيج المحلي.ويزيــد مــن خطــورة 

ــة  هــذا الوضــع كــون المشــاريع الصيني

وتخــدم  جيبوتيــة  أرض  عــى  تقُــام 

ــة  ــرض الحاج ــا يف ــة، م ــا وطني أهدافً

ــزز  ــافي فعــال يعُ إلى وجــود تواصــل ثق

مــن قبــول هــذه المشــاريع شــعبيًا، 

ويقلــل مــن الاحتــكاكات والتوتــرات 
ــل.)22( ــوق العم ــل س داخ

2. اتهامات بالإقصاء الوظيفي

أثــارت  التــي  التحديــات  أبــرز  مــن 

المحليــة  الأوســاط  في  واســعًا  جــدلً 

ــف في  ــألة التوظي ــي مس ــة ه الجيبوتي

ــه انتقــادات  المشــاريع الصينيــة، أذ توُجَّ

متكــررة إلى الــركات الصينيــة بســبب 

اعتمادهــا الكبــر عــى العمالــة الصينية 

للطاقــات  وتجاهلهــا  المســتوردة، 

ــض  ــم أن بع ــرة. ورغ ــة المتوف الجيبوتي

هــذه المشــاريع تقُــام في إطــار التعــاون 

ــال  ــغيل الع ــبة تش ــإن نس ــائي، ف الثن

المحليــن لا تــزال منخفضــة نســبيًا، مــا 

ــان،  ــتياء والاحتق ــن الاس ــة م ــد حال يولّ

معــدلات  ارتفــاع  ظــل  في  لاســيما  

البطالــة في أوســاط الشــباب الجيبــوتي.
)23(

الناشــطين  مــن  العديــد  ويطالــب 

الاجتماعيــة  والقيــادات  المحليــن 

بــرورة مراجعــة سياســات التوظيــف 

في المشــاريع الصينيــة، وفــرض نســبة 

تشــغيل محليــة عادلــة، فضــا عــن 

ــي  ــي الت ــب المهن ــج التدري ــم برام دع

تؤهــل الشــباب الجيبــوتي للانخــراط 

الفعــي في ســوق العمــل ضمــن هــذه 
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المشــاريع.)24(

3. تهميش  المؤسسات المحلية

يلُاحــظ في عــدد مــن المشــاريع الكــرى 

التــي تمولهــا الصــن في جيبــوتي أنهــا 

تـُـدار بطريقــة مركزيــة مــن خــال 

الجهــات  مــع  المبــاشر  التفــاوض 

الحكوميــة العليــا، دون إشراك فعّــال 

منظــات  أو  المحليــة  للمؤسســات 

المجتمــع المــدني. هــذا الإقصــاء يضُعــف 

مــن فــرص بنــاء شراكات حقيقيــة عــى 

المســتوى المحــي، ويحــدّ مــن قــدرة 

ــرة  ــل الخ ــى نق ــة ع ــة الجيبوتي الدول

»وقعّــت  أذ  كوادرهــا  إلى  والمعرفــة 

ــتثمارية  ــات اس ــس اتفاقي ــوتي خم جيب

تقــدر قيمتهــا بحــوالي 2.5 مليــار دولار 

مــع مجموعــة مــن رؤســاء المؤسســات 

تــم  الجنســيات.  متعــددة  الصينيــة 

توقيــع هــذه الاتفاقيــات خــال اجتماع 

ــل مشــاريع  افــراضي، وتهــدف إلى تموي

ــة  ــغ الصناعي ــة دامرج ــاء في منطق البن

المشــاريع  هــذه  تشــمل  الكــرى. 

صناعــة  و  عائمــة  مصفــاة  إنشــاء 

ــب  ــاج والأنابي ــع الزج ــب، وتصني الصل

البلاســتيكية، فضــاً عــن فــروع صناعيــة 
)25(. أخــرى« 

المبحث الرابع: التحديات الأمنية 

للوجود الصيني في جيبوتي

لقاعدتهــا  الصــن  تأســيس  منــذ 

عــام  في  جيبــوتي  في  العســكرية 

مــن  الخطــوة  هــذه  تعُــد   ،2017

اســراتيجيتها  في  التحــولات  أهــم 

العســكرية والاقتصاديــة، لاســيما  في 

إطــار سياســتها الإقليميــة فالدوليــة. 

ــة  ــة محوري ــد نقط ــي تع ــوتي، الت جيب

تمثــل  الإفريقــي،  القــرن  منطقــة  في 

التــي  الاســراتيجية  المناطــق  إحــدى 

ــرى،  ــوى الك ــح الق ــا مصال ــي فيه تلتق

ــث  ــدة مــن حي ــة معق ــا بيئ ــا يجعله م

التنافــس العســكري، الأمــن الإقليمــي، 

تقــع  إذ  الدبلوماســية.  والتحــولات 

ــة  ــى مقرب ــرة،  ع ــة الصغ ــذه الدول ه

مــن مضيــق بــاب المنــدب الــذي يربــط 

البحــر الأحمــر بالمحيــط الهنــدي، وهــو 

ممــر حيــوي يمــر عــره جــزء كبــر مــن 

ــك  ــا في ذل ــة، بم ــارة العالمي ــة التج حرك

ذات  يجعلهــا  مــا  النفــط،  شــحنات 

عاليــة. اســراتيجية  أهميــة 

الوجــود الصينــي في جيبــوتي يرتبــط 

»الحــزام  بمبــادرة  وثيقًــا  ارتباطـًـا 

والطريــق، هــي مــروع اســراتيجي 

أطلقتــه الصــن عــام  2013  بقيــادة 

الرئيــس الصينــي شي جــن بينــغ، بهدف 

والبنيــة  الاقتصــادي  الترابــط  تعزيــز 
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التحتيــة بــن آســيا، وأوروبــا، وإفريقيــا، 

مــن خــال شــبكات واســعة مــن الطرق 

البريــة )الحــزام( والممــرات البحريــة 

)الطريــق(.)26( والتــي تهــدف إلى تعزيــز 

بــن  التجــاري والإســتثماري  التبــادل 

الصــن والــدول الواقعــة عــى طــول 

هــذا المســار. ومــع ذلــك، فقــد أثــرت 

ــا  ــد مــن التســاؤلات حــول النواي العدي

الصينيــة في المنطقــة، لاســيما  مــع تزايد 

الأجنبيــة  العســكرية  القواعــد  عــدد 

الولايــات  والتــي تشــمل  في جيبــوتي 

ــان،  ــا والياب ــة وفرنس ــدة الأمريكي المتح

فضــاً عــن القضايــا الأمنيــة التــي تحيط 

بهــا، مثــل الإرهــاب، القرصنــة البحريــة، 

والحــروب الســيبرانية. تتطــرق هــذه 

ــات  ــذه التحدي ــل ه ــة إلى تحلي الدراس

جيبــوتي،  في  الصــن  تواجههــا  التــي 

وتســعى للإجابــة عــن التســاؤلات حول 

ــة  ــا الأمني ــة إدارة الصــن لمصالحه كيفي
ــدة. )27(  ــة المعق ــذه البيئ في ه

التواجد العسكري الدولي في جيبوتي

في  الأجنبيــة  العســكرية  القواعــد   .1

ــة ــات الأمني ــوع والتحدي ــوتي: التن جيب

تعُــد جيبوتي واحــدة من الــدول القليلة 

التــي تســتضيف قواعــد عســكرية لعدد 

مــن القــوى العالميــة والإقليميــة. يضُاف 

في  العســكرية  القواعــد  أن  ذلــك  إلى 

جيبــوتي ليســت فقــط جــزءًا من شــبكة 

ــة في  ــوى العســكرية العالمي انتشــار الق

المنطقــة، بــل تعُــد أيضًــا نقطــة ارتــكاز 

الجيوســياسي  النــزاع  في  اســراتيجية 

المســتمر عــى الســيطرة عــى الممــرات 

البحريــة الحيويــة في البحــر الأحمــر 

والمحيــط الهنــدي. »تتحكــم جيبــوتي 

ــدب،  ــاب المن ــق ب ــول إلى مضي في الوص

وهــو طريــق بحــري مهــم للتجــارة 

ــة  ــحنات نفطي ــرور ش ــع م ــة، م العالمي

وتجاريــة كبــرة عــره«)28(. وأهــم تلــك 

ــد القواع

ــة:  ــات المتحــدة الأمريكي الولاي 		

تعــد  ليمونيــه”  كامــب  »قاعــدة 

ــة  ــه« الأمريكي ــب ليموني ــدة »كام قاع

أمريكيــة  قاعــدة  أكــر  جيبــوتي  في 

في القــارة الإفريقيــة، أذ يقــدر عــدد 

الجنــود الأمريكيــن في القاعــدة بحــوالي 

ــة  ــدة نقط ــد القاع ــدي. وتع 4000 جن

انطــاق رئيســية للعمليــات العســكرية 

الأمريكيــة في منطقــة القــرن الأفريقــي 

منطقــة  في  الإرهــاب  مكافحــة  وفي 

ــى  ــاوة ع ــا. ع ــاحل وشرق أفريقي الس

مركــزاً  القاعــدة  هــذه  تعُــد  ذلــك، 

والمراقبــة  الاســتخباراتية  للعمليــات 

ــن  ــرات ب ــد التوت ــع تزاي ــة. م في المنطق

الولايــات المتحــدة والصــن، تظــل هــذه 

لتحديــات  رئيســيًا  القاعــدة مصــدرًا 

أمنيــة عــى الوجــود العســكري الصيني 
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جيبــوتي.)29( في 

فرنســية  »قاعــدة  فرنســا:  		

التــي  فرنســا،  المهــام  متعــددة 

في  ســابقة  اســتعمارية  قــوة  كانــت 

المنطقــة، تحتفــظ بوجــود عســكري في 

ــوتي  ــدة جيب ــال »قاع ــن خ ــوتي م جيب

العســكرية«. تضــم القاعــدة أكــر مــن 

ــدة  ــي واح ــي، وه ــدي فرن 1500 جن

مــن أكــر القواعد العســكرية الفرنســية 

ــدة  ــا قاع ــن كونه ــا ع ــارج. فض في الخ

ــدة في  ــذه القاع ــاهم ه ــكرية، تس عس

ــة  ــة في منطق ــورات الأمني ــة التط مراقب

القــرن الأفريقــي، بمــا في ذلــك مكافحــة 
الإرهــاب وحفــظ الأمــن البحــري.)30(

البحريــة  اليابــان: »القاعــدة  		

أصبحــت   ،2011 عــام  في  اليابانيــة” 

اليابــان أول دولــة مــن خــارج المنطقــة 

أن تنشــئ قاعــدة عســكرية في جيبــوتي، 

ــة  ــة لمكافح ــدة بحري ــت قاع أذ افتتح

تقــع  عــدن.  خليــج  في  القرصنــة 

ــن  ــراتيجي لتأم ــع اس ــدة في موق القاع

ومكافحــة  البحريــة  الشــحن  طــرق 

تهديــدًا  أصبحــت  التــي  القرصنــة، 

متزايــدًا للســفن التجاريــة. يبلــغ عــدد 

القــوات اليابانيــة المتمركــزة في جيبــوتي 
حــوالي 180 جنديـًـا.31

دوراليــه  »قاعــدة  الصــن:  		

2017،افتتحــت  عــام  العســكرية” في 

لهــا  عســكرية  قاعــدة  أول  الصــن 

»قاعــدة  اســم  تحــت  جيبــوتي  في 

ــزءًا  ــدة ج ــذه القاع ــد ه ــه« تع دورالي

العســكرية  الصــن  اســراتيجية  مــن 

ــق«.  ــزام والطري ــادرة »الح ــار مب في إط

وعــى الرغــم مــن أن الصــن تدعــي 

أن هــذه القاعــدة مخصصــة للأغــراض 

حفــظ  عمليــات  ودعــم  الإنســانية 

في  الصينيــة  القاعــدة  فــإن  الســام، 

ــارة  ــد مــن أكــر النقــاط إث ــوتي تعُ جيب

للجــدل في علاقــات الصــن مــع القــوى 

الغربيــة. يقــدر عــدد الجنــود الصينيــن 

 1000 بحــوالي  القاعــدة  هــذه  في 

 2 رقــم  والجــدول  جنــدي   2000 إلى 

يوضــح القواعــد العســكرية المتواجــدة 

ونــوع  افرادهــا  واعــداد  جيبــوتي  في 
)32(. واغراضــه   الوجــود 
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م.م. محسن جواد عبد   أ.د. تغريد معين حسن

جدول 2 القواعد العسكرية في جيبوتي ،عدد الافراد ، الاغراض .

اسم القاعدةالدولة
عدد الأفراد 

التقريبي

نوع الوجود 

العسكري
الأغراض الاستراتيجية

الولايات 

المتحدة

قاعدة كامب 

ليمونييه
4000+

جوية، برية، 

استخباراتية

عمليات مكافحة الإرهاب، دعم 

العمليات في الشرق الأوسط

فرنسا
قاعدة فرنسية 

متعددة
1500+

قوات جوية، بحرية، 

برية

حماية المصالح الفرنسية في 

المنطقة، دعم الأمن الإقليمي

+180القاعدة اليابانيةاليابان
بحرية لمكافحة 

القرصنة

حماية التجارة البحرية، محاربة 

القرصنة في خليج عدن

الصين
قاعدة دوراليه 

العسكرية
2000–1000

قاعدة بحرية 

ولوجستية متعددة 

الأغراض

دعم الأنشطة العسكرية 

الصينية في البحر الأحمر، مركز 

لوجستي

إيطاليا
وجود محدود 

ضمن بعثة
100–80

مشاركة في المهام 

الأوروبية

دعم العمليات الأوروبية في 

المنطقة

المصدر من اعداد  الباحث بالاعتماد على المصادر السابقة .

العوامــل الاســراتيجية وراء التواجــد 

العســكري 

وراء  الاســراتيجية  العوامــل  تســتند 

العســكرية  القواعــد  هــذه  وجــود 

في جيبــوتي إلى عــدة نقــاط رئيســية، 

: أبرزهــا 

يجعلهــا  الــذي  الجغــرافي  1-الموقــع 

البحــر  بــن  حيويــة  اتصــال  نقطــة 

الأحمــر والمحيــط الهنــدي. يعــد مضيق 

الممــرات  أكــر  مــن  المنــدب  بــاب 

ــا في العــالم، يمــر عــره  ــة ازدحامً البحري

ــة،  ــارة العالمي ــن التج ــن 10% م ــر م أك

ــام،  ــط الخ ــحنات النف ــك ش ــا في ذل بم

ــة بالنســبة للاقتصــاد  ــي تعــد حيوي الت

العالمــي، لاســيما بالنســبة للصــن التــي 

تعتمــد بشــكل كبــر عــى النفــط الخام 

المســتورد.)33(

ــاري  ــل التج ــة والنق ــة البحري 2-الهيمن

ــوتي بالنســبة للنفــط  ــع جيب :يعــد موق

ــراتيجية  ــة إس ــة نقط ــارة العالمي والتج

البحريــة  الهيمنــة  تعزيــز  تسُــهم في 

الــدول  المنطقــة.  الكــرى في  للــدول 

هــذه  في  النفــوذ  عــى  المتنافســة 

المنطقــة تهــدف إلى تأمــن طــرق النقــل 

ــواق  ــول إلى أس ــان الوص ــري وض البح

جديــدة.

3-التنافــس الجيوســياسي والاقتصــادي: 

في  العســكرية  المصالــح  تقتــر  لا 

ــة  ــوتي عــى تأمــن التجــارة البحري جيب

ــس  ــا التناف ــمل أيضً ــل تش ــب، ب فحس

القــرن  منطقــة  في  الهيمنــة  عــى 

الأفريقــي التــي تشــهد تطــورًا اقتصاديـًـا 
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سريعًــا.

الاستنتاجات :

و في الختام نستنتج ان :

الوجــود الصينــي في جيبــوتي  	.1 	

التوســع  مظاهــر  أبــرز  أحــد  يمثــل 

الصينــي في إفريقيــا، ويعكــس الأهميــة 

الجيوســراتيجية التــي تحتلهــا جيبــوتي 

ــق”. ــزام والطري ــادرة »الح ــار مب في إط

التحديــات الاقتصاديــة  تكمــن  	.2 	

في اعتــاد جيبــوتي الكبــر عــى القروض 

يثــر  مــا  الصينيــة،  والاســتثمارات 

مخــاوف مــن الوقــوع في فــخ الديــون، 

إلى جانــب ضعــف مســاهمة الــركات 

المحليــة في المشروعــات الكــرى.

تنبــع  الثقافيــة  التحديــات  	.3 	

ــن  ــة ب ــة واللغوي ــوة الثقافي ــن الفج م

الجانبــن، وضعــف التفاعــل الثقــافي 

المتبــادل، مــا أدى إلى عزلــة نســبية 

المجتمــع  داخــل  الصينيــة  للجاليــة 

لجيبــوتي. ا

الاجتماعيــة  التحديــات   	.4 	

المواطنــن  شــعور  تزايــد  في  تتجــى 

قلــة  نتيجــة  بالتهميــش،  المحليــن 

في  والفروقــات  التوظيــف،  فــرص 

الأجــور وظــروف العمــل بــن الصينيــن 

. تيــن لجيبو ا و

تتعلــق  الأمنيــة  التحديــات  	.5 	

ــوتي،  ــرافي لجيب ــع الجغ ــية الموق بحساس

متعــددة  عســكرية  قواعــد  ووجــود 

الجنســيات، مــا يجعــل مــن الوجــود 

العســكري الصينــي مصــدرًا محتمــاً 

الجيوسياســية. للتوتــرات 

الاقتصاديــة  الفوائــد  رغــم  	.6 	

المحتملــة، فــإن اســتدامة هــذا الوجــود 

بنــاء  عــى  الصــن  بقــدرة  مرهونــة 

علاقــات قائمــة عــى التــوازن والاحــرام 

المتبــادل مــع الدولــة المضيفــة والمجتمع 

المحــي.

التوصيات :

تعزيــز الشــفافية والحوكمــة   	.1 	

ــن الصــن  ــة ب ــات الاقتصادي في الاتفاقي

الإضرار  عــدم  لضــان  وجيبــوتي، 

ــاد  ــل الب ــة أو تحمي ــيادة الوطني بالس

ثقيلــة. ماليــة  أعبــاء 

التكنولوجيــا  نقــل  تشــجيع  	.2 	

والخــرات مــن الجانــب الصينــي إلى 

المجــال  وفتــح  المحليــة،  الــركات 

أمــام مشــاركة أوســع للقطــاع الخــاص 

التنمويــة. المشــاريع  في  الجيبــوتي 

الثقــافي  التبــادل  زيــادة  	.3 	

ــج  ــاء برام ــال إنش ــن خ ــي م والتعليم

وفتــح  مشــركة،  ولغويــة  تدريبيــة 

آفــاق التفاهــم بــن الشــعبين بمــا يعــزز 

الثقــافي. الاندمــاج 

ــن  ــة ب ــب عســكرة العلاق تجن 	.4 	
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البلديــن والعمــل عــى جعــل الوجــود 

الصينــي في جيبــوتي أكــر طابعًــا تنمويـًـا 

واقتصاديـًـا، مــع احــرام التــوازن الأمنــي 

ــم. ــي القائ الإقليم

ــن  ــاثي ب ــوار الث ــجيع الح تش 	.5 	

الصــن وجيبــوتي والــدول ذات المصالــح 

المتحــدة  )كالولايــات  المنطقــة  في 

ــان  ــد وض ــادي التصعي ــا(، لتف وفرنس

المنطقــة. اســتقرار 
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