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اٍتزقلّ اُجبؽتش أُتٜ٘ظ  كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؼي٣ي صوخ اُوػبح ٝأَُزضٔو٣ٖ ك٢ ط٘بػخ ًوح اُول٣ّٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

 ( كوك ٖٓ ًَ ٖٓ :83رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هلهٛب ) اُٞطل٢ ، ٝمُي ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش .

 ( أكواك13اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك اُؼواه٠ ٝػلكْٛ ) ( أكواك7ثبلإرؾبك ٝػلكْٛ ) أػؼبء اُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ

 ( أكواك36( أكواكأٗل٣خ كٝه١ اُ٘غّٞ اُؼواه٢ ) هئ٤ٌ اُ٘بكٟ + أ٤ٖٓ اَُو( ٝػلكْٛ )15هإٍبء الارؾبكاد اُلوػ٤خ ٝػلكْٛ )

هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ  اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ لاكواك ٝكئبد  ٓغزٔغ   .( أكواك12أَُزضٔو٣ٖ ٝاُوػبح ك٠ أُغبٍ اُو٣بػ٠ ٝػلكْٛ )

الإكظبػ أُب٢ُ ٣ٔضَ أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َخ ك٢ رؼي٣ي صوخ )اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ أُب٢ُ(ًٝبٗذ ٖٓ اْٛ الاٍزقلاطبد . اُجؾش  

كوص عنة أَُزضٔو٣ٖ، ٓٔب  اُشلبك٤خ أُب٤ُخ رَْٜ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ ى٣بكح اُو٣بػ٤خ. اُوػبح ك٢ اٍزضٔبهارْٜ كافَ الأٗل٣خ

اُزياّ الأٗل٣خ ثبُوٞاػل اُز٢ ٣ؼؼٜب ًَ ٖٓ الارؾبك أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ  ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛزٜب ك٢ كػْ الاٍزوواه أُب٢ُ ٝالإكاه١ ُِ٘بك١.

ُلإكظبػ أُب٢ُ، ٝٛٞ ٓب ٣جوى ٝعٞك ؽل أك٠ٗ ٖٓ اُؼٞاثؾ أُ٘ظٔخ ك٢ ٛنا اُغبٗت.ٝعٞك شلبك٤خ ٝاػؾخ ك٢ الإػلإ ػٖ 

رط٣ٞو آ٤ُبد الإكظبػ ثٔب ٣شَٔ أٝط٠  ٗزوبٍ اُلاػج٤ٖ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ رو٤َِ اُشٌٞى ٝاُغلٍ أُورجؾ ثآ٤ُبد اُزؼبهل.طلوبد ا

اٗشبء ُغبٕ َٓزوِخ  الإػلإ ػٖ رلبط٤َ ػوٞك اُوػب٣خ ٝاُجش اُزِلي٢ٗٞ٣، ُزو٤َِ اُـٔٞع ٝى٣بكح اُضوخ ُلٟ أَُزضٔو٣ٖ.

 و٣بػ٤خ، ػ٠ِ إٔ رؼْ فجواء ٓؾبٍجخ َٓزو٤ِٖ ُؼٔبٕ اُ٘ياٛخ ٝاُؾ٤بك.ُِٔواعؼخ ٝاُزله٤ن أُب٢ُ كافَ الأٗل٣خ اُ

 ) اُؾًٞٔخ _ اُوػبح _ أَُزضٔو٣ٖ ( انكهًبث انًفخبدُت 
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Abstract 

This research aims to identify the role of governance in enhancing the confidence of sponsors 

and investors in the football industry. The researcher used the descriptive method, as it is 

suitable for the nature of the research. A random sample of (83) individuals was selected from: 

Members of the Executive Committee of the Federation, numbering (7) individuals, and 

employees of the Iraqi Federation, numbering (13) individuals. 

The study included (15) heads of sub-federations, (36) members of Iraqi Premier League clubs 

(club president + secretary), and (12) investors and sponsors in the sports sector. The researcher 

designed a questionnaire for the individuals and groups within the research community. One of 

the most important conclusions was the importance of transparency and financial disclosure. 

Financial disclosure is a key factor in enhancing sponsors' confidence in their investments 

within the clubs. In sports, financial transparency directly contributes to increasing 

opportunities to attract investors, reflecting its importance in supporting the financial and 

administrative stability of the club. Clubs' adherence to the rules set by both local and 

international federations for financial disclosure highlights the existence of a minimum level of 

regulatory controls in this area. Clear transparency in announcing player transfer deals helps 

reduce doubts and controversy surrounding contracting mechanisms. It is recommended to 

develop disclosure mechanisms, including the announcement of details of sponsorship and 

television broadcasting contracts, to reduce ambiguity and increase investor confidence. 

Establishing independent financial review and audit committees within sports clubs, 

comprising independent accounting experts to ensure integrity and impartiality, is also 

recommended. 

 انًمذيت ويشكهت انبذث

أطجؾذ ط٘بػخ ًوح اُولّ ا٤ُّٞ ٝاؽلح ٖٓ أًضو اُوطبػبد الاهزظبك٣خ ٗٔٞاً ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ؽ٤تش ُتْ رؼتل اُِؼجتخ ٓغتوك 

ٝرشتتٌَ ٓؾتتٞهاً هئ٤َتت٤بً ٗشتتبؽ ه٣بػتت٢ روك٤ٜتت٢، ثتتَ رؾُٞتتذ اُتت٠ طتت٘بػخ ًجتتوٟ رَتتزوطت اٍتتزضٔبهاد ث٤ِٔتتبهاد اُتتلٝلاهاد، 

ٝك٢ ظَ ٛنا اُزطٞه  ،ُشوًبد اُوػب٣خ اٌُجوٟ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رٞظ٤ق شٜوح الأٗل٣خ ٝاُلاػج٤ٖ ُزؾو٤ن ػٞائل ر٣َٞو٤خ ػقٔخ

أُزَبهع، ثوىد اُؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثبػزجبهٛب أكاح اٍزوار٤غ٤خ ُؼٔبٕ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝالاٍتزلآخ، 

 .خ اُوػبح ٝأَُزضٔو٣ٖ اُن٣ٖ ٣ُٔضِٕٞ ػظت ٛنٙ اُظ٘بػخٝرؼي٣ي صو
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رؼُتتل اُؾًٞٔتتخ اُو٣بػتت٤خ ٓتتٖ أثتتوى اُزٞعٜتتبد اُؾل٣ضتتخ اُزتت٢ رَتتؼ٠ أُ٘ظٔتتبد ٝالارؾتتبكاد اُو٣بػتت٤خ ؽتتٍٞ اُؼتتبُْ اُتت٠ رج٤ٜ٘تتب، 

ؽبُخ ًوح اُوتلّ اُؼواه٤تخ،  ثبػزجبهٛب أكاح هئ٤َخ ُؼٔبٕ اُ٘ياٛخ، اُشلبك٤خ، أَُبءُخ، ٝأُشبهًخ اُلبػِخ ك٢ ارقبم اُوواه ، ٝك٢

ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثظٞهح ِٓؾّخ ٗز٤غخ رواًْ الأىٓتبد الإكاه٣تخ ٝأُب٤ُتخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤تخ اُزت٢ أصتود ثشتٌَ 

 ٓجبشو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُِؼجخ ٓؾ٤ًِب ٝك٤ًُٝب.

ٍ أُئٍَتخ ٝٓواهجزٜتب ٓتٖ أعتَ اُؾًٞٔخ ثؤٜٗب اُ٘ظتبّ اُتنٟ ٣تزْ ٓتٖ فلاُتخ رٞع٤تٚ أػٔتب(  7002طبسق عهً دًبد )ٝهل ػوف 

: 2007رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝاُٞكبء ثبُٔؼب٤٣و اُلاىٓخ ػ٠ِ أٍبً َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ أَُئ٤ُٞبد ٝاُ٘ياٛتخ ٝاُشتلبك٤خ ٝاُؼلاُتخ.)ؽٔبك ،

10) 

ا٠ُ إ أ٤ٔٛٚ اُؾًٞٔٚ ك٢ أُئٍَبد اُو٣بػ٤ٚ ٠ٛ رؾل٣تل ٝرٞى٣تغ اُؾوتٞم ٝأَُتئ٤ُٝبد  (7002أشبس دسٍ أدًذ انشبفعٍ)

جبد ث٤ٖ ٓقزِق أػؼبء أُئٍَٚ ٓضَ ٓغٌِ الإكاهٙ ٝأٌُزت اُز٘ل٤ن١ ٝاُغٔؼ٤ٚ اُؼ٤ٓٞٔٚ ٝاُِغبٕ أُ٘جضوتٚ ٓتٖ ٓغِتٌ ٝاُٞاع

الإكاهٙ ٝاطتتؾبة أُظتتبُؼ أَُتتزل٤ل٣ٖ ا٥فتتو٣ٖ ًٔتتب اٜٗتتب رٞػتتؼ اُوٞاػتتل ٝالإعتتواءاد اُزتت٢ ٣غتتت ارقبمٛتتب لإرقتتبم اُوتتواه 

٤ٌٜتَ اُز٘ظ٤ٔت٢ اُتن١ ٣ٌٔتٖ ٓتٖ فلاُتٚ رؾو٤تن أٛتلاف أُئٍَتٚ ٍٝٝتبئَ ثقظٞص أُئٍَٚ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ًٔب أٜٗب رتٞكو اُ

 (139: 2015ثِٞؽ رِي الأٛلاف ٝههبثٚ الأكاء.)اُشبكؼ٠،

( إٔ ٛتتتتتلف اُؾًٞٔتتتتتخ اُغ٤تتتتتل ٛتتتتتٞ اُؾلتتتتتبظ ػِتتتتت٠ اُزتتتتتٞاىٕ ثتتتتت٤ٖ 7002 ) LyndaBourneوركرررررشث  نُرررررذا  رررررىسًَ 

ٝأُغزٔؼ٤تتتتخ .ٝإ اؽتتتتبه اُؾًٞٔتتتتخ ٓٞعتتتتٞك ُِزشتتتتغ٤غ ػِتتتت٠ الأٛتتتتلاف الإهزظتتتتبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤تتتتخ ٝثتتتت٤ٖ الأٛتتتتلاف اُلوك٣تتتتخ 

 :Lynda,2014 )الإٍتتتزقلاّ اٌُتتتقء ُِٔتتتٞاهك ٝػِتتت٠ هتتتلّ أَُتتتبٝاح َُِٔتتتبءُخ ػتتتٖ الإشتتتواف ػِتتت٠ رِتتتي أُتتتٞاهك .

ُز٘ظتتت٤ْ  ”(LaLiga) هاثطتتتخ اُتتتلٝه١ الإٍتتتجب٢ٗ“، ٝهتتتغ ارؾتتتبك ًتتتوح اُوتتتلّ اُؼواهتتت٢ ارلبهًتتتب ٓتتتغ (2023)كتتت٢ ٤ٗٞ٣تتتٞ (57

ؼواهتتت٢، ٝاٗشتتتبء ٓواًتتتي رقظظتتت٤خ ُزطتتت٣ٞو ًتتتوح اُوتتتلّ كتتت٢ أُؾبكظتتتبد ، ٝٓتتتٖ ثؼتتتغ ث٘تتتٞك ٛتتتنا كٝه١ أُؾزتتتوك٤ٖ اُ

أُشتتتوٝع رزؼتتتٖٔ: رتتتله٣ت اٌُتتتٞاكه اُؼواه٤تتتخ )اكاه٣تتتخ ٝك٤٘تتتخ(، اٗشتتتبء ٓواًتتتي أُٞاٛتتتت )الأًبك٤ٔ٣تتتبد(، ٝاػتتتلاك أٗظٔتتتخ 

ٖ ،ٛتتتنٙ اُقطتتتٞح رٔضتتتَ كاف٤ِتتتخ ٝهاثطتتتخ اُتتتلٝه١، ٝاػتتتؾخ اُؾوتتتٞم ٝاُٞاعجتتتبد ُدٗل٣تتتخ أُشتتتبهًخ كتتت٢ كٝه١ أُؾزتتتوك٤

ٓؾبُٝتتتخ ُزطج٤تتتن ؽًٞٔتتتخ أكؼتتتَ ػجتتتو اٍتتتز٤واك فجتتتوح اكاه٣تتتخ ٝر٘ظ٤ٔ٤تتتخ ٓتتتٖ ٗٔتتتٞمط اؽزواكتتت٢ ٓٞعتتتٞك، ٓتتتب ٣ؼتتتيى اُشتتتلبك٤خ 

رتتتْ اػتتتبكح ، ٝ Stars League  حذىَرررم انرررذوسٌ رنرررً دوسٌ يذخرررش خ ، ٝهتتتل ٝأَُتتتبءُخ ٝرؾَتتت٤ٖ اُج٤٘تتتخ أُئٍَتتت٤

ٝعؼِتتٚ كٝه٣ًتتب ٓؾزوكًتتب ثبٌُبٓتتَ   Iraq Stars League ٗغتتّٞ اُؼتتوام كٝهٟ رَتت٤ٔخ اُتتلٝه١ اُؼواهتت٢ أُٔزتتبى اُتت٠

روو٣جًتتتب ، ٛتتتنا اُزؾتتتٍٞ ٣ؼ٘تتت٢ كتتتوع ٓي٣تتتل ٓتتتٖ اُز٘ظتتت٤ْ، اشتتتزواؽبد الاؽزتتتواف ُدٗل٣تتتخ، هثٔتتتب ٓزطِجتتتبد ٓؼتتتب٤٣و اُجتتتش، 

ئٍَتتت٢، اُؾوتتتٞم اُزغبه٣تتتخ، ٝهثٔتتتب اُزيآتتتبد ٓب٤ُتتتخ أًضتتتو ٝػتتتٞؽًب، ٓتتتب ٣َ٘تتتغْ ٓتتتغ ٓجتتتبكة اُؾًٞٔتتتخ )ٓضتتتَ الاٍتتتزوواه أُ

 )شلبك٤خ اُؼوٞك

هؿْ ٛنٙ أُجبكهاد، ؿبُجًتب ٓتب رلزوتو اُت٠ الإكظتبػ اٌُبٓتَ ػتٖ اُؼوتٞك أُب٤ُتخ )ًتْ رجِتؾ اُو٤ٔتخ اُلؼ٤ِتخ، اُؼتٞاثؾ، الاُزيآتبد 

ؽ٣ِٞخ الأعَ(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُشلبك٤خ ٤َُذ ثؼل ػ٠ِ أَُزٟٞ أُطِٞة، ًٔب إٔ ر٘ل٤ن أُشبه٣غ ٓضَ شواًخ ٓغ ا٤ُِـب هل ٣ٞاعتٚ 

ل٣بد رزؼِن ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ، الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ، ٝٓلٟ اُزياّ الأٗل٣خ ثٔؼب٤٣و الاؽزواف اٌُبَٓ، ٤ٌُ كوؾ ػ٠ِ اُتٞهم رؾ

ثَ ك٢ أُٔبهٍخ ، ًنُي ٓب ىاُذ ٛ٘بى ٓطبُجبد ٖٓ الأٗل٣خ ٝاُغٔب٤ٛو ثَٔبءُخ أهٟٞ، ٝػٞاثؾ طتبهٓخ ُزؼتبهة أُظتبُؼ، 

ػ٠ِ اُتوؿْ ٓتٖ إٔ ًتوح ُؼـٞؽ ٤ٍب٤ٍخ أٝ ٓئ٤ٍَخ رئصو ك٢ اُوتواهاد اُو٣بػت٤خ أٝ أُب٤ُتخ.ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ الإكاهح لا رقؼغ 

اُوتتلّ رٔضتتَ اُ٘شتتبؽ اُو٣بػتت٢ الأًضتتو شتتؼج٤خ ػب٤ًُٔتتب ٝالأًضتتو عتتنثًب ُلاٍتتزضٔبهاد ٝاُوػب٣تتبد اُزغبه٣تتخ، الا إٔ صوتتخ اُوػتتتبح 

ٖٓ الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ رؼب٢ٗ ٓتٖ ػتؼق رطج٤تن ٓجتبكة ٝأَُزضٔو٣ٖ ك٢ ٛنٙ اُظ٘بػخ ٓب ىاُذ رٞاعٚ رؾل٣بد ٓزؼلكح ، كبٌُض٤و 

اُؾًٞٔخ اُوش٤لح، ٝٛتٞ ٓتب ٣ت٘ؼٌٌ كت٢ ؿ٤تبة اُشتلبك٤خ كت٢ الإكظتبػ أُتب٢ُ، أٝ رؼتبهة أُظتبُؼ الإكاه٣تخ، أٝ ؿ٤تبة آ٤ُتبد 
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ٓتٞاهكْٛ  ٝاػؾخ َُِٔبءُخ ٝاُوهبثخ، ٛنٙ أُٔبهٍبد ًض٤وًا ٓب رتئك١ اُت٠ كوتلإ صوتخ أَُتزضٔو٣ٖ كت٢ هتلهح الأٗل٣تخ ػِت٠ اكاهح

ثٌلبءح، ًٔب هل رؼُوع اُوػبح ُٔقبؽو ٓورجطخ ثَٔؼخ اُؼلآخ اُزغبه٣خ ػ٘ل اهرجبؽٜب ثؤٗل٣خ لا رطجن ٓؼب٤٣و اُ٘ياٛخ ٝاُؾًٞٔخ 

ٝػِتت٠ اُظتؼ٤ل اُتل٢ُٝ، ثتتوىد أىٓتبد ٓب٤ُتخ ٝاكاه٣تتخ كت٢ ػتلك ٓتتٖ الأٗل٣تخ اٌُجتوٟ ٗز٤غتتخ ٍتٞء الإكاهح ٝػتتؼق .ثشتٌَ ًبٓتَ

أٓب ػ٠ِ اُظتؼ٤ل أُؾِت٢، كتبٕ ػتلكاً  ، عغ صوخ ثؼغ اُوػبح ٝاَٗؾبثْٜ ٖٓ ػوٞك هػب٣خ ػقٔخاُؾًٞٔخ، ٝٛٞ ٓب أكٟ ا٠ُ روا

ٖٓ الأٗل٣خ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ لا رياٍ رلاه ثؼو٤ِخ رو٤ِل٣خ رلزوو ا٠ُ أُٔبهٍبد الاؽزواك٤خ ُِؾًٞٔخ، ٓب ٣ؼؼق ٓتٖ هتلهرٜب ػِت٠ 

٘بكَت٤خ كت٢ ٍتٞم ًتوح اُوتلّ اُؼتب٢ُٔ، أطتجؼ رؼي٣تي صوتخ اُوػتبح ٝٓتغ ريا٣تل اُز ، اعزناة أَُزضٔو٣ٖ ٝاُشتوًبء الاٍتزوار٤غ٤٤ٖ

ٝأَُزضٔو٣ٖ ٓوًٛٞٗب ثٔلٟ اُزتياّ الأٗل٣تخ اُو٣بػت٤خ ثٔجتبكة اُؾًٞٔتخ اُوشت٤لح اُزت٢ رشتَٔ اُشتلبك٤خ، اُؼلاُتخ، أَُتبءُخ، اكاهح 

 أُقبؽو، ٝالاٍزلآخ أُب٤ُخ.

 

 اهذا  انبذث:

 ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؼي٣ي صوخ اُوػبح ٝأَُزضٔو٣ٖ ك٢ ط٘بػخ ًوح اُولّ. 

 انذساسبث انسب مت

(  عُىاٌ   حأثُش انذىكًت عهً يسخىي الاسخثًبس  بنًؤسسبث انشَبضُت فرٍ 7072أدًذ جبسالله عبذالله انكشخٍ ) دساست -0

 انعشاق  

 رؤص٤و َٓزٟٞ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاٍتزضٔبه اُو٣بػت٢ كت٢ أُئٍَتبد اُو٣بػت٤خ  :  ٣ٜلف اُجؾش رؼوف أهذا  انبذث

 اُؼواه٤خ

 أُٜ٘ظ اُٞطل٠  انًُهج انًسخخذو : 

 ( كتتوكا ٓتتٖ اػؼتتبء ا٤ُٜئتتبد الاكاه٣تتخ ثبلأٗل٣تتخ اُو٣بػتت٤خ ، 156:  هتتبّ اُجبؽتتش ثبفز٤تتبه ػ٤٘تتخ ػٔل٣تتخ هتتلهٛب )عُُررت انبذررث

الاٗل٣خ ، اػؼبء اُٞؽلاد اُوب٤ٗٞٗخ ثبلارؾبكاد اُو٣بػ٤خ ، اػؼبء اُشؼجخ اُوب٤ٗٞٗخ اػؼبء الارؾبكاد اُو٣بػ٤خ ، هإٍبء 

( كتتوكا  31ثتتٞىاهح اُشتتجبة ٝاُو٣بػتتخ. ٝهتتل هتتبّ اُجبؽتتش ثزوَتت٤ْ ػ٤٘تتخ اُجؾتتش اُتت٠ ػ٤٘تتخ اُلهاٍتتخ الاٍتتزطلاػ٤خ : هٞآٜتتب )

ٍتتخ الاٍبٍتت٤خ ، ٝ ػ٤٘تتخ اُلهاٍتتخ ثـتتوع رو٘تت٤ٖ  اٍتتزٔبهح الاٍتتزج٤بٕ ٓتتٖ ٓغزٔتتغ اُجؾتتش الاطتت٢ِ ٝٓتتٖ فتتبهط ػ٤٘تتخ اُلها

 ( كوكا ثـوع رطج٤ن  اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ  اُقبطخ ثبُجؾش125الأٍب٤ٍخ : هٞآٜب )

(  عُرىاٌ   انذىكًرت وعتلخهرب  خذمُرك انعذانرت انخُ ًُُرت  باحذربد انعشالرً 7072دساست كىفه َذ عبرذ انخربنك يسرعىد ) -3

 نكشة انمذو  

 ٔخ ٝػلاهزٜب ثزؾو٤ن اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبلإرؾبك اُؼواه٠ ٌُوح اُولّ ٓتٖ فتلاٍ اُزؼتوف :  اُزؼوف ػ٠ِ اُؾًٞ أهذا  انبذث

 ػ٠ِ ) رؾل٣ل ٓجبكة اُؾًٞٔخ  ، رؾل٣ل أثؼبك اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

 أُٜ٘ظ اُٞطل٠  انًُهج انًسخخذو : 

 الارؾتبك اُؼواهت٠ ٌُتوح اُوتلّ، ٝ :  ػ٤٘خ ػٔل٣خ ٖٓ اُوبكح أَُئ٤ُٖٞ ػٖ  رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝاُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔخ ك٠ عُُت انبذث

 ( كوك ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش87هلهٛب )
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 اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕأدواث جًع انبُبَبث : 

 إٔ الإرؾبك اُؼواه٢ ٌُوح اُولّ ٣ؼِٖ ثٞػٞػ ػٖ ٤ٍبٍبرٚ اُؼبٓخ أُزجؼخ، ٣تزْ رطج٤تن ُتٞائؼ ٝأٗظٔتخ الإرؾتبك  أهى انُخبئج  :

قؼتغ َُتِزطٚ، ًٔتب ٣زِوت٠ اُؼتبِٕٓٞ ثبلإرؾتبك اُؼواهت٢ ٌُتوح اُوتلّ اُؼواه٢ ٌُتوح اُوتلّ ثظتٞهح ٝاػتؾخ ػِت٠ ع٤ٔتغ ٓتٖ ر

ٌٓبكآد ػبكُخ رز٘بٍت ٓغ اُغٜل أُجنٍٝ ٝػـٞؽ اُؼَٔ ، ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ؽوك٣خ  ث٤ٖ أُجلأ الاٍٝ ُٔجبكة اُؾًٞٔتخ 

ػلاُخ اُزٞى٣غ ،اُؼلاُخ اُزو٤ٔ٤٤تخ  )الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ( ،  ٝث٤ٖ أثؼبك اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُؼلاُخ اُزلبػ٤ِخ، ػلاُخ اُزؼبٓلاد ،

، اُؼلاُخ الافلاه٤خ ( ، ث٤٘ٔتب ُتْ ٣ٌتٖ ٛ٘تبى اهرجتبؽ ثت٤ٖ ٓجتلأ )الاكظتبػ ٝاُشتلبك٤خ( ٝ)اُؼلاُتخ الاعوائ٤تخ( ، ًٝتبٕ ٓتٖ أٛتْ 

اُزٞط٤بد اُؼَٔ ػ٠ِ اٍتزؾلاس اكاهح ُِؾًٞٔتخ كت٠ ا٤ٌُٜتَ اُز٘ظ٤ٔت٠ ُلارؾتبك اُؼواهت٠ ٌُتوح اُوتلّ ، رلؼ٤تَ ٓجتلأ اُشتلبك٤خ 

 .ٝأُشبهًخ ك٠ ط٘غ اُوواه الاكاهٟ ثٔب ٣شغغ الاثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ 

 

 

 رجشاءاث  انبذث  

 يُهج  انبذث :  

 اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝمُي ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش . 

 يجخًع وعُُت انبذث: 

 يجخًع انبذث: -

اُؼتتب٤ِٖٓ ثبلارؾتتبك  –أػؼتتبء اُِغ٘تتخ اُز٘ل٤نىتتخ كتت٠ الارؾتتبك اُؼواهتت٠ ) هتتبّ اُجبؽتتش ثبفز٤تتبه ٓغزٔتتغ اُجؾتتش ٝأُزٔضتتَ كتت٠ ًتتَ ٓتتٖ

أٓ٘تبء اَُتو ثتجؼغ أٗل٣تخ كٝه١ ٗغتّٞ   -هإٍتبء ثؼتغ أٗل٣تخ أُؾزتوك٤ٖ   –هإٍتبء الارؾتبكاد اُلوػ٤تخ  -اُؼواه٠ ٌُوح اُولّ 

 أَُزضٔو٣ٖ ٝاُوػبح ك٠ أُغبٍ اُو٣بػ٠( –اُؼوام 

 عُُت انبذث 

 ( كوك ٖٓ ًَ ٖٓ :83لهٛب )رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ه

 ( ْٛأكواك7أػؼبء اُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ ثبلإرؾبك ٝػلك ) 

 ( ْٛأكواك13اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك اُؼواه٠ ٝػلك ) 

 ( ْٛأكواك15هإٍبء الارؾبكاد اُلوػ٤خ ٝػلك ) 

 ( ْٛٝػلك )( أكواك36أٗل٣خ كٝه١ اُ٘غّٞ اُؼواه٢ ) هئ٤ٌ اُ٘بكٟ + أ٤ٖٓ اَُو 

  ( أكواك12أُغبٍ اُو٣بػ٠ ٝػلكْٛ )أَُزضٔو٣ٖ ٝاُوػبح ك٠ 

 ولذ لبو انببدث  خمسُى  عُُت انبذث كبنخبنً: 

 ( كوك  ثـتوع رو٘ت٤ٖ  اٍتزٔبهح الاٍتزج٤بٕ ٓتٖ ٓغزٔتغ اُجؾتش الاطت٠ِ ٝٓتٖ 15هٞآٜب ):  عُُت انذساست الاسخطتعُت

 .فبهط ػ٤٘خ اُلهاٍخ الاٍب٤ٍخ 

  اٍتزٔبهح الاٍتزج٤بٕ  اُقبطتخ ثبُجؾتش ٝٛتنا ٓتب ٣ٞػتؾخ   ( كتوك ثـتوع رطج٤تن68هٞآٜتب ): عُُت انذساست الأسبسرُت

 (1علٍٝ )
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 (  انخىصَع انعذدي نًجخًع وعُُت انبذث0جذول سلى )

 ػ٤٘خ كئبد اُجؾش                       

 اُجؾش 

 اُؼ٤٘خ الاٍب٤ٍخ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ 

 اَُ٘جخ% اُؼلك اَُ٘جخ% اُؼلك

 %85.71 6 %14.29 1 7 أػؼبء اُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ ثبلإرؾبك

 %84.62 11 %15.38 2 13 اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك اُؼواه٠

 %80.00 12 %20.00 3 15 هإٍبء الارؾبكاد اُلوػ٤خ

 أٗل٣خ كٝه١ اُ٘غّٞ اُؼواه٢

 ) هئ٤ٌ اُ٘بكٟ + أ٤ٖٓ اَُو(

36 7 19.44% 29 80.56% 

 %83.33 10 %16.67 2 12 أَُزضٔو٣ٖ ٝاُوػبح ك٠ أُغبٍ اُو٣بػ٠

 %81.93 68 %18.07 15 83 الاعٔب٠ُ

 

 

 أدواث جًع انبُبَبث .

(  ًتتتتؤكاح 1هتتتتبّ اُجبؽتتتتش ثزظتتتت٤ْٔ  اٍتتتتزٔبهح اٍتتتتزج٤بٕ لاكتتتتواك ٝكئتتتتبد  ٓغزٔتتتتغ  اُجؾتتتتش  أُٞػتتتتؾخ ثغتتتتلٍٝ ههتتتتْ )     

كٝه اُؾًٞٔتتتخ كتتت٢ رؼي٣تتتي صوتتتخ اُوػتتتبح ٝأَُتتتزضٔو٣ٖ كتتت٢ طتتت٘بػخ ًتتتوح اُزؼتتتوف ػِتتت٠   اٍبٍتتت٤خ ُغٔتتتغ  اُج٤بٗتتتبد ثٜتتتلف

 ( ٓؾٞه لاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٝأُزٔض٤ِٖ ك٢ ا٥ر٢ :5ٝهل هبّ اُجبؽش ثٞػغ ػلك) ،اُولّ 

 اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ أُب٢ُ انًذىس الاول: 

 .أَُبءُخ ٝاُوهبثخ انًذىس انثبًَ : 

 الاٍزوواه الإكاه١ ٝأُئ٢ٍَ انًذىس انثبنث : 

 أَُؼخ اُزغبه٣خ ٝعبمث٤خ اُ٘بك١ انًذىس انشا ع : 

 ٓٞائٔخ الأٛلاف ث٤ٖ اُ٘بك١ ٝأَُزضٔو انًذىس انخبيس : 

 انًعبيتث انعهًُت لاسخًبسة الاسخبُبٌ:

 انصذق: -

 ٠ٌُ ٣زٞطَ اُجبؽش ا٠ُ طلم اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ هبّ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: 

 :) ًٍُصذق انًذخىي ) صذق انًذك 

أُزقظظتتتت٤ٖ  كتتتت٠ ٓغتتتتبٍ  الاكاهح اُو٣بػتتتت٤خ  هتتتتبّ اُجبؽتتتتش ثؼتتتتوع أُؾتتتتبٝه ػِتتتت٠ ٓغٔٞػتتتتخ  ٓتتتتٖ اَُتتتتبكح اُقجتتتتواء    

 ( فجتتتواء7ٝاُتتتنٟ رزتتتٞاكو كتتت٤ْٜ شتتتوٝؽ  اُؾظتتتٍٞ ػِتتت٠ كهعتتتخ اُتتتلًزٞهاح  كتتت٠ ٓغتتتبٍ الاكاهح اُو٣بػتتت٤خ  ٝاُجتتتبُؾ ػتتتلكْٛ )

(  لاٍتتتزطلاع أهاءٛتتتْ ؽتتتٍٞ ٓ٘بٍتتتجخ أُؾتتتبٝه أُوزوؽتتتخ لإثتتتلاء اُتتتوأ١ كتتت٢ ٓتتتلٟ ٓلائٔزٜتتتب ُزؾو٤تتتن اٛتتتلاف 1) ٓوكتتتن ههتتتْ

 اُجؾش.

   انخكشاس وانُسبت انًئىَت ِساء انسبدة انخبشاء دىل يذبوس اسخًبسة الاسخبُبٌ  (7جذول سلى )

 انخبشاء انًىافمىٌ انًذبوس

 انُسبت  انخكشاس

 انًئىَت

 %100 7 أُؾٞه الاٍٝ: اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ أُب٢ُ

 %100 7 أُؾٞه اُضب٠ٗ : أَُبءُخ ٝاُوهبثخ. 

 %100 7 أُؾٞه اُضبُش: الاٍزوواه الإكاه١ ٝأُئ٢ٍَ 
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 %100 7 أُؾٞه اُواثغ : أَُؼخ اُزغبه٣خ ٝعبمث٤خ اُ٘بك١ 

 %100 7 أُؾٞه اُقبٌٓ: ٓٞائٔخ الأٛلاف ث٤ٖ اُ٘بك١ ٝأَُزضٔو 

  فجواء 7ٕ= 

أهاء اَُتتتتبكح اُقجتتتتواء ػِتتتت٠ طتتتتلاؽ٤خ أُؾتتتتبٝه أُٞػتتتتٞػخ ٓتتتتٖ هجتتتتَ اُجبؽتتتتش ثَ٘تتتتجخ  ( ارلتتتتبم٣2زؼتتتتؼ ٓتتتتٖ عتتتتلٍٝ )

 %(100)ثِـذ

صْ هبّ اُجبؽش  ثٞػغ اُؼجبهاد  أُ٘بٍجخ اُقبطخ ثٌَ ٓؾٞه  ٝثؼل ،صْ رْ ػوع أُؾبٝه ٝاُؼجبهاد لاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ  كت٢ 

هح اُت٠ اَُتبكح اُقجتواء شقظت٤ب ٓتٖ هجتَ اُجبؽتش لإثتلاء ػ٠ِ اَُبكح  اُقجواء ٝهل رتْ رَت٤ِْ الاٍتزٔب (7يشفك)طٞهرٜب الا٤ُٝخ 

 -أهاءْٛ ك٢ :

 ٓلٟ ٓ٘بٍجخ ًَ ػجبهح ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٠ٔ ا٤ُٚ ُزؾو٤ن ٛلكخ  -

 طؾخ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٌَُ ػجبهح. -

 ؽنف اٝكٓظ  اٝ ٗوَ اٝرؼل٣َ ٓب روٝٗخ ٓ٘بٍجب -

، ؽ٤تش رتْ %( 100%: 28.57ٓٞاكوخ رواٝؽذ ٓب ثت٤ٖ )ٝأرؼؼ ٓٞاكوخ اَُبكح اُقجواء ػ٠ِ ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثَ٘جخ 

 ( ػجبهاد ُؼؼق َٗجخ أُٞاكوخ ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ رِي اُؼجبهاد : 3ؽنف )

%( ، ؽ٤تش رتْ 100%: 28.57ٝأرؼؼ ٓٞاكوخ اَُبكح اُقجواء ػ٠ِ ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثَ٘جخ ٓٞاكوخ رواٝؽذ ٓب ثت٤ٖ )

( ػجتتبهح هجتتَ اعتتواء أُؼبُغتتبد 48( ػجتتبهاد ُؼتتؼق َٗتتجخ أُٞاكوتتخ  ٝثبُزتتب٠ُ أطتتجؼ ػتتلك ػجتتبهاد الاٍتتزٔبهح )3ؽتتنف )

 رْ ؽنكٜب  الاؽظبئ٤خ ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ رِي اُؼجبهاد اُز٠

 انخعذَتث انخً حًج عهً عببساث  اسخًبسة الاسخبُبٌ (3جذول )

 سلى انًذىس

 انعببسة

 انعببسة  عذ انخعذَم َىع انخعذَم انعببسة لبم انخعذَم

 --------------- ؽنف .رٞعل فطؾ رط٣ٞو اكاه١ َٓزلآخ 26 اُضبُش

 --------------- ؽنف .اُِٞائؼ اُلاف٤ِخ رؾل ٖٓ اُوواهاد اُلوك٣خ 28

اُ٘بك١ ٣ز٤ؼ َُِٔزضٔو٣ٖ أُشبهًخ ك٢ ط٤بؿخ ثؼتغ  50 اُقبٌٓ

 .الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ

 --------------- ؽنف

 

 : ٍصذق الاحسبق انذاخه 

رْ اُزؤًل ٖٓ طلم ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٝث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ لاٍزٔبهح       

 ( .4الاٍزج٤بٕ ٝٛنا ٓب ٣ٞػؾخ علٍٝ )

 يعبيم الاسحببط  ٍُ دسجت كم عببسة  وانذسجت انكهُت لاسخًبسة الاسخبُبٌ  (2جذول )

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

اسحببط 

  ُشسىٌ

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

اسحببط 

  ُشسىٌ

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

اسحببط 

  ُشسىٌ

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

اسحببط 

  ُشسىٌ

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

اسحببط 

  ُشسىٌ

 انًذىس انخبيس انًذىس انشا ع  انًذىس انثبنث انًذىس انثبًَ  انًذىس الاول 

1 0.639* 11 0.773* 20 0.690* 30 0.821* 41 0.690* 

2 0.821* 12 0.741* 21 0.784* 31 0.816* 42 0.583* 

3 0.765* 13 0.628* 22 0.581* 32 0.690* 43 0.761* 

4 0.617* 14 0.769* 23 0.821* 33 0.516* 44 0.690* 

5 0.753* 15 0.597* 24 0.619* 34 0.821* 45 0.831* 

6 0.801* 16 0.610* 25 0.597* 35 0.816* 46 0.734* 
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7 0.687* 17 0.596* 26 0.799* 36 0.583* 47 0.832* 

8 0.673* 18 0.821* 27 0.898* 37 0.583* 48 0.772* 

9 0.721* 19 0.791* 28 0.697* 38 0.816*  

10 0.774*  29 0.723* 39 0.583* 

  40 0.806* 

 15ٕ =  (0.497)ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ اُغل٢ُٝ =  0.05كاٍ اؽظبئ٤ًب ػ٘ل *  

( إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجتبؽ ثت٤ٖ ًتَ ػجتبهح  ٝاُلهعتخ ا٤ٌُِتخ لاٍتزٔبهح الاٍتزج٤بٕ ماد كلاُتخ اؽظتبئ٤خ  ٣4زؼؼ ٖٓ علٍٝ اههبّ  )

 ( .0.05ػ٘ل َٓزٟٞ  كلاُخ )

 

 

 

 

 الاحسبق انذاخهٍ نًذبوس الاسخبُبٌ (2جذول )

يعبيم اسحببط  ُشسىٌ يع اجًبنً  انًذبوس

 الاسخبُبٌ

 *0.694 اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ أُب٢ُأُؾٞه الاٍٝ: 

 *0.731 أُؾٞه اُضب٠ٗ : أَُبءُخ ٝاُوهبثخ. 

 *0.583 أُؾٞه اُضبُش: الاٍزوواه الإكاه١ ٝأُئ٢ٍَ 

 *0.714 أُؾٞه اُواثغ : أَُؼخ اُزغبه٣خ ٝعبمث٤خ اُ٘بك١ 

 *0.793 أُؾٞه اُقبٌٓ: ٓٞائٔخ الأٛلاف ث٤ٖ اُ٘بك١ ٝأَُزضٔو 

 (02)ٌ= (0.497)ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ اُغل٢ُٝ =  0.05اؽظبئ٤ًب ػ٘ل *  كاٍ 

( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثؼؼٜب اُجؼغ ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزٔبهح ه٤ْ ٣5زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

 رو٤ٌ ٓب ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ طلم اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٝأٜٗب 0.05كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 :انثببث 

ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ لإ٣غبك صجبد ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍتزج٤بٕ ٝصجتبد ٓؾتبٝه الاٍتزج٤بٕ  ٝٛتنا ٓتب رْ اُزؾون ٖٓ اُضجبد 

 (.٣6ٞػؾخ علٍٝ )

 ثببث الاسخبُبٌ  طشَمت أنفب كشوَببر (6جذول )

 

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

انثببث فٍ 

دبنت دز  

 انعببسة

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

انثببث فٍ 

دبنت دز  

 انعببسة

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

انثببث فٍ 

دبنت دز  

 انعببسة

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

انثببث فٍ 

دبنت دز  

 انعببسة

سلى 

 انعببسة

يعبيم 

انثببث فٍ 

دبنت دز  

 انعببسة

 انًذىس انخبيس انًذىس انشا ع  انًذىس انثبنث انًذىس انثبًَ  انًذىس الاول 

1 0.861 11 0.810 20 0.864 30 0.866 41 0.791 

2 0.853 12 0.817 21 0.784 31 0.902 42 0.864 

3 0.862 13 0.862 22 0.894 32 0.802 43 0.868 

4 0.859 14 0.758 23 0.859 33 0.876 44 0.821 

5 0.871 15 0.857 24 0.871 34 0.897 45 0.868 

6 0.869 16 0.866 25 0.865 35 0.874 46 0.836 

7 0.859 17 0.868 26 0.863 36 0.872 47 0.794 
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8 0.853 18 0.874 27 0.873 37 0.831 48 0.868 

9 0.836 19 0.841 28 0.741 38 0.905  

10 0.863  29 0.868 39 0.856 

  40 0.751 

= ٌ(02) 

 لُى يعبيم انفب نكشوَببر نًذبوس الاسخبُبٌ (2جذول  )

 يعبيم انفب كشوَببر  الاسخًبسةيذبوس 

 نتسخبُبٌ ككم نهًذىس ككم  

 0.970 0.876 أُؾٞه الاٍٝ: اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ أُب٢ُ

 0.892 أُؾٞه اُضب٠ٗ : أَُبءُخ ٝاُوهبثخ. 

 0.901 أُؾٞه اُضبُش: الاٍزوواه الإكاه١ ٝأُئ٢ٍَ 

 0.912 أُؾٞه اُواثغ : أَُؼخ اُزغبه٣خ ٝعبمث٤خ اُ٘بك١ 

 0.889 أُؾٞه اُقبٌٓ: ٓٞائٔخ الأٛلاف ث٤ٖ اُ٘بك١ ٝأَُزضٔو 

 

( ٝاُقبص ثٔؼبٓلاد صجبد ٓؾبٝه اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ إ رواٝؽذ ٓؼبٓلاد ٣7زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

اُضجبد ثبَُ٘جخ ُِؼجبهاد ٓغ ( ًٔب رواٝؽذ ٓؼبٓلاد 0.912 – 0.876ٓب ث٤ٖ )  بد ثبَُ٘جخ ُِٔؾبٝه ٓغ الاٍزج٤بٕاُضج

 ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ 0.05( ٝع٤ٔؼٜب كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 0.921الاٍزج٤بٕ ًٌَ  )

 حطبُك اسخًبسة الاسخبُبٌ :  -

 انًجبل انبششي :

اُؼتتب٤ِٖٓ  –اُز٘ل٤نىتخ كت٠ الارؾتتبك اُؼواهت٠)أػؼتبء اُِغ٘تتخ ( كتتوك ٓتٖ 68رتْ اُزطج٤تن ػِتت٠  اكتواك ػ٤٘تخ اُجؾتتش ٝاُجتبُؾ ػتلكْٛ )

أٓ٘تبء اَُتو ثتجؼغ أٗل٣تخ كٝه١   -هإٍبء ثؼغ أٗل٣تخ أُؾزتوك٤ٖ   –هإٍبء الارؾبكاد اُلوػ٤خ  -ثبلارؾبك اُؼواه٠ ٌُوح اُولّ 

 أَُزضٔو٣ٖ ٝاُوػبح ك٠ أُغبٍ اُو٣بػ٠( –ٗغّٞ اُؼوام 

 انًجبل انًكبًَ :  

 الارؾبك اُؼواه٠ ٌُوح اُولّ  ، رْ رطج٤ن اُجؾش  ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ

 انًجبل انضيًُ : 

 .11/7/2025ٝؽز٠  17/6/2025رْ رطج٤ن اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ اُقبطخ ثبُجؾش ك٠ اُلزوح  ٖٓ 

 طشَمت حصذُخ اسخًبسة الاسخبُبٌ :

لا اٝاكتن(  -اُت٠ ؽتل ٓتب -اػزٔل اُجبؽش ك٠ رؾل٣ل اٍزغبثبد اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ  ػ٠ِ )ا٤ُٔيإ اُضلاص٠( ٝاُنٟ ٣زٔضَ ك٠ )ٓٞاكن

 (  1،  2، 3ٝهل اػطذ الاٍزغبثبد )

 انًعبنجبث اادصبئُت انًسخخذيت  فً انبذث :  -

  ُؾَبة رٌواهاد اهاء اُقجواء ك٠ ػجبهد ٝٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ  % اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 ٕٓؼبَٓ الاهرجبؽ )ُج٤وٍٕٞ ( ُؾَبة طلم الارَبم اُلاف٠ِ ث٤ٖ ػجبهاد الاٍزج٤ب 

  ٕٓؼبَٓ صجبد اُلب ًوٝٗجبؿ   ُؾَبة صجبد اٍزٔبهح الاٍزج٤ب 

 ٓوثغ ًب
2

 ُؾَبة اُلوٝم ث٤ٖ  اٍزغبثبد اهاء ػ٤٘خ اُجؾش   

  َٕٗجخ أُٞاكوخ ُزؾل٣ل َٗجخ ٓٞاكوخ اهاء ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ػجبهاد اٍزٔبهح الاٍزج٤ب 
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 عشض ويُبلشت انُخبئج 

 عشض ويُبلشت َخبئج انًذىس الأول : انشفبفُت واافصبح انًبنٍ 

 ول )انشفبفُت واافصبح انًبنٍ( وانذلالاث اادصبئُت انخبصت  عببساث  انًذىس الاانخكشاس وانُسبت انًئىَت  (8جذول )

 انذلالاث اادصبئُت و

 

 يذخىي انعببسة

يسخىي  يش ع كبي لا أوافك رنً دذ يب  يىافك

 انذلانت

انًخىسط 

 انذسب ً

الاسخجب ت 

 انًجًهت

 )نُكبسث(

 َسبت

 انًىافمت

% 
 انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس

 %31.62 لا 1.63 000. 19.971 %58.82 40 %19.12 13 %22.06 15 .٣ِزيّ اُ٘بك١ ث٘شو روبه٣وٙ أُب٤ُخ ثشٌَ كٝه١ 1

 %31.62 لا 1.63 000. 19.971 %58.82 40 %19.12 13 %22.06 15 .٣زْ الإكظبػ ػٖ رلبط٤َ ػوٞك اُوػب٣خ ثٞػٞػ 2

 %79.41 ٗؼْ 2.59 000. 45.912 %13.24 9 %14.71 10 %72.06 49 .ٓزبؽخ ُدؽواف ماد اُؼلاهخروبه٣و ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ  3

 %81.62 ٗؼْ 2.63 000. 44.676 %7.35 5 %22.06 15 %70.59 48 .رٞعل شلبك٤خ ك٢ الإػلإ ػٖ طلوبد اٗزوبٍ اُلاػج٤ٖ 4

 %86.03 ٗؼْ 2.72 000. 61.971 %5.88 4 %16.18 11 %77.94 53 .٣ِزيّ اُ٘بك١ ثوٞاػل الارؾبك أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ُلإكظبػ أُب٢ُ 5

 %27.21 لا 1.54 000. 22.441 %52.94 36 %39.71 27 %7.35 5 .٣ؼوع اُ٘بك١ رلبط٤َ ػوٞك اُجش اُزِلي٢ٗٞ٣ 6

 %59.56 ا٠ُ ؽل ٓب 2.19 154. 3.735 %23.53 16 %33.82 23 %42.65 29 .رٞعل شلبك٤خ ك٢ الإٗلبم ػ٠ِ اُلوم ٝالأٗشطخ 7

 %34.56 ا٠ُ ؽل ٓب 1.69 000. 22.088 %58.82 40 %13.24 9 %27.94 19 .٣زْ ٗشو ث٤بٗبد ٓب٤ُخ كه٤وخ ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِ٘بك١ 8

 %91.18 ٗؼْ 2.82 000. 79.794 %1.47 1 %14.71 10 %83.82 57 .الإكظبػ أُب٢ُ ٣ؼيى صوخ اُوػبح ك٢ اٍزضٔبهارْٜ 9

 %87.50 ٗؼْ 2.75 000. 66.382 %4.41 3 %16.18 11 %79.41 54 .ري٣ل ٖٓ كوص عنة أَُزضٔو٣ٖاُشلبك٤خ أُب٤ُخ  10

 (68ٌ=)  3.84=1، كهعخ اُؾو٣خ 5.99= 2ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ  0.05≥ ؽ٤ش َٓزٟٞ اُللاُخ  0.05ٓوثغ ًبٟ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ل َٓزٟٞ *

 )ٓٞاكن( 3.00-2.34)ا٠ُ ؽل ٓب( ،  2.33-1.67)لااٝاكن(  ،  1.66-1.00 -ٓو٤بً ٤ٌُبهد : أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ أُوعؼ ثبلأٝىإ :

ماد كلاُتخ اؽظتبئ٤خ  ثت٤ٖ ٝعتٞك كتوٝم ٓؼ٣ٞ٘تخ )انشرفبفُت واافصربح انًربنٍ( ( ٝاُقبص ثبُزٌواه ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝاُللالاد الاؽظتبئ٤خ اُقبطتخ ثؼجتبهاد أُؾتٞه الاٍٝ ٣8زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

 %(91.18%  ا٠ُ 27.21( ،ٝثَ٘جخ ٓٞاكوخ  رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )7، ػلا اُؼجبهح ههْ )  0.05الإٍزغبثبد ٝٛنٙ اُو٤ْ ُٔوثغ ًبٟ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 
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%( كتت٠ الارغتتبٙ 91.18% : 79.41( ػِتت٠ َٗتتجخ ٓٞاكوتتخ رواٝؽتتذ ٓتتب ثتت٤ٖ )3، 4، 5، 10، 9ٝهتتل ؽتتبىد اُؼجتتبهاد أههتتبّ )

اَُبئل )ٓٞاكن( ٝاُز٠ رش٤و ا٠ُ  الإكظبػ أُب٢ُ ٣ؼيى صوخ اُوػتبح كت٢ اٍتزضٔبهارْٜ، اُشتلبك٤خ أُب٤ُتخ ري٣تل ٓتٖ كتوص عتنة 

أَُزضٔو٣ٖ، ٣ِزيّ اُ٘بك١ ثوٞاػل الارؾبك أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ُلإكظبػ أُتب٢ُ، روتبه٣و ا٤ُٔيا٤ٗتخ اَُت٣ٞ٘خ ٓزبؽتخ ُدؽتواف ماد 

 خ، رٞعل شلبك٤خ ك٢ الإػلإ ػٖ طلوبد اٗزوبٍ اُلاػج٤ٖ.اُؼلاه

%( كت٠ الارغتبٙ اَُتبئل )لا اٝاكتن( 31.62%: 27.21( ػ٠ِ َٗتجخ رواٝؽتذ ٓتب ثت٤ٖ)6،  2،  1ث٤٘ٔب ؽبىد اُؼجبهاد أههبّ )

ػٞػ ، ٣ؼتوع ٝاُز٠ رش٤و ا٠ُ ٣ِزيّ اُ٘بك١ ث٘شو روبه٣وٙ أُب٤ُخ ثشٌَ كٝه١ ، ٣زْ الإكظبػ ػٖ رلبط٤َ ػوٞك اُوػب٣خ ثٞ

 اُ٘بك١ رلبط٤َ ػوٞك اُجش اُزِلي٢ٗٞ٣.

ٝٛنٙ أُئشواد رٌشق ػٖ هظٞه ٝاػتؼ كت٢ أُٔبهٍتبد اُزطج٤و٤تخ ُِشتلبك٤خ هؿتْ الاػزتواف اُ٘ظتو١ ثؤ٤ٔٛزٜتب ٕ ٝٛتنٙ   

٢ اُز٢ أشتبهد اُت٠ إٔ اٌُض٤تو ٓتٖ الأٗل٣تخ، فبطتخ كت (7009أسعذ ا شاهُى انخش بًَ)اُ٘بئظ  رزَن ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كهاٍخ 

اُلٝه٣بد اُ٘ب٤ٓخ، رلزوو ا٠ُ ٗشو أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُله٤وخ ثشٌَ ػ٢ِ٘، ٝرزؼبَٓ ٓغ ػوٞك اُوػب٣خ ٝاُجش ًؤٍتواه رغبه٣تخ لا 

 .٣غٞى الإكظبػ ػٜ٘ب

إٔ أُؾتتلكاد اُقبهع٤تتخ ُِؾًٞٔتتخ كتت٠  أُئٍَتتبد  (7072أدًررذ جرربسالله انكشخررٍ )ٝكتت٠ ٛتتنا اُظتتلك أشتتبهد ٗزتتبئظ كهاٍتتخ 

اُو٣بػ٤خ رزٔضَ ك٢" ر٘ظ٤ْ أُ٘بكَخ ٝٓ٘تغ أُٔبهٍتبد الاؽزٌبه٣تخ ،اُزشتو٣ؼبد ٝاُوتٞا٤ٖٗ ٝالاعتواءاد أُ٘ظٔتخ ُِٔئٍَتبد 

َتٔؼ  ثو٤تبّ اُو٣بػ٤خ ،ًلبءح اُغٜبى اُوهبث٢ اُلاىّ ُٔزبثؼخ أُشوٝػبد الاٍتزضٔبه٣خ اُو٣بػت٤خ ،ًلتبءح اُ٘ظتبّ أُتب٢ُ اُتنٟ ٣

أُشوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ اُو٣بػ٤خ ،أُ٘بؿ اُؼبّ ُلاٍزضٔبه ُِ٘شبؽ الاهزظبك١" ػٔبٕ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ثبُٔئٍَخ  اُو٣بػ٤خ 

 ٝها١ ٓواهت اُؾَبثبد ك٤ٜب

ؼبٓخ إٔ الإرؾبك اُؼواه٢ ٌُوح اُولّ ٣ؼِٖ ثٞػٞػ ػٖ ٤ٍبٍبرٚ اُ (7072كىفه َذ عبذ انخبنك يسعىد )ٝأشبهد ٗزبئظ كهاٍخ 

 أُزجؼخ، ٣زْ رطج٤ن ُٞائؼ ٝأٗظٔخ الإرؾبك اُؼواه٢ ٌُوح اُولّ ثظٞهح ٝاػؾخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٖٓ رقؼغ َُِزطٚ

إٔ ٛنا اُزجب٣ٖ ٣ؼٌٌ ٝعٞك اؽبه هب٢ٗٞٗ ٣ِيّ الأٗل٣تخ ثبُؾتل الأكٗت٠ ٓتٖ الإكظتبػ، ٌُتٖ ؿ٤تبة صوبكتخ اُؾًٞٔتخ  انببدث٣ٝوٟ 

ٌُبِٓخ ك٢ أُِلبد اُؾَبٍخ ٓضتَ اُؼوتٞك ٝاُوػب٣تخ، ًٔتب إٔ ػتؼق ٗشتو اُج٤بٗتبد اُلاف٤ِخ ٣غؼَ الأٗل٣خ أهَ اُزيآبً ثبُشلبك٤خ ا

 ػجو أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ ٣ؼٌٌ ٗوظبً ك٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُن١ ٣ؼُلّ أكاح هئ٤َ٤خ ُزؼي٣ي اُضوخ ٓغ اُغٔب٤ٛو ٝاُوػبح.
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 : انًسبءنت وانشلب ت  انثبًَعشض ويُبلشت َخبئج انًذىس 

 )انًسبءنت وانشلب ت(  انثبًَانخكشاس وانُسبت انًئىَت وانذلالاث اادصبئُت انخبصت  عببساث  انًذىس  (9جذول )

 

 انذلالاث اادصبئُت و

 

 يذخىي انعببسة

يسخىي  يش ع كبي لا أوافك رنً دذ يب  يىافك

 انذلانت

انًخىسط 

 انذسب ً

الاسخجب ت 

 انًجًهت

 )نُكبسث(

 َسبت

 انًىافمت

% 
 انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس

 %87.50 ٗؼْ 2.75 000. 69.735 %5.88 4 %13.24 9 %80.88 55 .رٞعل ُغ٘خ َٓزوِخ ُٔواعؼخ أػٔبٍ اُ٘بك١ 11

 %87.50 ٗؼْ 2.75 000. 63.559 %2.94 2 %19.12 13 %77.94 53 .٣زْ اُزله٤ن أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ عٜبد فبهع٤خ 12

 %79.41 ٗؼْ 2.59 000. 53.676 %16.18 11 %8.82 6 %75.00 51 .اُوهبثخ اُلاف٤ِخ رؾل ٖٓ اؽزٔبلاد اُلَبك الإكاه١ 13

 %91.18 ٗؼْ 2.82 000. 79.794 %1.47 1 %14.71 10 %83.82 57 .رَبْٛ أَُبءُخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُوواهاد الإكاه٣خ 14

 %93.38 ٗؼْ 2.87 000. 36.765 %0.00 0 %13.24 9 %86.76 59 .كؼبٍ ٣ؼيى اُشلبك٤خٝعٞك ٗظبّ شٌبٟٝ  15

 %85.29 ٗؼْ 2.71 000. 61.441 %7.35 5 %14.71 10 %77.94 53 .اُوهبثخ أَُزٔوح رؾ٢ٔ ؽوٞم أَُزضٔو٣ٖ 16

 %36.76 ا٠ُ ؽل ٓب 1.74 026. 7.265 %45.59 31 %35.29 24 %19.12 13 .رٞعل ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ُٔ٘غ رؼبهة أُظبُؼ 17

 %82.35 ٗؼْ 2.65 000. 50.235 %8.82 6 %17.65 12 %73.53 50 .آ٤ُبد أَُبءُخ رٔ٘غ ٍٞء اٍزـلاٍ اُ٘لٞم 18

 %81.62 ٗؼْ 2.63 000. 46.971 %8.82 6 %19.12 13 %72.06 49 .اُوهبثخ اُلٝه٣خ رؼيى صوخ اُوػبح 19

 (68ٌ=)  3.84=1، كهعخ اُؾو٣خ 5.99= 2ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ  0.05≥ َٓزٟٞ اُللاُخ ؽ٤ش  0.05ٓوثغ ًبٟ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ل َٓزٟٞ *

 )ٓٞاكن( 3.00-2.34)ا٠ُ ؽل ٓب( ،  2.33-1.67)لااٝاكن(  ،  1.66-1.00 -ٓو٤بً ٤ٌُبهد : أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ أُوعؼ ثبلأٝىإ :

ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظتبئ٤خ  ثت٤ٖ الإٍتزغبثبد )انًسبءنت وانشلب ت( اُقبطخ ثؼجبهاد أُؾٞه اُضب٠ٗ  ( ٝاُقبص ثبُزٌواه ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝاُللالاد الاؽظبئ٤خ٣9زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

 %(93.38%  ا٠ُ 36.76ٝثَ٘جخ ٓٞاكوخ  رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )  0.05ٝٛنٙ اُو٤ْ ُٔوثغ ًبٟ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 
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( ػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ رواٝؽذ ٓب ثت٤ٖ 13، 19،  18،  16، 12،  11، 14، 15ٝهل ؽبىد اُؼجبهاد أههبّ )

%( كتت٠ الارغتتبٙ اَُتتبئل )ٓٞاكتتن( ٝاُزتت٠ رشتت٤و اُتت٠  ٝعتتٞك ٗظتتبّ شتتٌبٟٝ كؼتتبٍ ٣ؼتتيى %93.38 : 79.41)

اُشلبك٤خ، رَبْٛ أَُبءُخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُوواهاد الإكاه٣خ، رٞعل ُغ٘خ َٓزوِخ ُٔواعؼتخ أػٔتبٍ اُ٘تبك١، 

ٔب٢ُ ٖٓ فلاٍ عٜبد فبهع٤خ، اُوهبثخ أَُزٔوح رؾٔت٢ ؽوتٞم أَُتزضٔو٣ٖ ، آ٤ُتبد أَُتبءُخ ٣زْ اُزله٤ن اُ

رٔ٘غ ٍٞء اٍزـلاٍ اُ٘لتٞم، اُوهبثتخ اُلٝه٣تخ رؼتيى صوتخ اُوػتبح، اُوهبثتخ اُلاف٤ِتخ رؾتل ٓتٖ اؽزٔتبلاد اُلَتبك 

 الإكاه١.

إٔ رؾَتت٤ٖ أٗظٔتتخ  ( 7072عبررذالله درربد  انُررى ً ل عبررذانشاصق يرربصٌ عبررذانشاصق)ٝأًتتلد ٗزتتبئظ كهاٍتتخ 

 اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝرؼي٣ي أَُبئِخ ٣َٜٔبٕ ك٠ اٍزلآخ الاٗل٣خ ٝهلهرٜب ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد

إٔ ٛ٘بى رطج٤ن َٗج٢ ُٔٔبهٍبد ٓجبكة اُؾًٞٔخ ( 7077ساشذ  ٍ سهًُبٌ انعذوي)ٝأشبهد ٗزبئظ كهاٍخ 

اُؼٔب٢ٗ ٌُوح اُولّ، ؽ٤ش أشبهد ا٠ُ ػؼق ك٢ ٓئشواد اُشلبك٤خ ٝك٢ كٝه اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔتخ ك٢ الارؾبك 

ك٢ رطج٤ن أَُبءُخ ٝٓؾبٍجخ ٓغٌِ الإكاهح، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓشبهًخ ٓؾلٝكح لأطؾبة أُظتِؾخ كت٢ هٍتْ 

 ٤ٍبٍبد اُؼَٔ

ٝاُوهبثتتخ ُتتلٟ الأٗل٣تتخ إٔ ٛتتنٙ اُ٘زتتبئظ رؼٌتتٌ روتتلٓبً ٍِٓٔٞتتبً كتت٢ اُتتٞػ٢ ثؤ٤ٔٛتتخ أَُتتبءُخ  انببدررث٣ٝتتوٟ 

ٝاُغٔب٤ٛو ٓؼبً، الا إٔ ٛ٘بى كغٞح ٓؾزِٔخ ث٤ٖ الإهواه اُ٘ظو١ ثلؼب٤ُخ ٛنٙ ا٤ُ٥تبد ٝثت٤ٖ رطج٤وٜتب اُؼِٔت٢  

ام إٔ ٝعتتٞك ُغتتبٕ أٝ أٗظٔتتخ شتتٌبٟٝ لا ٣ؼ٘تت٢ ثبُؼتتوٝهح رلؼ٤ِٜتتب ثلبػ٤ِتتخ كتت٢ اُٞاهتتغ، ٝػ٤ِتتٚ كتتبٕ اُزؾتتل١ 

ٝشتلبك٤خ ًبِٓتخ ثؼ٤تلاً ػتٖ اُؼتـٞؽ الإكاه٣تخ أٝ اُزتلفلاد  الأًجو ٣ٌٖٔ ك٢ رطج٤تن ٛتنٙ ا٤ُ٥تبد ثبٍتزولا٤ُخ

 اُقبهع٤خ.
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 الاسخمشاس ااداسٌ وانًؤسسٍ:   انثبنثعشض ويُبلشت َخبئج انًذىس 

 ( وانًؤسسٍالاسخمشاس ااداسٌ ) انثبنثانخكشاس وانُسبت انًئىَت وانذلالاث اادصبئُت انخبصت  عببساث  انًذىس  (00جذول )

 

 انذلالاث اادصبئُت و

 

 يذخىي انعببسة

يسخىي  يش ع كبي لا أوافك رنً دذ يب  يىافك

 انذلانت

انًخىسط 

 انذسب ً

الاسخجب ت 

 انًجًهت

 )نُكبسث(

 َسبت

 انًىافمت

% 
 انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس

 %85.29 ٗؼْ 2.71 000. 58.353 %5.88 4 %17.65 12 %76.47 52 .رٞعل ُٞائؼ ر٘ظْ اُؼَٔ الإكاه١ ُِ٘بك١ 20

 %64.71 ا٠ُ ؽل ٓب 2.29 003. 11.765 %23.53 16 %23.53 16 %52.94 36 .٣زْ رغ٘ت اُ٘ياػبد اُلاف٤ِخ ػجو ٗظْ اُؾًٞٔخ 21

 %38.97 ا٠ُ ؽل ٓب 1.78 012. 8.853 %50.00 34 %22.06 15 %27.94 19 .٣ٞعل رقط٤ؾ اٍزوار٤غ٢ ؽ٣َٞ أُلٟ ُِ٘بك١ 22

 %81.62 ٗؼْ 2.63 000. 46.971 %8.82 6 %19.12 13 %72.06 49 .٣زْ رلاٍٝ اَُِطخ ثشٌَ ٓ٘ظْ كافَ اُ٘بك١ 23

 %82.35 ٗؼْ 2.65 000. 50.235 %8.82 6 %17.65 12 %73.53 50 .ٝػٞػ ا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٣ي٣ل ٖٓ صوخ أَُزضٔو٣ٖ 24

 %86.03 ٗؼْ 2.72 000. 59.147 %4.41 3 %19.12 13 %76.47 52 .اٍزوواه اُؼوٞك اُزغبه٣خاٍزوواه الإكاهح ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ  25

 %91.91 ٗؼْ 2.84 000. 84.029 %1.47 1 %13.24 9 %85.29 58 .اٍزوواه ٓغٌِ الإكاهح ػبَٓ ْٜٓ ُغنة اُوػبح 26

 %89.71 ٗؼْ 2.79 000. 78.559 %4.41 3 %11.76 8 %83.82 57 .اٍزٔواه٣خ ا٤َُبٍبد رؼٖٔ ٗغبػ الاٍزضٔبهاد 27

 %97.06 ٗؼْ 2.94 000. 52.941 %0.00 0 %5.88 4 %94.12 64 .ؿ٤بة الاػطواثبد الإكاه٣خ ٣شغغ ػ٠ِ اُوػب٣خ 28

 %94.12 ٗؼْ 2.88 000. 39.765 %0.00 0 %11.76 8 %88.24 60 .اُؾًٞٔخ روَِ ٖٓ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِظواػبد الإكاه٣خ 29

 (68ٌ=)  3.84=1، كهعخ اُؾو٣خ 5.99= 2ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ  0.05≥ ؽ٤ش َٓزٟٞ اُللاُخ  0.05ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ل َٓزٟٞ *ٓوثغ ًبٟ 

 )ٓٞاكن( 3.00-2.34)ا٠ُ ؽل ٓب( ،  2.33-1.67)لااٝاكن(  ،  1.66-1.00 -ٓو٤بً ٤ٌُبهد : أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ أُوعؼ ثبلأٝىإ :

ٝعتٞك كتوٝم )الاسرخمشاس ااداسٌ وانًؤسسرٍ( ُٔئ٣ٞخ ٝاُتللالاد الاؽظتبئ٤خ اُقبطتخ ثؼجتبهاد أُؾتٞه اُضبُتش ( ٝاُقبص ثبُزٌواه ٝاَُ٘جخ ا٣10زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

 %(97.06%  ا٠ُ 38.97ٝثَ٘جخ ٓٞاكوخ  رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )  0.05ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ  ث٤ٖ الإٍزغبثبد ٝٛنٙ اُو٤ْ ُٔوثغ ًبٟ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 
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622 
 

( ػِت٠ َٗتجخ ٓٞاكوتخ رواٝؽتذ ٓتب ثت٤ٖ 24،23، 20، 25، 27، 26، 29، 28ٝهل ؽتبىد اُؼجتبهاد أههتبّ )

ؿ٤تبة الاػتطواثبد الإكاه٣تخ ٣شتغغ %( ك٠ الارغبٙ اَُبئل )ٓٞاكن( ٝاُز٠ رش٤و ا٠ُ %97.06 : 81.62)

واػبد الإكاه٣خ، اٍزوواه ٓغٌِ الإكاهح ػبٓتَ ٜٓتْ ػ٠ِ اُوػب٣خ، اُؾًٞٔخ روَِ ٖٓ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِظ

ُغتنة اُوػتبح، اٍتزٔواه٣خ ا٤َُبٍتبد رؼتٖٔ ٗغتبػ الاٍتزضٔبهاد، اٍتزوواه الإكاهح ٣ت٘ؼٌٌ ػِت٠ اٍتتزوواه 

اُؼوتتتٞك اُزغبه٣تتتخ، رٞعتتتل ُتتتٞائؼ رتتت٘ظْ اُؼٔتتتَ الإكاه١ ُِ٘تتتبك١ ، ٝػتتتٞػ ا٤ٌُٜتتتَ الإكاه١ ٣ي٣تتتل ٓتتتٖ صوتتتخ 

 ٓ٘ظْ كافَ اُ٘بك١. أَُزضٔو٣ٖ، ٣زْ رلاٍٝ اَُِطخ ثشٌَ

إٔ اُؾًٞٔتتخ كتت٠ أُئٍَتتبد اُو٣بػتت٤خ رؼجتتو ػتتٖ   (7009دًرربدة عُررذ انعُخبهررً )ٝأشتتبهد ٗزتتبئظ كهاٍتتخ 

ٓغٔٞػخ ٓتٖ اُوٞاػتل ٝاُوتٞا٤ٖٗ اُزت٠ رؼتٖٔ اكاهح ٝههبثتخ أُئٍَتخ اُو٣بػت٤خ ٓب٤ُتب ٝاكاه٣تب ، ٓتٖ آ٤ُتبد 

ٝاُطتتوم أُؾبٍتج٤خ، اُزب٤ًتتل ػِتت٠  رلؼ٤تَ ٓجتتبكة اُؾًٞٔتخ ثبُٔئٍَتتبد اُو٣بػت٤خ الاكظتتبػ ػتتٖ ا٤َُبٍتبد

أ٤ٔٛخ كٝه ٓواهت اُؾَبثبد ك٠ اثلاء هأ٣تخ ػتٖ ػلاُتخ ٝطتؾخ اُزوتبه٣و أُب٤ُتخ ُِٔئٍَتخ اُو٣بػت٤خ ، ٓتٖ 

ٓزطِجتتبد رطج٤تتن اُؾًٞٔتتخ ثبُٔئٍَتتبد اُو٣بػتت٤خ رلؼ٤تتَ ههبثتتخ أطتتؾبة أُظتتِؾخ ػِتت٠ أػٔتتبٍ أُئٍَتتخ 

 اُو٣بػ٤خ .

إٔ الاٍزوواه الإكاه١ ٤ٌُ ٓغوك ػبَٓ ر٘ظ٢ٔ٤ كاف٢ِ، ثَ ٣ٔضتَ ػ٘ظتوًا اٍتزوار٤غ٤بً ُغتنة  انببدث٣وٟ 

الاٍزضٔبهاد ٝاُوػب٣خ ، ًٔب إٔ أ١ اػطواة اكاه١ أٝ طواع كاف٢ِ ٣زُوعْ ثَتوػخ اُت٠ رواعتغ كت٢ صوتخ 

ٓت٘ظْ ٣ٔضتَ  أَُزضٔو٣ٖ ٝاُوػبح، ٓب ٣ٜلك اٍزلآخ الأٗشطخ اُو٣بػ٤خ ٝاُزغبه٣تخ، إٔ رتلاٍٝ اَُتِطخ ثشتٌَ

ٓئشوًا ؽ٣ٞ٤بً ُِؾًٞٔخ اُل٣ٔوواؽ٤خ كافتَ الأٗل٣تخ اُو٣بػت٤خ، ٣ٝؼتيى ٓتٖ شتوػ٤خ هواهارٜتب أٓتبّ اُغٔتب٤ٛو 

 ٝاُوػبح.
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 انسًعت انخجبسَت وجبر ُت انُبدٌ:   انشا ععشض ويُبلشت َخبئج انًذىس 

 ( انسًعت انخجبسَت وجبر ُت انُبدٌ) انشا عدصبئُت انخبصت  عببساث  انًذىس انخكشاس وانُسبت انًئىَت وانذلالاث اا (00جذول )

 

 انذلالاث اادصبئُت و

 

 يذخىي انعببسة

يسخىي  يش ع كبي لا أوافك رنً دذ يب  يىافك

 انذلانت

انًخىسط 

 انذسب ً

الاسخجب ت 

 انًجًهت

 )نُكبسث(

 َسبت

 انًىافمت

% 
 انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس

 %97.79 ٗؼْ 2.96 000. 56.529 %0.00 0 %4.41 3 %95.59 65 .أَُؼخ الإ٣غبث٤خ ري٣ل ٖٓ كوص عنة اُوػبح 30

 %91.91 ٗؼْ 2.84 000. 87.912 %2.94 2 %10.29 7 %86.76 59 .٣ؾوص اُ٘بك١ ػ٠ِ رؼي٣ي طٞهرٚ الإػلا٤ٓخ 31

 %92.65 ٗؼْ 2.85 000. 33.882 %0.00 0 %14.71 10 %85.29 58 .اُزغبه٣خ ُِ٘بك١الاُزياّ ثبُؾًٞٔخ ٣ؼيى اُؼلآخ  32

 %88.24 ٗؼْ 2.76 000. 73.882 %5.88 4 %11.76 8 %82.35 56 .اُغٔب٤ٛو رضن أًضو ك٢ الأٗل٣خ ماد أَُؼخ اُغ٤لح 33

 %86.76 ٗؼْ 2.74 000. 65.765 %5.88 4 %14.71 10 %79.41 54 .أَُؼخ اُزغبه٣خ اُو٣ٞخ رغنة أَُزضٔو٣ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ 34

 %57.35 ا٠ُ ؽل ٓب 2.15 056. 5.765 %20.59 14 %44.12 30 %35.29 24 .ٍِٞى اُلاػج٤ٖ ٣ئصو ػ٠ِ طٞهح اُ٘بك١ 35

 %90.44 ٗؼْ 2.81 000. 79.088 %2.94 2 %13.24 9 %83.82 57 .اُؾٔلاد اُز٣َٞو٤خ أُلهٍٝخ رو١ٞ ٍٔؼخ اُ٘بك١ 36

 %83.82 ٗؼْ 2.68 000. 65.059 %11.76 8 %8.82 6 %79.41 54 .٣لؼِٕٞ الأٗل٣خ ماد اُظٞهح الإ٣غبث٤خاُوػبح  37

 %83.09 ٗؼْ 2.66 000. 53.676 %8.82 6 %16.18 11 %75.00 51 .اُ٘ياٛخ أُئ٤ٍَخ ري٣ل ٖٓ ٓظلاه٤خ اُ٘بك١ 38

 %86.76 ٗؼْ 2.74 000. 62.676 %4.41 3 %17.65 12 %77.94 53 .الاُزياّ ثبُوبٕٗٞ ٣ؾَٖ ٖٓ طٞهح اُ٘بك١ 39

 %85.29 ٗؼْ 2.71 000. 61.441 %7.35 5 %14.71 10 %77.94 53 .اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُو٣ٞخ رََٜ اُزٍٞغ الاٍزضٔبه١ 40

 (68ٌ=)  3.84=1، كهعخ اُؾو٣خ 5.99= 2ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ  0.05≥ ؽ٤ش َٓزٟٞ اُللاُخ  0.05*ٓوثغ ًبٟ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 )ٓٞاكن( 3.00-2.34)ا٠ُ ؽل ٓب( ،  2.33-1.67)لااٝاكن(  ،  1.66-1.00 -ٓو٤بً ٤ٌُبهد : أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ أُوعؼ ثبلأٝىإ :

 ٝعتٞك كتوٝم)انسًعت انخجبسَرت وجبر ُرت انُربدٌ( ( ٝاُقبص ثبُزٌواه ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝاُللالاد الاؽظبئ٤خ اُقبطخ ثؼجبهاد أُؾٞه اُواثغ ٣11زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%  57.35(،  ٝثَ٘جخ ٓٞاكوخ  رواٝؽذ ٓب ثت٤ٖ )35،ػلا اُؼجبهح ههْ ) 0.05ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ  ث٤ٖ الإٍزغبثبد ٝٛنٙ اُو٤ْ ُٔوثغ ًبٟ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 %(97.79ا٠ُ 
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ػِتتت٠ َٗتتتجخ ٓٞاكوتتتخ ( 38،  37، 39،40، 34، 33، 36، 31، 32،  30ٝهتتتل ؽتتتبىد اُؼجتتتبهاد أههتتتبّ )

%( كت٠ الارغتبٙ اَُتبئل )ٓٞاكتن( ٝاُزت٠ رشت٤و اُت٠ اَُتٔؼخ الإ٣غبث٤تخ 97.79% : 83.09رواٝؽذ ٓب ثت٤ٖ )

ري٣تل ٓتٖ كتوص عتنة اُوػتتبح، الاُزتياّ ثبُؾًٞٔتخ ٣ؼتيى اُؼلآتخ اُزغبه٣تتخ ُِ٘تبك١ ، ٣ؾتوص اُ٘تبك١ ػِتت٠ 

ُ٘تتبك١، اُغٔتتب٤ٛو رضتتن أًضتتو كتت٢ رؼي٣تتي طتتٞهرٚ الإػلا٤ٓتتخ، اُؾٔتتلاد اُزَتت٣ٞو٤خ أُلهٍٝتتخ روتت١ٞ ٍتتٔؼخ ا

الأٗل٣خ ماد أَُؼخ اُغ٤لح، أَُؼخ اُزغبه٣خ اُو٣ٞخ رغتنة أَُتزضٔو٣ٖ اُؼتب٤٤ُٖٔ، الاُزتياّ ثبُوتبٕٗٞ ٣ؾَتٖ 

ٓتتٖ طتتٞهح اُ٘تتبك١، اُؼلآتتخ اُزغبه٣تتخ اُو٣ٞتتخ رَتتَٜ اُزٍٞتتغ الاٍتتزضٔبه١، اُوػتتبح ٣لؼتتِٕٞ الأٗل٣تتخ ماد 

 ل ٖٓ ٓظلاه٤خ اُ٘بك١.اُظٞهح الإ٣غبث٤خ، اُ٘ياٛخ أُئ٤ٍَخ ري٣

إٔ رطج٤تتن ٓجتتبكة اُؾًٞٔتتخ كتت٠ ا٤ُٜئتتبد ٝاُشتتوًبد ( 7070يذًررىد انسررُذ الاصرربخ)ٝأًتتلد ٗزتتبئظ كهاٍتتخ 

اُو٣بػ٤خ الاٍزضٔبه٣خ اُقبطخ ٣َبػل ك٠ اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ، رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٣َْٜ 

ؼتتو٣ج٤خ، ػتتوٝهح رطج٤تتن ٓجتتبكة اُؾًٞٔتتخ كتت٠ ى٣تتبكح اُزؼتتبٕٝ ٝاُشتتلبك٤خ ثتت٤ٖ أٌُِلتت٤ٖ ثٜتتب ٝالاكاهاد اُ

 ثب٤ُٜئبد ٝاُشوًبد ماد اُ٘شبؽ الاٍزضٔبهٟ ثٔغبٍ اُو٣بػخ ثٔب ٣قلّ اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠.

إٔ ٛ٘تبى ػتلك ٓتٖ اُؼٞآتَ اُزت٢ ٣ٌٔتٖ إٔ رَتْٜ كت٢ (7009أسعذ ا شاهُى انخش ربًَ)ٝأشبهد ٗزبئظ كهاٍخ 

فتتلاٍ رج٘تت٠ ٗظتتبّ اُؾًٞٔتتخ ٝٛتت٢: عتتٞكح أُؼِٞٓتتبد عتتنة الاٍتتزضٔبه ثبلأٗل٣تتخ اُو٣بػتت٤خ أُظتتو٣خ ٓتتٖ 

أُؾبٍج٤خ ثبُ٘بك١ اُو٣بػ٢ رَْٜ ك٢ عنة الاٍزضٔبه ثبُ٘بك١ اُو٣بػت٢، رطت٣ٞو ٓلٜتّٞ عتٞكح أُؼِٞٓتبد 

أُؾبٍج٤خ ثبُ٘بك١ اُو٣بػ٢ رَْٜ ك٢ عنة الاٍتزضٔبه ثبُ٘تبك١ اُو٣بػت٢. رتؤص٤و أُؼِٞٓتبد أُؾبٍتج٤خ كت٢ 

 ٍزضٔبه ثبُ٘بك١ اُو٣بػ٢.ظَ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ػ٠ِ عنة الا

إٔ أَُؼخ أُئ٤ٍَخ ٝاُؼلآخ اُزغبه٣خ لا رج٠ُ٘ كوؾ ٖٓ فلاٍ الإٗغتبىاد اُو٣بػت٤خ، ثتَ ٓتٖ  انببدث٣وٟ 

فلاٍ اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ٝالاُزتياّ ثتبُوٞا٤ٖٗ ٝاُشتلبك٤خ، ًٔتب إٔ اُوػتبح ٝأَُتزضٔو٣ٖ ٣٘ظتوٕٝ اُت٠ اَُتٔؼخ 

٣خ ٝا٤َُبٍت٤خ أُورجطتخ ثبلاٍتزضٔبه كت٢ الأٗل٣تخ، ٝإٔ اُؾٔتلاد اُغ٤لح ًؼبَٓ أٓبٕ ٣وَِ ٖٓ أُقبؽو اُزغبه

الإػلا٤ٓخ ٝاُز٣َٞو٤خ رِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ رو٤ٍـ طٞهح ا٣غبث٤خ، ٌُٖ هٞرٜب اُؾو٤و٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اُ٘ياٛخ 

 أُئ٤ٍَخ ٝالاُزياّ ثبُوبٕٗٞ.
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   لأهذا   ٍُ انُبدٌ وانًسخثًشًت ائيىا : انخبيسعشض ويُبلشت َخبئج انًذىس 

 ( ًت الأهذا   ٍُ انُبدٌ وانًسخثًشيىائ) انخبيسانخكشاس وانُسبت انًئىَت وانذلالاث اادصبئُت انخبصت  عببساث  انًذىس  (07جذول )

 

 انذلالاث اادصبئُت و

 

 يذخىي انعببسة

يسخىي  يش ع كبي لا أوافك رنً دذ يب  يىافك

 انذلانت

انًخىسط 

 انذسب ً

الاسخجب ت 

 انًجًهت

 )نُكبسث(

 َسبت

 انًىافمت

% 
 انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس انُسبت% انخكشاس

 %83.82 ٗؼْ 2.68 000. 57.294 %8.82 6 %14.71 10 %76.47 52 .اُ٘بك١ ٣ٞػؼ أٛلاكٚ الاٍزوار٤غ٤خ ُِوػبح ٝأَُزضٔو٣ٖ ثشلبك٤خ 41

اُو٣بػتت٤خ ٝالأٛتتلاف اُزغبه٣تتخ ٛ٘تتبى رٞاكتتن ثتت٤ٖ أٛتتلاف اُ٘تتبك١  42

 .َُِٔزضٔو٣ٖ

 %77.21 ٗؼْ 2.54 000. 36.382 13.24% 9 19.12% 13 67.65% 46

٣ؾوص اُ٘بك١ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓظبُؼ ٓشزوًخ ٓغ اُوػبح ثؼ٤لاً ػٖ  43

 .اُزؼبهع

 %85.29 ٗؼْ 2.71 000. 61.441 7.35% 5 14.71% 10 77.94% 53

 %72.79 ٗؼْ 2.46 000. 23.324 %14.71 10 %25.00 17 %60.29 41 .ػٞائل الاٍزضٔبه اُو٣بػ٤ٍ٢بٍبد اُ٘بك١ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي  44

أٛتتلاف أَُتتزضٔو٣ٖ ٣تتزْ أفتتنٛب كتت٢ الاػزجتتبه ػ٘تتل ٝػتتغ فطتتؾ  45

 .اُ٘بك١

 %59.56 ا٠ُ ؽل ٓب 2.19 154. 3.735 23.53% 16 33.82% 23 42.65% 29

 %70.59 ٗؼْ 2.41 000. 22.265 %19.12 13 %20.59 14 %60.29 41 .ٝاُٞاعجبد ُِطوك٤ٖاُ٘بك١ ٣ِزيّ ثؼوٞك ٝاػؾخ رؾلك اُؾوٞم  46

أَُزضٔوٕٝ ٣ضوتٕٞ كت٢ هتلهح اُ٘تبك١ ػِت٠ رؾو٤تن أٛتلاف ؽ٣ِٞتخ  47

 .أُلٟ

 %77.21 ٗؼْ 2.54 000. 42.559 16.18% 11 13.24% 9 70.59% 48

اَُتٞم ٛ٘بى ٓوٝٗخ ك٢ رؼل٣َ الأٛلاف ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزـ٤واد  48

 .اُو٣بػ٢

 %59.56 ا٠ُ ؽل ٓب 2.19 016. 8.324 17.65% 12 45.59% 31 36.76% 25

 (68ٌ=)  3.84=1، كهعخ اُؾو٣خ 5.99= 2ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ  0.05≥ ؽ٤ش َٓزٟٞ اُللاُخ  0.05*ٓوثغ ًبٟ ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 )ٓٞاكن( 3.00-2.34)ا٠ُ ؽل ٓب( ،  2.33-1.67،   )لااٝاكن( 1.66-1.00 -ٓو٤بً ٤ٌُبهد : أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ أُوعؼ ثبلأٝىإ :
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يىائًرت ) اُقبٌٓ( ٝاُقبص ثبُزٌواه ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝاُللالاد الاؽظبئ٤خ اُقبطخ ثؼجبهاد أُؾٞه ٣12زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

الإٍتزغبثبد ٝٛتنٙ اُوت٤ْ ُٔوثتغ ًتبٟ ٓؼ٣ٞ٘تخ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظتبئ٤خ  ثت٤ٖ ( الأهذا   ٍُ انُبدٌ وانًسخثًش

 %(85.29%  ا٠ُ 59.56(،  ٝثَ٘جخ ٓٞاكوخ  رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )45،ػلا اُؼجبهح ههْ ) 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ 

%( كت٠ 29..85% : 70.59( ػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ رواٝؽذ ٓتب ثت٤ٖ )46، 44، 47، 42، 41، 43ٝهل ؽبىد اُؼجبهاد أههبّ )

٠ رش٤و ا٠ُ  ٣ؾوص اُ٘بك١ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓظبُؼ ٓشزوًخ ٓغ اُوػبح ثؼ٤لاً ػتٖ اُزؼتبهع، اُ٘تبك١ الارغبٙ اَُبئل )ٓٞاكن( ٝاُز

٣ٞػتتؼ أٛلاكتتٚ الاٍتتزوار٤غ٤خ ُِوػتتبح ٝأَُتتزضٔو٣ٖ ثشتتلبك٤خ، ٛ٘تتبى رٞاكتتن ثتت٤ٖ أٛتتلاف اُ٘تتبك١ اُو٣بػتت٤خ ٝالأٛتتلاف اُزغبه٣تتخ 

أُلٟ، ٤ٍبٍتبد اُ٘تبك١ رَتبْٛ كت٢ رؼي٣تي ػٞائتل  َُِٔزضٔو٣ٖ، أَُزضٔوٕٝ ٣ضوٕٞ ك٢ هلهح اُ٘بك١ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ؽ٣ِٞخ

 الاٍزضٔبه اُو٣بػ٢، اُ٘بك١ ٣ِزيّ ثؼوٞك ٝاػؾخ رؾلك اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ُِطوك٤ٖ.

اُزت٢ أًتلد إٔ اُشتواًبد ثت٤ٖ الأٗل٣تخ ٝاُوػتبح (7009أسرعذ ا رشاهُى انخش ربًَ)رزَن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُتٚ كهاٍتخ 

ُتتخ ٝإٔ اُشتتلبك٤خ كتت٢ اُؼوتتٞك ٝا٤َُبٍتتبد رؼتتل أؽتتل أٛتتْ ٓؾتتلكاد ٗغتتبػ اُوػب٣تتخ اُو٣بػتت٤خ روتتّٞ ػِتت٠ أٍتتبً أُظتتبُؼ أُزجبك

ٝاٍتزٔواهٛب، ٝإٔ كٌتتوح إٔ اُؾًٞٔتتخ اُوشت٤لح ٤ٍٝبٍتتبد الإكاهح الاٍتتزوار٤غ٤خ ُدٗل٣تخ رٔضتتَ ػ٘ظتتوًا هئ٤َت٤ًب كتت٢ رؼي٣تتي صوتتخ 

 .أَُزضٔو٣ٖ ٝاٍزوطبثْٜ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ

اُت٠ إٔ اُزٞاكتن ثت٤ٖ الأٛتلاف اُو٣بػت٤خ ٝاُزغبه٣تخ كت٢ ػوتٞك اُوػب٣تخ   (7009انعُخبهرً )دًربدة عُرذ  ًنُي  أشبهد كهاٍخ

٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُغ٤ٔغ الأؽواف، ؽ٤ش رظجؼ اُوػب٣خ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُلٞى اُو٣بػ٢ ٝرؼي٣ي اُؼلآخ اُزغبه٣خ 

 .َُِٔزضٔو ك٢ إٓ ٝاؽل

لاُزتياّ ثبُؾًٞٔتخ، ٝاُشتلبك٤خ، ٝاُؼلاهتبد اُزؼبهل٣تخ اُؼبكُتخ، رٔضتَ ؽغتو إٔ الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثلأد رتلهى إٔ ا  انببدث٣ٝوٟ 

الأٍبً ك٢ ث٘بء ٍٔؼخ ه٣ٞخ رؼٖٔ عنة اُوػبح ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِْٜ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، الأٓو اُن١ ٣لػْ رطٞه 

 ط٘بػخ اُو٣بػخ ٣ٝؼيى ٖٓ ر٘بك٤َخ الأٗل٣خ ٓؾ٤ًِب ٝاه٤ٔ٤ًِب ٝك٤ًُٝب.

 ىصُبثالاسخختصبث وانخ

 الاسخختصبث :

 :  ا٠ُ الاٍزقلاطبد الار٤خ ك٠ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش رٞطَ اُجبؽش

الإكظبػ أُب٢ُ ٣ٔضَ أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َخ ك٢ رؼي٣ي صوخ اُوػبح ك٢ اٍزضٔبهارْٜ كافَ الأٗل٣خ )انشفبفُت واافصبح انًبنٍ( 

 اُو٣بػ٤خ.

  أَُتزضٔو٣ٖ، ٓٔتب ٣ؼٌتٌ أ٤ٔٛزٜتب كت٢ كػتْ الاٍتزوواه أُتب٢ُ اُشلبك٤خ أُب٤ُخ رَْٜ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ ى٣تبكح كتوص عتنة

 ٝالإكاه١ ُِ٘بك١.

  ٖاُزياّ الأٗل٣خ ثبُوٞاػل اُز٢ ٣ؼؼٜب ًَ ٖٓ الارؾبك أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ُلإكظبػ أُب٢ُ، ٝٛٞ ٓب ٣جتوى ٝعتٞك ؽتل أكٗت٠ ٓت

 اُؼٞاثؾ أُ٘ظٔخ ك٢ ٛنا اُغبٗت.

 ُلاػجت٤ٖ، ثٔتب ٣َتْٜ كت٢ رو٤ِتَ اُشتٌٞى ٝاُغتلٍ أُتورجؾ ثآ٤ُتبد ٝعٞك شلبك٤خ ٝاػؾخ ك٢ الإػلإ ػٖ طتلوبد اٗزوتبٍ ا

 اُزؼبهل.

  ّٞٝعٞك هظٞه ِٓؾٞظ ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ الأٗل٣خ لا رِزتيّ ث٘شتو روبه٣وٛتب أُب٤ُتخ ثشتٌَ كٝه١، ٝلا روت

)انًسربءنت  ثبلإكظبػ ػٖ رلبط٤َ ػوٞك اُوػب٣خ ثٞػتٞػ، كؼتلًا ػتٖ ؿ٤تبة ػتوع رلبطت٤َ ػوتٞك اُجتش اُزِلي٣ت٢ٗٞ.

 وانشلب ت( 

 .ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُِشٌبٟٝ ٣َْٜ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ كافَ الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ 

  ب ك٢ رؾَت٤ٖ عتٞكح اُوتواهاد، ٓتٖ فتلاٍ اُؾتل ٓتٖ الأفطتبء ٝػتٔبٕ ارقتبم هتواهاد ًٔ أَُبءُخ الإكاه٣خ رئك١ كٝهًا ٜٓ

 أًضو ٓٞػٞػ٤خ.
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 ،الأٓو اُن١ ٣ؼيى اُضوخ ك٢ ٗياٛخ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ. ٝعٞك ُغ٘خ َٓزوِخ ُٔواعؼخ أػٔبٍ اُ٘بك١ 

 .ػ٤ِٔخ اُزله٤ن أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ عٜبد فبهع٤خ رٔضَ آ٤ُخ أٍب٤ٍخ ُؼٔبٕ اُؾ٤بك ٝاُشلبك٤خ ك٢ اكاهح أُٞاهك 

 .اُوهبثخ أَُزٔوح رَْٜ ك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم أَُزضٔو٣ٖ ٝػٔبٕ اٍزلآخ ػلاهبرْٜ ٓغ اُ٘بك١ 

  أَُبءُخ ٣َبػل ػ٠ِ ٓ٘غ ٍٞء اٍزـلاٍ اُ٘لٞم، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُوهبثخ اُلٝه٣خ رؼيى ٖٓ صوخ اُوػبح ك٢.رلؼ٤َ آ٤ُبد 

  ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ رٔضَ فؾ اُلكبع الأٍٝ ػل اُلَبك الإكاه١، ؽ٤ش رؾل ٖٓ اؽزٔتبلاد ؽتلٝس ٓٔبهٍتبد ؿ٤تو هب٤ٗٞٗتخ أ

 اه٣خ ٣ٔضَ ػبٓلًا ٓؾليًا ُي٣بكح كوص اُوػب٣خ ؿ٤بة الاػطواثبد الإك)الاٍزوواه الإكاه١ ٝأُئ٢ٍَ(ؿ٤و أفلاه٤خ

  َٔرطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٣َْٜ ك٢ اُؾل ٖٓ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِظواػبد الإكاه٣خ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثًب ػ٠ِ اٍزوواه اُؼ 

  اٍتتزوواه ٓغِتتٌ الإكاهح ٣ؼتتل ػ٘ظتتوًا أٍبٍتت٤ًب كتت٢ عتتنة اُوػتتبح، ٝإٔ اٍتتزٔواه٣خ ا٤َُبٍتتبد رَتتبْٛ كتت٢ ػتتٔبٕ ٗغتتبػ

ضٔبهاد ؽ٣ِٞخ أُلٟ.اٍزوواه الإكاهح ٣٘ؼٌٌ ثظٞهح ٓجبشوح ػ٠ِ اٍزوواه اُؼوٞك اُزغبه٣تخ ٝكٝآٜتب.ٝعٞك ُتٞائؼ الاٍز

 ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼَٔ الإكاه١ كافَ اُ٘بك١ ٣ؼيى الاٗؼجبؽ ٣ٝؾل ٖٓ اُؼشٞائ٤خ.

 ؼٌٌ اُزياّ اُ٘بك١ ٝػٞػ ا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٣ي٣ل ٖٓ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُ٘بك١، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رلاٍٝ اَُِطخ ثشٌَ ٓ٘ظْ ٣

 )أَُؼخ اُزغبه٣خ ٝعبمث٤خ اُ٘بك١(  ثبُؾًٞٔخ ٣ٝؼيى ٖٓ اٍزلآخ الإكاهح اُوش٤لح.

  أَُؼخ الإ٣غبث٤خ ُِ٘بك١ رؼل ػبٓلًا عٞٛو٣ًب ك٢ ى٣بكح كوص عنة اُوػبح ٝاُلاػ٤ٖٔ.الاُزياّ ثٔجبكة اُؾًٞٔتخ ٣َتْٜ كت٢

 ٍٞم اُو٣بػخ.رؼي٣ي اُؼلآخ اُزغبه٣خ ُِ٘بك١ ٣ٝٔ٘ؾٚ هٞح ر٘بك٤َخ ك٢ 

 .إٔ اُ٘بك١ ٣ؾوص ػ٠ِ رؼي٣ي طٞهرٚ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ اٍزوار٤غ٤بد ارظب٤ُخ كؼبُخ 

  ب ك٢ رو٣ٞخ ٍٔؼخ اُ٘تبك١ ٓؾ٤ًِتب ٝك٤ًُٝب.اُغٔتب٤ٛو ر٤ٔتَ اُت٠ اُضوتخ أًضتو كت٢ ًٔ اُؾٔلاد اُز٣َٞو٤خ أُلهٍٝخ رِؼت كٝهًا ٜٓ

 ب.الأٗل٣خ اُز٢ رزٔزغ ثَٔؼخ ع٤لح، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٝلائٜب ٝكػٜٔ

  هٞح اُؼلآخ اُزغبه٣خ رََٜ ػ٤ِٔبد اُزٍٞغ الاٍزضٔبه١ ٝرلزؼ ٓغبلاد عل٣لح ُِز٤ٔ٘خ.اُوػبح ٣لؼِٕٞ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗل٣خ

 ماد اُظٞهح الإ٣غبث٤خ، ؽ٤ش رؼٖٔ ُْٜ ػٞائل ر٣َٞو٤خ أًجو.

 .٣غبث٤تخ ري٣تل ٓتٖ اَُتٔؼخ الإاُ٘ياٛخ أُئ٤ٍَخ ري٣ل ٖٓ ٓظلاه٤خ اُ٘بك١ ٝرؼيى ٌٓبٗزتٚ ُتلٟ ٓقزِتق أطتؾبة أُظِؾخ

اُ٘تبك١ )ٓٞائٔخ الأٛتلاف ثت٤ٖ اُ٘تبك١ ٝأَُتزضٔو(  كوص عنة اُوػبح، الاُزياّ ثبُؾًٞٔخ ٣ؼيى اُؼلآخ اُزغبه٣خ ُِ٘بك١

٣ؾتتتوص ػِتتت٠ رؾو٤تتتن ٓظتتتبُؼ ٓشتتتزوًخ ٓتتتغ اُوػتتتبح ثٔتتتب ٣ؼتتتٖٔ رغ٘تتتت اُزؼتتتبهع ٣ٝؼتتتيى اُشتتتواًخ اُلبػِتتتخ ثتتت٤ٖ 

 خ ُِوػبح ٝأَُزضٔو٣ٖ ثشلبك٤خ، ٓٔب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ اُزٞاكن ٝاُزؼبٕٝ.اُطوك٤ٖ.اُ٘بك١ ٣وّٞ ثـ رٞػ٤ؼ أٛلاكٚ الاٍزوار٤غ٤

 .ٖٝعٞك اَٗغبّ ث٤ٖ الأٛلاف اُو٣بػ٤خ ُِ٘بك١ ٝالأٛلاف اُزغبه٣خ َُِٔزضٔو٣ٖ، الأٓو اُن١ ٣لػْ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٗج٤ 

 زوار٤غ٤خ ٝالإكاه٣تخ أَُزضٔو٣ٖ ٣ضوٕٞ ثولهح اُ٘بك١ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ؽ٣ِٞتخ أُتلٟ، ٝٛتٞ ٓتب ٣ؼٌتٌ هتٞح اُقطتؾ الاٍت

 ُِ٘بك١.

  ٤ٍبٍتتبد اُ٘تتبك١ رَتتْٜ كتت٢ رؼي٣تتي ػٞائتتل الاٍتتزضٔبه اُو٣بػتت٢، ثٔتتب ٣شتتٌَ ؽتتبكيًا أًجتتو ُغتتنة أُي٣تتل ٓتتٖ اُوػتتبح

 ٝأَُزضٔو٣ٖ.

  اُ٘بك١ ٣ِزيّ ثـ ػوٞك ٝاػؾخ ٝٓؾلكح ُِؾوٞم ٝاُٞاعجبد، ٓٔب ٣ؼٖٔ اٍزوواه اُؼلاهتخ اُزؼبهل٣تخ ٣ٝؾٔت٢ ٓظتبُؼ ع٤ٔتغ

 الأؽواف.
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 انخىصُبث :

 : ًب َهً  فً ضىء َخبئج انبذث َىصً انببدث

  رط٣ٞو آ٤ُبد الإكظبػ ثٔب ٣شَٔ الإػلإ ػٖ رلبط٤َ ػوتٞك اُوػب٣تخ ٝاُجتش اُزِلي٣ت٢ٗٞ، ُزو٤ِتَ اُـٔتٞع ٝى٣تبكح اُضوتخ

 ُلٟ أَُزضٔو٣ٖ.

  ٓؾبٍتجخ َٓتزو٤ِٖ ُؼتٔبٕ اٗشبء ُغبٕ َٓزوِخ ُِٔواعؼخ ٝاُزله٤ن أُب٢ُ كافتَ الأٗل٣تخ اُو٣بػت٤خ، ػِت٠ إٔ رؼتْ فجتواء

 اُ٘ياٛخ ٝاُؾ٤بك.

  ٖرؼي٣تي اَُتتٔؼخ أُئٍَتت٤خ ُدٗل٣تخ ػجتتو ؽٔتتلاد رَت٣ٞو٤خ ٓلهٍٝتتخ، ٝالاُزتتياّ ثتبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِتتٞائؼ اُل٤ُٝتتخ، ثٔتب ٣ي٣تتل ٓتت

 عبمث٤زٜب ُِوػبح أُؾ٤٤ِٖ ٝاُل٤٤ُٖٝ.

 ٌِٓيٓخ ُغ٤ٔتغ الأٗل٣تخ ُؼتٔبٕ اطلاه ُٞائؼ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝؽ٤٘خ ُِؾًٞٔخ اُو٣بػ٤خ رشوف ػ٤ِٜب ارؾبكاد ًوح اُولّ، ٝر ٕٞ

 اُزٞؽ٤ل ٝاُؼلاُخ.

  الاٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔتخ اُو٣بػت٤خ، ٓضتَ اُتلٝه٣بد الأٝهٝث٤تخ، ٝر٤٤ٌلٜتب ثٔتب ٣ز٘بٍتت

 ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ.

 لبئًت انًشاجــــع

 -انًشاجع انعش ُت:أولا: 

(:" َٓتزٟٞ رطج٤تن ٓجتبكة اُؾًٞٔتخ ثبلارؾتبك 2021، هآت٠ ٍت٤ل اثتوا٤ْٛ) اثوا٤ْٛ كٞىٟ ػجلاُٜبكٟ، محمد هكتبػ٠ ٓظتطل٠

أُظتتو١ ٌُتتوح اُوتتلّ " ، ثؾتتش ٓ٘شتتٞه، أُغِتتخ اُؼ٤ِٔتتخ ُِجؾتتٞس ٝاُلهاٍتتبد كتت٢ اُزوث٤تتخ اُو٣بػتت٤خ ، ٤ًِتتخ اُزوث٤تتخ 

 اُو٣بػ٤خ ، عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل.

زضٔبه ثبُٔئٍَبد اُو٣بػ٤خ ك٢ اُؼوام" ، ثؾش ( : " رؤص٤و اُؾًٞٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ الا2025ٍأؽٔل عبهالله ػجلالله اٌُوف٢ )

 ٓ٘شٞه، ٓغِخ ػِّٞ اُو٣بػخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ ، عبٓؼخ ك٣ب٠ُ.

(: اُو٣بػتخ ٝاُؾًٞٔتخ" اُزٞعتٚ اُؼتب٠ُٔ لاكاء أُ٘ظٔتبد اُو٣بػت٤خ"، كاه اُلٌتو اُؼوثت٠، 2018أؽٔل ػجلاُؼظ٤ْ اُشتو٣ق)

 اُوبٛوح.

(:" أصو رطج٤ن اُؾًٞٔخ كت٢ عتنة الاٍتزضٔبه ثبلأٗل٣تخ اُو٣بػت٤خ أُظتو٣خ " ، ثؾتش ٓ٘شتٞه، 2019أٍؼل اثوا٤ْٛ اُزوثب٠ٗ)

 ٓغِخ ٤ٍ٘بء ُؼِّٞ اُو٣بػخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ، عبٓؼخ اُؼو٣ش.

ػٚ (: اُؾًٞٔٚ ك٢ اُزوث٤ٚ اُجل٤ٗٚ ٝاُو٣بػٚ ،ٓئٍَٚ ػبُْ اُو٣بػٚ ُِ٘شو، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجب2015ؽَٖ اؽٔل اُشبكؼ٢)

 ،الاٌٍ٘له٣ٚ.

( : كٝه اُؾًٞٔتتخ كتت٠ رلؼ٤تتَ آ٤ُتتبد الاٍتتزضٔبه ثبُٔئٍَتتبد اُو٣بػتت٤خ  ، ٓغِتتخ رطج٤وتتذ ػِتتّٞ 2019ؽٔتتبكح ػ٤تتل اُؼ٘زجِتت٠ )

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.102اُو٣بػخ ، اُؼلك

الارؾبك اُؼٔب٢ٗ ٌُوح اُولّ " ، ثؾش ٓ٘شتٞه، ٓغِتخ ( : "كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ 2022هاشل ثٖ ٤ٍِٔبٕ اُؼلٟٝ)

 .رطج٤وبد ػِّٞ اُو٣بػخ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ ، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ

 ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، الإٌٍ٘له٣خ2(: ؽًٞٔخ اُشوًبد أُلب٤ْٛ ٝأُجبكٟء ٝاُزغبهة،ؽ2007ؽبهم ػ٠ِ ؽٔبك )
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( : " كٝه اُؾًٞٔتخ كت٠ رؼي٣تي الاكاء أُتب٠ُ  ٝالاٍتزضٔبه كت٠ 2025ػجتلاُواىم)ػجلالله ؿبكف ا٤ُتٞث٠ ، ػجتلاُواىم ٓتبىٕ 

الاٗل٣خ اُو٣بػت٤خ "كهاٍتخ رطج٤و٤تخ ػِت٠ أٗل٣تخ ٓ٘طوتخ ٌٓتخ أٌُوٓتخ كت٠ أٌُِٔتخ اُؼوث٤تخ اَُتؼٞك٣خ" ، ثؾتش ٓ٘شتٞه، 

 اُواثغ ٝاُؼشوٕٝ ، اُؼلك اُضبُش. أُغِخ اُل٤ُٝخ ُ٘شو اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ، أُغِل

( : " اُؾًٞٔخ ٝػلاهزٜب ثزؾو٤ن اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبلإرؾبك اُؼواه٠ ٌُوح اُولّ " ، هٍبُخ 2024ػجل اُقبُن َٓؼٞك ) ًٞكٚ ٗل

 كًزٞهاٙ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.

بكة اُؾًٞٔتتخ" ، ثؾتتش ( : " آ٤ُتتبد رطج٤تتن اُز٤ٔ٘تتخ أَُتتزلآخ ثبلأٗل٣تتخ اُو٣بػتت٤خ كتت٢ ػتتٞء ٓجتت2024محمد ػتتلاء اُتتل٣ٖ محمد )

 ٓ٘شٞه، ٓغِخ ث٢٘ ٣ٍٞق ُؼِّٞ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ، عبٓؼخ ث٠٘ ٣ٍٞق.

 (: ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٓؼبُغخ اُلَبك أُب٠ُ ٝالاكاهٟ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، الاٌٍ٘له٣خ.2014محمد ٓظطل٠ ٤ٍِٔبٕ)

عٜخ اُزٜتوة اُؼتو٣ج٠ ثوطتبع اُو٣بػتخ الاٍتزضٔبهٟ ٝالاصتبه أُ٘ؼٌَتخ ( : "اُؾًٞٔخ ك٠ ٓٞا2020ٓؾٔٞك ا٤َُل الاطجؼ )

،  3، اُغتيء  90ػ٠ِ الاهزظبك أُظوٟ" ، )ثؾش ٓ٘شٞه( ، أُغِخ اُؼ٤ِٔتخ ُِزوث٤تخ اُجل٤ٗتخ ٝػِتّٞ اُو٣بػتخ، اُؼتلك 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ ، عبٓؼخ ؽِٞإ .
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