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 اىَينبفيييخ وعلاقتهب ثجعط اىَتغيراد ىذي طيجخ اىَرحيخ اىَتىسطخ

 اىجبحثخ ّىئو صبدق خييو            أ.د. إّتصبر مَبه قبسٌ

 و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍرٕحش  /ىجو غذؾحِؼس 

 

جٌطؼٍف ػٍٝ ج١ٌّىحف١ٍ١س ػٕى ٠ٍرس جٌٍّقٍس جٌّطْٛطس. ٚضىٛٔص  ئٌٝ جٌىٌجْس ٘ىفص :اىَيخص

)جلاٚي ٚجٌػحٌع( ِط١ْٛ، ٌٚلإؾحذس ػٓ  ( ٠حٌد ٠ٚحٌرس ِٓ جٌٛف600ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

 جٌهٛحتٙ جْطهٍجؼ ٚضُ. ( ِٛلف30جْثٍس جٌىٌجْس ضُ ذٕحء ِم١حِ ١ٌٍّىحف١ٍ١س ٠كطٛٞ ػٍٝ )

 جٌٛف) جٌركع ػ١ٕس أٖـحٌش جٌٕطحتؽ جْ(. ٚجٌط١١ُّ جٌػرحش، جٌٛىق،) جٌٓح٠ىِٛط٠ٍس ٌٍّم١حِ

 ِطغ١ٍ ٚفك ئقٛحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ذح١ٌّىحف١ٍ١س، ٕٚ٘حن ٠طّْٓٛ لا ِط١ْٛ( ٚجٌػحٌع جلاٚي

 ٌٚٛحٌف جٌٛف ِطغ١ٍ قٓد ج١ٌّىحف١ٍ١س فٟ ٚفٍٚق جًٌوٌٛ،  ٌٚٛحٌف( ٚجٔحظ يوٌٛ) جٌٕٛع

  .ِط١ْٛ جٌػحٌع

 

Machiavellianism and its relationship to some variables in 

Intermediate school students 

Intisar Kamal Al-Anni , Ph. D  

Nawwal Sadeq Khaleel 

 

Abstract: The aim of the study aimed at cognition on machiavellian at 

middle school students, The study sample consisted of (600) students, 

from the (first and third) grades are average and to answer the study 

questions a scale has been built, for machiavellian contains (30) Item, It 

was extracted psychometric(Validity, Reliability, Discrimination) 

properties results indicated that the Research sample (first and third) 

was average they do not have machiavellian The existence of 

differences of statistica significance (male and female) and of males 

statistical indicatin, There is a difference in machiavelliaen according 

to the variable of the row and in favor.  
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  اىفصو الاوه

 ((Research problemاىجحث  ٍشنيخ

ضؼى جٌٍّج٘مس ِٓ جنطٍ جٌٍّجقً جٌطٟ ٠ٍّ ذٙح جلإٔٓحْ ّٞٓ ج٠ٛجٌٖ جٌّهطٍفس جٌطٟ ضطُٓ     

جلإٔٓحٟٔ ج١ٌٍٖى، ِٚىّٓ جٌهطٍ  ذحٌطؿىو جٌّٓطٍّ، ٚجٌطٍؾٟ فٟ ِؼحٌؼ جٌٛؼٛو ٔكٛ جٌىّحي

فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس جٌطٟ ضٕطمً ذحلأٓحْ ِٓ جٌطفٌٛس ئٌٝ جٌٍٖى، ٟ٘ جٌطغ١ٍجش فٟ ِظحٍ٘ جٌّٕٛ 

جٌّهطٍفس )جٌؿ١ّٓس ٚجٌف١ٌٓٛٛؾ١س ٚجٌؼم١ٍس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلأفؼح١ٌس ٚجٌى١ٕ٠س ٚجٌهٍم١س(، ٌّٚح 

 ٠طؼٍٜ جلإٔٓحْ ف١ٙح ِٓ ٍٚجػحش ِطؼىوز وجن١ٍس ٚنحٌؾ١س.

ٚجٌطحلس  جلأٓح١ٔس جٌمٜٛ ِٓ جٌػ١ّٓ ٚن٠ُٕٙح جِس وً ١ٌٚى ٠ّػٍْٛ ج٠ًٌٓ جٌٍّج٘م١ٓ ٚجْ    

 ٍْٚٛو١حش غ١ٍ ِمرٌٛس جٌط١ٓد ٚ جلاّ٘حي ِظحٍ٘ فٟ ضطّػً ِٗىلاش ِٓ ٠ؼحْٔٛ جٌر٠ٍٗس

 ذً ِٗىٍس ِؿطّغ ِٗىٍس جٚركص ٚجٌطٟ جلانلالٟ جٌٛػٟ فٟ لٌٛٛ ؾ١ّؼٙح ضؼرٍػٓ أنلال١ح  

 ٚضٙىَ جٌكٟحٌجش جٌرٍٗ ذٕٟ ضؼحِلاش فٟ ذحٌٍٓد ضإغٍ نط١ٍز ظحٍ٘ز ذحضص فمى ذأوٍّٗ. ؾ١ً

 ٞحتغ ٚضٓرد ؾ١ً جٌّؿطّغ ٚجِٓ ضّحْه ػٍٝ ٚضمٟٟ ػ١ٍٙح ضٍذ١ٕح لى وٕح ٚػحوجش ٚجٌػمحفحش

 (.Boozer et al,2005: 8)ذٙح  جٌطكٍٟ ٠ٓطط١غ ٚلا جلانلاق ٠ؼٟ لا

غ١ٍ  ٍْٛو١س ّْحش ٕ٘حن جْ جٌرحقػس جقٓحِ نلاي ِٓ جٌكحٌی جٌركع ِٗىٍس ضرٌٍٛش ٚلى    

 جوػٍ ٚجٚركص جٌكحٍٞ جٌؼٍٛ فٟ جْط٠ٍٗص ِمرٌٛس ضطّػً فٟ ٌد ؾٍٛ٘٘ح ذح١ٌّىحف١ٍ١س ٚلى

٠ٚلاذٕح، ٚجٚركص ضٗىً ضكى٠ح  ٌؿ١ّغ جٌّٕطٓر١ٓ ٌٍؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس  جذٕحءٔح ذ١ٓ ١ٖٛػح

 ٠ٚؼى أٍِج  فٟ غح٠س جٌٌٍٟٚز ٚنحٚس فٟ ٍِقٍس جٌٍّج٘مس.

ٚلا ٠مطٍٛ جٌطحغ١ٍ جٌٍٓرٟ ١ٌٍّىحف١ٍ١س ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌٗه١ٛس ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍفٍو ذً ئٔٗ     

٠ًّٗ ج٠ٟح  جٌؿٛجٔد جٌىجفؼ١س ٚجلاوحو١ّ٠س ِٓ ق١ع جٌمىٌز ػٍٝ ٚٞغ جلا٘ىجف ٚجٌطمىَ 

 جٌىٌجْٟ ٚجٌطك١ٍٟٛ.

 ػٍٝ لحتّس جٌّؿطّغ ِٓ ج٠ٌٍٗكس ًٖ٘ ظٍٙش فٟ جٌطٟ جٌّٗىلاش جُ٘ جْ فٟ ٖه غّس ١ٌّٚ     

جْ  جٌُّٙ جٌػؼحٌد أوٍطه يترح ضىٓ ٌُ ٚجْ ضظٍُُ جٌٕحِ ضظٍَُ ٌُ جيج ِٚمٌٛس ج١ٌٍْٛس ضرٌٍ ِرىأ جٌغح٠س

 َِلاتٗ جِحَ ٠طفحنٍ جٌطحٌد فحٚرف .(Skaggs,1999:17)ذحٌغ١ّٕس  ٚضفَٛ جٌفٍٚس ضطك١ٓ

ٍٝ ػ ٠ٚكد ج١ٌٓطٍز جلاِطكحٔحش ذأْح١ٌد ِطؼىوز ٠ٍٚجتك ِهطٍفس ٠ٚٓهٍ فٟ ٠غٕ ذأٔٗ

فٟ ِٕٙؽ  ِؿطّؼس ضطّػً جٌّمرٌٛس ٚجٌطٟ غ١ٍ جٌٍٓٛو١حش ِٓ ٚغ١ٍ٘ح جلان٠ٍٓ ٚجلأح١ٔس

 .ج١ٌّىحف١ٍ١س

 جٌٍٓٛو١حش ذرؼٝ ج١ٌّىحف١ٍ١س جٌضرح٠ ئٌٝ( (McHoskey, 1999 ْ٘ٛىٟ ِحن جٖحٌ ٚلى     

 فٟلا   جلاوحو٠ّٟ جٌفٍو جوجء ػٍٝ ٍْرح ٠ٕؼىّ لى جًٌٞ جلاِطكحْ فٟ وحٌغٕ ٌٍّؿطّغ جٌّٟحوز
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جٌؼحِس  ٌٍّّطٍىحش جٌّطؼّى جٌٍٓلس ٚجٌطه٠ٍد ذٍٓٛو١حش ضطّػً فٟ جٌضرح٠ٙح ػٓ

(McHoskey,1999: 274 .)  

 أوػٍ ج١ٌّىحف١١ٍ١ٓ ج٤فٍجو جْ ئٌٝ( Hren, et al,2006) ٚآنٍْٚ ٠ٍ٘ٓ وٌجْس جٖحٌش وّح    

 جٌؼملأٟ جٌطر٠ٍٍ ضططٍد جٌطٟ جٌّٛجلف ضٍه فٟ نحٚس ٌٍّؿطّغ جٌّٟحو ٌٍٍٓٛن جٔهٍج٠ح

 (.Hren, et  al,2006: 271) جٌفؼً أٚ ٌٍٍٓٛن

ٚضؼُى ج١ٌّىحف١ٍ١س ِٗىٍس جؾطّحػ١س ٚجلؼ١س ضمَٛ ػٍٝ جْطهىجَ جٌٍّٛكس جًٌجض١س وأ٠ىٌٛؾ١س أٚ     

ِرىأ ئٌٖحوٞ ٌٕٛغ وً جٌمٍجٌجش ٚذحٌطٍٟ ٠إوٞ يٌه ئٌٝ قٍٛي ذ١ث١س جلً ضؼم١ىج ِٓ جٌكٍٛي جٌطٟ 

طّحِص ِطؼىوز، فح١ٌّىحف١ٍ١ْٛ ٠فٍْٟٛ جٌكٍٛي جٌر١ث١س جٌطٟ ضأنً فٟ جػطرحٌ٘ح ِٕظٌٛجش ٚج٘

 (.٠Thibodeau,1998:12ىْٛ ف١ٙح جٌّىٓد جٌٗهٟٛ جٌم١ٍٛ جٌّىٜ ٘ٛ جٌٙىف )

 ِٓ ٌٙح ٌّح( ج١ٌّىحف١ٍ١س) جٌكحٌی جٌركع ِطغ١ٍ ٌىٌجْس ِحْس جٌكحؾس أٚركص فمى ٚذحٌطحٌٟ    

 جٌكك ل١ُ ضٓٛوٖ ِؿطّؼح ل٠ٛح ٠ٚؿؼٍٗ جٌفحْىز جٌٍٓٛو١س جٌّظحٍ٘ ِٓ جٌّؿطّغ قفع فٟ أ١ّ٘س

 لاْ ٚيٌه ج٤ُِ ٚجٌٗؼٛخ ٚجٌضمحء ٚجٌفٓحو، جٌٍٗ ل١ُ ف١ٗ ٚضكحٌخ ٚجلاقٓحْ ٚجٌف١ٍٟس

 ذٙح جٌٍٚجذ١ ضؼمى جٌطٟ جٌػحذطس جٌّؼحلى ضّػً ٚجٌٗؼٛخ ج٤ُِ أفٍجو فٟ جٌفحٍٞس ج٤نلاق

 ضٕؼمى ِىحٔح   جلإؾطّحػ١س ٌٙح جٌٍٚجذ١ ضؿى ٌُ ٚجٔىٍٓش جٌّؼحلى ًٖ٘ جٔؼىِص ِح ِٚطٝ جلإؾطّحػ١س

 .ػ١ٍٗ

ٚػ١ٍٗ فاْ ج١ٌّىحف١ٍ١س لى ضّػً أقى جٌّٛٞٛػحش جٌّّٙس جٌطٟ ٠ٕرغٟ جلإ٘طّحَ ذٙح ِٓ لرً     

جٌرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس ٌّح ٌٙح ِٓ جغحٌ ٍْر١س ٚوٌٚ ور١ٍ لى ٠إغٍ ػٍٝ 

 فٟ ضطّػً ِمرٌٛس غ١ٍ ٍْٛو١س ضٛجفك جٌفٍو ٚجٔؿحَٖ  ق١ع ظٍٙش فٟ ػٍٛٔح جٌكحٌٟ ّْحش

 جذٕحءٔح ذ١ٓ ١ٖٛػح جوػٍ ٚجٚركص جٌكحٍٞ جٌؼٍٛ فٟ جْط٠ٍٗص ٚلى ذح١ٌّىحف١ٍ١س ؾٍٛ٘٘ح ٌد

 فٟ أٍِج   ٠ٚؼى ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٍذ٠ٛس ٌٍؼ١ٍّس جٌّٕطٓر١ٓ ٌؿ١ّغ ضكى٠ح   ضٗىً ٚجٚركص ٠ٚلاذٕح،

ٚجٌهىجع ٚٞؼف جٌٗؼٌٛ جٌٍّج٘مس ٚضطّػً فٟ )جٌغٕ  ٍِقٍس فٟ ٚنحٚطح   جٌٌٍٟٚز غح٠س

٠ٚؼى جٌركع جٌكحٌٟ أقى جٌّكحٚلاش جلاٌٚٝ )ػٍٝ لىٌػٍُ  .ذحًٌٔد ٚجلاْطغلاي ٚجلأح١ٔس..جٌم(

 جٌرحقػطحْ( فٟ وٌجْس ِطغ١ٍ )ج١ٌّىحف١ٍ١س( فٟ جٌؼٍجق ٚفٟ ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٟ.

ٌىٜ  ػحَ جضؿحٖ نٍك ِّح جٌّطغ١ٍ ً٘ج ػٍٝ جٌٟٛء ض١١ٍٓ فٟ ِمٍٛز ِحضُجي فح٤ذكحظ     

 فٟ ضطكىو جٌركع ِٗىٍس فأْ ٚذحٌطحٌٟ ١ِىحف١ٍ١س ٌىٜ جٌٍّج٘م١ٓ ٕ٘حن وحٔص جيج ػّح ٌٍركع جٌرحقػطحْ

 ػٓ ِح ٠أضٟ: جلاؾحذس

 جٌطؼٍف ػٍٝ ج١ٌّىحف١ٍ١س ٌىٜ ٠ٍرس جٌٛف )جلاٚي ٚجٌػحٌع( ِط١ْٛ؟

جٌطؼٍف ئيج  وٕص ٕ٘حن ػلالس ذ١ٓ ج١ٌّىحف١ٍ١س ٚذؼٝ جٌّطغ١ٍجش ٌىٜ ٠ٍرس جٌٛف )جلاٚي 

 ٌع( ِط١ْٛ.ٚجٌػح
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 ((Importance of Researchاىجحث  أھَيخ

ئْطهىجَ  فٟ ٌفًٗ ٔط١ؿس ذحٔٙح ٚجٌّؼٍٚفس جٌطى١ف ١ْثس جٌٗه١ٛس جْح١ٌد ِٓ ج١ٌّىحف١ٍ١س ضؼى    

ِغ  جٌٛؾىجٟٔ ٌلاضٛحي ج١ٌّىحف١ٍٟ فحفطمحو ، جؾطّحػ١س ٚولاتً وّإٍٖجش ٚجلأفؼحلاش جٌؼٛج٠ف

أ٘ىجفٗ  ٌطكم١ك ف١ٙح ٚجٌطكىُ ٞرطٙح ٠طُ ٚأ١ٖحء وّٛٞٛػحش ِؼُٙ ٠طؼحًِ ٠ؿؼٍٗ ج٢ن٠ٍٓ

 يجضٗ. ضؿحٖ جٌٍّوُز

ِٓ  ٠ٕطمٍْٛ ج٠ًٌٓ جٌٍّج٘م١ٓ ذؼٝ ٌىٜ جٌّٕٛ فٟ ٠ٍو٠ح   ٠حذؼح   ضأنً جٌٍٓر١س جلإضؿح٘حش ًٖٚ٘    

جٌٗه١ٛس  ٖىً ٌطأنً ٌى٠ُٙ ِمرٌٛس غ١ٍ ٍْٛن ِظحٍ٘ جٌٕٙح٠س فٟ ضرطىب وٟ أنٍ جٌٝ جقرح٠

 (.239: ٠٢٢4 جٌهٌٟٛ،)جٌطفٌٛس  نرٍجش ٔط١ؿس ًٌٌه جْطؼىجوجش ٌى٠ُٙج١ٌّىحف١ٍ١س ق١ع ضطىْٛ 

 ئي جٌٗهٙ ج١ٌّىحف١ٍٟ ٌىٜ جلانلالٟ جٌؿحٔد ( جPatriciaٌٝ 1999,ذحض٠ٍىح ) جٖحٌ ٚلى    

 ٠ؼى ٌُ ٚوأٔٗ ٠ظٍٙ ج٤نلالٟ ٚجٔٗ ٌٍٓٛوٗ ِىٌن غ١ٍ ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ ئيج  وحْ ِح ئيج ضٓحءي

 ضٛؾ١ٗ أٞ ٠طٍك ٌُ ٚوأٔٗ  . فٙٛ ٠طٍٛف(Patricia,1999: 13) ١ٍّْح   ِٚؼ٠ٕٛح   نٍم١ح   جػىجوج  

 جٌٕحِ ِٛجؾٙس قحي فٟ ٠طأغٍ جٌهح٘ ٚلا جٚ جٌؼحَ جٌهٍمٟ جٌؿحٔد ضٍذ١طٗ  فٟ ػٍٝ جٌمحت١ّٓ ِٓ

 (.171: ٩١83 جلاٌْٟٛ،)ِؼىَٚ  أٚ ٞؼ١ف ٌى٠ٗ جٌهٍمٟ جٌٍجوع ٤ْ ػ١ٍٗ ئقطؿحؾُٙ أٚ ٌٗ

ضكم١ك  فٟ جػطّحوٖ ٘ٛ جٌٍٓٛن ً٘ج ٠ٍٓه ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ ضؿؼً جٌطٟ ج٤ْرحخ جقى ٚئْ    

فحٍٖس،  وفحع ١ِىح١ُِٔحش ج٤ْحِ فٟ ٚوٍٙح ٚجلإْمح٠ ٚجٌطر٠ٍٍ جلإٔىحٌ ١ِىح١ُِٔحش ػٍٝ أ٘ىجفٗ

 Grams et) جلإٔٓح١ٔس ذحٌطر١ؼس جلاػطٍجف ٌفٟٗ فٟ ج١ٌّىحف١ٍٟ ٌىٜ جلإٔىحٌ ٠ٚطّػً

al,1990,13.) 

٠ٍٜٚ ؾلاٍْ جْ جٌٍٓٛن غ١ٍ جٌّمرٛي ٠ٕطؽ ػٕىِح ٠فًٗ جٌٕحِ فٟ جْ ٠طؼٍّٛج جٌمىٌز ػٍٝ     

ئٖرحع قحؾحضُٙ ذط٠ٍمس ٚك١كس، ٚذحٌطحٌٟ فُٙ ٠ٍؿإْٚ ٤ٞ ٠ٍ٠مس لإٖرحع قحؾحضُٙ ذغٝ 

جٌٕظٍ ػٓ ج٤ٍْٛخ، أٞ ضٛرف جٌغح٠س ضرٌٍ ج١ٌٍْٛس ٚذغٝ جٌٕظٍ ػٓ ٔٛػ١س جٌٍٓٛن جًٌٞ 

 (.37: 2002، ٠هطحٌٚٔٗ )جٌهٛجؾح

 وٌجْس ذىأش ٌٚمى جٌه١ٕ١ّٓحش أٚجتً فٟ ذىأ ج١ٌّىحف١ٍ١س ذفٍٓفس ج١ٌٓىٌٛٛؾٟ جلإ٘طّحَ جْ    

( Christie & Gise) ٚؾ١ّ وٍْطٟ لحَ ػٕىِح ٌلاْطغلاي ج١ًٌّ فٟ جٌفٍو٠س جٌفٍٚق

 ٚو١ف١س ج١ٌّىحف١ٍ١س جٌٗه١ٛس ّٞٓ ِٓ جٌّطٍٓطس ٚجٌٗه١ٛس ج١ٌٓحْٟ ذحٌٍٓٛن ذحلا٘طّحَ

 (.Champion,2001: 51) ٚجٌٍٓطس ٌٍمٛز جٌٗه١ٛحش ضٍه جْطهىجَ

 ػحوز جٌٗه١ٛس ٠ٕطّْٛ ًٖ٘ ٌُٙ ج٠ًٌٓ جلاٖهح٘ جْ، (Andreou ,2004ٚجوى جٔىٌٚ )     

جٌؼٕف  جٌٝ ضؼٍُٞٙ جٌٝ ض١ٍٗ ٚنٍف١طُٙ ِٕهفٝ جلطٛحوٞ ِٓطٜٛ يجش ٠رمحش جٌٝ

، ٚغحٌرح ِح ضلاََ ًٖ٘ 10/1ذٕٓرس ٚجٌكٍِحْ، ٚجلاّ٘حي ٚج٤ػطىجء، ٚجًٌوٌٛ جوػٍ ِٓ جلأحظ 

 , Andreou)ٚجٌطؼٍُ  جٌطؿٍذس ِٓ ٚجلافحوز جلاْطرٛحٌ ػٓ ف١ؼؿُ ٔٗأضٗ ًِٕ جٌفٍو جٌّٓحش

2004: 290). 
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جلالطٛحو٠س  جٌكحٌس ذ١ٓ لٛٞ جٌضرح٠ ٚؾٛو ئٌٝ Sakalaki,2007)ْحولاوٟ ) ضًٛٚ ٚلى    

 ٠ٓٛو٘ح جٌطٟ فحٌّؿطّؼحش جٌٌٟٛٚٛ، جٌٍٓٛن ً٘ج ِػً ٚظٌٙٛ جٌّؿطّؼحش ضؼ١ٗٙح جٌطٟ

 جٌٍٓٛن ظٌٙٛ ف١ٙح ٠مً ٌٍٗرحخ جٌؼًّ فٍ٘ ضٛفٍ أْ ٚضٓطط١غ جلأطؼحٔ جلالطٛحوٞ

 ف١ٙح ٚضٕطٍٗ جٌىٓحو ِٓ قحٌس ضؼ١ٕ جٌطٟ ذحٌٕٓرس ٌٍّؿطّؼحش ٚجٌؼىّ ٚك١ف ج١ٌّىحف١ٍٟ،

 (.Sakalaki,2007: 182ٚجٔطٗحٌ جٌٍٓٛن ج١ٌّىحف١ٍٟ ) ض١ّٕس ػٍٝ ضٓحػى جٌرطحٌس

 ٌٙح ج١ٌّىحف١ٍ١س ئْ ئٌٝ Gupta & Meerut,1986)فٟ ق١ٓ نٍٙ ؾٛذص ٠ٍ١ِٚٛش )    

 ٠ٍجتك ػٍٝ ٠٤فحٌٙح ضٍذ١طٙح فٟ ضؼطّى جٌطٟ فح٤ٍُْ ٚجٌؼٍّ ج٠ٍْ٤س جٌطٍذ١س ِٓ ػلالس ذىً

قمُٙ  ِٓ ١ٌّ ١ٖثح   جنًٚج ئيج أ٠فحٌُٙ ِغ جٌطٓحِف فٟ جٌٛجٌى٠ٓ ٠ف٠ٍ أْ ِػً ٚأْح١ٌد نح٠ثس

 ٍْٛن ًّٔؾس ئٌٝ ٠ٍ١ِٚٛش أٖحٌ ؾٛذطح وًٌه ػٍٝ ئضرحػُٙ ج١ٌّىحف١ٍ١س فٟ ق١حضُٙ،ْحػىُ٘ ً٘ج 

 ذٗ ٠ٚمَٛ جٌٍٓٛن ً٘ج جٌطفً فٍذّح ٠ًُّٕؼ ِح ٖهٙ ٞى ٌٟٚٚٛ ذٍٓٛن ٠مِٛحْ ّٚ٘ح جٌٛجٌى٠ٓ

 ج٤ذٕحء ٌطٍذ١س جٌّطرغ جٌٛك١ف جٌّؼحٍِس غ١ٍ ٚجٍْٛخ جٌٛجٌى٠ٓ ذ١ٓ جٌؼلالحش ْٛء ٚئْ لاقمح ،

 ٠إوٞ ٚ. جٌرٍٛؽ قطٝ ِؼٗ جٌطفً ٠ٚٓطٍّ ػٕى غ١ٍ جٌّمرٛي جٌٍٓٛن قىٚظ فٟ ِّٙح   ْررح   ٠ىْٛ

 فٟ ٠أنً غُ جٌؼٍّ فٟ جٌطمىَ ٠ُوجو ِغ ج١ٌّىحف١ٍٟ فحٌٍٓٛن ج١ٌّىحف١ٍ١س قىٚظ فٟ وٌٚج   جٌؼٍّ

 غُ ذحٌٍّج٘مس ٌٍِٚج جٌؼحٍٖز ِٓ ْٓ جذطىجء   ج٠ٌُحوز ئٌٝ ِحٌص لى ج١ٌّىحف١ٍ١س فىٌؾحش جلإٔهفحٜ

 :Gupta et al,1986ْٓ جلاٌذؼ١ٓ ) ػٕى ٚضٕهفٝ جٌؼ١ٕ٠ٍٗحش ْٓ فٟ جًٌٌٚز ئٌٝ ٍٚٚص

96.) 

ئٔٗ  ػٍٝ جٌؼحٌُ ٠ىٌن ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ ئْ ئٌٝ  (Mudrack,1990)ِٛوٌجن ضًٛٚ ٚلى     

نلاي  ِٓ جٌهحٌؾ١س ج٤قىجظ ِغ ٠طؼحًِ ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ ئْ ئٌٝ ١ٗ٠ٍٚ ضٙى٠ىٞ، ِىحْ

 يٚٞ ج١ٌّىحف١ٍ١س ئْ ٠إوى وّح جٌّٛلف، ِغ ضطٕحْد جٌطٟ ج٤ِػً جلإْطٍجض١ؿ١س ٚئْطهىجَ لٍجءضٙح

ٌٍؼحٌُ  فٟ ضٌٛٛجضُٙ أٔح١ٔح   ضك١ُج   ٠ظٍْٙٚ ئُٔٙ وّح ضٕٛؼح   جوػٍ ِٓطٜٛ ػٕى ٠ؼٍّْٛ جٌٍّضفؼس

 (.Mudrack,1990: 125ٚجْ جٌغح٠س ضرٌٍ ج١ٌٍْٛس ٟ٘ ِرىؤُ٘ ج٤ْحْٟ فٟ جٌك١حز )

 جٌٍّضفؼس ج١ٌّىحف١ٍ١س يٚٞ ئْ ئٌٝ Bedell et al,2006) ٚأنٍْٚ ) ذ١ى٠ً أٖحٌ ٚأ٠ٟح   

ٔمٙ  ٠ىْٛ ق١ع ٚجٌٟحغطس، جٌّرحٍٖز جٌطٕحف١ٓس جٌّٛجلف فٟ فؼح١ٌس جوػٍ ذٗىً ٠طفٛلْٛ

ج١ٌّىحف١١ٍ١ٓ  جٌمحوز ٔؿى جٌّػحي ْر١ً فؼٍٝ ٌُٙ، ١ُِّ جٍِ ٟ٘ ػٍٝ جلإٌضؿحي ٚلىٌضُٙ ػح٠فطُٙ

ؾ١ى  جٔطٙحَ ٌى٠ُٙ ٚوًٌه ِطأوى٠ٓ، غ١ٍ ٠ىٛٔٛج ػٕىِح قطٝ جٌػمس ٌٚٛز ٌُْ ػٍٝ لىٌز ٌى٠ُٙ

 ج٠ًٌٓ ِغ ٖه١ٛس ٍِٛكس ٚؾٛو قحٌس فٟ ٚنحٚس جلاؾطّحػ١س جٌطفحػلاش أغٕحء فٟ ٌٍطٛل١ص

 Bedell etٚضكم١مٙح ) جٌٗه١ٛس جٌٍّٛكس ًٖ٘ ٚقّح٠س وػُ ػٍٝ ٠ٓحػىُ٘ ِّح ٍْطس ٌى٠ُٙ

al,2006: 3 .) 

ئْ  أٞ ٖهٟٛ، ِىٓد أؾً ِٓ ج٢ن٠ٍٓ ٠ٚهىع ٠ٓطغً جًٌٞ ٘ٛ ج١ٌّىحف١ٍٟ فحٌٗهٙ    

ِٚٓطٍّ  ئْطٍجض١ؿٟ ذٗىً ضؼمرٗ ٠طُ غُ ِٚٓ ٌٗ، ٚجٌٕٙحتٟ جٌّطٍك جٌٙىف ٟ٘ جًٌجض١س جٌٍّٛكس
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ذح٢ن٠ٍٓ  ٠ٍضر١ ٚق١ّٕح ٚجٌى٘حء، ذحٌّىٍ ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ ٠ٚط١ُّ ٚئٌجوضٗ، ئنط١حٌٖ ذّكٝ

 ٠ط١ُّ ق١ع جٌٛؾىجٟٔ، ٚجلإٌضرح٠ جلإٔطّحء ِٓ ٠هٍٛ ١ٍْٟٚ ئٌضرح٠ ٘ٛ ذُٙ ئٌضرح٠ٗ فاْ

 (.Alexandra,2010: 89)ج٢ن٠ٍٓ  ٍِجػحز ٚػىَ ذحٌٟكحٌس جٌٛؾىج١ٔس

 ػٍٝ ٚلىٌز ٌغرس جوػٍ ٖهٙ ٘ٛ ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ ئْ ٠طٟف ٌٍرحقػطحْ ْرك ِّح    

 ِٓ ٚئٌجوضٗ ذؼٍّٗ ذًٙج ٠مَٛ فٙٛ جٌّف٠ٍس أٔح١ٔطٗ ػٓ فٟلا   ػٍٝ ج٢ن٠ٍٓ جلإْطغلاي ٚج١ٌٓطٍز

 جٌطر١ؼس ئْ أٞ جؾطّحػ١س، وىلاتً جٌؼٛج٠ف ئْطهىجَ فٟ ٠فًٗ أٚ ٠ؼؿُ ئٔٗ يجض١س، ئي غح٠س جؾً

 جٌٛؾىجٟٔ، جٌّٕٛ ٚضطٌٛ ّٔٛ ْٛء ِٓ ٔحضؿس ذحٌوز ٠ر١ؼس ٟ٘ ج١ٌّىحف١ٍ١س جٌٛؾىج١ٔس ٌٍٗه١ٛس

 أٚ ١ٓ٠طٍ ١ٍ١ْٚٚس َٚجتفس ِٛطٕؼس ػلالحش ٟ٘ ذح٢ن٠ٍٓ جٌٛؾىج١ٔس ضىْٛ ػلالحضُٙ غُ ِٚٓ

 ٚجٌّهحضٍس. ػ١ٍٙح جٌهىجع ١ٙ٠ّٓ

ٔٛػح   ٠ؼ١ٍٖٚ ئْ جٌرحقػ١ٓ ِٓ ٠ٓطكك ج١ٌٓىٌٛٛؾٟ جٌؿحٔد ِٓ ج١ٌّىحف١ٍ١س جٌٍٓٛن فىٌجْس ًٌج    

ٚج٠ٟح   ِؼٙح، جٌطؼحًِ ٚو١ف١س جٌّٓحش ضٍه ٠ر١ؼس ٌفُٙ ٚيٌه ٚجٌطمٟٛ ٚجٌركع جلإ٘طّحَ ِٓ

 ضؿؼٍٕح ج١ٌٓح١ْس أٚ جلإؾطّحػ١س أٚ جلإلطٛحو٠س ق١حضٕح ْٛجء ِؿحلاش وجنً جٌٍٓٛن ئٔطٗحٌ ً٘ج

 ِّٙس ػ٠ٍّس ٌفثس ضٕحٌٚٗ ِٓ جٌكحٌی أ١ّ٘س جٌركع ٚضطٟف. ِٕٗ ٌٍكى ِكحٌٚس فٟ ٌٗ ٍٔطفص

 ٚجٌطغ١ٍجش جٌهٛحتٙ ذؼٝ ذظٌٙٛ ضط١ُّ جٌٍّقٍس جٌطٟ ضٍه جٌٍّج٘مس، ٍِقٍس فٟ ٚجٌّطّػٍس

 ػٍٝ جٌركع ً٘ج فٟ جٌٟٛء ١ٍْٕٓ ًٌج.. جلأفؼحلاش ٚجٌطفى١ٍ جٚ جٌٍٓٛن جٚ جٌؿُٓ فٟ ْٛجء

 .جٌك١حز وً ِؿحلاش فٟ ٚضمىِٗ جٌّؿطّغ ذٕحء فٟ ١ّ٘٤طٗ ج١ٌّىحف١ٍ١س،

 :ويَنِ تيخيص ٍجرراد اىجحث اىحبىي ثبلآتي

 ػٍُ قى فؼٍٝ ج١ّ٘طٗ، ِٓ جٌٍغُ ػٍٝ ج١ٌّىحف١ٍ١س ضٕحٌٚص ٚجذكحظ وٌجْحش ٚؾٛو ػىَ -1

 جٌىٌجْحش ِٓ جٌٕٛع ً٘ج ف١ٙح ضٛؾى لا جٌؼٍذٟ ٚج٠ٌٛٓ جٌمطٍ فٟ جٌّىطرحش جٌرحقػس جْ

 ٚجٍِ ٚجٌؼٍذ١س، جٌؼٍجل١س ٌٍّىطرحش ج١ٌّىحف١ٍ١س ٠ؼًّ ػٍٝ جغٕحء ِطغ١ٍ وٌجْس أْ ًٌج

 ٚغ١ٍ جنطٛح١١ٚٓ ِٓ ذحٌّٛٞٛع، يٞ ػلالس وً ػ١ٍٙح ١ٌطٍغ ٌٍٞٚٞ

 .جنطٛح١١ٚٓ

ج١ٌّىحف١ٍ١س ِٚح ٠ٍضر١ ذٙح ِٓ ُٔػس لاْطغلاي ج٢ن٠ٍٓ ٚنىجػُٙ ٚضغٍد جٌٍّٛكس  -2

جًٌجض١س ٚج١ًٌّ ٌٍٍٓٛو١حش جٌلاجنلال١س وً ً٘ج ِٓ ٖأٔٗ جٌطأغ١ٍ جٌٍٓرٟ ػٍٝ جٌؼلالحش 

 جلاؾطّحػ١س ٚضّحْه جٌّؿطّغ.

 جنطٍ ضؼى ٚجٌطٟ جٌٍّج٘م١ٓ ٠ٍٖكس ٟٚ٘ جٌّؿطّغ ٍٖجتف ِٓ ِّٙس ٠ٍٖكس وٌجْس -3

 .جلأٓحْ ق١حز ٍِقٍس فٟ

ِمرٌٛس ٌىٜ جٌٍّج٘م١ٓ جٔطٗحٌ ج١ٌّىحف١ٍ١س ِٚح ٠ٍضر١ ذٙح ِٓ ٍْٛو١حش ُٚٔػحش غ١ٍ  -4

٠ؼى ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ لى ضؼٛق جٌطٛجفك جٌٕفٟٓ ٌّح ٌٙح ِٓ جغحٌ ٍْر١س ػٍٝ جٌٛكس 
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جٌٕف١ٓس ضطّػً فٟ جٔهفحٜ ضمى٠ٍ جًٌجش ٚجٌٗؼٌٛ ذحٌؼؿُ ٚجلاغطٍجخ، ٚجٌؼىٚج١ٔس، 

 جلاٍِ جًٌٞ ٠ىػٛ ٌّكحٌٚس وٌجْطٙح.

 ٍِقٍس جٌٍّج٘مس فٟ حف١ٍ١سج١ٌّى ٌم١حِ جوٚجش ِٓ ٌُٙ ٠ٛفٍ ذّح ٌٍرحقػ١ٓ ٍِؾؼح   ٠ؼى -5

ٚجٌطٍذ٠ٛس  جٌركػ١س جٌّإْٓحش فٟ لاقمس ذكٛظ جؾٍجء ضًٓٙ ْحذمس نطٛز ٠ٗىً ٚذًٌه

 .ٚجٌطؼ١ّ١ٍس

 غ١ٍ ِفَٙٛ جٚركص ٚجٌطٟ ج١ٌٍّٓس ٚجٌّرحوب جلانلال١حش ػٍٝ جٌٍّج٘م١ٓ ٚػٟ ئٔحٌز -6

 ًٖٚ٘ جٌم.. ٚجٌىًخ ٚجٌهىجع جٌغٕ ػٍٝ ٍْٛوُٙ ٠رْٕٛ فُٙ ٌُٙ ٚجٞف ذحٌٕٓرس

 جٌٛلص ٔفٓٗ ٚفٟ جلأٓحٟٔ جٌطؼحًِ فٟ ٚنط١ٍز ِمرٌٛس ٚ٘ىجِس غ١ٍ ٍْٛو١حش

 .فٟ جٌّؿطّغ جلاؾطّحػ١س جٌك١حز ٚضمىَ لاْطمٍجٌ

 (Research aimsاىجحث ) أھذاف

 ٠ٓطٙىف جٌركع جٌكحٌٟ ِح ٠ٍٟ:

ِط١ْٛ، ِٓ نلاي جٌف١ٍٞس ( جٌػحٌع ٚ جلاٚي) جٌٛف ٠ٍرس ٌىٜ ج١ٌّىحف١ٍ١س ػٍٝ . جٌطؼٍف 1

 جٌٛف٠ٍس ج٢ض١س:

( ذ١ٓ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٌىٌؾحش جٌؼ١ٕس وىً 0¸05لا ٠ٛؾى فٍق وجي ئقٛحت١ح  ػٕى ِٓطٜٛ )     

 ٚج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ ٌّم١حِ ج١ٌّىحف١ٍ١س.

، ِٓ نلاي جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس (يوٌٛ ٚجٔحظ) ِطغ١ٍجٌٕٛع قٓد ج١ٌّىحف١ٍ١س ػٍٝ جٌطؼٍف .2

 ج٤ض١س:

( فٟ ج١ٌّىحف١ٍ١س قٓد ِطغ١ٍ 0¸05لا ضٛؾى ٕ٘حن فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ )    

 جٌٕٛع )يوٌٛ ٚجٔحظ(.

، ِٓ نلاي جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس (جٚي ٚجٌػحٌع) ِطغ١ٍجٌٛف قٓد ج١ٌّىحف١ٍ١س ػٍٝ . جٌطؼٍف3

 ج٤ض١س:

١ٍ١س قٓد ِطغ١ٍ ( فٟ ج١ٌّىحف0¸05لا ضٛؾى ٕ٘حن فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ )    

 جٌٛف )جٚي ٚغحٌع( ِط١ْٛ.

 (Research limitationاىجحث  ) حذود

 جٌىٌجْس جٌٛف جلاٚي ٚجٌٛف جٌػحٌع فٟ جٌّىجٌِ جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس ذطٍرس جٌكحٌٟ جٌركع ٠طكىو    

 ٌٍؼحَ ذغىجو ِكحفظس فٟ( جٌٍٚحفس ٚ جٌىٍل) جٌٓص ذؿحٔرٟ ٚجٌطحذؼس ٌّى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س فم١ جٌٛرحق١س

 َ( ٌٚىلا جٌٕٛػ١ٓ )يوٌٛ ٚجٔحظ(.2017-٠٢٩٢)  جٌىٌجْٟ

 (Definition of termsاىَصطيحبد ) تحذيذ

 (Machiavellianism)اىَينبفيييخ 

 :ِٓ وً ػٍفٙح ٚلى
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 Christie & Gies (1970)وجيس  مرستي -1

 جٔح١ٔس ٌغح٠حش جٌٕحِ ٚجْطغلاي جٌطلاػد جٌٝ جٌفٍو ف١ٗ ٠ٓؼٝ جلان٠ٍٓ ِغ جٌؼلالس ضٛؾٗ فٟ»    

 (Christe & Gies ,1970: 20) «جلا٠ى٠ٌٛٛؾٟ جٌّٕهفٝ ٚجلاٌطُجَ ج٤نلاق جٌٕمٙ فٟ  ِغ

 Golombeck(2007) جىىىٍجيل  -2

 فٟ ٚ٘ٛ ٖهٟٛ ِىٓد أؾً ِٓ ػ١ٍُٙ ٚج١ٌٓطٍز ج٢ن٠ٍٓ جْطغلاي ػٍٝ ٠مَٛ ٍْٛن»    

 ضكم١ك جؾً ِٓ ِطٍٚٞ ذأٍْٛخ جٌطٍٛف ٠هطحٌ جٔٗ وّح ٣ٌنٍ، جًٌجض١س جٌٍّٛكس ٞى جٌغحٌد

 Golombeck)                                                                       «جٌّىٓد ً٘ج

,2007: 11) 

 (:Theoretical definitionاىْظري ىيجبحثتبُ ) اىتعريف

ػٍٝ جلاوذ١حش ٚجٌطؼ٠ٍفحش جػلاٖ ضٍٛٚص جٌرحقػطحْ جٌٝ جٖطمحق  جٌرحقػطحْ ج٠لاع نلاي ِٓ    

 غ١ٍ أْح١ٌد جٌفٍو ف١ٗ ٠ٓطهىَ جٌٌٟٛٚٛ جٌٍٓٛن أٖىحي ِٓ جٌطؼ٠ٍف جٌٕظٍٞ جلاضٟ: ِؿّٛػس

 ٞؼف – ج٤ن٠ٍٓ ػٍٝ ج١ٌٓطٍز – جٌٓه٠ٍس – ج٤ٔح١ٔس – ج٤ن٠ٍٓ جْطغلاي – جٌهىجع) ِمرٌٛس

 جؾً ِٓ ج١ٌٍْٛس ضرٌٍ جٌغح٠س ِرىأ ػٍٝ ِرحٍٖ لحتُ غ١ٍ أٚ ذٗىً ِرحٍٖ( ذحًٌٔد جٌٗؼٌٛ

 .يجض١س ٍِٚٛكس ٌٙىف جٌٛٚٛي

 :(Procedural definitionالإجرائي ) اىتعريف

 ج١ٌّىحف١ٍ١س ِم١حِ ِٛجلف أؾحذطٗ ػٍٝ نلاي ِٓ جٌطحٌد ػ١ٍٙح ٠كًٛ جٌطٟ جٌى١ٍس جٌىٌؾس    

 جٌركع جٌكحٌٟ. ٤غٍجٜ جٌرحقػطحْ لرً ِٓ ذٕحءٖ ضُ جًٌٞ

 

 اىفصو اىثبّي

 (Theoretical Framework)الإطبر اىْظري 

 Machiavellianism   Genesis  &The conceptّشأح اىَينبفيييخٍفهىً و 

 جٌّفىٍ جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ جٖطمص ِٓ وطحخ قىأ (Machiavellianism)ِفَٙٛ ج١ٌّىحف١ٍ١س  ٠ؼى     

ذ١ٓ ِح  ّىز، جًٌٞ ػحٔ فٟ جٌ(Nicola Machiavelly) ٠طحٌٟ ١ٔىٛلا١ِىحف١ٍٟٚجٌف١ٍٓٛف ج١ٌٓحْٟ جلإ

ٍٗ ذؼى ٚفحضٗ ػحَ ُٔ ٚجًٌٞ  (The prince)١ٍِ ج٤ جٌىطحخ ج١ٌٍَٙٗ( ٚ٘ٛ ٚحقد 1527 -1469َ)

فٟ جْ ٠ٕؼّٛج  ٚجِلا   ٘ىجءٖ جٌٝ جقى جفٍجو جٍْز ١ِى٠ٟٗ جٌكحوّس ضٛووج  ئ )١ِىحف١ٍٟ( ٌجوأ ئي، َ(1532)

، ئي لىَ ف١ٗ ٌؤ٠س جٌٍؾً جًٌٞ ٠ٓؼٝ ٌطكم١ك ج٘ىجفٗ ٚيجضٗ ػ١ٍٗ ذّٕٛد ٍِِٛق فٟ جٌك١حز ج١ٌٓح١ْس أًٔجن

ي جٌٌٛغ ذحٌٓه٠ٍس ِٓ ج٢ن٠ٍٓ ٚجْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١حش ٠ّحٌِ ف١ٙح جٌغٕ ٚجٌهىجع ٚجْطغلاي ِٓ نلا

فىحْ ٘ٛ أٚي ِٓ ج٢ن٠ٍٓ ٚجلا٠ٍجء جٌُجتى )جٌطٍّك( ٚجلأح١ٔس وحْح١ٌد ٌطكم١ك ًٖ٘ جٌغح٠حش ٚجلا٘ىجف، 

 .(Andreou,2004: 300 ) أّْ ٌمحػىز جٌغح٠س ضرٌٍ ج١ٌٍْٛس
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 ح  أوػٍ ِٓ أْ ضىْٛ ِٙحذ ِٓ ج٤فًٟ أْ ضىْٛ ِكرٛذح  ّح ئيج وحْ ٠ٍٚـ فٟ وطحذٗ جٌٓإجي ػ    

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  أْ ٠هحفه جٌٕحِ أوػٍ ِٓ أْ ٠كرٛن؟ ٠ٚطٍهٙ جٌٍو ػٍٝ ً٘ج جٌٓإجي أٚ

جٌٛجؾد أْ ٠هحفه جٌٕحِ ٚأْ ٠كرٛن ٌٚىٓ ٌّح وحْ ِٓ جٌؼ١ٍٓ جٌؿّغ ذ١ٓ فٟ أْ ِٓ  )١ِىحف١ٍٟ(

 أْ ٠كرٛن، ً٘ج ئيج ضٛؾد ػ١ٍه جلانط١حٌ ذ١ّٕٙح.. ج٠ٍِ٤ٓ، فاْ ِٓ ج٤فًٟ أْ ٠هحفٛن ػٍٝ

ٌٚو ف١ٗ ١ِىحف١ٍٟ جغٍد ِرحوتٗ ٚجفىحٌٖ ًِٕ ظٌٖٙٛ فٟ جٌمٍْ جٌٓحوِ أجٚرف ً٘ج جٌىطحخ ٚجًٌٞ  ٚلى    

ػٍّحء جلانلاق  ػىُّٖ ٚجٌهلاف قٛي ِحف١ٗ ِٓ ِٟح١ِٓ غ١ٍ جنلال١س ٚجًٌٞ  ػٍٗ ِػحي ٌٍؿىي جٌىر١ٍ

ٌٍطغحز فم١، فـٙٛ ٠ٍٜ ذأْ جٌٙىف جٌٕر١ً جٌٓحِٟ ٠ٟفٟ ٚفس  ِٕحْرح   حذح  ٚنحٚس فٟ ذ٠ٍطح١ٔح ٚفٍٔٓح وط

 جٌٍّٗٚػ١س ٌؿ١ّغ جٌٓرً ٚجٌْٛحتً جٌطٟ ضإً٘ جٌٛٚٛي ًٌٙج جٌٙىف ِّٙح وحٔص لح١ْس أٚ ظحٌّس، فٙٛ لا

٠ٕظٍ ٌّىٜ أنلال١س ج١ٌٍْٛس جٌّطرؼس ٌطكم١ك جٌٙىف، ٚئّٔح ئٌٝ ِىٜ ِلاتّس ًٖ٘ ج١ٌٍْٛس ٌطكم١ك ً٘ج 

 (.20-10: 2004.. فـحٌغح٠س ػٕىٖ ضرٌٍج١ٌٍْٛس )١ِىحف١ٍٟ،جٌٙىف

ذىأ ذؼى يٌه جلإ٘طّحَ ذًٙج جٌّٛٞٛع ِٓ جٌىٌجْحش جٌّطؼىوز فٟ ِكحٌٚس ٌٍٛٚٛي ٌّح١٘طٗ، ِٚىٛٔحضٗ، ٚ    

 ٠ٌRichardطٗحٌو وٍْطٟ ٚؾ١ِّٚح ١ّ٠ُ ِٓ ٠طّْٓٛ ذٗ، ٚلى جٚرف ً٘ج جلإ٘طّحَ ٚجٞكح ًِٕ ٍٔٗ 

Christie & Gise) حخ ضكص ػٕٛجْ وٌجْحش فٟ ج١ٌّىحف١ٍ١س "( ٌىطStudies in 

Machiavellinism( "1970 ٚف١ٗ ٚٚف ٌٍٗهٙ ج١ٌّىحف١ٍٟ ذأٗ ٠طُٓ ذحلأطٙح٠َس ٚج١ٌٌٛٚٛس ،)

ٚجٌط١ًٍٟ ٚجٌهىجع، ٚجٌُٕػس ٌٍٗه فٟ وٚجفغ ج٢ن٠ٍٓ، ِغ ٔمٙ جلإ٘طّحَ ذحٌطّٓه ذحٌطمح١ٌى جلانلال١س 

 .(Christie & Gise, 1970: 12)ٌر١ٕٗه١ٛس ٚجلاػٍجف ٚٔمٙ جلاقٓحِ ذحٌؼلالحش ج

جٌىحضد جّٔح لى ػّى فٟ وطحذٗ ج١ٌٍٙٗ فٟ ضٛظ١ف ً٘ج جلاضؿحٖ أٚ جٌٍٓٛن ضٍٜ جٌرحقػطحْ جْ ٚ    

 (١ِىحف١ٍٟ)جلأٓحٟٔ فٟ جٌؿحٔد ج١ٌٓحْٟ، فط١ّٓس ج١ٌّىحف١ٍ١س جّٔح ؾحءش ٍٖٙضٙح ِٓ ٍٖٙز 

فٟ ؾ١ّغ جلاْٚح٠ جلاؾطّحػ١س ٚج١ٌٓح١ْس وطحخ ١ْة جٌّٓؼس  ػُىّ ٚحقد جٌىطحخ جًٌٞ 

١ٔىٛلا )جْ ، ٠ٚٚحٔٙح ٌطكم١ك ِٛحٌف يجض١س ٌُٙأذّٟح١ِٕٗ جٌّكٍٞس ٌٍكىحَ ػٍٝ ٖؼٛذٙح ٚ

ذأفىحٌ ٌّٓحش ؾى٠ىز ق١ّٕح ٚٞغ ضٍه جٌّرحوب جٌطٟ جٌٚو٘ح فٟ وطحذٗ  ٌُ ٠أشِ  (١ِىحف١ٍٟ

ٍٝ جلان٠ٍٓ ٚجٌطٕٛغ ٚغ١ٍ٘ح جٌىػ١ٍ ِٓ ج٤فىحٌ ... فحٌهىجع ٚجلأطٙح٠َس ٚج١ٌٓطٍز ػ(١ٍِج٤)

٠ٛٓس جٌجٌّٓطهٍٛس ِٓ جٌىطحخ ٌُ ضىٓ ٚلاوضٙح جلاٌٚٝ وأقى جلافىحٌ ٚجٌٍٓٛو١حش جلأٓح١ٔس غ١ٍ 

١ّ٠ٍْٛ  ،ػٍٝ ٠ى جٌىحضد، ٚجّٔح ٟ٘ ُٔػس ٍْٚٛن وحْ ِٚحَجي ٌٗ ٚؾٛو فٟ ؾ١ّغ جٌّؿطّؼحش

فًٟ ِٓ غ١ٍُ٘ قطٝ ٌٛ جْطهىِٛج أ ٔحْح  أجٔٛحٌٖ ٌٍكٛٛي ػٍٝ ِح ٠ؿؼٍُٙ ذٕظٍ جٔفُٓٙ 

ػٍٝ ِرىأ  ١ٍْج   ٚو١ٕ٠ح   ٚأنلال١ح   ح  ٤ؾً ضكم١ك يٌه ْٚحتً غ١ٍ ٍِٗٚػس ٚغ١ٍ ِمرٌٛس ِؿطّؼ١

ٚؼىز جٌغح٠س ضرٌٍ ج١ٌٍْٛس.. ٚفٟ وً جٌّؿطّؼحش ذحنطلاف ذ١ثحضٙح ٚغمحفحضٙح ٚػٍٝ ؾ١ّغ ج٤

 ٚج١ٌّحو٠ٓ ..
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 ١ٍِ:ٟ ٚجٌطٟ جٌٚو٘ح فٟ وطحذٗ ج٤ِٚٓ جذٍَ ٚفحش جٌكحوُ جٌٕحؾف فٟ ٔظٍ ١ِىحف١ٍ

ِٓ جٌٕحق١س ج٤نلال١س: ػ١ٍٗ جٌطهٍٙ ِٓ ج٤نلاق ٚجٌم١ُ جٌى١ٕ٠س ٚنحٚس جٌطٛجٞغ ٚجٌطمح١ٌى  -1

 ٚجٌرىع ٚجٌٍٞٛل ٌٍكىحَ، ٚجْطؼّحي جٌى٠ٓ و١ٍْٛس ٌىٓد جٌٗؼد فم١.

2-  ّٓ يٌه  ٍِٓ ٔحق١س ج١ٌٓحْس جٌىجن١ٍس: ػ١ٍٗ أْ ٠ؿّغ ذ١ٓ قد جٌٕحِ ٚنٛفٗ ُِٕٙ ٚئْ ضؼ

 .ِٚٙحذح   فؼ١ٍٗ أْ ٠طأوى ِٓ وٛٔٗ ِه١فح  

ػ١ٍٗ ػىَ جٌطٍوو فٟ  ثح  ػ١ٍٗ أْ ٠طؼٍُ ئيج وحٔص ٚػٛوٖ ػر ِٓ ٔحق١س ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س: -3

 ْطؼّحي جٌمٛز ػٕى جٌٌٍٟٚز.أجٌطهٍٙ ِٕٙح ػٕى جٌكحؾس، ٚ

ٌكحوُ -4 ج غٌٛز ػٍٝ  حَ  ١ م ذ ضىفغ  ١ٍز ْٛف  مس فم ٕحق١س جلالطٛحو٠س: ئْ ٚؾٛو ٠ر ٌ ج  ِٓ 

 .(7-5: 2004)١ِىحف١ٍٟ، 

 ِٚٓ أٍٖٙ ألٛجٌٗ:

 ."جٌغح٠س ضرٌٍ ج١ٌٍْٛس" -

 ."وِٚح   ٠ؿد جْ لا ٠ىْٛ جٌٍّء ٠ٍٖفح  " -

جٌى٠ٓ ٌٍٞٚٞ ٌٍكىِٛس ١ٌّ ِٓ جؾً جٌف١ٍٟس، ٌٚىٓ ٌطّى١ٓ جٌكىِٛس ِٓ ج١ٌٓطٍز " -

 ."ػٍٝ جٌٕحِ

 ".ْ ٠كرٛنأفًٟ جْ ٠هٗحن جٌٕحِ ػٍٝ ِٓ ج٤" -

 ."جٌّهحوعجٌّطؼس جٌّٟحػفس ػٕىِح ضهىع " -

 ئٌٝ ١ِحٌْٛ ٍِجؤْٚ ِطمٍرْٛ، ٌٍؿ١ًّ، ٔحوٍْٚ "أُٔٙ: ػحِس ذٌٛٛز جٌٕحِ ػٓ ٚلحي -

 وِحتُٙ ٌه ف١رًٌْٛ ضف١ىُ٘ أٔه ٠حٌّح ؾحٔره ئٌٝ ُٚ٘ جٌطّغ، ٖى٠ىٚ ج٤نطحٌ ضؿٕد

 ضىٔٛ ػٕىِح ٌٚىٕٙح ٔحت١س، ذؼ١ىز جٌكحؾس أْ ٠حٌّح ٠ٍّىْٛ، ِح ٚوً ٚأ٠فحٌُٙ ٚق١حضُٙ

 .( (٠Christie & Gise,1970: 30ػٌْٛٚ" 

 الأسجبة اىتي ىهب دور في ّشىء اىسيىك اىَينبفييي

أْ ِٓ جٌٛؼٛذس ئقٛحء ؾ١ّغ ج٤ْرحخ جٌىحِٕس ٌٚجء جٌٍٓٛن ج١ٌّىحف١ٍٟ ٌٚىٓ قحٌٚطح     

جٌرحقػطحْ جْ ضٛؾُجْ ذؼٝ ج٤ْرحخ جٌطٟ ض٠ٍحْ جْ ٌٙح جٌىٌٚ جٌُّٙ فٟ ضى٠ٛٓ ً٘ج جٌٍٓٛن 

 ٍٟ:١ْٚطُ ػٍٞٙح ف١ّح ٠

  دور اىجيئخ واىَجتَع: – 1

جْ ج١ٌّىحف١ٍٟ لا٠ؼطرٍ قحٌس ِإلطٗ ٌّح ٠ؼحٟٔ ِٓ جٌؼى٠ى ِٓ ِٗحوً جٌطى١ف جلإؾطّحػٟ، ذً     

٘ٛ فٍوج  غ١ٍ ئؾطّحػٟ ذًجضٗ، ٠ٚٗىً نطٌٛز ػٍٝ جٌطؼحًِ ج١ٌِٟٛ ٌٍّؿطّغ 

(Boeringer,1996: 137 ٕٚ٘حن  و٠ٕح١ِطحْ أْح١ْطحْ ٠مَٛ ػ١ٍّٙح جٌٍٓٛن .) ٍٟج١ٌّىحف١

ج٤ٌٚٝ ضطؼٍك ذفىٍز ضح١٠ى ٍْٛن جٌٛجٌى٠ٓ ٚج٤لٍجْ أٚ ًّٔؾس ٍْٛن جٌٛجٌى٠ٓ ٚج٤لٍجْ، 

ٚجٌى٠ٕح١ِس جٌػح١ٔس ١ٌٍّىحف١ٍ١س ٟ٘ و٠ٕح١ِس جٌٕطحتؽ جٌّمٌٍز جٌّر١ٕس ػٍٝ "ػىَ جٌؼمٛذس"، فحٌٗهٙ 
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١س، فٙٛ ٠ؼطّى ج١ٌّىحف١ٍٟ ٠طّحوٜ فٟ ٍْٛوٗ ئيج وحْ ِطأوى ِٓ ئٔٗ ١ْفٍص ِٓ جٌؼمٛذس جٌّؿطّؼ

ػٍٝ ضك١ًٍ جٌّهح٠ٍ جٌّكطٍّس لرً جٌّٗحٌوس فٟ جٌٍٓٛن، وّح ئْ جٌٗهٙ ج١ٌّىحف١ٍٟ ٘ٛ 

ٖهٙ لحوٌ ػٍٝ فُٙ جٌكحٌس جٌٛؾىج١ٔس ٚجٌؼح٠ف١س ٌٟك١طٗ، ًٚ٘ج ٠ٕطٛٞ ػٍٝ وفحءز فٟ 

 (. Wastell et al,2003: 736ِٙحٌجش جلإٌْحي ٚجلإْطمرحي )

ضطّػً فٟ ق٠ٍس جٌطٍٛف ٚجٌّؼٍفس ٚجلآِ جٌغًجتٟ ٚجٌٕفٟٓ جْ قٍِحْ جٌفٍو ِٓ قمٛق ٠ر١ؼ١س     

ٚجٌٛظ١فٟ ٠ىفؼٗ جٌٝ جْ ٠ٍٓه ٍْٛوح  ١ِىحف١ٍ١ح  ٌطكم١ك قحؾحضٗ ج١ِٛ١ٌس جٌٍّكس، ٚجلطٕح٘ أوػٍ ِٓ قمٗ أٚ 

( ذأْ جْطمٍجٌ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس Korchin,1980قحؾحضٗ ضهٛفح  ِٓ جٌّٓطمرً جٌغحِٝ، ٠ٍٜٚ وٌٖٛٓ )

جٌٕفّ ؾ١ّٓس( ٍِْ٘ٛ ذظٍٚف جٌك٠ٍس جٌطٟ ضٕطؿٙح جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س )جٌر١ثس جلإؾطّحػ١س(، ٌٍفٍو )جٌكحٌس 

ٚذًٙج فحْ ضٛجَْ جٌفٍو جٌف١ٌٓٛٛؾٟ ٚضهف١ف ٞغ٠ٛٗ جٌٕف١ٓس فٟ أٞ ِٓطٜٛ ذ١ٛجؾطّحػٟ ١ٌٓح ٘ىفح  

 (.Patricia,1979: 15ذًجضّٙح، ٚجّٔح ٠ٍٖحْ ظٍف١حْ ٌّٕٖٛ جٌٛكٟ جٌٗهٟٛ )

و فٟ جٌّؿطّغ ٠طكٓٓ جٚ ٠طهٍف ذطأغ١ٍ يٌه جٌّؿطّغ ٍْرح  أٚ ج٠ؿحذح  ِّح ًٌج فٍٓٛن جٌفٍ     

٠ٕؼىّ ضٍمحت١ح  ػٍٝ ٍْٛوٗ ٚضٍٛفحضٗ ٔكٛ ج٢ن٠ٍٓ ًٌٌٚه ضطٛلف ذؼٝ جلاْطؿحذحش 

ٚجٌطٍٛفحش جٚ جٌٍٓٛن ضّح١ٖح  ِغ جٌٛجلغ قطٝ ٌٛ وحْ فحػٍٙح ٠ؼٍُ جٔٙح ػٍٝ نطأ جٚ غ١ٍ 

 (.Wood,1968: 12ٕحػحضٗ )ٚك١كس، أٚ ػٍٝ جلالً لا ضطّحٖٝ ِغ ل

 

 :الاجتَبعيخ اىتْشئخ اسبىيت - 2

أْ ج٤ْح١ٌد جٌطٟ ضطرؼٙح ج٤ٍْز ضُٓٙ ذٗىً فؼحي فٟ ٍْٛن جٌفٍو. فأٍْٛخ جٌطٕٗثس     

جلإؾطّحػ١س جًٌٞ ضطرؼُٗ ج٤ٍْز فٟ ضٍذ١طٙح ٠٤فحٌٙح ٚجٌمحتُ ػٍٝ جلافٍج٠ فٟ ج١ٌٍٓ ٚجٌٍػح٠س 

ٚجٌكّح٠س جٌُجتىز، أٚػٍٝ جٌؼىّ جٌمٓٛز ٚجٌلاِرحلاز ٚجلاّ٘حي ٚجٌٍفٝ، ٚجٌفًٗ فٟ ضؼ١ٍُ جٌم١ُ 

ٚجٌّؼح١٠ٍ جلإؾطّحػ١س، وً يٌه ٠ٓحُ٘ ذٗىً ِرحٍٖ ٚغ١ٍ ِرحٍٖ فٟ ضى٠ٛٓ جٌٍٓٛن جٌغ١ٍ ْٛٞ 

ٚجٌغ١ٍ ِمرٛي ئؾطّحػ١ح ، وّح أْ ْٛء جٌطى١ف جٌٕفٟٓ ٚجلإؾطّحػٟ جًٌٞ ٠كًٛ ػٕى جلاذٕحء 

٠ؼٛو ٌٍّؼحٍِس ج١ٌٓثس جٌطٟ ٠طٍمح٘ح جلاذٕحء ِٓ لرً ٚجٌى٠ُٙ  ًٌج ٍٔجُ٘ ٠ؼحْٔٛ ِٓ جٞطٍجذحش 

 (.372: 1988س ٠ٛؼد ػ١ٍُٙ جٌطؼحًِ ذٕؿحـ ِغ ج٢ن٠ٍٓ )٠ْٛٓ، ٔف١ٓ

 

 ىيَينبفيييخ واىذارسيِ ىيجبحثيِ اىْظر وجهبد

 ق١ع ِٓ ذ١ٕٙح ف١ّح ٚضرح٠ٕص ج١ٌّىحف١ٍس، ِفَٙٛ ضٕحٌٚص ِٚهطٍفس ػى٠ىز ٔظٍ ٚؾٙحش ٕ٘حن    

 أٚ ج٢ٌجء ًٖ٘ ؾ١ّغ ئْ ئلا ِٕٙؽ أٚ ٖه١ٛس، أٚ ٌغرس، أٚ ِطرغ، ٍْٛن أٚ جٌفٍو، فٟ ّْس جٔٙح

 ج٢ن٠ٍٓ ٔكٛ جٌٍٓرٟ جٌطٛؾٗ يجش جٌٗهٙ ذٗ ٠طفٍو جٌّفَٙٛ ً٘ج جْ ػٍٝ ِطفمس جٌٕظٍ ٚؾٙحش

 .ٚجٌّؿطّغ
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 ػ١ٍّس ٟ٘ ج١ٌّىحف١ٍ١س( Christie & Gies,1970) ٚؾ١ّ وٍْطٟ ِٓ وً أوىج فمى     

 نلاي ِٚٓ ج٢ن٠ٍٓ قٓحخ ٚػٍٝ جٌّؿطّغ فٟ جْطكمحلٗ ِٓ أوػٍ ػٍٝ جٌفٍو ذٙح ٠كًٛ

 & Christie) ػ١ٍُٙ ٚج١ٌٓطٍز ج٢ن٠ٍٓ ٚنىجع واْطغلاي يٌه ػٍٝ ضٓحػىٖ ْٚحتً جْطهىجَ

Gies,1970: 20.) 

 ج٤ٖهح٘ جْ ػٍٝ( Grams & Rogers,1990) ٌٚٚؾٍَ ؾٍجِّ ِٓ وً أضفك ٚلى    

 أْطهىجَ ِػً ج٤ٖهح٘، ذ١ٓ ضأغ١ٍ لإقىجظ ِؼ١ٕس أْح١ٌد ئْطهىجَ ئٌٝ ١ّ٠ٍْٛ ج١ٌّىحف١ٍ١ْٛ

 ٚوًٌه ٚجٌهىجع جٌؼٛج٠ف ئْطؿىجء ضًّٗ ٚجٌطٟ ضأغ١ٍ يجش ػملا١ٔس غ١ٍ ٚضىط١ىحش نط١

 ئٌٝ ١ّ٠ٍْٛ وًٌه ٌُٙ، ٠هٟؼٛج ٌىٟ جٌٍٗوحء أٚ جٌّطكحٌف١ٓ ػمٛي فٟ ِح فىٍز ٌَع ِكحٌٚس

 ج١ٌٓطٍز ٠كحٌٚٛج ئُٔٙ أٞ أ٘ىجفُٙ ػٍٝ جٌٛؾىجٟٔ جٌطأغ١ٍ أؾً ِٓ ج٤نلالٟ غ١ٍ جٌطٛوو جْطهىجَ

 (.Grams et al,1990: 59) أ٘ىجفُٙ ٌطكم١ك ج٢ن٠ٍٓ ٚػمٛي فىٍ ػٍٝ

 ِٕؼ١ٌُٓ ج١ٌّىحف١ٍ١ْٛ ج٤ٖهح٘ جْ( Fehr et al,1992) ٚآنٍْٚ ف١ٍٙ ٚجٖحٌ         

 ق١ع ِٚٓ جٌهىجع ِػً وػ١ٍ ذٗىً جٌٗؼٌٛٞ جلإْطغلاي ئْطٍجض١ؿ١حش ٠ٚٓطهىِْٛ ػح٠ف١ح  

 أوػٍ ٚجلإغٛجء جلإلٕحع ٠ٓطهىِْٛ ٍِضفؼس ١ِىحف١ٍ١س ٌى٠ُٙ ج٠ًٌٓ فحٌٚثه جٌر١ٕٗهٟٛ ج٤ٍْٛخ

 أؾً ِٓ ِٚػحذٍز ٚضٛو١ىجش ذ١ٓطس ؾّلا   ٠ٓطهىِْٛ ج٠ًٌٓ جٌّٕهفٟس ج١ٌّىحف١ٍ١س يٚٞ ِٓ

 (.Fehr et al,1992: 89) ٌٙىفُٙ جٌٛٚٛي

 ٌى٠ٗ ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ جْ( Wastell & Booth,2003) ٚذٛظ ٚجْط١ً ِٓ وً ٚلٌٍ    

 ِٙحٌجش فٟ وفحءز ػٍٝ ٠ٕطٛٞ ًٚ٘ج ٌٟك١طٗ، ٚجٌٛؾىج١ٔس جٌؼح٠ف١س جٌكحٌس فُٙ ػٍٝ لىٌز

 ػٍٝ لحو٠ٌٓ غ١ٍ ٠ىٛٔٛج ج١ٌّىحف١ٍ١ْٛ ج٤ٖهح٘ فرؼٝ جٌؼىّ ٚػٍٝ ٚجلاْطمرحي جلاٌْحي

 ِح ػىّ ػٍٝ ٠ٕطٛٞ جًٌٞ جلاٍِ ٌٍّٛجلف، جٌّٕحْرس ٚجٌؼح٠ف١س جلاؾطّحػ١س جلاْح١ٌد جْطهىجَ

 (.Wastell et al,2003: 736) ْحذمح   ِفطٍٞح   وحْ

 جٌؼح٠فس ذٕمٙ ٠طُٓ ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ جْ ئٌٝ( Ashton,2004) أٖطْٛ ٚٔظٍ    

 ٌى٠ٗ فحٌغح٠س جٌهُٞ، أٚ ذحًٌٔد ٖؼٌٛ ٌى٠ٗ ١ٌّٚ جٌر٠ٍٗس ذحٌطر١ؼس جٌػمس ٚػىَ ٚجلأطٙح٠َس

 (.Ashton,2004: 574) ضرٌٍج١ٌٍْٛس

 جٌؼحٌُ ً٘ج فٟ ضؼ١ٕ ٌىٟ جٔه ٠ٍْٚ ج١ٌّىحف١١ٍ١ٓ جْ( Andreou,2004) آٔىٌٚ أوى ٚلى   

 أْ ج٤ٍِ ضطٍد ئيج ٚ ذًٌه فؼ١ٍه ج٤لٜٛ ضىْٛ أْ ج٤ٍِ ضطٍد فايج ١ٖة، جٞ ضفؼً جْ ػ١ٍه

 ضرٌٍ فغح٠طه ئ١ٌٗ ضٛرٛج ٌّح ضًٛ أْ فحٌُّٙ جلأطمحَ ٌكظس ضأضٟ قطٝ يٌه ف١ٍىٓ ٞؼ١فح   ضٛرف

 (.Andreou,2004: 22) ضطرؼٙح ١ٍْٚس أٞ

 غلاغس ضطّٟٓ ج١ٌّىحف١ٍ١س جْ ئٌٝ( Boozer et al,2005) ٚآنٍْٚ ذٌَٛ أٖحٌ ٚلى    

 ػٍٝ جٌّؼطمىجش ضٍضىُ ق١ع ٚجٌّٓحش، ٚجٌٍٓٛو١حش جٌّؼطمىجش ٟٚ٘ ِؼح   ٍِضرطس ِىٛٔحش

 فٟ جٌٕحِ ٌّؼحٍِس ِٚلاتّس ِمرٌٛس وٛٔٙح أْحْٟ ذٗىً ٚضؼىّ ٌٍهىجع، ٚج١ًٌّ جٌػمس ػىَ ٔٗٛء
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 ًٖ٘ جٌٍٓٛو١حش ضؼىّ ق١ٓ فٟ جٌٕٙح٠س، فٟ جلا٘ىجف ٌطكم١ك وْٛحتً جٌّٛجلف ذؼٝ

 ٍْٛو١حش فٟ ٠ٕه٠ٍ ج١ٌّىحف١ٍ١س جٌّؼطمىجش ًٖ٘ ػ١ٍٗ ض١ٓطٍ جًٌٞ فحٌفٍو يٌه ٚػٍٝ جٌّؼطمىجش،

 ٚجٌٍٓٛو١حش جٌّؼطمىجش ًٖٚ٘ ٚجٌهىجع،( جٌطٍّك) جٌُجتى جلإ٠ٍجء ذ١ٓ ِح ٚضطٍجٚـ ذحٌطلاػد ضطُٓ

 ج١ًٌّ ج٢ن٠ٍٓ، ػٓ جلأفؼحٌٟ جلأفٛحي: جٌّٓحش ِٓ ِؿّٛػس ج١ٌّىحف١ٍٟ جٌٗهٙ ٌىٜ ضؿؼً

 ٚجلاػطمحو جلا٠ّحْ جلإؾطّحػٟ، جلإ٘طّحَ جْطؿلاخ فٟ جٌٍغرس جٌّىٍ، ج٢ن٠ٍٓ، ِٓ ٌٍٓه٠ٍس

 ج٘ىجفٗ ٌٚجء ٌٍٓؼٟ جٌطّػ١ٍ١س ِمىٌضٗ فٟ يٌه ٠ٚطٟف( Pragmatist) جًٌٌجتغ ذفٍٓفس

 (.Boozer et al,2005: 9) جٌٍٓٛن نطأ أٚ ٚكس ػٓ جٌٕظٍ ذغٝ جٌٗه١ٛس ٚج٘طّحِحضٗ

 جٌٛفحش ِٓ ذحٌؼى٠ى ٠طٛفْٛ ج٠ًٌٓ جلافٍجو جْ ئٌٝ( Giampitro,2006) ؾ١ّر١طٍٚ ٚجٖحٌ    

 ٚجٌطهط١١ جلٍجُٔٙ، ِغ جٌطؼح٠ف ٚػىَ ج١ٌٓطٍز، ٚقد جٌهىجع، ِػً جؾطّحػ١ح جٌّمرٌٛس غ١ٍ

 جٌطٟ ًٖ٘ ٍْٛو١حضُٙ ِٓ ٠ٕٗىٚٔٙح جٌطٟ ٌّطحِؼُٙ ضكم١مُٙ ْر١ً فٟ ئُٔٙ وّح ٌلإ٠ًجء، جٌّٓرك

 جٌكحت١ ػٍٜ ٞحٌذ١ٓ ٌُٙ ضطحـ جٌطٟ جٌفٍ٘ ٖطٝ جٔطٙحَ ِٓ ِحٔغ جٞ ٌى٠ُٙ ١ٌّ ٠ّحٌْٛٔٙح

 ج١ٌّىحف١ٍ١س ِفَٙٛ ١ُّٚٚ ٌد جػطرحٌٖ ِح٠ّىٓ ًٚ٘ج جلاؾطّحػ١س، ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطمح١ٌى ذىحفس

(Giampitro,2006: 298.) 

 ف١ٙح جٌٕظٍ ٚؾٙحش ضؼىّ ق١ع جٌغحِٟس، جٌّٛطٍكحش ِٓ ج١ٌّىحف١ٍ١س جْ جٌرحقػطحْ ٚضٍٜ    

 جْ ٠ّىٓ ِح ٚوً( ِٕٙؽ أٚ ٖه١ٛس أٚ وجفغ أٚ ٍْٛن أٚ ّْس)و ضكى٠ى٘ح فٟ جٌٛجٞف جٌطًذًخ

 جلإؾطّحػٟ، ضٛجفمٗ فٟ ضٕؼىّ يجض١س ِٗىلاش ِٓ ٠ؼحٟٔ ٖهٙ ج١ٌّىحف١ٍٟ جْ ِٕٙح، ذٗ ٔهٍؼ

 جٚ ِؼٗ جلإْطغلاي أٚ جٌغٕ ٠ّحٌْٛج ذأْ ج٢ن٠ٍٓ ِٓ ذحٌهٛف ِٓطٍّج   ٖؼٌٛج   ٌى٠ٗ ٌِٛىج  

 ػٓ جٌط١ُّ جْ وّح ػ١ٍُٙ، جٌطغٍد فؼ١ٍٗ ذحٌػمس ؾى٠ٍ٠ٓ ١ٌٓٛج ذأُٔٙ ف١ٍٜ جٌم،..أٚ ٠هىػٖٛ

... ٍِٗٚػس ضىٓ ٌُ ٚجْ قطٝ وحٔص ١ٍْٚس جٞ ئْطهىجَ ٌى٠ٗ ١ْرٌٍ جٌك١حز فٟ ٚجٌٕؿحـ ج٢ن٠ٍٓ

 .جًٌجض١س ٍِٛكطٗ ٚجلان١ٍ جلاٚي ٘ىفٗ ٠ىْٛ ٚذًٌه

 اىذراسبد اىسبثقخ

 ٚجٌّؼطمىجش جٌطؼح٠ف ذ١ٓ جٌؼلالحش وٌجْس :(Arefi el at,2011) وآخروُ آرفب دراسخ/ 1

 فٟ ْٕس( 12 – 9)  ػٍّ فٟ جلاؾطّحػ١س جلا١ٍ٘س ٚػىَ جلاؾطّحػ١س جٌىفحءز ِغ ج١ٌّىحف١ٍ١س

 .                                                                                                                            ١ٍٖجَ

 جلاؾطّحػ١س ذحٌىفحءز جٌٍّضرطس ٚج١ٌّىحف١ٍس جٌطؼح٠ف ذ١ٓ جٌؼلالس ِؼٍفس ئٌٝ جٌىٌجْس ٘ىفص     

 ٚجْ جٌؼ١ٕس ٌىٜ ج١ٌّىحف١ٍ١س جٌّؼطمىجش ظٌٙٛ ٌٝئ جٌٕطحتؽ ٚجظٍٙش. جلاؾطّحػ١س جلا١ٍ٘س ٚػىَ

 ٍٚس يجش ج١ٌّىحف١ٍ١س جٌّؼطمىجش ٚجْ ٍْر١س وحٔص ج١ٌّىحف١ٍ١س ٚجٌّؼطمىجش جٌطؼح٠ف ذ١ٓ جٌؼلالس

 ضٛؾٗ جلً جلأحظ ٚجْ ٍْرٟ ذٗىً جلاؾطّحػ١س ج١ٍ٘٤س ٚذؼىَ ئ٠ؿحذٟ ذٗىً جلاؾطّحػ١س ذحٌىفحءز

 (.Arefi el at,2011: 13)جًٌوٌٛ ِٓ ١ٌٍّىحف١ٍ١س
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 ٚجٌٍٓٛن جٌؼىٚج١ٔس ذ١ٓ ٚجٌطؼح٠ف ج١ٌّىحف١ٍ١س ػلالس :(Arefi,2012) آرفب دراسخ/ 2

 جلا٠ٍج١ٔس.  جٌرطىجت١س جٌّىجٌِ فٟ جلإؾطّحػٟ

 ِغ جلاؾطّحػٟ ٚجٌٍٓٛن جٌؼ١ٍٕس جٌؼىٚج١ٔس ذ١ٓ جٌؼلالس ػٍٝ جٌطؼٍف جٌٝ جٌىٌجْس ٘ىفص    

 ئقٛحت١س ولاٌس يجش ػلالس ٚؾٛو جٌٝ جلاٌضرح٠ٟ جٌّٕٙؽ ٔطحتؽ ٚأظٍٙش. ٚجٌطؼح٠ف ج١ٌّىحف١ٍ١س

 جٌؼلالحش ِٓ ولا ٚج١ٌّىحف١ٍ١س جٌطؼح٠ف ذ١ٓ ٍْٚر١س ٚج١ٌّىحف١ٍ١س جٌؼ١ٍٕس جٌؼىٚج١ٔس ذ١ٓ ِٛؾرس

 جٌفٍػ١س ِٚؼىلاضٙح جٌٗحٍِس ج١ٌّىحف١ٍ١س ِغ ٍِضرطس وحٔص جلاؾطّحػٟ ٚجٌٍٓٛن جٌؼ١ٍٕس جٌؼىٚج١ٔس

(Arefi,2012: 16                                                            .) 

 جلا٠فحي ١ِىحف١ٍ١س ّْحش ذ١ٓ جٌؼلالس :(Loren et al,2015) وآخروُ ىىريِ دراسخ/ 3

            .                                                                                  جٌطر١ؼٟ جٌٛٞغ فٟ جلالٍجْ ٚضفحػلاش

 فٟ ج٠٤فحي ِغ ج٤لٍجْ ٚضفحػلاش ج١ٌّىحف١ٍ١س ذ١ٓ جٌؼلالس ػٍٝ جٌطؼٍف ئٌٝ جٌىٌجْس ٘ىفص    

 ٍِضر١ ج١ٌّىحف١١ٍ١ٓ ج٤ٚلاو ذ١ٓ جٌؼلالحش جْ جٌٕطحتؽ جٌٍٚى. ٚأظٍٙش أْح١ٌد ذاْطهىجَ جٌٍّؼد

 ِٓ ألً ِٓط٠ٛحش ِغ ج١ٌّىحف١ٍ١س ٚئٌضرح٠ جٌّرحٍٖ، ٚغ١ٍ جٌّرحٍٖ جٌؼىٚجْ ِغ جٌٛلص ِٓ ذ٠ُّى

 (.Loren et al,2015:5) ٌٍفط١حش جٌّرحٍٖذحٌٕٓرس غ١ٍ جٌؼىٚجْ

 

 اىفصو اىثبىث

( ِؿحلاش 6( فمٍز َِٛػس ػٍٝ )30لحِص جٌرحقػطحْ ذرٕحء ِم١حِ ١ٌٍّىحف١ٍ١س ِىْٛ ِٓ )    

ٟٚ٘ )جٌهىجع، ج٤ٔح١ٔس، جْطغلاي ج٢ن٠ٍٓ، جٌٓه٠ٍس ِٓ ج٢ن٠ٍٓ، ج١ٌٓطٍز ػٍٝ ج٢ن٠ٍٓ، 

( ٠حٌد ٠ٚحٌرس 320ٞؼف جٌٗؼٌٛ ذحًٌٔد(، ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس جٌطك١ًٍ جلاقٛحتٟ جٌرحٌغس )

لاٚي ٚجٌػحٌع( ِط١ْٛ. ٤ٚؾً جٌكٛٛي ػٍٝ جٌهٛحتٙ جٌٓح٠ىِٛط٠ٍس ِٓ جٌٛف )ج

( ق١ع وحٔص فمٍجش جٌّم١حِ ؾ١ّؼٙح وجٌس ئقٛحت١ح ، SPSSأْطهىِطح جٌكم١رس جلإقٛحت١س )

 ئٞحفس ئٌٝ جْطهىجَ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ ٚجًٌٞ ،(0¸88)ٚقٍٛص ػٍٝ ٔٓرس غرحش ػح١ٌس ذٍغص 

فم١، ًٌٚٙج فاْ  فمٍز ٚػٍْٗٚ ْص( 26) رغ ػ١ٍٗٚ٘ٛ ج١ٌّىحف١ٍ١س ضطٗ ػحًِ ٚجقى ٚؾٛو أظٍٙ

( ْطس ٚػٍْٗٚ فمٍز ٚلى أٖطٍّص ػ١ٕس جٌططر١ك 26ج١ٌٛغس جٌٕٙحت١س ٌٍّم١حِ ضىٛٔص ِٓ )

 ( ٠حٌد ٠ٚحٌرس ِٓ جٌٛف )جلاٚي ٚجٌػحٌع( ِط١ْٛ ِٓ ِىج600ٌِجلاْح١ْس ػٍٝ )

 .(ٚجٌٍٚحفس جٌىٍل) جٌٓص فٟ ذغىجو جٌّى٠ٍ٠حش
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 اىفصو اىراثع

 ((View resultsأولاً: عرض اىْتبئج 

٠طّٟٓ ً٘ج جٌفًٛ ػٍٞح  ٌٍٕطحتؽ جٌطٟ ضًٛٚ ج١ٌٙح جٌركع جٌكحٌٟ ػٍٝ ٚفك ج٘ىجفٗ جٌطٟ     

ٚٞؼص، ٚضف١ٍٓ ضٍه جٌٕطحتؽ فٟ ٞٛء جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚجٌهٍٚؼ ذّؿّٛػس 

 ِٓ جٌط١ٚٛحش ٚجلإلطٍجقحش فٟ ٞٛء ضٍه جٌٕطحتؽ.

جلاٚي ٚجٌػحٌع( ِط١ْٛ ِٓ جٌٛف )ػ١ٕس جٌركع جٌطؼٍف ػٍٝ ج١ٌّىحف١ٍ١س ٌىٜ  اىهذف الاوه:

 جٌٛف٠ٍس ج٢ض١س: سنلاي ئنطرحٌ جٌف١ٍٞ

( ذ١ٓ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ 0¸05ق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ )ٚٛؾى فٍضلا  -

 .١ٌٍّىحف١ٍ١س ٚج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ

 ( ٠ٛٞف يٌه.1ٚجٌؿىٚي )جقىز لإنطرحٌ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس ضُ ئْطؼّحي جلإنطرحٌ جٌطحتٟ ٌؼ١ٕس ٚ    

 

  

 (1جٌؿىٚي )

جلانطرحٌ جٌطحتٟ ٌؼ١ٕس ٚجقىز ٌّؼٍفس جٌفٍق ذ١ٓ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىٌؾحش ػ١ٕس جٌركع ٚج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ 

 ٌّم١حِ ج١ٌّىحف١ٍ١س

 ضمرً جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس.

 جٌفٍو ٍْٛو١حش فٟ ٠ٕؼىّ ذحٌَ وٌٚ ج٤نلالٟ ٌلإ٘طّحَ جْ جٌٕط١ؿس ًٖ٘ جٌرحقػطحْ ٚضفٍٓ    

ْ لى ج٤نلالٟ ج١ٌٍّٟ جْ ٚنحٚس ّٛ  ٚجًٌٞ( ف٠ٍٚى ٔظ٠ٍس قٓد) جٌؼ٠ٍّس جٌٍّقٍس ًٖ٘ فٟ ضى

  ٚجٌٍجوع ٚوٚجفؼٗ ٍْٛوٗ ػٍٝ جٌكىُ فٟ جٌفٍو ٠ٓطهىِٙح جٌطٟ جٌهٍم١س ٚجٌّرحوب جٌم١ُ ؾٍّس ٠ًّٗ

 ِٓ ٚجٌٓه٠ٍس ٚج٤ٔح١ٔس ٚجٌغٕ ذحٌىًخ ٚجٌّطّػً جٌفٍو ِٓ ٠ٛىٌ لى جًٌٞ جٌّؼ١د ٌٍٍٓٛن

 ج١ٌٍّٓس جٌطٕٗثس نلاي ِٓ ٚجٌّىٌْس ج٤ٍْز وٌٚ ئٌٝ ئٞحفس ج٢ن٠ٍٓ ػٍٝ ٚج١ٌٓطٍز ج٢ن٠ٍٓ

 ٠ٓحػى ذُٙ ٚج٤٘طّحَ ج٤ذٕحء ِغ ٚجٌكد ذح٤ِٓ جٌّطّػً جٌٛؾىجٟٔ ٚجٌطؼح٠ف ٚجٌطٛػ١س ٚجٌّطحذؼس

( ٌٚضٍ ٌٟ٘ٛٔ، جوٌٍ،) ِٓ وً ئ١ٌٗ جٖحٌ ِح ًٚ٘ج ج٤ذٕحء ػٕى جلإ٠ؿحذ١س جٌٍٓٛو١حش ضطٌٛ ػٍٝ

 .ٔظ٠ٍحضُٙ فٟ

ػىو 

جفٍجو 

 جٌؼ١ٕس

ج١ٌْٛ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

ج١ٌْٛ 

 جٌفٍٟٞ

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِٓطٜٛ  جٌم١ّس جٌطحت١س

جٌىلاٌس 

ػٕى 

(05¸0) 

 جٌؿى١ٌٚس جٌّكٓٛذس

600 8250¸46 61802¸10 52 599 -

938¸11 

 غ١ٍ وجٌس 1¸96
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، ِٓ نلاي جٌف١ٍٞس (يوٌٛ ٚجٔحظ) ِطغ١ٍجٌٕٛع قٓد ج١ٌّىحف١ٍ١س ػٍٝ جٌطؼٍف اىهذف اىثبّي:

 جٌٛف٠ٍس ج٤ض١س:

( فٟ ج١ٌّىحف١ٍ١س قٓد ِطغ١ٍ 0¸05لا ضٛؾى ٕ٘حن فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ) -   

 جٌٕٛع )يوٌٛ ٚجٔحظ(.

ٌٍطكمك ِٓ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس ضُ جْطؼّحي جلانطرحٌ جٌطحتٟ ٌؼ١ٕط١ٓ ِٓطمٍط١ٓ ٚيٌه ٌّؼٍفس ف١ّح ئيج     

وحٔص ٕ٘حن فٍٚق ذ١ٓ جٌطٍرس جًٌوٌٛ ٚجٌطحٌرحش جلأحظ، ٚلى جضٟف جْ ٕ٘حن فٍق فٟ 

 ( ٠ٛٞف يٌه.2ج١ٌّىحف١ٍ١س قٓد ِطغ١ٍ جٌٕٛع ٌٚٛحٌف جًٌوٌٛ ٚؾىٚي )

 (2ؾىٚي )

 ٕط١ٓ ِٓطمٍط١ٓ ٌم١حِ جٌفٍٚق فٟ ج١ٌّىحف١ٍ١س ٚفك ِطغ١ٍ جٌٕٛع )يوٌٛ ٚجٔحظ(جلانطرحٌ جٌطحتٟ ٌؼ١

 

 جٌؿّٕ

ػىو 

 ج٤فٍجو

ج١ٌْٛ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

ِٓطٜٛ  جٌم١ّس جٌطحت١س

جٌىلاٌس ػٕى 

(0٫05) 

 جٌؿى١ٌٚس جٌّكٓٛذس

  10٫39134 47٫7979 287 يوٌٛ

2٫156 

 

1٫96 

 

 10٫76104 45٫9329 313 جٔحظ وجٌس

 ٚذٕحءج  ػٍٝ ِحضمىَ ضٍفٝ جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس

ٚضفٍٓ جٌرحقػطحْ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ٚؾٛو ػح١ٍِٓ ّ٘ح وٌٚ جٌّؿطّغ فٟ جذٍجَ وٌٚ جًٌوٌٛ     

أوػٍ ِٓ جلأحظ ٚض١١ٍٓ جٌٟٛء ػ١ٍُٙ ذحػطرحٌ جْ ٌّؿطّؼٕح ضٛؾٙح  يو٠ٌٛح ِٕكحَج  فٟلا  ػٓ 

جْ وٌٚ جلاٍْز فٟ ضؼظ١ُ ٖأْ جًٌوٌٛ ٚجػطحتُٙ ق٠ٍس جورٍ فٟ ِّحٌْس ذؼٝ جٌٍٓٛو١حش 

ٙح ضكم١مح  ًٌجضُٙ ٚجذٍجَ ٌٗه١ٛطُٙ وًوٌٛ ػٍٝ ػىّ جلأحظ جٌٍٛجضٟ ٠ىٓ ِطحٌرحش ذأػطرحٌ ئٔ

أوػٍ ذحلإٌطُجَ ذحٌم١ُ ٚجٌّرحوب ًٖٚ٘ جٌٕظٍز جًٌو٠ٌٛس ًِٕ جٌٛغٍ ؾؼٍص ُِٕٙ أوػٍ ١ِلا ِٓ 

جلأحظ ئٌٝ ج١ٌّىحف١ٍ١س ِٓ نلاي ػىَ جٌطُجُِٙ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجٌْٛحتً جٌٍّٗٚػس فٟ ضكم١ك 

 ِطحٌرُٙ.

، ِٓ نلاي جٌف١ٍٞس (جٚي ٚجٌػحٌع) ِطغ١ٍجٌٛف قٓد ج١ٌّىحف١ٍ١س ػٍٝ جٌطؼٍف اىثبىث:اىهذف 

 جٌٛف٠ٍس ج٤ض١س:

( فٟ ج١ٌّىحف١ٍ١س قٓد 0¸05لا ضٛؾى ٕ٘حن فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ) -    

 ِطغ١ٍ جٌٛف )جٚي ٚغحٌع( ِط١ْٛ.

 ئيج ف١ّح ٌّؼٍفس ٚيٌه ِٓطمٍط١ٓ ٌؼ١ٕط١ٓ جٌطحتٟ جلانطرحٌ جْطؼّحي ضُ جٌف١ٍٞس ًٖ٘ ِٓ ٌٍطكمك   

 قٓد ج١ٌّىحف١ٍ١س فٟ فٍق ٕ٘حن جْ جضٟف فٟ جٌٛف )جلاٚي ٚجٌػحٌع(، ٚلى فٍٚق ٕ٘حن وحٔص

 .يٌه ٠ٛٞف( 3) ٚؾىٚي جٌػحٌع ِط١ْٛ. جٌٛف ٌٚٛحٌف ِطغ١ٍ
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 (3ؾىٚي )

 (أٚي ٚغحٌع) جٌٛف ِطغ١ٍ ٚفك ج١ٌّىحف١ٍ١س فٟ جٌفٍٚق ٌم١حِ ِٓطمٍط١ٓ ٌؼ١ٕط١ٓ جٌطحتٟ جلانطرحٌ

 

 جٌؿّٕ

ػىو 

 ج٤فٍجو

ج١ٌْٛ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

ِٓطٜٛ  جٌم١ّس جٌطحت١س

جٌىلاٌس ػٕى 

(0٫05) 

 جٌؿى١ٌٚس جٌّكٓٛذس

  10٫15339 45٫0658 304 جٚي

2٫156 

 

1٫96 

 

 10٫79687 48٫6318 296 غحٌع وجٌس

 ٚذٕحءج  ػٍٝ ِح ضمىَ ضٍفٝ جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس

 ْٕس( 15٫7) ذّط١ْٛ ػٍّٞ ٚجٌّطّػٍس ِط١ْٛ جٌػحٌع جٌٛف ػ١ٕس جْ جٌٕطحتؽ جظٍٙش    

 ْٕس( 13٫6) ذّط١ْٛ ػٍّٞ ِط١ْٛ جلاٚي جٌٛف ِٓ جورٍ ١ٌٍّىحف١ٍ١س ١ِلا ٌى٠ُٙ جْ جظٍٙش

 ١ٌٍّىحف١ٍ١س ١ِلا   ظٍٙ وٍّح جٌؼٍّ َجو وٍّح ئٔٗ ئٌٝ ض١ٍٗ جٌطٟ جٌٕظٍ ٚؾٙحش ِح ٠إوى ًٚ٘ج

ئٌٝ جْ ضكٍّٗ ٌٍّٓإ١ٌس ضىْٛ جورٍ ق١ع وٍّح ضمىَ ذحٌؼٍّ  يٌه ٠ٍٚؾغ جورٍ ذٗىً وٍٓٛن

َجوش جٌّٓإ١ٌٚحش جٌٛجلؼس ػٍٝ وحٍ٘ٗ فٟ جٌّؿطّؼحش جٌٍٗل١س ذٗىً ػحَ ِٚؿطّؼٕح جٌؼٍجلٟ 

 ذٗىً نح٘.

 اىتىصيبد

 جٌّؿطّغ ذٕحء فٟ ور١ٍ وٌٚ ِٓ ٌٗ ٌّح جٌٍٓٛوٟ ذحٌؿحٔد جٌّطؼٍمس ذحٌىٌجْحش أوػٍ ج٤٘طّحَ-1

 .ٌٚل١س

 ج٤ذٕحء ئضؿحٖ ج١ٌٍّٓس جٌطٍذ١س ذأْح١ٌد ٌٍٛجٌى٠ٓ ٚئٌٖحو ضٛػ١س ٚذٍجِؽ ضػم١ف١س وٌٚجش ػمى-2

 ٚجٌطٟ جٌٛجٌى٠ٓ ذ١ٓ جٌٍٛجػحش ٚضؿٕد ٚجٌطّأ١ٕٔس ذح٤ِحْ ٠طُٓ أٍْٞ ِٕحل ضٛف١ٍ ٚأ١ّ٘س

 .ج٤ذٕحء ٍْٛو١حش ػٍٝ ذحٌٍٓر١س ضؼٛو أغحٌج   ػ١ٍٙح ٠طٍضد

 

 اىَقترحبد 

 جٌركٛظ فٟ أوجز ضٓطؼًّ ذٛٚفٗ ذرٕحءٖ جٌرحقػس لحِص جًٌٞ ج١ٌّىحف١ٍ١س ِم١حِ ِٓ جلإفحوز-1

 .ٚجٌطٍذ٠ٛس جٌٕف١ٓس

 ِػً أنٍٜ ٚئؾطّحػ١س ٔف١ٓس ذّطغ١ٍجش جٌكحٌٟ جٌركع ِطغ١ٍ ػلالس ضطٕحٚي وٌجْحش ئؾٍجء-2

 (.جٌمٍك جٌطٗحؤَ، جٌطفحتً، ذحٌٕمٙ، جٌٗؼٌٛ)
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