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 المدتخلص 
تيجف الجراسة إلى بيان مفيؾم التحؾل الخقسي وحكسو وضؾابظو في الاقتراد الإسلامي، وتؾضيح 
استخاتيجيات الحكؾمة العخاؾية لمتحؾل الخقسي، والرعؾبات والتحجيات التي واجيتيا في ىحه العسمية. 

قتراد الإسلامي واعتسجت السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصمت إلى الشتائج الآتية: التحؾل الخقسي في الا
ىؾ: تبشي السؤسدات والسشغسات الحكؾمية والخاصة استخاتيجية متظؾرة تؾعف التقشيات الخقسية الحجيثة 
وتدتفيج مشيا بظخيقة تشتج خجمات ومشتجات أكثخ إبجاعاً وابتكاراً وتمبيةً لاحتياجات العسلاء والدبائؽ وفق 

ىا. وىؾ عسمية مذخوعة بذخط ان تخاعي ضؾابط وأحكام الذخيعة الإسلامية وبسا يحقق مقاصج
الخرؾصية الإسلامية، ولا تؤدي إلى البظالة والسفاسج، وأن يذخف عمييا شخعيؾن متخررؾن، وأن 
يرجر قخار التحؾيل مؽ الجولة وأن تؾفخ متظمبات ذلػ. وأن الحكؾمة العخاؾية وضعت استخاتيجيات 

، ومحؾ الأمية الخقسية، وتبديط العسميات وأتستتيا، التحؾل ومشيا: أدخمت التكشؾلؾجيا في القظاع الخاص
وبجأت بالتحؾل الخقسي مؽ الشاس وليذ الحكؾمة، كسا حؾلت الخجمات السالية والسرخؼية إلى رقسية، وقج 
واجية عجة صعؾبات في عسمية التحؾيل مشيا: ضعف البشى الخقسية التحتية، وضعف شبكة الأنتخنيت، 

ية، التحجيات الثقاؼية والاجتساعية، وتحيات الأمؽ الديبخاني، والفداد السالي ونجرة القؾى العاممة الخقس
والإداري. ووضعت الجراسة عجة تؾصيات مشيا: تييئة قؾى عاممة رقسية وتجريبيؼ عمى التقشيات الججيجة، 
حساية عسمية التحؾل الخقسي وبكثافة مؽ خلال الأمؽ الديبخاني؛ لسشع تدخب السعمؾمات الحكؾمية 
والذخرية، والقزاء عمى الفداد الإداري والسالي، والعسل عمى اصلاح البشى التحتية والأنتخنيت، 

 وتذجيع الأفخاد عمى التؾجو نحؾ التكشؾلؾجيا والتقشيات الحجيثة في كل جؾانب الحياة.
 .الكلمات المفتاحية: التحهل الخقمي، الاقتراد الإسلامي، استخاتيجيات التحهل الخقمي

                                                           

  ديؾان الؾقف الدشي/دائخة التعميؼ الجيشي والجراسات الإسلامية. 
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 المقجمة

التحؾل الخقسي أصبح عشرخاً فاعلًا في جسيع جؾانب الحياة وخرؾصاً الاقترادية مشيا، ويتدايج تبشيو 
مؽ قبل جسيع الحكؾمات في العالؼ، لتحديؽ كفاءة وفعالية مؤسداتيا ومشغساتيا، مسا جعل التحؾل 

 الخقسي ضخوري لسؾاجية الأزمات.
تدعى إلى عسمية التحؾل الخقسي بيج أنيا معقجة وصعبة  والحكؾمة العخاؾية كغيخىا مؽ الحكؾمات 

وتدتغخق وقتاً طؾيلًا لمتشفيح، ومؽ السيؼ أن تدتسخ بالعسل في التقشيات الخقسية، ومعالجة التحجيات 
 والرعؾبات التي تعتخضيا.

 
 مذكلة الجراسة:

 تجور حؾل الإجابة عؽ التداؤلات الآتية: 
 قتراد الإسلامي؟ما مفيؾم التحؾل الخقسي في الا -ٔ
 ما حكؼ وضؾابط التحؾل الخقسي في الفقو الإسلامي؟ -ٕ
 ما استخاتيجيات الحكؾمة العخاؾية لمتحؾل الخقسي؟ -ٖ
ما الرعؾبات والتحجيات التي تؾاجو الحكؾمة العخاؾية في عسمية التحؾل الخقسي مؽ مشغؾر الاقتراد  -ٗ

 الإسلامي؟
 أهجاف الجراسة:

 جابة عؽ تداؤلات مذكمتيا وكسا يمي:تيجف الجراسة إلى الإ
 بيان مفيؾم التحؾل الخقسي في الاقتراد الإسلامي. -ٔ
 استشباط حكؼ وضؾابط التحؾل الخقسي في الفقو الإسلامي. -ٕ
 دراسة استخاتيجيات الحكؾمة العخاؾية لمتحؾل الخقسي. -ٖ
التحؾل الخقسي مؽ مشغؾر الاقتراد ما الرعؾبات والتحجيات التي تؾاجو الحكؾمة العخاؾية في عسمية  -ٗ

 الإسلامي؟
 أهمية الجراسة:

دراسة فقيية اقترادية" مؽ السؾاضيع بالغ  -"التحؾل الخقسي في عل استخاتيجيات الحكؾمة العخاؾية
الأىسية في جسيع القظاعات وخرؾصاً القظاع الاقترادي؛ لأنو يتشاول التحؾل مؽ الظخيقة التقميجية في 

الظخيقة الخقسية وأثخ ذلػ في الاقتراد الإسلامي، لأن التحؾل الخقسي أصبح تؾجياً عالسياً  التعاملات إلى
متشامياً، ومحل اىتسام كافة الحكؾمات، إضافة إلى أن ىحه الجراسة تتشاول التحؾل الخقسي في الاقتراد 

 الإسلامي خاصة أنو مؽ السؾاضيع الحجيثة التي تحتاج مديج مؽ البحث والجراسة.
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 دراسات سابقة حهل التحهّل الخقمي في الاقتراد الإسلامي 
 . التحهل الخقمي والذمهل المالي الإسلامي1 

أجخى الباحث عبج الله محمد دراسة بعشؾان *"التحؾل الخقسي وتأثيخه عمى الذسؾل السالي في السؤسدات 
ة العسلاء وتحديؽ كفاءة *، خمُص فييا إلى أن الخقسشة ساىست في تؾسيع قاعج(ٔ)السالية الإسلامية"

الخجمات السرخؼية الإسلامية، خاصة مع استخجام تقشيات مثل البمؾك تذيؽ والحكاء الاصظشاعي في 
 التحقق من الامتثال الذخعي. 

  
 .  **الاقتراد الخقمي والخقابة الذخعية**2

الخقابة الذخعية لتؾاكب أكجت دراسة لجامعة الأميخة نؾرة بشت عبج الخحسؽ عمى أىسية تحجيث آليات 
 Islamicالأدوات الخقسية، خاصة مع عيؾر مشتجات مالية ججيجة مثل "التسؾيل الجساعي الإسلامي" )

Crowdfundingوالعسلات الخقسية الستؾافقة مع الذخيعة )(ٕ)  . 
 . **التحهل الخقمي في العخاق: واقع المؤسدات المالية الإسلامية**ٖ

لستخررة في العخاق، أشارت دراسة أولية أُجخيت في البشػ الإسلامي العخاقي رغؼ محجودية الأدبيات ا
إلى أن التحؾّل الخقسي لا يدال في مخاحمو الأولى، نتيجة لػياب التذخيعات الجاعسة والبشية التحتية 

ام السشاسبة. ودعت الجراسة إلى سؽّ تذخيعات وطشية تُشغّؼ الخجمات السالية الخقسية الستؾافقة مع أحك
 .  (ٖ)الذخيعة

 
 رؤية مقاصجية".-. دراسة مخاد بهضاية " المرارف الإسلامية الخقميةٗ

                                                           

(. *التحؾل الخقسي وتأثيخه عمى الذسؾل السالي في السؤسدات السالية الإسلامية*. مجمة الاقتراد ٕٕٔٓمحمد، أ. )(ٔ)
 .ٚٙ–٘ٗ(، ٖ)ٕٔالإسلامي، 

(. *الاقتراد الخقسي وتحجيات الخقابة الذخعية: دراسة تحميمية*. مجمة الجراسات ٕٕٕٓآل سعؾد، ن.، وعبيج، ر. ) (ٕ)
 .ٕ٘–ٖٖ(، ٔ)ٛالاقترادية الإسلامية، 

ي العخاق* )غيخ (. *تقخيخ حؾل التحؾّل الخقسي في القظاع السرخفي الإسلامي فٖٕٕٓالبشػ الإسلامي العخاقي. )( ٔ)
 مشذؾر رسسيًا، متاح داخميًا(.
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ىجفت ىحه الجراسة إلى إعسال الشغخ السقاصجي باعتباره أداة ؾياس ملائسة السرارف الخقسية بظبيعتيا 
الذخيعة الستعمقة وتحجياتيا لمريخفة الإسلامية مؽ باب مخاعاة الؾاقع والستؾقع، وفق ما تقتزيو مقاصج 

 .(ٔ)بحفظ السال
دراسة في  -. دراسة ميا خميل شحادة " التحؾل الخقسي والتكشؾلؾجيا السالية في السرارف الإسلامية٘

 .(ٕ)السرالح والسفاسج"
ىجفت الجراسة إلى بيان الاستخاتيجية مؽ خلال مفيؾم التحؾل الخقسي وابعاده، وبيان دور التكشؾلؾجيا 

ل الخقسي لمريخفة الاسلامية ومجى تحقق مقاصج الذخيعة وصؾلًا إلى التأصيل الفقيي السالية في التحؾ 
 لمتحؾل الخقسي وبيان السفاسج والسرالح والتخجيح بيشيا.

 .(ٖ). دراسة عبج الله خالج العبج " البشؾك الإسلامية الخقسية مؽ وجية نغخ شخعية"ٙ
الخقسي في القظاع السرخفي وفق رؤية شخعية، خمرت الجراسة الى صياغة اطار نغخي لساـية التحؾل 
 مع ذكخ التجارب الكؾيتية وفق مؾقف الاقتراد الاسلامي.

 فخضية الجراسة:
تعتسج ىحه الجراسة عمى فخضية مفادىا )أن عسمية التحؾل الخقسي في العخاق مسكشة، لكشيا معقجة وصعبة  

 وتدتغخق وقتاً طؾيلًا لمتشفيح(.
 حجود الجراسة:

 : التحؾل الخقسي، الاستخاتيجية الاقترادية، الاقتراد الإسلامي.المهضهعية الحجود
 : جسيؾرية العخاق.الحجود المكانية
 م الى يؾمشا ىحا.ٕٔٔٓ: مؽ انظلاق مشرة )ناجح( الخقسية عام الحجود الدمانية
 منهج الجراسة:

 اعتمجت الجراسة على المنهج الهصفي التحليلي.
 خطة الجراسة:

                                                           

رؤية مقاصجية، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، الجوحة، -بؾضاية، مخاد، السرارف الإسلامية الخقسية (ٕ)
 .ٓ٘ٔ-ٚٔٔم، صٜٕٔٓ، اكتؾبخ ٔٔقظخ،العجد

دراسة في السرالح والسفاسج، بحث  -( شحادة، ميا خميل، التحؾل الخقسي والتكشؾلؾجيا السالية في السرارف الإسلاميةٖ)
 .ٜٙ-ٕٚم، صٕٕٕٓ، ٚٔمشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، الجوحة، قظخ،العجد

( السشعؼ، عبج الله خالج العبج، البشؾك الإسلامية الخقسية مؽ وجية نغخ شخعية، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، ٗ)
 .ٕٚٓ-ٖٙٔم، صٖٕٕٓ، ابخيل ٜٔالجوحة، قظخ،العجد

 



 التحهل الخقمي في ظل استخاتيجيات الحكهمة العخاقية
 )دراسة فقهية اقترادية(

  أ.م. د. إحدان علي عمخان

959 
 

الجراسة مؽ ثلاثة مباحث، فكان الأول في الإطار الشغخي لمتحؾل الخقسي وضؼ مبحثيؽ:  تكؾنت ىحه
الأول في مفيؾم التحؾل الخقسي ونذأتو، والثاني: في خرائص وأىجاف وأىسية التحؾل الخقسي، أما 

ل السبحث الثاني فكان في التحؾل الخقسي مؽ مشغؾر الاقتراد الإسلامي وشسل ثلاثة مظالب فكان الأو 
في دوافع التحؾل الخقسي، والثاني بيَؽ حكؼ التحؾل الخقسي، والثالث فذسل عمى ضؾابط العسل بالتحؾل 
الخقسي، أما السبحث الثالث فكان في التحؾل الخقسي لمحكؾمة العخاؾية مؽ مشغؾر الاقتراد الإسلامي 

قسي، والثاني وضح وتزسؽ ثلاثة مظالب، الأول مشيا في بيان الأبعاد الاستخاتيجية لمتحؾل الخ 
استخاتيجيات العخاق نحؾ التحؾل الخقسي، أما الثالث فحجد صعؾبات وتحجيات التحؾل الخقسي في العخاق، 

 ثؼ ختست ىحه الجراسة بأىؼ الشتائج والتؾصيات.
 

 المبحث الأول: الإطار النعخي )حقيقة التحهل الخقمي(
 المطلب الأول: مفههم التحهل الخقمي ونذأته.

 مفههم التحهل الخقمي.أولًا: 
 التحهل الخقمي في اللغة:

 . (ٔ) التحؾل: الانتقال مؽ حال إلى حال، أو انرخف عؽ الذيء إلى غيخه
 .(ٕ) الخقسي: يقال رقست الذيء، بيشتو وأعمستو بعلامة تسيده عؽ غيخه كالكتابة ونحؾىا

مؽ الإجخاءات التقميجية في  وعميو ندتظيع القؾل أن التحؾل الخقسي في المغة العخبية يعشي التحؾل
 التعاملات إلى الإجخاءات التكشؾلؾجية والتقشية )الخقسية(.

 التحؾل الخقسي في الاصظلاح الاقترادي:
تعجدت تعخيفات التحؾل الخقسي بحدب القظاع الاقترادي إلى عجة تعخيفات كميا تجور وتؤكج أن  

جسيع مجالات الاعسال، وانجماج التقشيات  التحؾل الخقسي: ىؾ عسمية دمج التكشؾلؾجيا الخقسية مع
التكشؾلؾجيا في جسيع جؾانب الحياة؛ بيجف تحديؽ كفاءة التذغيل، وتقميل الاخظاء، وتحديؽ جؾدة 

 .(ٖ) السشتجات وزيادتيا، وابتكار مشتجات وخجمات أفزل لمعسلاء

                                                           

.3/333مجمع اللغة العربية بالقاهرة، المعجم الوسيط، دار الدعوة، د.ت،   (3)  
.ٖٕٙ/ٔىـ(، السرباح السشيخ في غخيب الذخح الكبيخ، السكتبة العمسية، بيخوت، د.ت،ٓٚٚالحسؾي، أحسج بؽ محمد )ت  (3)  

م، العجد ٜٕٔٓؤسدة الاىخام لدشة ىاشؼ، زاىخ، التحؾل الخقسي ودوره في الابتكار والتظؾيخ، مجمة لغة العرخ، م (ٖ)
  .٘ٗ، صٕٕ٘
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اقيا وعسلائيا مؽ خلال أي أن التحؾل الخقسي عسمية مدتسخة تقؾم بيا السؤسدات لتُلائؼ متظمبات أسؾ 
تؾعيف القجرات الخقسية لابتكار نساذج عسل ججيجة وخجمات ومشتجات تسدج بالأعسال الخقسية واليجوية 

 .(ٔ) واحتياجات الدبائؽ الحؿيؿية مع تحديؽ الاداء التشغيسي والكفاءة التذغيمية في نفذ الؾقت
تشافدية ومدتجامة عؽ طخيق تغييخ جحري في فالتحؾل الخقسي يداعج عمى تؾافخ امكانيات ضخسة فعَالة و 

الخجمات، مع تحديؽ انتاجيتيؼ مؽ خلال سمدمة مؽ العسميات الستشاسبة مع اعادة صياغة الاجخاءات 
 اللازمة لمتشفيح.

 التحهل الخقمي في اصطلاح الاقتراد الإسلامي: 
تبشي السؤسدات والسشغسات يسكؽ لمباحث تعخيف التحؾل الخقسي مؽ مشغؾر الاقتراد الإسلامي بأنو: 

الحكؾمية والخاصة استخاتيجية متظؾرة تؾعف التقشيات الخقسية الحجيثة وتدتفيج مشيا بظخيقة تشتج خجمات 
ومشتجات أكثخ إبجاعاً وابتكاراً وتمبيةً لاحتياجات العسلاء والدبائؽ وفق ضؾابط وأحكام الذخيعة الإسلامية 

ؾع مؽ أنؾاع التؾثيق الإلكتخوني، حيث تشقل الؾثائق والعقؾد عمى وبسا يحقق مقاصجىا. فالتحؾل الخقسي ن
 وسيط إلكتخوني.

 ثانياً: الألفاظ ذات الرلة.
 :(2)هناك الفاظ تدتخجم في عملية التحهل الخقمي، منها

( الخقسشة: ىي السعمؾمات التقميجية في شكل رقسي)كؾد(، مسا يجعل السشتجات قابمة لمبخمجة والعشؾنة ٔ
 التخديؽ.و 
( الخقسمة: عسمية فشية اجتساعية تظبق الأساليب الخقسية في السؤسدات والسشغسات عبخ تؾعيف البشية ٕ

 عسميات السؤسدات والسشغسات وتحديؽ العسميات التجارية.(ٖ)التحتية الخقسية لأتستة 
والخقسشة ويعتبخان مؽ مسا ذكخ يتبيؽ لمباحث ان مرظمح التحؾل الخقسي مغمة شاممة لسفيؾمي الخقسمة 

 مكؾنات مشغؾمة التحؾل الخقسي.
 
 

                                                           

سلايسي، جسيمة، وبؾشي، يؾسف، التحؾل الخقسي بيؽ الزخورة والحاجة، مجمة العمؾم القانؾنية والدياسية، لدشة  (ٔ)
 . ٜٛٗ، صٕ، السجمجٓٔم، العجدٜٕٔٓ

دراسة استكذاؼية، -مكاوي ،محسؾد عبج الخحسؽ، معؾقات التحؾل الخقسي بالسذخوعات الرغيخة والستؾسظة في مرخ (ٕ)
  ٜم، ص.ٜٕٔٓبحث مقجم إلى السؤتسخ الدشؾي الخابع والعذخيؽ، جامعة عيؽ شسذ،القاىخة،مرخ،

خجمية والرشاعية مؽ أجل تأميؽ سيخ الأتستة: ىي استخجام الحاسؾب والبخمجيات في مختمف القظاعات التجارية وال (ٖ)
مداء،  ٙ،الداعة ٕٕ٘ٓ/ٕ/٘الأعسال والإجخاءات، بذكل آلي سميؼ ودقيق وبأقل خظأ مسكؽ.) مؾقع ويكيبيجيا، بتاريخ 

  :تذغيل/https://ar.wikipedia.org/wikiعمى الخابط 

https://ar.wikipedia.org/wiki/تشغيل
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 ثالثاً: نذأة التحهل الخقمي.

حجثت ثؾرة صشاعية كبخى في أوربا وامخيكا اللاتيشية في القخن التاسع عذخ، حيث استخجمت الآلات 
 السيكانيكية والتكشؾلؾجيا لديادة الانتاج وتحديشو ويعج ىحا التحؾل الرشاعي الأول.

وفي القخن العذخيؽ استخجمت الكيخباء والسحخكات الكيخبائية والخظؾط الإنتاجية الجساعية لتحديؽ  
الإنتاج واكتذاف صشاعات ججيجة وىحا يعج التحؾل الرشاعي الثاني. وفي الدتيشيات والدبعيشيات مؽ 

ؾيخ العسميات القخن العذخيؽ بجأت السؤسدات والذخكات في استخجام الحؾاسيب الخقسية لتحديؽ وتظ
 -الإنتاجية والإدارية وكان ىحا التحؾل الخقسي الأول، وفي الثسانيشيات والتدعيشيات مؽ نفذ القخن 

انتذخ استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات والانتخنت في الذخكات والسؤسدات؛ لإدخال  -العذخيؽ
 .(ٔ)ل الخقسي الثانيالتحؾل الخقسي في جسيع جؾانب الإنتاج والإدارة وىحا ىؾ التحؾ 

أما في القخن الحادي والعذخيؽ استخجم التحؾل الخقسي في تحديؽ العلاقة والتفاعل بيؽ الأشخاص 
والأجيدة والأشياء، لأجل تؾفيخ الكثيخ مؽ البيانات والحكاء الاصظشاعي وتقشيات الحاسؾب لتحديؽ الاداء 

 الإنتاجي والؾعيفي، وىحا ىؾ التحؾل الخقسي الثالث.
صبحت التقشيات الحاسؾبية والحكاء الاصظشاعي وتقشيات الاترالات والتكشؾلؾجيا الحجيثة والانتخنت فأ

متاحة وبأسعار معقؾلة وسيمة الاستخجام، مسا جعل التحؾل الخقسي أكثخ تأثيخاً وشسؾليةً وأىؼ التحجيات 
ستسخار في الدؾق التشافدية التي تؾاجو الذخكات والسؤسدات في العالؼ؛ لأن ىحا التحؾل بات ضخورياً للا

 .(ٕ)وتمبية الاحتياجات الستغيخة للؤفخاد وتحدؽ مؽ الاداء الؾعيفي والانتاجي
 

 المطلب الثاني: خرائص وأهجاف وأهمية التحهل الخقمي.
 أولًا: خرائص التحهل الخقمي.

 من أهم الخرائص التي يتميد بها التحهل الخقمي ما يأتي:
اك حؾار بيؽ طخفيؽ وليذ في اتجاه احادي، ويكؾن الاترال بيؽ القائؼ بو : أي يكؾن ىشالتفاعلية -ٔ

 والستمقي ثشائي ومتبادل.
: ىؾ اختيار الؾقت السشاسب لعسمية الاترال بيؽ الافخاد سؾاء أكانؾا مدتقبميؽ أم مخسميؽ؛ التدامنية -ٕ

 لتحقيق التفاعل بيشيسا.

                                                           

مخغشي اميخة، التحؾل الخقسي وأثخه في تحديؽ الأداء الؾعيفي، رسالة ماجدتيخ مقجمة الى كمية عمؾم غدال ابتدام، و (ٔ) 
  .ٙ-٘م، صٖٕٕٓاقترادية وعمؾم التدييخ، جامعة قاصجي مخباح، لدشة 

 ٙغدال ومخغشي ، التحؾل الخقسي وأثخه في تحديؽ الأداء الؾعيفي، ص(ٕ) 
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( الحاسؾبي مسا ييدخ سؾفت ويخحيث تخزع الشغؼ الخقسية لمتحكؼ مؽ قبل بخامج ) المخونة: -ٖ
 .(ٔ)الاستخجام بقجر عال

: يتيح التحؾل الخقسي الاترال عؽ بعج وعميو لا يفتخض ؼيو وجؾد طخفي تجاوز الدمان والمكان -ٗ
 التفاعمية.الاترال في مكان واحج مثل الاترال السؾجو الحي يدتؾجب تؾفخ عشرخي السخونة و 

: تظؾر السدتحجثات الخقسية إضافة إلى ارتفاع القجرة الانتاجية والتخديشية واتاحة الاترال كل التنهع -٘
ذلػ أدى الى تشؾع الاترال، مسا وفخ لمستمقي خيارات لتؾعيف الاترال بسا يشاسب حاجاتو ودوافعو 

 للاترال.
 .(ٕ)ص نذخ رسالتيؼ ومذاركتيا مع الأخخيؽ: يداعج التحؾل الخقسي الأشخاالمذاركة والانتذار -ٙ
: الذبكات الخقسية تتدؼ بقجر عال مؽ الحكاء، حيث يدتظيع الشغام الخقسي ترسيؼ نغام يخاقب الحكاء -ٚ

 .(ٖ)التغيخات في اوضاع القشؾات الاترالية باستسخار ويرحح مدارىا
ترال وأشكالو، والؾسائل الخقسية : شبكة الانتخنت بسثابة مغمة اترالية تجسع بيؽ نغؼ الاالتكامل -ٛ

السختمفة، والسحتؾى بأنؾاعو، في مشغؾمة واحجة تؾفخ لمسدتخجم كثيخ مؽ الخيارات مؽ خلال تؾفيخ 
 . (ٗ)اساليب العخض والإتاحة والتخديؽ بأسمؾب متكامل خلال فتخة العخض عمى الانتخنت ومؾاقعو الستعجدة

الخقسي مشخفض تكمفة الاترال أو الاستخجام؛ لؾجؾد البشية : التحؾل الاستغخاق في عملية الاترال -ٜ
الأساسية للاترال وانتذار الأجيدة الخقسية وتظؾر بخامج السعمؾمات ورخص نغؼ الاترال، مسا شجع 
مدتخجمي الحاسؾب وبخامجو عمى الاستغخاق في ىحا البخامج لمتعمؼ لفتخات طؾيمة، كسا ساعج تظؾر 

لشرؾص الفائقة عمى طؾل مجة التجؾل بيؽ الأفكار والسعمؾمات التي البخامج الخاص بالؾسائل وا
تتزسشيا؛ لأغخاض كدب السعمؾمات أو التدمية؛ لحلػ تفؾق فتخة استخجام الحاسؾب الؾقت السدتغخق 
لمسذاىجة أو الاستساع أو القخاءة، خرؾصاً بعج أصبحت شبكة الانتخنت مرجراً لعخض السؾاد الاعلامية 

 ئل الاعلام عمى مؾاقعيا في شبكة الانتخنت.السقجمة مؽ وسا
ومسا ذكخ ندتشتج أن لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات والتحؾل الخقسي دوراً ميساً في تعديد التشسية 
السدتجامة؛ لخرائريا الستسيدة وكفاءتيا التي تفؾق وسائل الاترال التقميجية، لأن تكشؾلؾجيا الاترال 

تتجاوز الحجود الجغخاؼية لترل إلى أبعج نقظة في العالؼ عجدت وسائل  والسعمؾمات واسعة الانتذار

                                                           

  .ٚ-ٙغدال ومخغشي، التحؾل الخقسي وأثخه في تحديؽ الأداء الؾعيفي، ص  (ٔ)
 .ٖٛٔم، صٕ٘ٔٓالحسجاني، بذخى حديؽ، الاقتراد الخقسي، دار وائل لمشذخ، عسان ، الأردن،  (ٕ)
مكاوي، حدؽ عساد، تكشؾلؾجيا الاترال الحجيثة في عرخ السعمؾمات، الجار السرخية المبشانية، القاىخة،   (ٖ)

 .ٔ٘ٔم،صٜٜٚٔ
 .ٓٔٔم،صٕٗٓٓعبج الحسيج، محمد، اقتراديات الخقسشة، عالؼ الكتب ، القاىخة،مرخ،  (ٗ)
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الاترال القجيسة الؾصؾل الييا، كسا أنيا تكثخ وتتشؾع فييا السعمؾمات والبخامج التثؿيؽية والتعميسية لكل 
الذخائح البذخية، وفي أي مكان وزمان، وبتكمفة مشخفزة، فيي مرجر ميؼ لمسعمؾمات سؾاء لمحكؾمات 

 السشغسات أو الأشخاص. أو
 

 ثانياً: أهجاف التحهل الخقمي.
 :(ٔ)تدعى الحكؾمات والسشغسات إلى التحؾل الخقسي لتحقق جسمة مؽ الأىجاف، مشيا 

 تؾفخ أعجاد ىائمة مؽ السعمؾمات عمى وسائط رقسية. -ٔ
 حفظ وصيانة السعمؾمات الأصمية مؽ الزياع أو التمف. -ٕ
 الخقسية وإمكانية استخجاع السعمؾمات بؾسائل وطخق عجة.  تدييل البحث في السجسؾعات -ٖ
 تخؽيض التكمفة بالشدبة لمؾسائل التقميجية. -ٗ
 اتاحة معمؾمات مخجومة بتقشيات متظؾرة، كالتخجسة الألية وخجمة السخجعية الخقسية. -٘
شفتيا كسؾارد تؾفيخ السعمؾمات لأكبخ عجد مؽ الستعامميؽ والسدتفيجيؽ عبخ السشرات الخقسية وار  -ٙ

 رقسية يسكؽ الؾصؾل الييا عؽ بعج.
 تقميص الؾقت الحي تحتاجو السعمؾمة مؽ مرجرىا إلى السدتخجم أو الستمقي. -ٚ
 تحجيث السعمؾمات الخقسية باستسخار، واتاحة معمؾمات اصمية مخقسة. -ٛ
 تحقيق الذفاؼية ومكافحة الفداد. -ٜ
 

 ثالثاً: أهمية التحهل الخقمي: 
الخقسي أىسية وفؾائج عجيجة عمى مدتؾى الجسيؾر والسؤسدات الحكؾمية والذخكات، مشيا: تشغيؼ لمتحؾل 

الكفاءة التذغيمية وتحديشيا، والعشاية بجؾدة السشتجات، وتبديط إجخاءات الحرؾل عمى الخجمات 
ؾل إلى والسشتجات السقجمة لمسدتفيجيؽ، وتؾسع وانتذار الذخكات والسؤسدات الحكؾمية والخاصة والؾص

 :(ٕ) أكبخ شخيحة مؽ الجسيؾر، إضافة إلى الأمؾر الآتية
 تدخيع حخكة العسل اليؾمية، مع مخاعاة زيادة جؾدة وكفاءة سيخ العسل. -ٔ
 سيؾلة ومخونة وسخعة تقجيؼ خجمات ججيجة. -ٕ

                                                           

م، ٕٕٗٓ، ٜٜسعجي، أمشية باسؼ، الإطار الاستخاتيجي لمتحؾل الخقسي في العخاق، مجمة دراسات دولية، العجد  (ٔ)
 .ٓٚٗص
م، ٕٕٓٓ، والحارثي ٕٙم، صٕٔٔٓ، قدشظيشة،بؽ جامع بلال، ميخي سييمة، السكتبة الخقسية، دار بياء الجيؽ (ٕ)

  https://attaa.live › files › webinars › files التحؾل الخقسي في السسمكة، عمى الخابط:
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 زيادة الإنتاجية وتحديؽ السشتجات والخجمات السقجمة لمسدتفيجيؽ. -ٖ
 والتخظيط الجقيق لمسدتقبل.تظؾيخ الأداء والتشبؤ  -ٗ
 رفع مدتؾيات الذفاؼية والحؾكسة، مع التخكيد عمى زيادة رضا وثقة السدتفيجيؽ. -٘
حفظ السعمؾمات بريغة رقسية يكؾن أقل عخضة لمتمف والزخر بالسقارنة مع الؾسائط الؾرؾية التي  -ٙ

 يسكؽ تعخضيا لعجة أخظار.
تخديؽ مثل )دي في دي( والاقخاص السزغؾطة التي تخدن التحؾلات الخقسية تؾفخ مداحات كبيخة لم -ٚ

 آلاف الرفحات.
يذتخك الآلاف مؽ الأشخاص في اطلاعيؼ عمى شبكات الانتخنت في نفذ الؾقت عمى نفذ الؾثيقة  -ٛ

 والسعمؾمة.
سخعة الاستخجاع وسيؾلة الاستخجام، حيث يسكؽ مخاجعة الؾثائق الخقسية في ثؾان بجلًا مؽ الداعات  -ٜ

 الشغؼ التقميجية، ودون تجخل بذخي وتحقيق عائج مادي.في 
 المبحث الثاني: التحهل الخقمي في الاقتراد الإسلامي

 .المطلب الأول: دوافع التحهل الخقمي في الاقتراد الإسلامي
إن التحؾلات الخقسية التي شيجىا العالؼ في الآونة الأخيخة وتغمغميا في الحياة الاقترادية، تؤكج أن 

ؾلؾجيا السعمؾمات واستخجام الؾسائل الخقسية ضخورة ممحة لمسؤسدات والسشغسات والأفخاد مؽ وجية تكش
 :(ٔ)نغخ الاقتراد الإسلامي، وكل ذلػ يعؾد الى عجة دوافع مشيا

: مؽ خلال زيادة فاعمية التؾاصل بيؽ مخكد الإدارة ومؾعفي السكاتب والفخوع؛ لأجل زيادة الإنتاجية -ٔ
فظ الدجلات، وسخعة انجاز الؾثائق وتبادليا، واستخخاج الكذؾف وعسل التقاريخ، تدييل وضبط وح

 والإسلام يجعؾ إلى زيادة الإنتاج ويحث عميو.
: التحؾلات الخقسية تؤدي دوراً ميساً في تحديؽ السشتجات     والخجمات تحدين المنتجات والخجمات -ٕ

مؾجؾدة وفي مختمف السجالات السرخؼية، القائسة واستحجاث مشتجات وخجمات ججيجة لؼ تكؽ 
والاترالات، والسؾاصلات، والرحة، لديادة الخفاـية لمعسلاء أو الدبائؽ وتدييل عسل مقجم الخجمة أو 

 السشتج، وفق ضؾابط ومقاصج الذخيعة الإسلامية.
مؽ ىحا  : التظؾرات الدخيعة والستلاحقة في العالؼ جعمتو معقجاً، ولمتخمصالديطخة على التعقيج -ٖ

التعقيج لجأت السؤسدات والسشغسات إلى السعمؾمات والاترالات الججيجة؛ بدبب تشؾع حاجات السجتسع 
وتذابػ العلاقات الاجتساعية والإندانية. والتحؾل الخقسي يداىؼ في تؾفيخ الؾسائل والتقشيات السداعجة 

ج السؤسدات، وىحا مشيج الإسلام في تحميل الاوضاع الستشاقزة مجتسعياً، وتحليل الرعؾبات داخل وخار 

                                                           

  .ٖ٘م، صٕٓٔٓأبؾ عيذة، فزيل، الاعلام الإلكتخوني، دار أسامة لمشذخ والتؾزيع، عسان، الاردن،  (ٔ)
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يُخِيجُ اّللُّ بِكُؼُ في تيديخ التعاملات ؼيسا بيؽ الشاس والقزاء عمى الرعؾبات والتعقيجات؛ لقؾلو تعالى:)
  .(ٔ) الْيُدْخَ وَلَا يُخِيجُ بِكُؼُ الْعُدْخَ(

ف التي تدتؾجب : التغيخات في مغاىخ الحياة أدت إلى تعجد السؾاقف والغخو دراسة ما ليذ متاحاً  -ٗ
الجراسة، وقج يكؾن لمتحؾل الخقسي دوراً كبيخاً في استحزار أزمشة الساضي بالدخعة الفائقة لستابعة تظؾر 
ىحه الغؾاىخ وؾياس السدتججات عمييا؛ لتخظي خظخ الكؾارث الستؾقع حجوثيا مدتؿبلًا. وىحا يظمق عميو 

يع الإسلامي ونعشي بو: "الحاق فخع بأصل في اصؾل الفقو الإسلامي )الؿياس( وىؾ أحج مرادر التذخ 
. وىحا (ٕ)في حكؼ؛ لعمة جامعة بيشيسا، كإلحاق الشبيح بالخسخ في التحخيؼ لعمة الإسكار السؾجؾدة فييسا"

الؿياس يخجع إلى التقجيخ والسداواة بيؽ الأصل والفخع )الحادثة القجيسة والججيجة( لإيجاد حل أو مخخج 
 ؾقع حجوثيا.لمسدتججات أو الكؾارث الست

: تعج السخونة في السجتسعات الحجيثة صفة بجيمة عؽ التعقيج، ومحاربة للآثار الدمبية الشاتجة المخونة -٘
عؽ التغيخات الدخيعة السفاجئة، وضسان تكيف وتعؾد السؤسدات والأفخاد مع الستغيخات والخغبات 

الخجمات واتخاذ القخارات وطخق استخجام تذسل الإنتاج وتقجيؼ  -السخونة-والظمبات الستججدة، كسا انيا
السعمؾمات واستغلاليا. أن الله تعالى ميَد الذخيعة الإسلامية عؽ الذخائع الأخخى بأنيا تجسع بيؽ الثبات 
والسخونة، وىحا مؽ وجؾه الاعجاز وروائعو ليحا الجيؽ وصلاحيتو لكل زمان ومكان؛ لأنو جاء عمى أساس 

 تعالى الأرض وما عمييا، وىحه السخونة في الذخيعة الإسلامية لا تعشي الخمؾد والبقاء إلى أن يخث الله
أنيا قابمة لمتبجيل والتغييخ بحيث تخخج عؽ مبادئيا وأحكاميا. ومسا يجل عمى مخونة الإسلام تغيخ 
الأحكام بتغيخ الدمان والسكان والعخف والسرالح؛ لأن الذخيعة مبشية عمى تحقيق مرالح العباد في الجيؽ 
والجنيا، ومؽ أدلة السخونة في الإسلام تحقيق السرالح العامة لقؾل رسؾل الله )صمى الله عميو وسمؼ(:" 

لأنفقت كشد الكعبة في سبيل الله، ولجعمت بابيا  -أو قال بكفخ  -لؾلا أن قؾمػ حجيثؾ عيج بجاىمية 
يئاً مؽ أجل ما ىؾ أىؼ ، فالشبي )صمى الله عميو وسمؼ( تخك ش(ٖ)بالأرض، ولأدخمت فييا مؽ الحجخ"

                                                           

  .٘ٛٔالبقخة /  (ٔ)
الحسج، عبج القادر شيبو، اثبات الؿياس في الذخيعة الإسلامية والخد عمى مشكخيو، مكتبة السمػ فيج، الخياض،   (ٕ)

  .ٓٔىـ، صٕٛٗٔ، ٕالخياض، ط
ىـ(، صحيح مدمؼ، تحقيق محمد فؤاد عبج الباقي، دار إحياء التخاث العخبي، بيخوت، ٕٔٙمدمؼ، مدمؼ بؽ الحجاج )ت  (ٖ) 

  .ٜٜٙ/ٕ، ٖٖٖٔحجيث رقؼ
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وأولى. وكحلػ تغيخ الأحكام بتغيخ الدمان والسكان كسا في نييو )صمى الله عميو وسمؼ( عؽ القظع في 
 ، مع أنو حج مؽ حجود الله، خذية لحؾق الدارق بالأعجاء.(ٔ)الغدو

 
 المطلب الثاني: حكم التحهل الخقمي في الاقتراد الإسلامي.

لابج أن نحكخ ىشا أن باب الاجتياد لؼ ولؽ يتؾقف مادام ىشاك عمساء متسدكؾن بسرادر التذخيع 
الإسلامي، وذلػ مؽ تسام وكسال ديؽ الله وصلاحيتو لكل زمان ومكان، فحاجات الشاس متعجدة ومختمفة، 

اث والسدتججات وعخوفيؼ متغيخة، وىحا يتظمب عمساء في كل عرخ ليجتيجوا ويبيشؾا حكؼ الذخع في الأحج
ومشيا التحؾل الخقسي، فأي مدألة مرشفة تحت حكؼ شخعي واضح مؽ الأحكام الذخعية الخسدة؛ لحلػ 

التحؾل الخقسي في كافة القظاعات والسجالات لاسيسا في لا يتؾقف الاجتياد بذخط تحقق ضؾابظو. و 
سعاصخة)السدتججات(، ويكؾن القظاع الاقترادي الإسلامي كالقظاع السالي والسرخفي يعج مؽ القزايا ال

ذلػ بالابتكارات السالية واستخجام التقشيات الخقسية. ومع ذلػ لؼ نجج مؽ مشع أو حخم عسمية التحؾل 
وأنيؼ تشاولؾا مؾضؾع التحؾل الخقسي بالبحث والجراسة قاطعيؽ بأنو مؽ الأمؾر  -عمى حج عمسي-الخقسي

 : (ٖ)ل ليؼ بالأدلة الآتية، ومسكؽ أن يدتج(ٕ)الجائدة في الاقتراد الإسلامي
وكل الآيات التي تأمخ بالؾفاء بالعقؾد والعيؾد ، (ٗ) يَا أَيُّيَا الَّحِيؽَ آمَشُؾاْ أَوْفُؾاْ بِالْعُقُؾدِ((( قؾلو تعالى:) )ٔ

 بذخط الالتدام بسبادئ واحكام الذخيعة الإسلامية، سؾاء كانت العقؾد تقميجية أم الكتخونية. 

                                                           

، ٕٙٙٚٔم، رقؼ الحجيثٕٔٓٓ، ٕىـ(، مدشج الإمام أحسج بؽ حشبل، مؤسدة الخسالة، طٕٔٗأحسج بؽ حشبل)ت   (ٔ)
ٕٜ/ٔٙٛ.  

 يشغخ:  (ٕ) 
البذيخ، فزل عبج الكخيؼ، دور الاقتراد الخقسي في تعديد تشامي التسؾيل الإسلامي، بحث مشذؾر في مجمة بيت  -ٔ

 .ٜٚ-ٕٚم،صٕٛٔٓخ ، اكتؾبٜالسذؾرة، الجوحة، قظخ،العجد
رؤية مقاصجية، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، الجوحة، -بؾضاية، مخاد، السرارف الإسلامية الخقسية -ٕ

 .ٓ٘ٔ-ٚٔٔم، صٜٕٔٓ، اكتؾبخ ٔٔقظخ،العجد
 دراسة في السرالح والسفاسج، بحث -شحادة، ميا خميل، التحؾل الخقسي والتكشؾلؾجيا السالية في السرارف الإسلامية -ٖ

 .ٜٙ-ٕٚم، صٕٕٕٓ، ٚٔمشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، الجوحة، قظخ،العجد
السشعؼ، عبج الله خالج العبج، البشؾك الإسلامية الخقسية مؽ وجية نغخ شخعية، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة،  -ٗ

 .ٕٚٓ-ٖٙٔم، صٖٕٕٓ، ابخيل ٜٔالجوحة، قظخ،العجد
 .ٕ٘-ٚٗدراسة في السرالح والسفاسج، ص -سالية في السرارف الإسلاميةشحادة، التحؾل الخقسي والتكشؾلؾجيا ال (ٖ) 
  ٔسؾرة السائجة/ (ٗ) 
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مَ عَمَيْكُؼْ((وَ ( قؾلو سبحانو:) )ٕ لَ لَكُؼ مَّا حَخَّ ، وجو الجلالة مؽ الآية أن الله سبحانو وتعالى فرل (ٔ) قَجْ فَرَّ
الأمؾر السحخمة، أما الأمؾر الأخخى التي لؼ يفرميا فتبقى عمى أصل الإباحة؛ لقؾل الشبي )صمى الله 

. فالحجيث (ٕ)مؽ أجل مدألتو"عميو وسمؼ(:" إن أعغؼ السدمسيؽ جخماً، مؽ سأل عؽ شيء لؼ يحخم، فحخم 
 يشيي عؽ تحخيؼ ما أباحو الله.

ندَانَ  ( قؾلو تعالى:) )عَمَّؼَ ٖ خَ(( ، وقؾلو جل جلاله:) )لِسَؽ(ٖ)مَا لَؼْ يَعْمَؼْ(( الْإِ مَ أَوْ يَتَأَخَّ ، فالآية (ٗ)شَاء مِشكُؼْ أَن يَتَقَجَّ
ومؽ لؼ يؾاكب السدتججات فيؾ متأخخ؛ لحلػ تجل عمى أن الإسلام يؤمؽ ويؤمخ بالتظؾر السدتسخ والجائؼ 

 فالأمة الإسلامية يجب عمييا التقجم العمسي في جسيع السجالات، بل ىي مظالبة بالدبق.
. فالحجيث يأمخ (٘)( قؾل الشبي )صمى الله عميو وسمؼ(: " إن الله كتب الإحدان عمى كل شيء"ٗ

 بالإحدان في كل شيء يقؾم بو الإندان.
، ىحا الحجيث (ٙ)مى الله عميو وسمؼ(: " أحخص عمى ما يشفعػ، واستعؽ بالله، ولا تعجد"( قؾل الشبي )ص٘

الحجيث والحي قبمو يذجعان عمى كل عسل أو ابتكار مفيج ونافع، والتحؾل الخقسي يداعج في تحقيق 
الكفاءة الإنتاجية ويقمل مؽ التكاليف التذغيمية، وىؾ مؽ الأمؾر السحسؾدة في الإسلام؛ لأنو يعج مؽ 

 لحكسة والخشج في جسيع التعاملات مع السؾارد الظبيعية والبذخية والاقترادية.ا
( قؾل رسؾل الله )صمى الله عميو وسمؼ(: " مؽ سؽ في الإسلام سشة حدشة، فمو أجخىا، وأجخ مؽ عسل ٙ

، فالحجيث يحث عمى التظؾر والابتكار السحسؾديؽ (ٚ)بيا بعجه، مؽ غيخ أن يشقص مؽ أجؾرىؼ شيء"
 فييسا نفع لمشاس، لأن السدمؼ سيغشؼ الثؾاب لابتكاره، واجخ كل مؽ عسل بو. الحيؽ

، فالحجيث يجل عمى جؾاز تحديؽ (ٔ)( قؾل الشبي )صمى الله عميو وسمؼ(: " لا بأس بالغشى لسؽ اتقى"ٚ
السعيذة والغشى برؾرة عامة شخط عجم احتؾاء السعاملات عمى محخمات، والتحؾل الخقسي يديج مؽ ارباح 

 لسذاريع العامة والخاصة.ا

                                                           

  ٜٔٔسؾرة الأنعام/ (ٔ) 
ىـ، ٕٕٗٔ، ٕالبخاري، محمد بؽ اسساعيل )ت ىـ(، صحيح البخاري، تحقيق محمد زىيخ الشاصخ، دار طؾق الشجاة، ط  (ٕ)

  .ٜ٘/ٜ، ٜٕٛٚرقؼ الحجيث
  ٘سؾرة العمق/ (ٖ) 

  .ٖٚسؾرة السجثخ/  (ٗ)
 . ٛٗ٘ٔ/ٖ، ٜ٘٘ٔمدمؼ، صحيح مدمؼ، رقؼ الحجيث   (٘)
  .ٕٕ٘ٓ/ٗ، ٕٗٙٙمدمؼ، صحيح مدمؼ، رقؼ الحجيث  (ٙ)
  .ٗٓٚ/ٕ، ٚٔٓٔمدمؼ، صحيح مدمؼ، رقؼ الحجيث  (ٚ)
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( عؽ أم السؤمشيؽ عائذة )رضي الله عشيا( قالت:" كان الشبي )صمى الله عميو وسمؼ( إذا عسل عسلًا ٛ
، أي أتقشو، فيحا الؾصف لخسؾل الله )صمى الله عميو وسمؼ( يعمسشا إتقان العسل في مختمف (ٕ)أثبتو"

 لتحؾل الخقسي يؤدي إلى اتقان العسل.القظاعات وجسيع جؾانب الحياة، والتجارب اثبتت أن ا
، تعسل ىحه القاعجة في الأمؾر السدكؾت عشيا شخعاً، ولؼ يخد فييا (ٖ)( "الأصل في الأشياء الإباحة"ٜ

دليل عمى تحخيسيا، فالحكؾمة والسؤسدات العامة والخاصة ليؼ حق الترخف بظخق تيدخ التعاملات 
ع الشاس، وعميو يحكؼ برحة كل ترخف لا يزخ بالشاس وبسا يتفق مع ضؾابط الذخيعة الإسلامية ويشف

ولؼ يبظل بجليل شخعي قظعي، ومؽ الؾاضح أن ىحه القاعجة تشظبق عمى التعاملات الججيجة والسدتحجثة 
 ومشيا التحؾل الخقسي في الإجخاءات والتجابيخ الاقترادية السؾاكبة لمعرخ.

حه القاعجة تزبط ترخفات الحكؾمة بل تؾجييا ، ى(ٗ)( "ترخف الإمام عمى الخعية مشؾط بالسرمحة"ٓٔ
لتحقيق السرالح الجيشية والجنيؾية، وتبعجىا عؽ السفاسج والاضخار، فلا تجؾز شخعاً ترخفات الحكؾمة 
التي لا تحقق مرالح لذعبيا ولا تجفع عشيؼ مفدجة؛ لقؾل الشبي )صمى الله عميو وسمؼ(:" ما مؽ أميخ يمي 

 .(٘)يؼ ويشرح، إلا لؼ يجخل معيؼ الجشة"أمخ السدمسيؽ، ثؼ لا يجيج ل
 

 المطلب الثالث: ضهابط العمل بالتحهل الخقمي في الاقتراد الإسلامي.
أن تبشي استخاتيجية التحؾل الخقسي يعج اتجاىاً مقبؾلًا ومخغؾباً بو في الاقتراد الإسلامي، إلا أن ىحا 

 :(ٙ)ىحه الزؾابط ما يميالقبؾل مذخوط بزؾابط معيشة؛ حتى لا يؤدي إلى مفاسج، ومؽ 
عشج تؾعيف التكشؾلؾجيا في الاقتراد يشبغي التأكج مؽ صلاحيتيا للاقتراد الإسلامي، ومؽ الأحدؽ  -ٔ

تظؾيخ تكشؾلؾجيا ذاتية تلائؼ خرؾصية واحتياجات الاقتراد الإسلامي؛ لحلػ يجب تخريص مبالغ 

                                                           
 

ر الكتب ىـ(، السدتجرك عمى الرحيحيؽ، تحقيق مرظفى عبج القادر، دا٘ٓٗالحاكؼ، أبؾ عبج الله الشيدابؾري )ت  (ٔ)
  . وقال عشو: اسشاده صحيح ورجالو ثقات.ٖ/ٕ، ٖٕٔٔم، رقؼ الحجيث ٜٜٓٔ، ٕالعمسية، بيخوت، ط

  .٘ٔ٘/ٔ، ٙٗٚمدمؼ، صحيح مدمؼ، رقؼ الحجيث  (ٕ)
، ٚىـ(، جامع العمؾم والحكؼ، تحقيق الذيخ شعيب الأرنؤوط، مؤسدة الخسالة، بيخوت،طٜ٘ٙالحشبمي، ابؽ رجب)ت  (ٖ)

  .ٙٙٔ/ٕم، ٕٔٓٓ
م، ٜ٘ٛٔ،ٕىـ(، السشثؾر في القؾاعج الفقيية، وزارة الأوقاف الكؾيتية، طٜٗٚالدركذي، أبؾ عبج الله بجر الجيؽ)ت  (ٗ)

ٔ/ٖٜٓ . 
  .ٓٙٗٔ/ ٖ، ٕٗٔمدمؼ، صحيح مدمؼ، رقؼ الحجيث   (٘) 
ة الإسلامي لجراسات السخزوقي، أحسج، التسؾيل الخقسي دراسة نغخية في ضؾء أحكام الذخيعة الإسلامية، مخكد الذارق (ٙ) 

 . ٚ٘ٔ-ٙ٘ٔم، صٕٙٔٓ ،ٕالاقتراد والتسؾيل، الذارقة، ط
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ذخكات الأجشبية التي لا تخاعي الخرؾصية مالية لابتكار مشتجات داخمية وذاتية، وتخك الاعتساد عمى ال
 الإسلامية، وتدمدل الأولؾيات الذخعية الؾاجب عشج تشفيح العسميات.

ألا تؤدي عسمية التحؾل الخقسي إلى تعظيل السؾارد البذخية والاستغشاء عؽ الأيجي العاممة، لحلػ عمى  -ٕ
الخقسي، بل يجب تجريبيؼ وتغييخ السؤسدات الاقترادية والسالية ألا تتخك مؾعفييا بدبب التحؾل 

وعائفيؼ، وألا تدخحيؼ أنسا تشسي مياراتيؼ التقشية والتكشؾلؾجية )الخقسية( التي تؾاكب نسط ىحا العرخ. 
فالبظالة في الإسلام مذكمة اقترادية واجتساعية وإندانية خظخة ججاً، وإذا لسشجج ليا العلاج الشاجع تفاقؼ 

تسع، لحلػ قال فقياؤنا )رحسيؼ الله(:"مؽ تعظل وتبظل اندمخ مؽ خظخىا عمى الفخد والأسخة والسج
 .(ٔ)الإندانية بل مؽ الحيؾانية، وصار مؽ جشذ السؾتى"

ألا يكؾن التحؾل الخقسي ذريعة أو حيمة لمؾصؾل إلى الحخام والسفاسج، فسثلًا تشريب جياز رقسي  -ٖ
قسي إلى مخالفة نص شخعي، وىحا مؽ باب لاحتداب الفؾائج فيحا حخام، وألا تؤدي تظبيقات التحؾل الخ 

 سج الحرائع أي مشع الفعل السباح الحي يؾصل لمحخام، وىحا أصل عغيؼ مؽ باب التذخيع الإسلامي.
ألا يؤدي التحؾل الخقسي إلى التعاقج مع شخكات محخمة، كسا يجب أن يخافق تشريب التقشيات  -ٗ

عجم الاعتساد عمى ما تخوجو تمػ الذخكات مؽ مداياىا والأنغسة الحجيثة مخاجعة دؾيقة لجسيع جؾانبيا، و 
وقؾة انغستيا؛ بل يجب ضبظيا شخعاً مؽ قبل الييئات الذخعية والتأكج مؽ سلامة السشغؾمة الخقسية قبل 

 تشريبيا، وىحا يجخل ايزاً في باب سج الحرائع.
سؤسدات الخقابية أن يذخف عمى التحؾل الخقسي عمساء شخعيؾن متخررؾن؛ لحا يجب أن تأخح ال -٘

دورىا في الإشخاف والستابعة لمتحؾل الخقسي؛ لأن غيابيا يؤدي إلى آثار سمبية ومخاطخ  (ٕ) الإسلامية
 شخعية في العسميات والشذاطات الاقترادية.

أن تخزع جسيع عقؾد التحؾل الخقسي لمتجقيق الذخعي باستسخار؛ وذلػ لستابعة انزباط خجمات  -ٙ
ي لسشع الأرباح غيخ السذخوعة، وضبط السشتج في حالة حجوث أي خظأ تقشي أو ومشتجات التحؾل الخقس

 محاسبي أو شخعي أو قانؾني.
 أن يرجر قخار التحؾل الخقسي مؽ الدمظات التشفيحية أو التذخيعية أو مسؽ لو الدمظة في ذلػ. -ٚ
ية متخررة، وبشى أن تؾفخ الحكؾمة كافة متظمبات التحؾل الخقسي مؽ معجات ووسائل ومؾارد بذخ  -ٛ

 .(ٔ)تحتية، وغيخ ذلػ مؽ متظمبات

                                                           

 .ٜٕٙم، صٕٚٓٓىـ(، الحريعة إلى مكارم الذخيعة، دار الدلام، القاىخة،ٕٓ٘الخاغب الأصفياني، الحديؽ بؽ محمد)ت (ٔ) 
جعة لمسؤسدات السالية الإسلامية، مثل: السجمذ العام لمبشؾك والسؤسدات السالية الإسلامية، وىيئة السحاسبة والسخا  (ٕ)

ومجمذ الخجمات السالية الإسلامية بساليديا، ومخكد الديؾلة السالية لمسرارف الإسلامية، والسؤسدة الجولية الإسلامية 
  لتسؾيل التجارة.
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أن تحقق عسمية التحؾل الخقسي مرالح ومشافع ممسؾسة لمجولة والسؤسدات والأفخاد، وتخمؾ مؽ  -ٜ
 السفاسج والزخر والغخر، ولا تداعج عمى ذلػ. 

البيانات والسعمؾمات حساية عسمية التحؾل الخقسي بكل خظؾاتيا بالأمؽ الديبخاني، لمسحافغة عمى  -ٓٔ
 الذخرية والحكؾمية، وعجم كذفيا للؤعجاء مسا يعخض أمؽ الأمة لمخظخ.

فستى التدمت الحكؾمات أو السؤسدات أو الأفخاد بيحه الزؾابط والذخوط، أصبح التحؾل الخقسي مؾاكباً 
 لمتظؾر، وممبياً لحاجات الستعامميؽ وأصحاب السرالح، ومقبؾل شخعاً.

 
 يالتحهل الخقمي للحكهمة العخاقية من منعهر الاقتراد الإسلام المبحث الثالث:

الاستخاتيجية: " ىي مجسؾعة الدياسات والأساليب والخظط والسشاىج الستبعة مؽ أجل تحقيق الأىجاف 
يعشي الاستخاتيجية تعكذ الخظط السحجدة مُدبقاً  (ٕ)السدظخة في أقل وقت مسكؽ وبأقل جيج مبحول"

لتحقيق أىجاف معيشو في السجى البعيج اعتساداً عمى الإمكانيات الستاحة، والتخظيظات، والاجخاءات 
وسشتشاول استخاتيجية العخاق في الأمشية عشج استعسال السرادر الستؾفخة حالياً أي في السجى القريخ، 

 ل السظالب الآتية:عسمية التحؾل الخقسي مؽ خلا
 

 المطلب الأول: الأبعاد الاستخاتيجية للتحهل الخقمي:
 :(ٖ)ىشاك عجة أبعاد لمتحؾل الخقسي ييجف العخاق لمؾصؾل ليا ومؽ ىحه الأبعاد

البعج التقشي: وىؾ يؾضح مؾقف الجولة مؽ التكشؾلؾجيا والتقشيات الججيجة، ومجى قجرتيا عمى  -ٔ
والجور الاستخاتيجي لتكشؾلؾجيا السعمؾمات لمذخكات، والسؤسدات الحكؾمية استخجاميا بالذكل الرحيح، 

 وطسؾحيا السدتقبمي في التكشؾلؾجيا.
البعج الؿيسي: أن استخاتيجيات التحؾل الخقسي تؤثخ في الدلاسل الؿيسية لمجولة، ومجى ابتعاد الأنذظة  -ٕ

ان؛ لأن الانحخاف عؽ السعتاد يييئ فخص الخقسية عؽ الأعسال الكلاسيكية الستشاعخة في كثيخ مؽ الأحي

                                                           
 

متظمبات التحؾل الشقجي ومشيا أولًا السعجات مثل: حاسبات ألية، وماسحات ضؾئية، وكاميخات رقسية واجيدة حساية   (ٔ)
وندخ احتياطي، وطابعات، وثانياً: الؾسائل ومشيا: القشؾات الفزائية، واليؾاتف الحكية، والانتخنيت، والسؾاقع والرفحات 

  الالكتخونية، والسجونات ...وغيخىا.

مداءً، عمى الخابط: ٓٓ.ٗم، الداعة ٕٕ٘ٓ/ٕ/ٗؾقع السؾسؾعة الحخة" ويكيبيجيا، بتاريخ م (ٕ)
https://ar.wikipedia.org/wiki 

م، ٕٕٗٓ، ٜٜسعجي، أمشية باسؼ، الإطار الاستخاتيجي لمتحؾل الخقسي في العخاق، مجمة دراسات دولية، العجد (ٖ)
  .ٕٚٗ-ٔٚٗص

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
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تؾسع وأثخاء السشتجات والخجمات الحالية؛ لأنيا مرحؾبة باحتياجات أقؾى تكشؾلؾجيةً وذات مخاطخ أعمى 
 بدبب قمة الخبخة في ىحا السجال الججيج.

وىحه  البعج الييكمي: العسميات الججيجة غالباً ما تحتاج تغييخات ـيكمية لتؾفخ أساس مشاسب ليا، -ٖ
التغيخات الييكمية تذيخ إلى الاختلافات في الإعجادات التشغيسية لمسشذآت والسؤسدات الحكؾمية، 

 خرؾصاً الأنذظة الخقسية داخل ـياكل السؤسدات والؾحجات الادارية.
 البعج الاقترادي: وىؾ مؽ أىؼ الابعاد، لأنو لا يسكؽ تفعيل الابعاد )التقشية، الؿيسية، الييكمية( إلا -ٗ

بعج الشغخ في الشؾاحي الاقترادية السسثمة لمجانب السالي، شاممة قجرة الجولة تسؾيل متظمبات التحؾل 
 الخقسي، فالشؾاحي السالية ىي السحخك الأقؾى واللازم لإجخاء التحؾل الخقسي لأي بمج.

 المطلب الثاني: استخاتيجيات العخاق نحه التحهل الخقمي.
شو وبيؽ بخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائي مؽ أجل وضع خخيظة ججيجة لمتحؾل عقج العخاق محكخة تفاىؼ بي

الخقسي، وتؾضيح الأولؾيات الخئيدة التي تتسثل في مذاريع الحكؾمة الإلكتخونية، والجانب الأساسي في 
ة، ىحه الاستخاتيجية والأىجاف الؾطشية ىؾ التحؾل الخقسي، الحي سيجعل الشغام العام أكثخ كفاءة ومؾثؾؾي

وتحديشاً في جسيع القظاعات، ويحج مؽ السسارسات الفاسجة، وتقجيؼ خجمات ومشتجات مؾثؾقة وسمدة، 
وزيادة الكفاءة والسذاركة في القظاعيؽ العام والخاص، مسا يزسؽ مدتؿبلًا مذخقاً ومدىخاً لمعخاقييؽ. وفي 

م(، بيشسا في سشة ٕٕٔٓشة)( دولة لدٖٜٔ( مؽ أصل )ٖٚٔمؤشخ التحؾل الخقسي جاء العخاق بالتختيب )
( دولة في ٓٚٔ( مؽ أصل )ٖٗٔ(، بيشسا أحتل السختبة )٘٘ٔ( تخاجع إلى السختبة )ٜٕٔٓ)

م(، وأحج الأسباب السيسة في تخاجع العخاق ىؾ حرؾلو عمى درجة )صفخ( في السعمؾمات ٕٕٓٓسشة)
لؾجيا الخقسية. وأن عجم الحكؾمية السفتؾحة، وىي مؽ أىؼ السعاييخ التي تؾضح مقجار استخجام التكشؾ 

تؾثيق الؾزارات لشذاطاتيا واىسال الاستبيانات السظمؾبة لمجيات الأمسية واخفائيا ولجت غسؾض لتمػ 
 .(ٔ)الجيات عؽ حجؼ العسل الحؿيقي لمحكؾمة الإلكتخونية لمعخاق

الاستخاتيجيات دون مؽ أجل ذلػ اتبع العخاق عجة استخاتيجيات لمتحؾل الخقسي، وسشذيخ إلى بعض ىحه 
الخؾض في تفاصيميا؛ خذية الإطالة واثقال الؾرقة البحثية حيث سشتشاول ما يخص مؾضؾع البحث 

 بالتفريل، وعمى الشحؾ الآتي:
 أولًا: الاستخاتيجية الثقافية.

 ثانياً: الاستخاتيجية التكنهلهجية.
 ثالثاً: الاستخاتيجية الدياسية.
 .رابعاً: الاستخاتيجية القانهنية
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 . خامداً: الاستخاتيجية الاقترادية
وضع العخاق عجة طخق واتخح عجة خظؾات وإجخاءات لمتحؾل الخقسي في اقتراده ومؽ ىحه الخظؾات، ما 

 يأتي:
التحؾل الخقسي في العخاق أثخ في القظاع الخاص وجعل نيجو مختكد عمى العسلاء، مسا أدى إلى  -ٔ

( وخاصة الذخكات التي تتخح قخارات معتسج عمى BٕBخكة)زيادة الظمب عمى خجمات الذخكات ومشيا ش
البيانات، كسا انتذخ التحؾل الخقسي في قظاعات وعسميات أخخى، مسا زاد مؽ كفاءة ودقة الخجمات 
والسشتجات، فسثلًا تحؾل نغام القبؾل الجامعي الؾرقي التقميجي إلى نغام القبؾل في الجامعات 

ؾل الخقسي، مؽ الزخوري تجريب الذباب وتسكيشيؼ مؽ السيارات (، ومؽ أجل تظؾر التحPEASالخاصة)
والسعخفة الخقسية لإيجاد قؾى عاممة تبجع في التكشؾلؾجيا لتقؾد العخاق نحؾ التقجم التكشؾلؾجي، وتداىؼ في 
نسؾه الاقترادي، وفي ىحا الجانب أكج السجيخ التشفيحي لرشجوق العخاق لمتشسية بقؾلو: أن التحؾل الخقسي 

أىؼ خظؾات السخحمة القادمة، ومحؾراً ميساً في التشسية السدتجامة التي يدعى ليا، ويظؾر أداء سؾق مؽ 
، ويمعب القظاع السالي دوراً ميساً في تحؾيل الخظط إلى واقع (ٔ)العسل العخاقي وىؾ أمخ في غاية الأىسية

لات مالية متظؾرة، لأنو ممسؾس، لحلػ يُدتؾجب وجؾد قظاع مالي متظؾر يدتشج عمى آليات عسل وتعام
يعج عشرخ جحب لمجيؾد العالسية الستخررة، خرؾصاً أن سؾق العسل في العخاق واسع ويدتؾعب 
جيؾد داخمية)محمية( وخارجية )عالسية( كبيخة. كسا أشار إلى أن التحؾل الخقسي يحسل إيجابيات عجيجة 

والتفاعل بيؽ السدتفيجيؽ والجفع  تزسؽ واقع التعاملات السالية في الدؾق العخاؾية، وأن التعامل
 الإلكتخوني يؤدي إلى تؾسع ىكحا تعاملات في البلاد.

محؾ الأمية السالية وتؾسع السعخفة السالية عؽ طخيق وزارة السالية والبشػ السخكدي ومشغسات السجتسع  -ٕ
فئات السجتسع، مسا السجني والسؤسدات السختبظة بيحا العسل، لمسداىسة في نذخ الخجمات السالية لجسيع 

يداىؼ في مؾاجية البظالة ودعؼ التشسية الاقترادية ورفع السدتؾى السعيذي لكل أفخاد السجتسع. ففي ىحا 
يُعج تظؾيخ التكشؾلؾجيا السالية العخاؾية مؽ الأولؾيات؛ لحلػ تؾجب الجعؼ  -عرخ الثؾرة الخقسية -العرخ

ىحا الجعؼ ىي إنذاء وتشفيح الابتكارات السالية الخقسية،  الذامل لتظؾيخ التقشيات السالية الخقسية، أدوات
 .(ٕ) وتذجيع الذخكات الخقسية الشاشئة، ودعؼ الذخكات السشفحة لمتقشيات السالية الخقسية، وإنذاء سؾق رقسية

فاستخجام التقشيات الخقسية وتظؾيخىا يؤدي إلى خفض التكاليف، وزيادة الخبحية، والتكيف مع متظمبات 
ذكل أفزل، ومؽ الستؾقع مؽ خلال تدخيع التقشيات الخقسية والحكاء الاصظشاعي التي ستدتخجم الدؾق ب

                                                           

، شخكة ٔمحمد ميدخ فتحي واخخون( الستغيخات الاقميسية والجولية السؤثخة في الشغام العالسي لمقخن الحادي والعذخيؽ، ط (ٔ)
 .ٓٗ-ٖٛ، ص ٕٕٗٓىاتخيػ لمشذخ، اربيل، 

 .ذكخهأحسج حديؽ بتال الاقتراد الخقسي وتحجيات تظؾر تكشؾلؾجيا السال في العخاق، مرجر سبق  (ٕ) 
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إلى جانب البيانات العجيجة، يسكؽ التشبؤ بتفزيلات السدتيمػ، وتحديؽ كفاءة الذخكات السالية التقميجية 
 والخقسية، وتعديد الأمؽ الديبخاني.

ؽ أىؼ الفؾائج الخئيدية لمتحؾل الخقسي ىؾ القجرة عمى تبديط زيادة الكفاءة والإنتاجية وفخص العسل، م -ٖ
العسميات وأتستتيا، فاعتساد العخاق عمى التكشؾلؾجيات الخقسية واستثساره فييا جعمت لو القجرة عمى تحقيق 
فؾائج عجيجة مشيا: تحديؽ الكفاءة والإنتاجية الحكؾمية مؽ خلال الاستفادة مؽ التكشؾلؾجيا والتقشيات 

ية كتحميل البيانات والأتستة، وتعديد الخجمات العامة السقجمة، وزيادة الذفاؼية والسدائمة، ومؽ الخقس
السسكؽ متابعة ىحا الأمخ في وزارة الجاخمية عشجما أصجرت البظاقة السؾحجة ووزارة التجارة عشجما اصجرت 

السؾارد السدتخجمة لإتسام ، حيث استظاعت الحكؾمة العخاؾية مؽ تقميل الؾقت، و (ٔ)البظاقة التسؾيشية
 الخجمات والسشتجات، مسا يؾفخ التكاليف واستخجام اكثخ لفعالية السؾارد.

وضع الزؾابط السشاسبة وتحخيخ الاقتراد، وأن ندتعخض التجارب لشجعؼ واقع الشغؼ الإلكتخونية،  -ٗ
 .(ٕ)وأن يبجأ التحؾل الخقسي مؽ الشاس وليذ مؽ الحكؾمة

، وذلػ بعج مخور شيخيؽ مؽ تظبيق (ٖ)التحؾل الخقسي لمخجمات السالية والسرخؼيةيؾاصل العخاق  -٘
اصلاحات مالية تجاوباً مع طمبات البشػ الفيجرالي الأمخيكي، ليحج مؽ تيخيب الجولار مؽ العخاق إلى 

كان سؾريا وإيخان، ومؽ أبخز ىحه الظمبات فخض مشرة الكتخونية في البشػ السخكدي العخاقي تدسح للؤمخي
 مخاؾبة حخكة تحؾيل الأمؾال بالجولار )العسمة الرعبة(، وحغخ بشؾك وشخكات مختمفة مؽ التعامل بيا.

وصسست الحكؾمة العخاؾية عمى تشفيح الإصلاح، وخظط الذسؾل السالي ورقسشة التعاملات السرخؼية 
ل التعاملات السالية عمى وتظؾرىا تمبية لمسعاييخ العالسية والسؾاصفات الجولية، مؤكجة أن خظؾاتيا ستدي

السؾاطشيؽ ، وتخترخ الؾقت وتعدز القانؾن مؽ خلال تشفيح الزؾابط لسكافحة غديل الأمؾال، وأبجت 
شخكة "فيدا" دعسيا الذامل لخظة الحكؾمة العخاؾية مؽ خلال نذخ أماكؽ البيع بالبظاقات الإلكتخونية 

(POSوإجخاءات البشػ السخكدي العخاقي، وبخنامج الج ،) ولة الجاعي إلى زيادة السخونة في التعاملات
الاقترادية، والخفع مؽ الكفاءة والالتدام القانؾني، وتشغيؼ الدؾق، وزيادة التحريل الإلكتخوني، كل ىحه 
الإجخاءات دعساً لتؾجيات الحكؾمة وقخاراتيا في تفعيل الجفع الإلكتخوني مؽ خلال استخجام التقشيات 

                                                           

الدىيخي طلال ناعؼ، مبادرات الحؾكسة الالكتخونية في العخاق وعؾامل نجاحيا، مجمة الحؾكسة السدؤولية الاجتساعية  (ٔ) 
 ٕٛ-ٕ٘، ص ٖٕٕٓ، كمية العمؾم الاقترادية التجارية الجدائخ، اذار / مارس ٔ، العجد ٘والتشسية السدتجامة، السجمج 

ية الججيجة في الاستخاتيجية الأمخيكية كيف جدج العخاق بؾابة التغييخ في الذخق مخوان سالؼ عمي، مكانة الاقميس (ٕ)
 .ٜٖٛ، ص ٕٕٓٓ، دار السعتد لمشذخ، عسان، ٔالأوسط الكبيخ، ط

حدب قؾل رئيذ الؾزراء محمد شياع الدؾداني عشج مقابمة وفج مؽ مؤسدة "فيدا" العالسية السرجرة لبظاقات الجفع   (ٖ) 
  م.ٖٕٕٓ/ٕ/ٕٛالإلكتخوني في 
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الذخكة، إضافة إلى تحديؽ التعميسات والمؾائح الخاصة بالخجمات السالية  التكشؾلؾجية التي تقجميا
 .(ٔ)الخقسية

 المطلب الثالث: تحجيات وصعهبات التحهل الخقمي في العخاق.
 : (ٕ)في رحمتو نحؾ التحؾل الخقسي، ومشيايؾاجو العخاق عجة تحجيات وصعؾبات 

التكشؾلؾجيا السالية، وقمة الكادر الستخرص في إدارة نغام ضعف البشية التحتية الخقسية واستخجام  -ٔ
الكتخوني حكؾمي ناجح في العخاق) نجرة القؾى العاممة السؤىمة رقسياً(، عمى الخغؼ مؽ أن ندبة مدتخجمي 

%( مؽ إجسالي الدكان، لكؽ لازال ٓ٘%( أما مدتخجمي الانتخنت)ٜٙالياتف الشقال بمغت أكثخ مؽ )
م( بمغ ٕٛٔٓا السالية ضئيلًا ومحجوداً بالشدبة لسدتخجمي الياتف الشقال، ففي عام )استخجام التكشؾلؾجي

مميؾن ديشار عخاقي( وىؾ مبمغ ضئيل، يؾضح ٓٓٗحجؼ التحؾيلات السالية مؽ خلال الياتف الشقال)
 ضعف الدياسات الحكؾمية في تؾفيخ البُشى التحتية، لتعديد التكشؾلؾجيا السالية.

الات تغظية العخاق ككل، مع وجؾد تفاوت كبيخ في وصؾل التكشؾلؾجيا بيؽ الخيف فقجان شبكة اتر -ٕ
والسجيشة، والسجسؾعات الاقترادية والاجتساعية السختمفة، ومؽ السسكؽ أن تُشذأ ىحه الفجؾة الخقسية حؾاجد 

 سجتسع.أمام استخجام واعتساد التقشيات الخقسية مسا يرعب مؽ ايرال خجمات السؤسدات لباقي شخائح ال
تجني قجرات مدتخجمي الانتخنت وميارات مدتخجمي تكشؾلؾجيا السعمؾمات )ارتفاع ندبة الأمية  -ٖ

الخقسية(، مع ذلػ يحتاج الذعب العخاقي لبخامج معيشة قج تدتسخ لفتخات زمشية طؾيمة، خرؾصاً أن 
ؾسائل الحجيثة العخاق ىؾ مؽ السدتيمكيؽ لكل شيء وغيخ مرجر، فزلًا عؽ عجم ثقة السؾاطشيؽ بال

 فعدفؾا عؽ المجؾء الى الحؾكسة الخقسية. 
( دولة، مؽ حيث دوره في تظؾيخ الحكؾمة ٖٜٔ( مؽ ضسؽ )ٖٚٔجاء العخاق في السختبة ) -ٗ

الإلكتخونية الحي أشختو الأمؼ الستحجة، والحي يبشى عمى ثلاثة مؤشخات ىي: رأس السال البذخي، البشية 
خنت. إضافة الى تخمف مؤسدات الجولة فلا فائجة ولا ججوى مؽ التحؾل التحتية للاترالات، خجمة الانت

 الخقسي في عل التخمف الحي تذيجه مؤسدات الجولة.
الأمؽ الديبخاني والسحافغة عمى الخرؾصية العامة والخاصة لمبيانات الحكؾمية، فالتحؾل الخقسي  -٘

تخوني )اليجسات الديبخانية( ، ومؽ مدؤولية في العخاق يتأثخ بالسخاوف الأمشية مع ازدياد الإرىاب الإلك
الدمظات الخسسية عشج التحؾل الخقسي ضسان حفظ بيانات الجولة وحسايتيا وضسان الأمؽ القؾمي 

                                                           

  م.ٖٕٕٓ/ٕ/ٕٛوكالة الأنباء الخسسية )واع( بتاريخ   (ٔ)
اد العخاقي، مجمة الكؾت لمعمؾم الاقترادية حسيج، نغؼ، وقاسؼ، أديب، تقؾيؼ أداء الحكؾمة الإلكتخونية في بيئة الاقتر (ٕ)

 .ٜٚ٘م، صٕٕٓٓ، ٖٚ، العجدٕٔمجمج  والإدارية، جامعة واسط،
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العخاقي؛ لحلػ اعمشت الحكؾمة العخاؾية عؽ مذخوع تجخيبي لرج اليجسات الديبخانية، باعتبار ه المبشة 
 ى صج اليجسات السؾجية ضج السشغؾمة الخقسية.الأولى لبشاء خط دفاع افتخاضي قادر عم

السظبق حالياً والشغام القانؾني القجيؼ يقفان بالزج مؽ التحؾل الخقسي، كسا أن  (ٔ)الشغام البيخوقخاطي -ٙ
العخاق لايدال يعتسج عمى قؾانيؽ غيخ ملائسة لمعالؼ التقشي السعاصخة، بل الأدىى مؽ ذلػ أن الشغام 

ييتؼ بتظبيق التحؾل الخقسي في العخاق، عمى العكذ مؽ الؾضع الخاىؽ الحي  الحكؾمي لؼ يذخع قانؾن 
 يحتاج إلى تذخيعات ججيجة تيتؼ بسكافحة جخائؼ تقشية السعمؾمات وضسان حساية البيانات الذخرية.

ت التحجيات الثقاؼية والاجتساعية: التي تؾاجو الحكؾمة العخاؾية في تعديد الثقة بيؽ السؾاطشيؽ والخجما -ٚ
الإلكتخونية )الخقسية( فزلًا عؽ تعديد الؾعي بسشافع التكشؾلؾجيا وتظؾرىا لتخغيب السؾاطشيؽ وتذجيعيؼ 

 نحؾ استخجاميا.
ضعف السؾارد السادية: تحتاج عسمية التحؾل الخقسي إلى إمكانيات مادية كبيخة لذخاء التقشيات  -ٛ

يتؼ تؾعيفيا بالذكل الرحيح؛ بدبب الفداد  التكشؾلؾجية، والعخاق لجيو امكانيات مادية ىائمة لكؽ لا
 الإداري والسالي الحي أدى إلى كثيخ مؽ الأزمات ومشيا إعاقة عسمية التحؾل الخقسي.

 
 الخاتمة

 أولًا: النتائج. بعج التحليل تهصلت الجراسة إلى النتائج الآتية:
التحؾل الخقسي في الاقتراد الإسلامي ىؾ: تبشي السؤسدات والسشغسات الحكؾمية والخاصة  -ٔ

استخاتيجية متظؾرة تؾعف التقشيات الخقسية الحجيثة وتدتفيج مشيا بظخيقة تشتج خجمات ومشتجات أكثخ 
سلامية وبسا يحقق إبجاعاً وابتكاراً وتمبيةً لاحتياجات العسلاء والدبائؽ وفق ضؾابط وأحكام الذخيعة الإ

 مقاصجىا.
حكؼ التحؾل الخقسي ىؾ الجؾاز بذخط: أن تخاعي الخرؾصية الإسلامية، ولا تؤدي إلى البظالة او  -ٕ

السفاسج الأخخى بل إلى السرالح، وان يذخف عمييا عمساء شخعيؾن متخررؾن وتخزع عقؾدىا 
 أن تؾفخ الجولة متظمبات ذلػ.لمتجقيق الذخعي باستسخار، وأن يرجر قخار التحؾيل مؽ الدمظات، و 

                                                           

البيخوقخاطي: نؾعاً مؽ أنؾاع التشغيؼ الحي يخزع ؼيو العامميؽ لمقؾانيؽ والقؾاعج السكتؾبة، معتسجاً عمى عجة مبادئ  (ٔ)
ل الدمظات، مؽ أجل تحديؽ فاعمية السؤسدة أو السشغسة، وزيادة أىسيا تحجيج السدؤوليات، وتؾزيع الاختراصات، وتدمد

قجرتيا الإنتاجية.)رفيق، سميسان، البيخوقخاطية الإدارية والآليات القانؾنية لسكافحتيا، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى كمية 
 (. ٗم،   صٕٚٔٓالحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة محمد خيزخ ،الجدائخ، لعام 
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وضعت الحكؾمة العخاؾية استخاتيجيات اقترادية في عسمية التحؾل الخقسي مشيا: أدخال التحؾل  -ٖ
الخقسي في القظاع الخاص، ومحؾ الأمية السالية واستخجام التقشيات الخقسية، وتبديط العسميات وأتستتيا، 

 ، تحؾيل الخجمات السالية والسرخؼية إلى الخقسية.يبجأ التحؾل الخقسي مؽ الشاس وليذ مؽ الحكؾمة
واجية الحكؾمة العخاؾية في عسمية التحؾل الخقسي عجة صعؾبات مشيا: ضعف البشى الخقسية  -ٗ

التحتية، وضعف شبكة الأنتخنيت، ونجرة القؾى العاممة الخقسية، التحجيات الثقاؼية والاجتساعية، وتحيات 
 الي والإداري.الأمؽ الديبخاني، والفداد الس

 
 ثانياً: التهصيات. وفي الختام تهصي الجراسة بما يلي:

 تييئة قؾى عاممة رقسية وتجريبيؼ عمى التقشيات الججيجة. -1
حساية عسمية التحؾل الخقسي وبكثافة مؽ خلال الأمؽ الديبخاني؛ لسشع تدخب السعمؾمات الحكؾمية  -ٕ

 والذخرية.
 الي.القزاء عمى الفداد الإداري والس -ٖ
 العسل عمى اصلاح البشى التحتية والأنتخنيت. -ٗ
 تذجيع الأفخاد عمى التؾجو نحؾ التكشؾلؾجيا والتقشيات الحجيثة في كل جؾانب الحياة. -٘
 

 المرادر
 م. ٕٔٓٓ، ٕىـ(، مدشج الإمام أحسج بؽ حشبل، مؤسدة الخسالة، طٕٔٗأحسج بؽ حشبل)ت -ٔ
 حيح البخاري، تحقيق محمد زىيخ الشاصخ، دار طؾق الشجاة، البخاري، محمد بؽ اسساعيل )ت ىـ(، ص -ٕ
 م.ٕٔٔٓبؽ جامع بلال، ميخي سييمة، السكتبة الخقسية، دار بياء الجيؽ، قدشظيشة، -ٖ
البذيخ، فزل عبج الكخيؼ، دور الاقتراد الخقسي في تعديد تشامي التسؾيل الإسلامي، بحث مشذؾر  -ٗ

 م.ٕٛٔٓ، اكتؾبخ ٜقظخ،العجدفي مجمة بيت السذؾرة، الجوحة، 
رؤية مقاصجية، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، -بؾضاية، مخاد، السرارف الإسلامية الخقسية -٘

 .ٓ٘ٔ-ٚٔٔم، صٜٕٔٓ، اكتؾبخ ٔٔالجوحة، قظخ،العجد
ىـ(، السدتجرك عمى الرحيحيؽ، تحقيق مرظفى عبج ٘ٓٗالحاكؼ، أبؾ عبج الله الشيدابؾري )ت  -ٙ

 م.ٜٜٓٔ، ٕالكتب العمسية، بيخوت، طالقادر، دار 
الحسج، عبج القادر شيبو، اثبات الؿياس في الذخيعة الإسلامية والخد عمى مشكخيو، مكتبة السمػ فيج،  -ٚ

 ىـ.ٕٛٗٔ، ٕالخياض، الخياض، ط
ىـ(، جامع العمؾم والحكؼ، تحقيق الذيخ شعيب الأرنؤوط، مؤسدة ٜ٘ٙالحشبمي، ابؽ رجب)ت -ٛ

 م.ٕٔٓٓ، ٚطالخسالة، بيخوت، 
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 م.ٕ٘ٔٓالحسجاني، بذخى حديؽ، الاقتراد الخقسي، دار وائل لمشذخ، عسان، الأردن،  -ٜ
 ىـ(، السرباح السشيخ في غخيب الذخح الكبيخ، السكتبة العمسية، ٓٚٚالحسؾي، أحسج بؽ محمد )ت -ٓٔ
الاقتراد العخاقي، مجمة الكؾت حسيج، نغؼ، وقاسؼ، أديب، تقؾيؼ أداء الحكؾمة الإلكتخونية في بيئة  -ٔٔ

 م.ٕٕٓٓ، ٖٚ، العجدٕٔمجمج لمعمؾم الاقترادية والإدارية، جامعة واسط،
 م.ٕٚٓٓىـ(، الحريعة إلى مكارم الذخيعة، دار الدلام، القاىخة ،ٕٓ٘الخاغب الأصفياني )ت -ٕٔ
ماجدتيخ مقجمة إلى كمية  رفيق، سميسان، البيخوقخاطية الإدارية والآليات القانؾنية لسكافحتيا، رسالة -ٖٔ

 م.   ٕٚٔٓالحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة محمد خيزخ، الجدائخ، لعام 
 ىـ(، السشثؾر في القؾاعج الفقيية، وزارة الأوقاف الكؾيتية، ٜٗٚالدركذي، أبؾ عبج الله بجر الجيؽ)ت -ٗٔ
خاق وعؾامل نجاحيا، مجمة كمية العمؾم الدىيخي طلال ناعؼ، مبادرات الحؾكسة الالكتخونية في الع -٘ٔ

 م.ٖٕٕٓ، اذار / مارس ٔ، العجد ٘الاقترادية التجارية الجدائخ، السجمج 
 سعجي، أمشية باسؼ، الإطار الاستخاتيجي لمتحؾل الخقسي في العخاق، مجمة دراسات دولية،  -ٙٔ
زخورة والحاجة، مجمة العمؾم القانؾنية سلايسي، جسيمة، وبؾشي، يؾسف، التحؾل الخقسي بيؽ ال -ٚٔ

 .ٕ، السجمجٓٔم، العجدٜٕٔٓوالدياسية، لدشة 
دراسة في  -شحادة، ميا خميل، التحؾل الخقسي والتكشؾلؾجيا السالية في السرارف الإسلامية -ٛٔ

 .مٕٕٕٓ، ٚٔالجوحة، قظخ،العجدالسرالح والسفاسج، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، 
 م.ٕٗٓٓج الحسيج، محمد، اقتراديات الخقسشة، عالؼ الكتب، القاىخة، مرخ، عب -ٜٔ
 م.ٕٓٔٓأبؾ عيذة، فزيل، الاعلام الإلكتخوني، دار أسامة لمشذخ والتؾزيع، عسان، الاردن،  -ٕٓ
غدال ابتدام، ومخغشي اميخة، التحؾل الخقسي وأثخه في تحديؽ الأداء الؾعيفي، رسالة ماجدتيخ  -ٕٔ

 م.ٖٕٕٓمية عمؾم اقترادية وعمؾم التدييخ، جامعة قاصجي مخباح، لدشة مقجمة الى ك
 مجسع المغة العخبية بالقاىخة، السعجؼ الؾسيط، دار الجعؾة، د.ت. - ٕٕ
محمد ميدخ فتحي واخخون، الستغيخات الاقميسية والجولية السؤثخة في الشغام العالسي لمقخن الحادي  -ٖٕ

 م.ٕٕٗٓ، اربيل، ، شخكة ىاتخيػ لمشذخٔوالعذخيؽ، ط
السخزوقي، أحسج، التسؾيل الخقسي دراسة نغخية في ضؾء أحكام الذخيعة الإسلامية، مخكد الذارقة  -ٕٗ

 م. ٕٙٔٓ ،ٕالإسلامي لجراسات الاقتراد والتسؾيل، الذارقة، ط
مخوان سالؼ عمي، مكانة الاقميسية الججيجة في الاستخاتيجية الأمخيكية كيف جدج العخاق بؾابة  -ٕ٘

 م. ٕٕٓٓ، دار السعتد لمشذخ، عسان، ٔالتغييخ في الذخق الأوسط الكبيخ، ط
ىـ(، صحيح مدمؼ، تحقيق محمد فؤاد عبج الباقي، دار إحياء ٕٔٙمدمؼ، مدمؼ بؽ الحجاج )ت  -ٕٙ

 ي، بيخوت، د.ت.التخاث العخب
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مكاوي، حدؽ عساد، تكشؾلؾجيا الاترال الحجيثة في عرخ السعمؾمات، الجار السرخية المبشانية،  -ٕٚ
 م.ٜٜٚٔالقاىخة، مرخ، 

مكاوي، محسؾد عبج الخحسؽ، معؾقات التحؾل الخقسي بالسذخوعات الرغيخة والستؾسظة في  -ٕٛ 
 معة عيؽ شسذ، القاىخةجاي الخابع والعذخيؽ، دراسة استكذاؼية، بحث مقجم إلى السؤتسخ الدشؾ -مرخ

السشعؼ، عبج الله خالج العبج، البشؾك الإسلامية الخقسية مؽ وجية نغخ شخعية، بحث مشذؾر في  -ٜٕ
 م.ٖٕٕٓ، ابخيل ٜٔمجمة بيت السذؾرة، الجوحة، قظخ،العجد

 لغة العرخ، مؤسدة الاىخام،  ىاشؼ، زاىخ، التحؾل الخقسي ودوره في الابتكار والتظؾيخ، مجمة -ٖٓ
(. *التحؾل الخقسي وتأثيخه عمى الذسؾل السالي في السؤسدات السالية ٕٕٔٓمحمد، أ. ) -ٖٔ

 .ٚٙ–٘ٗ(، ٖ)ٕٔالإسلامية*. مجمة الاقتراد الإسلامي، 
ية: دراسة (. *الاقتراد الخقسي وتحجيات الخقابة الذخعٕٕٕٓآل سعؾد، ن.، وعبيج، ر. )  -ٕٖ

 .ٕ٘–ٖٖ(، ٔ)ٛتحميمية*. مجمة الجراسات الاقترادية الإسلامية، 
(. *تقخيخ حؾل التحؾّل الخقسي في القظاع السرخفي الإسلامي ٖٕٕٓالبشػ الإسلامي العخاقي. )  -ٖٖ

 في العخاق* )غيخ مشذؾر رسسيًا، متاح داخميًا(.
جية، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، رؤية مقاص-بؾضاية، مخاد، السرارف الإسلامية الخقسية ٖٗ

 .ٓ٘ٔ-ٚٔٔم، صٜٕٔٓ، اكتؾبخ ٔٔالجوحة، قظخ،العجد
دراسة في  -شحادة، ميا خميل، التحؾل الخقسي والتكشؾلؾجيا السالية في السرارف الإسلامية -ٖ٘

 ٕٚم، صٕٕٕٓ، ٚٔالجوحة، قظخ،العجدالسرالح والسفاسج، بحث مشذؾر في مجمة بيت السذؾرة، 
السشعؼ، عبج الله خالج العبج، البشؾك الإسلامية الخقسية مؽ وجية نغخ شخعية، بحث مشذؾر في  ٖٙ

 .ٕٚٓ-ٖٙٔم، صٖٕٕٓ، ابخيل ٜٔمجمة بيت السذؾرة، الجوحة، قظخ،العجد
 شبكة المعلهمات )الانتخنيت(:  
 م.ٖٕٕٓ/ٕ/ٕٛوكالة الأنباء الخسسية )واع( بتاريخ  -ٔ
الاقتراد الخقسي وتحجيات تظؾر تكشؾلؾجيا السال في العخاق، مشذؾر عمى حسج حديؽ، أ ،بتال -ٕ
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