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 مدتخمص البحث

الإدارة الخشيجة في السشطػر الإسلامي ليا سسات خاصة، تشبع مغ ديشاميكية الإسلاـ مع كافة مجالات    
الحياة البذخية، فسغ خلاؿ ىحا البحث نتشاكؿ أبخز تمظ الدسات، كنبحث مخخجاتيا، كنجرس دكرىا الحيػؼ 

 في تحقيق التشسية السدتجامة. 
لسرجرية الإليية، كمجنية الفكخ الإدارؼ الإسلامي، كالتػازف تبجأ الجراسة بعخض أبخز الدسات، مغ ا   

بيغ الفخد كالجساعة، كالذػرػ كآلية الحكع، مخكراً بالفكخ السقاصجؼ الحؼ يخكد عمى مرالح العباد، 
فالسخكنة كالػاقعية كاستقلالية الدمصات. كمغ خلاؿ مػضػع مخخجات الشسػذج الإسلامي في الإدارة 

ز الشتائج مثل تحقيق العجالة كالسداكاة، كتعديد الشداىة كمكافحة الفداد، كضساف الأمغ الخشيجة، نتمسذ أبخ 
 كالاستقخار، كحساية الحقػؽ كتمبية احتياجات السجتسع، كتحقيق التشسية الاقترادية.
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شياية، يذيخ البحث إلى علاقة مباشخة بيغ الإدارة الخشيجة كتحقيق التشسية السدتجامة، مغ خلاؿ الكفي   
سسات الذسػلية كالتػازف كالغائية كمفيػـ الاستخلاؼ في الأرض، ؼيخمز إلى افَّ الشسػذج الإسلامي 

 متكاممة.  يقجـ إشاراً متكاملًا يرحح اختلالات الشساذج الػضعية، كيزسغ تحقيق تشسية حؿيؿية
 (الإدارة الخشيجة، الكيم، الذفافية، السداءلة، التشسية السدتجامةالكمسات السفتاحية: )

 الإدارة الخشيجة
   

Abstract 
Good governance from an Islamic perspective possesses distinctive features 

rooted in Islam’s dynamism across all spheres of human life. This study 

examines the most salient of those features, analyzes their outcomes, and 

investigates their vital role in achieving sustainable development. 

The study opens by presenting the principal characteristics: the divine origin of 

values, the civilizational nature of Islamic administrative thought, the balance 

between the individual and the community, shūrā (consultation) as a 

governance mechanism, the maqāṣid (purpose-driven) approach that prioritizes 

the welfare of people, together with flexibility, realism, and the autonomy of 

institutions. By exploring the outcomes of the Islamic model of good 

governance, the research identifies key results such as the realization of justice 

and equality; the reinforcement of integrity and the fight against corruption; the 

assurance of security and stability; the protection of rights and the fulfillment of 

societal needs; and the promotion of economic development. 

The study concludes by highlighting a direct relationship between good 

governance and sustainable development through features such as 

comprehensiveness, balance, purposiveness, and the concept of vicegerency 

(khalīfah) on earth. It argues that the Islamic model offers an integrated 

framework that remedies the imbalances of secular/positivist models and 

ensures genuine, holistic development. 

 
 السقجمة

تتدع الداحة الفكخية السعاصخة بديصخة التػجو الغخبي في مجالات الإدارة كالحكع، انصلاقاً مغ مبادغ    
العػلسة كالدياسات الاقترادية السادية، كفي السقابل يستاز الفكخ الإسلامي الإدارؼ بخصيج غشي مغ 

مخجعية ربانية ثابتة، تتػافق مع السبادغ كالأصػؿ التي تقجـ رؤية متكاممة للإدارة الخشيجة، مدتشجة إلى 
 الفصخة البذخية.
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الحاجة إلى نسػذج حػكسة رشيجة يػاجو التحجيات السعاصخة إشكالية فيحه السحاكلة البحثية تجكر حػؿ    
كيحقق التشسية السدتجامة بسفيػميا الذامل، كيدعى إلى إبخاز السشطػر الإسلامي في تقجيع ىحا الشسػذج، 

 لخشيجة في السشطػر الإسلامي، كبياف مخخجاتيا كدكرىا في تحقيق التشسية السدتجامة.عبخ سسات الإدارة ا
السػضػع عبخ الدعي لتأصيمو في السشطػر الإسلامي، كإضيار دكره في تحقيق التشسية  أهسيةكتكسغ   

 السدتجامة، عبخ نسػذج إدارؼ تكاممي مغ الؿيع كالأسذ الأخلاؾية كالسسارسات العسمية الحجيثة. 
الػصفي التحميمي في عخض الدسات كالسخخجات، ساعياً إلى تقجيع رؤية  السشهج كيعتسج البحث   

 كاضحة تعيج الاعتبار للأصالة الفكخية للإسلاـ كتثخؼ الشقاش السعاصخ حػؿ أسذ الحكع الإدارة الفعالة.
لأف  حا التقديع،كتع الاعتساد عمى ىعمى ثلاثة مصالب مباشخة دكف مباحث،  البحث ليكميةتقػـ    

لحا ؛ متخابصة كصغيخة الحجع، كلا تحتسل التجدئة إلى مباحث مدتقمةالثلاثة لب اسصالكل ل يةجاخمالالفخكع 
تقديسو إلى مباحث سيؤدؼ إلى تفتيت السػضػع  فَّ كألصبيعة البحث السدتلّ،  مشاسباً ىحا الييكل  رأيت

 .دكف فائجة مشيجية
 الخشيجة في السشظهر الإسلاميالسطمب الأول: سسات الإدارة 

كىحه  ،ىحا السصمب أىع الدسات التي يقػـ عمييا مفيػـ الإدارة الخشيجة في الإسلاـالبحث عبخ يتشاكؿ    
 أفَّ ك ، كالإدارة العامة لمحكع العاـ الترػر الإسلامي االدسات تذكّل الأساس الشطخؼ الحؼ يُبشى عميي

ج مجتسعةً. كؼيسا يأتي نبحث أىع الدسات التي ا في مصمب كاحجعل عخضيتيا ؼيسا بيش ةالػثيق العلاقة
 تتسيد بيا الإدارة الإسلامية الخشيجة:

 السرجرية الخبانية -أولا 
تدتسج الإدارة الخشيجة في الإسلاـ تسيدىا مغ السخجعية الخبانية، إذ يذكل الػحي الإليي أساساً متيشاً    

لأشخ الثابتة، بيشسا يػاصل العمساء استشباط التفاصيل، بسا يتلاءـ لسشطػمتيا الفكخية كالتصبيؿية، مقجماً ا
 .(ٔ) مع مدتججات العرخ، ضسغ الأصػؿ الأصيمة

 (ٔ)تشتج ىحه السخجعية غايات نػعية تختمف عغ الشطخيات الػضعية، كسا يلاحطو )ىاركلج لاسكي(   
يعكذ أزمة الشطخيات الغخبية في صياغة  ، مسا(ٕ)بقػلو: "إف عميشا أف نخمق إنداناً إذا أردنا أف نذخع لو"

 معاييخ بذخية، بيشسا يشصمق الإسلاـ مغ فصخة الإنداف كمقاصجه التي تحفع تػازنو الػجػدؼ.

                                                           

، ٔ)شسذ لمشذخ كالإعلاـ، القاىخة، ط رؤية إسلامية حزارية، –الحكم الخاشج جسعة، د. مرصفى عصية، ( يشطخ: ٔ)
 (.ٜٕٔ: )ص: (ٕٕٓٓ
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كيخسخ القخآف مبجأً الديادة الإليية عمى السجتسع الإسلامي، "إذ يتغمغل في نديج الحياة الإسلامية، مغ    
 إفِ الْحُكْعُ إِلا لِلَِّ ، كىػ مدتسج مغ قػلو تعالى: (ٖ)دياسة"الأخلاؽ الاجتساعية كالعمسية كحتى ال

(([، كيبيشو الخسػؿ ٚ٘]الأنعاـ:  كىحه ، (ٗ)، حيث قاؿ: ))مَغْ عَسِلَ عَسَلًا لَيْذَ عَمَيْوِ أَمْخُنَا فَيُػَ رَدّّ
َـ الحكعِ تساسكاً كاستقخاراً، كتبعجه عغ  الانحخافات الأيجكلػجية التي السخكدية الخبانية تسشح ىحه الديادة نطا

 .(٘)دكف ضػابط أخلاؾية  أصابت السجتسعات الحجيثة التي تسشح الديادة السصمقة لمذعب
تشصمق مشطػمة الؿيسية الإسلامية مغ تػحيج الله تعالى، كتدعى إلى الحفاظ عمى الكخامة الإندانية    

يعة، كعسارة الأرض، كبيحا فيي مختمفة بذكل كغاية عميا لمذخيعة، عبخ تحقيق العبػدية لله، كإقامة الذخ 
جػىخؼ عغ السخجعية الغخبية السادية، التي تَحْرُخُ الإنداف في البعج الاستيلاكي السحس، كتغفل 

 ، كأساس لمدسػ الخكحي كالعجالة الاجتساعية.(ٙ)الجػانب الخكحية كالأخلاؾية
 الإدارة السجنية -ثانياا 
صحيح أف نطاـ الحكع في الإسلاـ يبشى عمى مبادغ الإسلاـ الذخعية، لكشَّو يختمف جػىخياً عغ    

الثيػقخاشية، التي تزفي قجسية عمى الحاكع كتجعمو ضل الله عمى الأرض، لا يخزع لمسداءلة، 
. فالجكلة (ٚ) جخائسيافالثيػقخاشية لا علاقة ليا بالجيغ الحق أبجاً، بل كانت استبجادية، اتخحت الجيغ غصاءً ل

الإسلامية تقػـ عمى قػانيغ مجنية، تدتشج إلى قػاعج شخعية عامة، تاركة لمسجتيجيغ مداحة الاجتياد في 

                                                           
 

ـ، كاف مغ أبخز السفكخيغ الدياسييغ في القخف ٜٓ٘ٔـ، تػفي سشة ٖٜٛٔ، كلج سشة ( ىػ ىاركلج ج. لاسكئ)
العذخيغ. يشطخ: ىاركلج. لاسكي، مجخل إلى عمع الدياسة، تخجسة عد الجيغ حديغ، ) دار ناشخكف، الجيدة، مرخ، 

 (.ٙ-٘ـ(: )ص: ۰۲۰۲
، ٔلذ الخزخاء، الدعػدية، ججة، ط، )دار الأنجالأسخة السدمسة في زمن العهلسةنريف، د. فاشسة عسخ، ( ٕ)

 (.ٚٗ:)ص: (ٕٙٓٓ
تخجسة: عسخك عثساف، )السخكد العخبي للأبحاث كدراسة الدياسات، بيخكت، الجكلة السدتحيمة، حلاؽ، كائل ب. ، ( ٖ)

 (. ٕٓٛ)ص:  ـ(:ٕٗٔٓالصبعة الأكلى، 
،  ىػ(، السدشج الرحيح السخترخ بشقل العجؿ عغ العجؿ إلى رسػؿ الله ٕٔٙمدمع بغ الحجاج الشيدابػرؼ )ت (ٗ)

ِـ الْبَاشِمَةِ، كَرَدِّ  تحقيق: محمد فؤاد عبج الباقي، )دار إحياء التخاث العخبي، بيخكت(، كِتَابُ الْأَقْزِيَةِ، بَابُ نَقْسِ الْأَحْكَا
 (.ٖٖٗٔ/ ٖ(: )ٛٔٚٔخقع)مُحْجَثَاتِ الْأُمُػرِ، ب

، )شخكة السصبػعات لمتػزيع كالشذخ، بيخكت الإدارة في العههد الإسلامية الأولىالعمي، د.صالح أحسج، ( يشطخ: ٘)
 (.ٛٚ: )ص: (ٕٔٓٓ، ٔلبشاف، ط

 (.ٕٓٔ( يشطخ: جسعة، د.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٙ)
 (.ٔٓٔ: )ص: السرجر نفدو( يشطخ: ٚ)
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، كَلَعَلَّ : )). ؼيقػؿ الخسػؿ الكخيع(ٔ)التفاصيل لتحقيق السرمحة العامة إِنَّسَا أَنَا بَذَخٌ كَإِنَّكُعْ تَخْتَرِسُػفَ إِلَيَّ
تِوِ مِغْ بَعْسٍ، فَأَقْزِي عَمَى نَحْػِ مَا أَسْسَعُ، فَسَغْ قَزَيْتُ لَوُ مِغْ حَقِّ أَخِيوِ  بَعْزَكُعْ أَفْ  يَكُػفَ أَلْحَغَ بِحُجَّ

، كيجؿ الحجيث عمى انَّو نفى ادعاء الحكع الإليي، (ٕ)((لَوُ قِصْعَةً مِغَ الشَّاشَيْئًا، فَلَا يَأْخُحْهُ فَإِنَّسَا أَقْصَعُ 
كاف بإمكانو الاتراؿ بالػحي في الحكع، إلا أنَّو جعميا نسػذجاً بذخياً مجنياً حتى لا يأتي  بالخغع أنَّو 

 بعجه مغ يجعي قجسية الحكع كالإدارة.
سلامي السدتسجة مغ الػحي، كعشج الحجيث عغ الجكلة الإسلامية، لابج مغ التسييد بيغ مبادغ الحكع الإ   

كبيغ نساذج الحكع كتصبيقاتو عبخ التاريخ الإسلامي، سػاء سجمت مغ قبل السدمسيغ فخخاً، أـ كتبيا 
 غيخىع نقجاً ككخىاً.

ىػ الشسػذج السثالي الحؼ يقخه الإسلاـ، كيدتشبط مغ الكتاب كالدشة، كسا  فالسدتهى الشظخي التذخيعي   
ٍـ فاضلٍ عالعٍ قادرٍ عمى حدغِ الدياسةِ، بذخكط يذيخ إليو الفقياء كالسفك خكف، كالحؼ يػجب اختيار إما

، فيػ ليذ معرػماً كلا مفػضًا مغ الله، كمغ حق الذعب أف يعدلو (ٖ)كصفات فاضمة أجسع عمييا الفقياء
السدمسيغ بالخضا ، كسا أكجكا أفَّ الخميفة لغ يربح شخعياً إلا ببيعة (ٗ)إذا لع يقع بػاجبو أك يفقج صلاحيتو 

 .(٘)كالاختيار، دكف الإكخاه كالإجبار
الحؼ شابتو شػائب بذخية، كالتغمب كالػراثة كالديصخة بالقػة، مسا  السدتهى التطبيقي التاريخي:الثاني ىػ 

 . (ٙ)أنتج صػرة الخلافة الشاقرة، التي تتعارض مع السعاييخ الذخعية

                                                           

، السػقع ٖٜ٘ٔ، بحث قجمو الدباعي في بيخكت، سشة الجين والجولة في الإسلامالدباعي، مرصفى، ( يشطخ: ٔ)
 (.ٗٙ: )ص: (ٕٕ٘ٓ/ٔٔ/ٙ( بتاريخ book-https://www.noorالإلكتخكني نػر بػؾ، رابط: )

السدشج الرحيح السخترخ من أمهر رسهل الله صمى الله عميه وسمم وسششه الجامع محمد بغ إسساعيل، البخاري،  (ٕ)
كِتَابُ ىػ(، ٕٕٗٔالأكلى،  الصبعةدار شػؽ الشجاة، ، )محمد زىيخ بغ ناصخ الشاصخ حقيق:ت، وأيامه = صحيح البخاري 

ِـ لِمْخُرُػِـ، ِـ، بَابُ مَػْعِطَةِ الِإمَا  .(ٜٙ/ ٙ)(: ٛٙٔٚرقع) الَأحْكَا
دراسة فمدؽية لرػر مغ الاستبجاد الدياسي،)السجمذ الػششي لمثقافة  -إماـ، أ. د. إماـ عبج الفتاح، الصاغية( يشطخ: ٖ)

 (.ٕ٘ٔـ(: )ص: ٜٜٗٔكالفشػف كالآداب، الكػيت، 
)دار  ،وجهب تطبيق الذخيعة الإسلامية في كل عرخ الدجلاف، صالح بغ غانع بغ عبج الله بغ سميساف، يشطخ: (ٗ)

 (.ٕٙ)ص:  ـ(: ٜٜٚٔبمشدية لمشذخ كالتػزيع، الخياض، الدعػدية، الصبعة الأكلى، 
 (.ٗ٘ٔـ(: )ص: ٜٗٛٔ، )دار الجعػة، الكػيت، الصبعة الأكلى، ، في الدياسة الذخعية( يشطخ: الشؽيدي، د. عبجالله٘)
 (.ٕٔٓ( يشطخ: جسعة، د.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٙ)

https://www.noor-book/
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محاكلة الػصػؿ إليو، بيشسا الثاني كاقع معابٌ تؤخح العبخة يسثل غاية مشذػدة يشبغي  السدتػػ  فالأكؿ   
 مغ أخصائو، كيجب تجاكزه كرفزو.

تطيخ حكسة السشطػمة الإسلامية في تحػيل السبادغ إلى مسارسات عسمية، كىػ ما أدرؾ السدتذخؽ    
حيغ كصف الجساعة السدمسة، بقػلو: "بمغ نذاط ىحه الجساعة السبكخ ذركتو في القانػف لا في  (ٔ)يب(ج)

ؿ الجيغَ إلى شخيعة نافحة في صسيع الحياة اليػمية، لا إلى  -خلافاً لمكيشػتية-اللاىػت"، فالإسلاـ  يُحَػِّ
مخؤية الغخبية، فصبيعة شقػس جامجة أك شعارات سصحية. كىحه الدسة العسمية تخمق إشكالًا ترشيؽياً ل

الشطاـ الإسلامي الفخيجة تخفس الانحرار في ثشائية)ديشي/عمساني(، كتجمج بيغ ثػابت الذخع كمخكنة 
 .(ٕ)الػاقع، ىحا التسازج يخبظ مفكخؼ الغخب، كيعجدكف في تعخيفو بسرصمحاتيع كتفكيخىع 

 
 التهازن بين الفخدانية والجساعية -ثالثاا 
يعج التػازف بيغ حقػؽ الفخد كالسجتسع مغ الدسات البارزة في الإدارة الإسلامية، كسا أدركيا مفكخكف    

الحؼ حاكؿ تسييد الجكلة الإسلامية عغ الشطع الغخبية،  (ٖ)غخبيػف، كالسدتذخؽ الفخندي )لػيذ جاردؼ(
، (ٗ)ة الكاممة بيغ السػاششيغ"ككصفيا بسرصمحاتو، كقاؿ: "أنيا حكػمة ديشية عمسانية تقػـ عمى السداكا 

يعكذ ىحا الػصف إعجابو كإدراكو عسق الشسػذج الإسلامي القائع عمى التكامل، كالسختمف عغ الشطخيات 
 الػضعية التي تخفق في الجسع بيغ ثشائيات الجيغ كالجنيا، كالفخد كالسجتسع.

، دكف أفْ (٘)ارة كسيمة لتحقيق مرالحوفالفخد في ىحا الشطاـ يعج مادة الإدارة كغايتيا، بيشسا تعج الإد   
تتحػؿ ىحه العلاقة إلى فخدانية مصمقة، بل يزبصيا السيداف الذخعي بكل دقة، كإذا تعارضت مرمحة 

                                                           

ـ ، كيعج مغ أعلاـ السدتذخفيغ السعاصخيغ، كاف ٜ٘ٛٔ( كىػ )ىاممتػف جيب( ، كلج باسكشجرية في مرخ، عاـ ٔ)
في أكدفػرد . يشطخ: العؿيقي،  ٜٔٚٔعزػا بالسجسع العمسي العخبي بجمذق، كالسجسع المغػؼ بالقاىخة، تػفي سشة 

( ؛ البجكؼ، عبجالخحسغ، ٔ٘ٗ/ ٕ) ـ(:ٜٗٙٔثالثة، دار السعارؼ القاىخة، مرخ، الصبعة النجيب، السدتذخقػف، )
 (.ٗٚٔـ(: )ص:ٖٜٜٔمػسػعة السدتذخقيغ، )دار العمع لمسلاييغ، بيخكت، لبشاف، الصبعة الثالثة، 

 (.ٔٔ،  ٜ( يشطخ: رمزاف، الجكتػر سعيج، الجكلة الإسلامية، )السخكد الإسلامي، جشيف، سػيدخا(: )ص: ٕ)
، كاف أستاذ الفمدفة كاللاىػت في معيج تػلػز، كىػ فيمدػؼ مديحي كقف عمسو ـٜٚٓٔ( لػيذ جاردؼ، كلج عاـ ٖ)

كنذاشو، مشح عذخيغ عاماً، عمى أغخاض الثقافة كالفمدفة كالجيغ كالترػؼ السقارنة. كقج حبب العخبية إليو ثقافتيا العخبية 
 (.ٙ٘ٓٔ/ ٖ، السدتذخقػف: )(. يشطخ: العؿيقي، نجيبالسجخل إلى أصػؿ الجيغ الإسلاميالإسلامية، مغ كتبو )

 (.ٜ( رمزاف، الجكتػر سعيج، الجكلة الإسلامية: )ص: ٗ)
السجسػعة العخبية ، )الحهكسة الخشيجة فن إدارة السؤسدات عالية الجهدة، أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد( يشطخ: ٘)

 (.ٚ٘-ٙ٘(: )ص: ٕ٘ٔٓ، ٔلمتجريب كالشذخ، القاىخة، ط
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، كتجديجاً ليحا السبجأ جاء (ٔ)الفخد مع مرمحة العامة، فػ" السرمحة العامة مقجمة عمى السرمحة الخاصة"
 . (ٕ) السجتسع كأمػالو، رغع مشفعتيا التجارية لمبعستحخيع الخسخ، حفاضاً عمى ؾيع 

ىحا الشديج الحؼ يتػافق بيغ الثشائيات، ىػ ما أدىر السدتذخؽ )جاردؼ(، فالشسػذج الإسلامي لا    
 يمغي الجيغ لرالح السجنية، كلا ييسر الفخد لرالح الجساعة، بل يحقق التػازف كالتػافق كالاندجاـ.

 
 والتهافق)الذهرى(الإجساع  -رابعاا 

تقػـ عمى أسذ قخآنية راسخة، فػَضَعَ القخآف الأشخ العامة  -كعسمية ديشاميكية-الذػرػ في الإسلاـ 
للإدارة، تاركة تفاصيل التصبيق لاجتياد الؿيادة، في ضػء السرمحة العامة، فمع تكغ الإدارة في عيج 

بل كاف مشيجاً مخناً يدتشج إلى مبادغ نطاماً قائساً عمى نرػص مكتػبة أك مجالذ رسسية،   الشبي
ىحا السشيج عسمياً بالسذاكرة الجائسة لأصحابو،  الإسلاـ، كيدتجيب لستصمبات الػاقع. كقج جدج الخسػؿ 

فخض آرائو، مع احتفاضو بحق اتخاذ القخار الشيائي باسع السرمحة العميا، ىحا التػازف بيغ الشطخية دكف 
 . (ٖ)لدياسي كالإدارؼ في الإسلاـكالتصبيق ىػ سخ قػة التشطيع ا

كعقج اجتساعي بيغ  كما يؤكج مجنية الجكلة الإسلامية الأكلى، ىػ مفيػـ البيعة، حيث قاـ بو الشبي    
الحاكع كالسحكػـ، كتجدج بػضػح في بيعتَي العؿبة، حيث تعاقج مع مسثمي ؾبائل السجيشة)الشؿباء(، فيحه 

حػلت الدمصة مغ فخض قدخؼ إلى تفػيس  -التمفع كالسرافحة بػصفيا صيغة تعاقجية تذسل –البيعة 
. أما آلية اختيار الحاكع، فقج جسعت بيغ التخرز كالذعبية، (ٗ)اختيارؼ يقػـ عمى الخضا الستبادؿ

، كىع (ٙ)، الحيغ يتػفخ فييع العجالة، كالعمع، كالخأؼ كالحكسة(٘)فالستخررػف ىع )أىل الحل كالعقج(
شح كبيعة الإماـ السبجئية، كبعج ذلظ تأتي البيعة العامة مغ عسػـ الشاس، تأكيجاً السؤىمػف لتخشيح السخ 

، كىشا يبخز التػازف الفخيج بيغ الكفاءة كالتػافق الذعبي، حيث تعج (ٚ)لمسذاركة الذعبية في اختيار الحاكع

                                                           

يع بغ مػسى، ( ٔ)  (.ٜٛ/ ٖ: )(ٜٜٚٔ، ٖ، تحقيق: أبػ عبيجة مذيػر، )دار ابغ عفاف، طالسهافقاتالذاشبي، إبخاـ
 (.ٜ٘( يشطخ: الدباعي، مرصفى، الجيغ كالجكلة في الإسلاـ: )ص: ٕ)
 (.ٓٛ-ٜٚ: )ص: الأكلى( يشطخ: العمي، د.صالح أحسج، الإدارة في العيػد الإسلامية ٖ)
 (. ٕٙٔد.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ( يشطخ: جسعة، ٗ)
 (.ٕٕ: )ص: د.ت( )دار الحجيث، القاىخة، ،الأحكام الدمطانية،  عمي بغ محمدالساكردؼ،  يشطخ: (٘)
 (.ٛٔ-ٚٔ( يشطخ: الساكردؼ، الأحكاـ الدمصانية: )صٙ)
 (.ٕٙ)ص:  :وجهب تطبيق الذخيعة الإسلامية في كل عرخالدجلاف،  يشطخ: (ٚ)
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عية في اختيار البيعة الشسػذج الإسلامي السعادؿ للانتخابات السعاصخة، مع الحفاظ عمى الزػابط الذخ 
 .(ٔ)القادة
كلقج استحجث السدمسػف مرصمحات في مجاؿ الحقػؽ الجستػرية لمتعبيخ عغ السفاـيع التي جاء بيا    

الإسلاـ، فمفع الإماـ كالخميفة استعسمتا لمجلالة عمى مشرب رئاسة الجكلة كفق السشيج الشبػؼ، ليخالف 
ح، أيزاً لفع الخميفة يجؿ نيج السمػؾ عشج أمع الأخخػ، أمَّا تعبيخ أميخ السؤمشيغ فيػ تعبيخ عخبي كاض

 .(ٕ)عمى مغ يخمف رسػؿ الله لخئاسة الجكلة، كليذ كخميفة الله في الأرض بتفكيخ كيشػتي تقجيدي
ىكحا يتحػؿ الذػرػ مغ مجخد آلية انتخابية إلى عقج ديشاميكي لمحػكسة الخشيجة، يقػـ عمى السدؤكلية    

 الستبادلة كالخقابة السدتسخة كالتػافق السجتسعي.
إحجػ أبخز الإسيامات الفكخية في التخاث الإسلامي، كقج  السقاصج تسثل نطخية السقاصجية: -خامداا 

 .(٘)كالذيخ الصاىخ بغ عاشػ (ٗ)، كالإماـ الذاشبي(ٖ)تبمػرت عبخ جيػد أعلاـ
. (ٙ)كيعخفيا أحسج الخيدػني بأنيا: " الغايات التي كضعت الذخيعة لأجل تحؿيقيا، لسرمحة العباد"   

خِيعَةُ مَبْشِيَّةٌ عَمَى مَرَالِحِ الْعِبَادِ" كيؤكج ابغ الؿيع "أفَّ   ؛ بتحقيق السشافع كدفع السزار.(ٚ)الذَّ

                                                           

 (.ٜٜٔ( يشطخ: جسعة، د. مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٔ)
ىػ(: ٓٓٗٔالحكع كالجكلة، )دار الفكخ، بيخكت، لبشاف، الصبعة ثالثة،  -السبارؾ، محمد، نطاـ الإسلاـ ( يشطخ: ٕ)

 (.ٙ٘)ص:
(، ٕٕٗٓ/ٕٔ/ٖ)، ٕٔ، العخبي عشج الإمام الذاطبي مدالك مقاصج اشخيعةالشجار، عبج السجيج، ( يشطخ: ٖ)

 (/ٗٗ٘ٗٗٙٔ/https://arabiٕٔ.com/storyالخابط)
يع بغ مػسى بغ محمد المخسيّ الغخناشيّ الذييخ بالذاشبيّ إماـ حافع أصػليّ، (ٗ) كاف فقييا  مغ أىل غخناشة، ىػ إبخاـ

ـ(. يشطخ: ٖٛٛٔىػ / ٜٓٚالاعتراـ في أصػؿ الفقو، تػفي الذاشبي)ك  السػافقات، ىػ(ٜٓٚمفدّخا كلغػيا بيانيا )
ىػ(، الأعلاـ ، )دار العمع لمسلاييغ، الصبعة الخامدة عذخ، ٜٖٙٔالدركمي، خيخ الجيغ بغ محسػد بغ محمد )ت 

 .(٘ٚ /ٔ) ـ(: ٕٕٓٓ
إماـ مرمح، فؿيو كمفدّخ،  ،ذ(، مغ مػاليج تػنٖٜٚٔ–ٜٚٛٔىػ محمد الصاىخ بغ محمد بغ محمد الصاىخ بغ عاشػر، ) (٘)

التحخيخ كالتشػيخ، كأحج أبخز عمساء القخف العذخيغ. يشطخ: محفػظ، محمد  تفديخ ىا، صاحبدعسيج جامعة الديتػنة كمججّ 
/ ٖـ(: )ٜٜٗٔ، )دار الغخب الإسلامي، بيخكت، لبشاف، الصبعة الثانية، تخاجم السؤلفين التهنديينىػ(،  ٛٓٗٔ)ت 
ٖٓٗ )- (ٖ /ٖٓٙ.) 

ـ(: ٕٜٜٔالخيدػني، أحسج، نطخية السقاصج عشج الإماـ الذاشبي، )الجار العالسية لمكتاب الإسلامي، الصبعة الثانية ، ( ٙ)
 (.ٚ)ص: 

 (.ٔٔ/ ٖ( ابغ ؾيع، إعلاـ السػقعيغ عغ رب العالسيغ )ٚ)

https://arabi21.com/stories/t/168725/0/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B5%D8%AF
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فسغ خلاؿ ىحه الخاصية تحقق الإدارة الخشيجة الأىجاؼ الشبيمة، كالعجؿ كالخيخ كالسقاصج العامة، كسا     
ةً((صلى الله عليه وسلم: تتزح في قػؿ الخسػؿ  لا  بأفَّ الإسلاـ ،(ٔ)))كَأَيُّسَا حِمْفٍ كَافَ فِي الْجَاىِمِيَّةِ لَعْ يَدِدْهُ الإسلاـ إِلا شِجَّ

يجعل الحمف تذخيعاً يجعع العجؿ كالإنراؼ، ك في ذلظ صلى الله عليه وسلم الشبي يزعف الؿيع الإندانية، بل يقػييا، ف
  .(ٕ)لو كتأكيج أمخه، أصبح حكساً شخعياً كفعلًا نبػياً  : بأفَّ الحمف بحزػر الشبي الساوردييقػؿ 

مغ الانحخاؼ السشيجي الأحادؼ في الاستجلاؿ، الستسثل في فخيقيغ معاكديغ، الفخيق  الذاطبيكقج ححر  
الأكؿ ىع أصحاب الخأؼ، الحيغ غمَّبػا السعاني عمى ضػاىخ الشرػص، كالثاني ىع الطاىخية الحيغ تسدكػا 

ج أفَّ الذخع فيؤك. (ٖ) بحخؼية الألفاظ كأغفمػا مقاصجىا، داعياً إلى مشيج متػازف يجمج الشز مع السقرج
"جاء بسا يؿيع أمخ الجنيا كأمخ الآخخة معا"، فلا يسكغ الشجاة في الآخخة إلا باستقامة أحػاؿ الجنيا، كىػ ما 

 . (ٗ)لا تجركو العقػؿ كالتجارب كحجىا دكف ىجؼ الذخع كأصػلو الخاسخة
محػر الشقاش مغ شكميات الدمصة إلى جػىخ  الذاطبييستج ىحا الشيج إلى الحكع كالدياسة، فيشقل    

، مؤكجاً أفَّ شخعية الحاكع تقاس بتحقيق السرالح الأساسية كدرء السفاسج، (٘)مسارستيا كأداىا تجاه الخعية
؛ بسعشى أفَّ الإدارة ليدت غاية بحاتيا، بل أداة لتحقيق مقاصج الذخيعة (ٙ)لا بسجخد شخعية مشربو

، كالشفذ، كالعخض، كالساؿ(، التي تذكل إشاراً حاكساً لكافة التفاصيل الخسدة، )حفع الجيغ، كالعقل
، التي تدتسج مغ نرػص الذخيعة كحِكَعِ تذخيعاتيا التي لا تخخج عغ تحقيق (ٚ)التذخيعية كالتشفيحية

 . (ٛ)الخيخ، أك دفع الزخ، أك تصييخ الشفذ، أك إصلاح السجتسع

                                                           

حَابَةِ رَضِيَ اُلله تَعَالَى عَشْيُعْ، بَابُ مُؤَاخَ  ( صحيح مدمع،ٔ) (: ٖٕٓ٘بخقع) بَيْغَ أَصْحَابِوِ، اةِ الشَّبِيِّ كتاب فَزَائِلِ الرَّ
(ٗ/ٜٔٙٔ.) 
)ص: )دار الحجيث، القاىخة(:  الأحكاـ الدمصانية، ىػ(،ٓ٘ٗعمي بغ محمد بغ محمد البرخؼ، )ت( يشطخ: الساكردؼ، ٕ)

ٖٖٔ.) 
 (.ٖٕٓ/ ٘: )السهافقات الذاشبي، يشطخ: (ٖ)
 (.ٚٚ/ ٕ): السرجر نفدو( يشطخ: ٗ)
 (.ٕٗٔ( يشطخ: جسعة، د.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٘)
 (.ٛٚ-ٚٚ/ٕ( يشطخ: الذاشبي، السػافقات: )ٙ)
يع، ( يشطخ: ٚ) ، ٖ، )د.ف، الدعػدية، طالإدارة والحكم في الإسلام الفكخ والتطبيقالزحياف، د. عبجالخحسغ بغ إبخاـ

 (.ٕٙ-ٔٙ)ص: (: ٜٜٔٔ
 (.ٛ٘مرصفى، الجيغ كالجكلة في الإسلاـ: )ص:  ( يشطخ: الدباعي،ٛ)
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بالتداميا  -حتى القائسة عمى القبمية-عمى ىحه الخؤية تاريخياً، فيخبط شخعية الجكؿ  ابن خمجون كيعسق    
 .(ٔ)بحفع الكميات الخسذ كنذخ العجؿ، مسا يؤكج أفَّ القػة كسيمة لخجمة السقاصج كليذ غاية

اؼ كلع تكغ ىحه الحيػية السشيجية حبيدة الساضي، فقج اعتخفت بيا محافل دكلية معاصخة، فسؤتسخ لاى   
ـ(، اعتبخ الذخيعة الإسلامية مرجراً تذخيعياً حياً، أيزاً مؤتسخ السحاميغ ٖٜٚٔلمقانػف السقارف سشة )

(، ـٜٔ٘ٔـ(، أكصى بجراسة فقييا لسخكنتو كأىسيتو، كسا أفَّ مؤتسخ باريذ سشة )ٜٛٗٔالجكلي سشة ) 
 .(ٕ)أكج صلاحية مبادئيا التذخيعية، التي لا يجادؿ فييا

  
 الستقلالية في الدمطات الثلاث -سادساا 

 : (ٖ)إفَّ ما يسيد نطاـ الحكع الإسلامي ىػ الفرل بيغ الدمصات فرلًا حؿيؿياً، كيتسثل ؼيسا يأتي    
 تبيغ الأحكاـ الذخعية كتجتيج في تصبيقيا. فالدمطة التذخيعية 
 فيي التي تشطخ في الستخاصسيغ كتصبق العجؿ. الدمطة القزائية 
 تقػـ بتشفيح الأحكاـ كإدارة شؤكف الجكلة. الدمطة التشفيحية 

ىحا الفرل نابع مغ الديادة الإليية، كمغ نصاؽ الحزارة الإسلامية، كىػ أساسٌ لزبط الدمصات    
جسيعاً، فتخزع السؤسدات لمتػجيو الأخلاقي، كتقيج الدمصة التشفيحية بتشفيح الأحكاـ في إشار الذخع، مسا 

  .(ٗ)مجتسع أخلاقي نسػذجي تتكافأ ؼيو الحقػؽ كالػاجبات يرػغ مفيػـ "السػاشغ" كفخد في
كتعج استقلالية القزاء أبخز ضسانات ىحا الشطاـ في مػاجية الاستبجاد، حيث يدػّؼ القاضي بيغ    

الحاكع كالسحكػميغ، كقج سجل التاريخ الإسلامي صػراً رائعة لشداىتو، كتشفيح أحكاـ عمى الأمخاء كالخمفاء، 
، كسا ذكخ أبػ (ٙ)، كإف حرانة القزاة كاستقلاؿ الدمصة القزائية مبجأ معخكؼ في الإسلاـ(٘)دكف محاباة

 .(ٛ)القاضي لع يتػؿَّ لسرمحة الإماـ بل لعامة مرمحة السدمسيغ" : أفَّ "(ٚ)يعمى

                                                           

 (.ٖٓٔ( يشطخ: جسعة، د.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٔ)
 (.ٖٚ( يشطخ: الدباعي، مرصفى، الجيغ كالجكلة في الإسلاـ: )ص: ٕ)
يع، ٖ)  (.ٗٛٔالفكخ كالتصبيق: )ص:  الإسلاـكالحكع في  الإدارة( يشطخ: الزحياف، د.عبجالخحسغ بغ إبخاـ
 (.ٔٔٔ-ٓٔٔ( يشطخ: جسعة، د.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٗ)
 (.ٗٙ( يشطخ: الدباعي، مرصفى، الجيغ كالجكلة في الإسلاـ: )ص: ٘)
يع، ٙ)  (.ٛٛٔالفكخ كالتصبيق: )ص:  الإسلاـكالحكع في  الإدارة( يشطخ: الزحياف، د.عبجالخحسغ بغ إبخاـ
(، كانػ عالع عرخه في ٛ٘ٗ( كتػفي)ٖٓٛ( محمد بغ الحديغ بغ محمد بغ خمف ابغ الفَخَّاء، أبػ يعمى، كلج ببغجاد سشة )ٚ)

 (ٜٜ/ ٙالأعلاـ: ) ،لدركميا. يشطخ: الإحكاـ الدمصانيالأصػؿ كالفخكع كالدياسة الذخعية، مغ أشيخ كتبو 
 (.ٓٔ٘/ ٕ)(: ٜٗٛٔ، )الجار التػندية لمشذخ، تػنذ، والتشهيخالتحخيخ محمد الصاىخ بغ محمدػ،  ابغ عاشػر،( ٛ)
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يتسيد الشطاـ الإدارؼ الإسلامي بخفزو السصمق لفكخة القجاسة البذخية، بعج   السخونة والهاقعية : -سابعاا 
، كيتبيغ ذلظ (ٔ)بيغ الػحي السعرػـ كرأيو البذخؼ القابل لمسخاجعة  ، حيث ميَّد الشبي عرخ الشبي 

فَمْيَرْشَعُػهُ، فَإِنِّي إِنَّسَا : ))إِفْ كَافَ يَشْفَعُيُعْ ذَلِظَ رأيو، قائلاً  ، حيغ صحح الشبي في حجيث تمؿيح الشخل
ثْتُكُعْ عَغِ اِلله شَيْئًا، فَخُحُكا بِوِ(( ، كَلَكِغْ إِذَا حَجَّ . ىحا السػقف يعدز مبجئاً (ٕ)ضَشَشْتُ ضَشِّا، فَلَا تُؤَاخِحُكنِي بِالطَّغِّ

 محػرياً كىػ أفَّ الدمصة في الإسلاـ تخزع لمحكسة كالسرمحة، كليذ لمقجاسة.
قاً مغ ىحا السبجأ، لع يفخض الػحي شكلًا جامجاً لمحكع، بل كضع أصػلًا عامة تدسح بتصػيخه كانصلا   

 ، كتجدجت ىحه السخكنة في إجخاءات كثيخة في التاريخ الإسلامي، مثلًا:(ٖ)كفق متغيخات كل عرخ
   أىل الحل تشػع آليات انتقاؿ الدمصة بيغ الخمفاء الخاشجيغ، حيث تبايشت شخؽ الاختيار بيغ الذػرػ ك

 .(٘)، ؼيسا كانت الإمبخاشػريات القائسة آنحاؾ تتجاكؿ الدمصة فييا كراثياً محزاً (ٗ)كالعقج كالبيعة
   صيغة اللامخكدية الإدارية التي أقخىا الخسػؿ  ،فمع يعيغ ليا كلاة، بل أقخ نطسيا السحمية مع الؿبائل

مخاعاة الطخكؼ كالأحػاؿ عشج اتخاذ  في كتطيخ حكستو ، (ٙ) كعاداتيا ما لع تخالف أصػؿ الإسلاـ
 ، كحػؿ الجكلة الشاشئة إلى كياف يدتػعب التشػع كيحقق الػحجة.(ٚ) القخارات الإدارية

   أرسى الفقياء آليات عسمية لزبط السخكنة، كالاسترحاب، لتأكيج بقاء الأحكاـ الدابقة حتى يثبت
 ، تػازناً بيغ الأصالة كالسعاصخة.(ٛ)تغييخىا، كراعى العخؼ ما سمع مغ الطمع أك مخالفة شخعية

كصل ىحا الشيج ذركتو في العيج الخاشجؼ، كحافع الخمفاء عمى أنطسة إدارة الأمرار، )كجباية    
، (ٔ)دكاكيغ الفخس كالخكـ، ضساناً للاستقخار الزخائب كسظ الشقػد( بمغاتيا السحمية، كأقخ الإماـ عسخ

                                                           

 (.٘ٔ( يشطخ: رمزاف، الجكتػر سعيج، الجكلة الإسلامية: )ص: ٔ)
نْيَا، عَمَى سَبِيلِ  كتاب الْفَزَائِلِ، بَابُ كُجُػبِ امْتِثَاؿِ مَا قَالَوُ شَخْعًا، دُكفَ مَا ذَكَخَهُ ، صحيح مدمم (ٕ) مِغْ مَعَايِرِ الجُّ

 (.ٖ٘ٛٔ/ ٗ(: )ٖٕٔٙبخقع ) الخَّأْؼِ،
 (.٘٘الحكع كالجكلة: )ص: -السبارؾ، محمد، نطاـ الإسلاـ ( يشطخ: ٖ)
 (.ٖٕ-ٕٕ( يشطخ: رمزاف، الجكتػر سعيج، الجكلة الإسلامية: )ص: ٗ)
 (.ٚ٘)ص:  الحكع كالجكلة:  -السبارؾ، محمد، نطاـ الإسلاـ ( يشطخ: ٘)
، ٕ، )دار الدلاـ لمصباعة كالشذخ، القاىخة، طصلى الله عليه وسلم  الإدارة في عرخ الخسهلالكخمي، حافع أحسج عجاج، ( يشطخ: ٙ)

 (.ٖٓٔ: )ص: (ٕٚٓٓ
 (.ٙ٘( يشطخ: أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد، الحػكسة الخشيجة فغ إدارة السؤسدات عالية الجػدة: )ص: ٚ)
 (.ٕٔٔ: )ص: الأكلىارة في العيػد الإسلامية ( يشطخ: العمي، د.صالح أحسج، الإدٛ)
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اـ بالخكمية كديػاف الْعخَاؽ بِالْفَارِسِيَّةِ ؼبقيت الجكاكيغ بعج الإسلاـ عمى مَا  ، (ٕ)كَافَ عَمَيْوِ، فجيػَاف الذَّ
 كصارت السخكنة سسة أصيمة في الشطاـ الإسلامي، بخفس الجسػد كالتسدظ بالأصػؿ. 

أما في الجانب التذخيعي، فجاءت معطع نرػص الػحي )القخآف كالدشة( مبادغ عميا تاركة تفاصيل    
، ضسغ الحجكد الذخعية كفق الطخكؼ كالأحػاؿ، كىحه السخكنة في الفخكع (ٖ)د البذخالتصبيق لاجتيا

 كدقائق الحياة يكدب الشطاـ الإسلامي قجرة فحة عمى مػاكبة التغيخات دكف التفخيط في اليػية.
 

 السطمب الثاني: مخخجات الإدارة الخشيجة في السشظهر الإسلامي
كسا يقجميا السشطػر  ،بياف السخخجات الفعمية للإدارة الخشيجةتجو إلى نىحا السصمب مغ خلاؿ     

كىي اليجؼ مغ العسمية الإدارية  ،الشطخية الدابقة الحكخ تعكذ التصبيق العسمي لمدسات التيك  ،الإسلامي
 .كغايتيا، نحكخىا ؼيسا بعج

 
  :تحقيق العجالة والسداواة -أولا 
عادلة تداكؼ بيغ الخعية في الحقػؽ، كتأخح لمزعيف مغ تشتج الإدارة الخشيجة في الإسلاـ حكػمة     

. كقج جدجت (ٗ) القػؼ، كتحخس الأخلاؽ كالأمػاؿ كالأعخاض، كيكػف الحكاـ خيار الشاس كأزىجىع
أحكاماً لزساف العجالة كالقزاء، كأساس لمسجتسع  ىحا السبجأ؛ إذ خرز الخسػؿصحيفة السجيشة 

 .(٘)الدميع، ككانا أبخز حاجات مجتسع السكة كالسجيشة، كأىع أسباب الاضصخاب قبل الإسلاـ

                                                           
 

تحقيق:  الفخخؼ في الآداب الدمصانية كالجكؿ الإسلامية،ىػ(، ٜٓٚمحمد بغ عمي بغ شباشبا)ت  ابغ الصقصقي،( يشطخ: ٔ)
مية ( ؛ العمي، الإدارة في العيػد الإسلاٛٛ)ص:  ـ(:ٜٜٚٔعبج القادر محمد، )دار القمع العخبي، بيخكت، الصبعة الأكلى، 

 (. ٓٙٔ: )ص: الأكلى
بجائع الدمظ في شبائع السمظ، ىػ(، ٜٙٛابغ الأزرؽ، محمد بغ عمي بغ محمد الأصبحي الأنجلدي الغخناشي )ت ( يشطخ: ٕ)

 (.ٕ٘ٛ/ ٔ) تحقيق: د. عمي سامي الشذار، )كزارة الإعلاـ، العخاؽ، الصبعة الأكلى(:
 (.ٚٓٔ: )ص: الأكلى( يشطخ: العمي، د. صالح أحسج، الإدارة في العيػد الإسلامية ٖ)
: )ص: ، د.ت(، )مكتبة الإيساف، مرخماذا خدخ العالم بانحطاط السدمسين، الشجكؼ، عمي بغ عبج الحي ( يشطخ:ٗ)

ٖٔٔ.) 
 (.ٖٛ: )ص: الأكلى( يشطخ: العمي، د.صالح أحسج، الإدارة في العيػد الإسلامية ٘)
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خِيعَةَ أَسَاسُيَا مَرَالِحِ الْعِبَادِ، لأنيا عَجْؿٌ كُمُّيا، كمرالح كميا"(ٔ)ابن الكيمكيقػؿ     فالحكع ؛ (ٕ): "إفَّ الذَّ
بخىاف الإيساف كأىع صفاتو، كالحكع الطالع بخىاف الكفخ كعرياف الله؛ لأنو استحلاؿ ما حخـ الله،  العادؿ

؛ لحا يخكد الإسلاـ عمى حقػؽ الإنداف (ٖ) فلا يقاس إيساف الحاكع بكثخة الدجػد كالخكػع، كالسطيخ الجيشي
 . (ٗ)جيثةالأساسية كالعجؿ كالحخية، كبيا يقجـ رؤية متكاممة سابقة لمشطخيات الح

 
  :الشداهة ومكافحة الفداد -ثانياا 
إنذاء أجيدة الخقابة يعج امتجاداً لشيج الخلافة الخاشجة في كفاءة الإدارة كضبط نداىة العامميغ في العسل    

. كيؤصل ابغ الؿيع ىحا الشيج بقػلو: "فَكُلُّ مَدْأَلَةٍ (٘)العاـ، مسا يحج مغ الفداد الإدارؼ في أدنى صػره 
ىَا، كَعَغْ الْسَرْمَحَةِ إلَى الْسَفْدَجَةِ، فَمَيْدَتْ  مِغْ  خَخَجَتْ عَغْ الْعَجْؿِ إلَى الْجَػْرِ، كَعَغْ الخَّحْسَةِ إلَى ضِجِّ

خِيعَةِ، كَإِفْ أُدْخِمَتْ فِييَا بِالتَّأْكِيلِ" . تمظ السعاييخ تعج ضابصة لكل تذخيع، كيعج الخخكج عشيا انحخافاً (ٙ)الذَّ
 لسحاسبة؛ لحا فإفَّ مكافحة الفداد تعج حساية لسقاصج الذخع، كليذ مجخد تشطيساً إدارياً.يػجب ا

كلسا تفاقع الفداد كطاىخة معقجة عابخة لمحجكد، خاصة في الجكؿ الشامية، ضيخت الحاجة لمبحث عغ   
ية ىحه الطاىخة، آليات غيخ تقميجية لسحاربتيا كاجتثاث آثارىا، لأفَّ السعالجات الجدئية قاصخة في مػاج

كبجأت تجخل في إشار الجخيسة السشطسة، كتجدج الجيػد الحجيثة في ىحا السجاؿ في مفيػـ الحػكسة 
. كإذا أردنا أفْ نػاجو الفداد بكل أشكالو كأبعاده فسغ الشاحية الأخلاؾية (ٚ) الخشيجة بسؤشخاتيا السػضػعية

كالإيسانية يشبغي أفْ نتحكخ ما يشبيشا إليو الحجيث الشبػؼ الحؼ يخبط بيغ كجػد كالفداد في السجتسع 
زـ بيغ فجاء في الحجيث ما يؤكج التلاكتجاىمو مغ قبل الأمة كالشخبة كنتائجو الجديسة في الجنيا كالآخخة، 

                                                           

مغ كبار عمساء الإسلاـ كإصلاحو،  ،محمد بن أبي بكخ الدرعي الجمذقي ىػ، م(5070–5707ابن قيم الجهزية ) (ٔ)
الدركمي، . يشظخ: الطخق الحكسيةو  إعلام السهقعين :كلج كمات بجمذق. كاف أبخز تلاميح ابغ تيسية. مغ أشيخ مرشفاتو

 (.76/ 6الأعلام: )
يع، )دار الكتب العمسية، إعلام السهقعين عن رب العالسينابغ ؾيع، محمد بغ أبي بكخ،  (ٕ) ، تحقيق محمد عبج الدلاـ إبخاـ

 (.ٔٔ/ ٖ) :(ٜٜٔٔ، ٔبيخكت، ط
 (.ٖٛٔ: )ص: في الدياسة الذخعية يشطخ: الشؽيدي، عبجالله، (ٖ)
 (.ٕٓٔ-ٜٕٓ( يشطخ: جسعة، د.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٗ)
 (.ٕٓٔ( يشطخ: أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد، الحػكسة الخشيجة فغ إدارة السؤسدات عالية الجػدة: )ص: ٘)
 (.ٔٔ/ٖ( إبغ الؿيع، إعلاـ السػقعيغ عغ رب العالسيغ: )ٙ)
 (.ٚٓٔ( يشطخ: أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد، الحػكسة الخشيجة فغ إدارة السؤسدات عالية الجػدة: )ص: ٚ)
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: " مَا نَقَسَ قَػٌْـ الْعَيْجَ قَطُّ إِلاَّ سَمَّطَ اُلله شيػع الفاحذة كالطمع كانييار السجتسعات، حيث قاؿ رسػؿ الله 
إِلاَّ أَخَحَىُعُ اُلله دَافَ عَمَيْيِعْ عَجُكَّىُعْ، كَلَا فَذَتِ الْفَاحِذَةُ فِي قَػٍْـ إِلاَّ أَخَحَىُعُ اُلله بِالْسَػْتِ، كَمَا شَفَّفَ قَػٌْـ الْسِي

شِيغَ ... " كيذخز ابغ خمجكف العمة كيحجد الشتيجة، ؼيذيخ إلى أفَّ السمظ متى استقخ في يج مغ  .(ٔ)بِالدِّ
 .(ٕ)لع يعجؿ ؼيو كيقػـ بالتخؼ كالفداد، ؼيكػف ذلظ مقجمة الزعف كالدكاؿ

 
 تعديد الأمن والستقخار. -ثالثاا 
، (ٖ)السشطػر الإسلامي كالفكخ الشفدي، حيث يحتل قسة ىخـ )ماسمػ(يعج الأمغ ضخكرة أساسية في     

لمحاجات الإندانية، التي تذسل التحخر مغ الخػؼ، كالإيحاء الجدجؼ كالحخماف مغ الزخكريات، بسا 
 . (ٗ)يزسغ حفع الشفذ كالسستمكات كتحقيق الاستقخار، فػياب الأمغ يمغي ججكػ أؼ حاجة إندانية

فَمْيَعْبُجُكا رَبَّ ىَحَا خيع ىحه الأكلػية في الخبط بيغ الأمغ كالعبادة، في قػلو تعالى: كيؤكج القخآف الك   
[ ؛ مبخراً أفَّ العبادة لا تدتداغ إلا بعج ٗ، ٖ]قخير: الْبَيْتِ * الَّحِؼ أَشْعَسَيُعْ مِغْ جُػعٍ كَآمَشَيُعْ مِغْ خَػْؼٍ 
 أنيشة(. تحقيق الأمغ بذؿيو السادؼ)الغحاء( كالسعشػؼ)الصس

كىحا الأمغ يتحقق عبخ بدط نفػذ الجكلة لخدع السعتجيغ، كحساية الشاس في مداكشيع كأعساليع، كتػفيخ    
كىػ ما يؤكجه ، التي تعج أساساً لازدىار السجتسعات كرقييا. (٘)الحساية الذاممة تحؿيقاً لشعسة الأمغ الإليية

، (ٙ)كيشتذخكا في الأسفار آمشيغ مغ تغخيخ بشفذ أك ماؿ"الساكردؼ بقػلو: " ليترخؼ الشاس في السعاير، 
                               مػضحاً أفَّ شخعية الدمصة مخىػنة بحساية الحخيات كضساف الأمغ. 

                                                           

ىػ(، تحقيق: محمد عبج ٛ٘ٗ)ت  الدشغ الكبخػ، أحسج بغ الحديغ بغ عمي بغ مػسى الخخاساني، البييقي،( يشطخ: ٔ)
ـ(، كِتَابُ صَلاةِ الاسْتِدْقَاءِ، بَابُ الْخُخُكجِ مِغَ  ٖٕٓٓالقادر عصا، )دار الكتب العمسية، بيخكت، لبشاف، الصبعة الثالثة، 

جَابَةِ، بخقع)الْسَطَالِعِ كَالتَّقَخُّبِ إِلَى اِلله تَ  جَقَةِ كَنَػَافِلِ الْخَيْخِ رَجَاءَ الْإِ  (.ٖٛٗ/ ٖ) (:ٜٖٛٙعَالَى بِالرَّ
ىػ(، تاريخ ابغ خمجكف)ديػاف السبتجأ كالخبخ في ٛٓٛابغ خمجكف، عبج الخحسغ بغ محمد بغ محمد الحزخمي )ت( يشطخ: ٕ)

يل شحادة، )دار الفكخ، بيخكت، الصبعة الثانية، تاريخ العخب كالبخبخ كمغ عاصخىع مغ ذكؼ الذأف الأكبخ(، تحقيق: خم
 (.ٕٓٔ/ ٔـ(: )ٜٛٛٔ

التي تقػؿ  Humanistic Psychology( ىػ أبخاىاـ ماسمػ، العالع الأمخيكي ، رائج مجرسة عمع الشفذ الإنداني ٖ)
تخبية الإسلامية: بتفخد الإنداف، كتخفس السقخرات التي تدػؼ بيشو كبيغ الحيػاف. الكيلاني، د ماجج عخساف، أىجاؼ ال

 (.ٖٖ٘)ص: 
)ص:  )دار القمع، الصبعة الأكلى(:، أىجاؼ التخبية الإسلاميةد. ماجج عخساف الكيلاني الأردني، ( يشطخ: عخساف، ٗ)

077.) 
 ( .ٜٖٚـ(: )ص: ٕٕٔٓ)الصبعة الأكلى،  السهحب في فقه الدياسة الذخعية،الذحػد، عمي بغ نايف،  يشطخ: (٘)
 (.ٓٗالأحكاـ الدمصانية: )ص: ( الساكردؼ، ٙ)
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تيجؼ الإدارة الإسلامية إلى إشباع الحاجات الإندانية،  :حساية الحقهق وتمبية احتياجات الذعب -رابعاا 
جية كالاجتساعية(، برػرة متػازنة؛ إذ لا يسكغ لسجتسع أفْ يدتسخ في الػجػد ما لع تُذبَعْ )الشفدية كالبيػلػ 

 .(ٔ)ىحه الحاجات
لحا جاء الحكع الخاشج في الإسلاـ ليخكد عمى ضساف الحخيات كحقػؽ الإنداف كالعجؿ كالحخية    

عبخ رؤية متػازنة سبق  -بغس الشطخ عغ انتسائو –كالسداكاة، كؿيع أخلاؾية متأصمة، تُسشح لكل فخد 
بالاستجابة لسصالب  . كسا تتخجع السؤسدات ىحا التػجو عبخ الإدارة كالحكػمة(ٕ) الشطخيات الحجيثة بكثيخ

 ، ؼيعدز مبجأ الذخاكة السجتسعية كيزسغ لحقػؽ السػاششة.(ٖ)الذعب، كدعع محاكلات التشسية
أفَّ تحخيع الطمع في الذخيعة ليذ غاية أخلاؾية فقط، بل ضخكرة لاستقخار السجتسع،  ابن خمجون يؤكج    

يشذأ عشو مغ فداد العسخاف كخخابو، كذلظ حيث يقػؿ: " الحكسة السقرػدة لمذّارع في تحخيع الطّمع كىػ ما 
 .  (ٗ)مؤذف بانقصاع الشّػع البذخؼّ كىي الحكسة العامّة السخاعية لمذّخع في جسيع مقاصجه"

عمى ركيدتيغ أساسيتيغ، العجؿ أساساً لشيزة السجتسع،  لبن خمجون ؼيقػـ السذخكع الحزارؼ    
كالإنداف كسحػر التشسية الحزارية، كلا سبيل لتجاكز أزمات الحزارة السعاصخة إلا بدياسة رشيجة ترػف 

 الحقػؽ كالسرالح.
 التشسية القترادية السدتجامة: -خامداا 

 : (٘)ثلاثة عشاصخ رئيدية تتسثل التشسية الاقترادية السدتجامة في السشطػر الإسلاـ في
 .العمع كالتخرز، يعجاف أىع كسائل تقػية الجكلة في مجالات الرشاعة كالصب كالتقشية كغيخىا 
 .السػارد البذخية، كيكػف تشسيتيا في التأىيل كالجعع كالتػجيو 
 ،بسا يخجـ  السػارد السادية، كىي متسثمة في الأجيدة كالأمػاؿ كغيخىا، لتحقيق السقاصج كالأغخاض

  .السجتسع
في تصػيخه لشطاـ الخخاج مغ ناحيتي السػارد البذخية كالسادية  كتجدج ىحه الشتيجة في عيج الإماـ عسخ 

 . (ٔ) أيزاً، كحقق مغ خلالو العجالة السالية كتػازف مػارد الجكلة كحاجات الخعية
                                                           

: )ص: (ٜٜٛٔ، ٖ، )دار الذخكؽ لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، طبشاء السجتسع الإسلاميالدسالػشي، د نبيل، يشطخ:  (ٔ)
ٖ٘.) 

 (.ٕٓٔ-ٜٕٓ( يشطخ: جسعة، د.مرصفى عصية، الحكع الخاشج رؤية إسلامية حزارية: )ص: ٕ)
 (.ٚٗالحػكسة الخشيجة فغ إدارة السؤسدات عالية الجػدة: )ص: ( يشطخ: أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد، ٖ)
 (.ٖٙ٘/ ٔ)ابغ خمجكف، تاريخ ابغ خمجكف: ( ٗ)
 (.ٕٗ/ ٕـ(: )ٕٓٔٓ،)دار الجبية، الصبعة الثانية، الدياسة الذخعية، يشطخ: الديف، أبػ عسخ محمد بغ عبجالله (٘)
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الحكع الخاشج كالتشسية السدتجامة حؿيقة جػىخية لا يسكغ إنكارىا؛ فالإدارة كيسكغ القػؿ إفَّ التلازـ بيغ    
الخشيجة تزسغ تحػيل الشسػ إلى تشسية مدتجامة، كلغ تتحقق تشسية مدتجامة بجكف حكع سميع، كلغ يكػف 

 .(ٕ)ىشاؾ حكع رشيج ما لع تشتج تشسية مدتجامة بذخياً كاقترادياً كاجتساعياً 
 

 الإدارة الخشيجة في تحقيق التشسية السدتجامةالسطمب الثالث: دور 
ػضح كيف تزسغ الدسات فشيخكد ىحا السصمب عمى العلاقة بيغ الإدارة الخشيجة كالتشسية السدتجامة،    

تحقيق بسا يديع الأخلاؾية، الؿيع الإدارية الإسلامية التػازف بيغ البعج الاقترادؼ كالاجتساعي كالبيئة ك 
 .دتجامة شاممةتشسية م

 :أول: مفههم التشسية السدتجامة
ضيخ مفيػـ التشسية السدتجامة في ثسانيشيات القخف الساضي كاستجابة لازمات بيئية خصيخة نتجت عغ     

التابعة للأمع -اىساؿ البعج البيئي في الخصط التقميجية لمتشسية، فقجمت المجة العالسية لمبيئة كالتشسية 
 . (ٖ) (ٜٚٛٔلسذتخؾ(، عاـ )تقخيخاً باسع)مدتقبمشا ا -الستحجة

عخفت التشسية السدتجامة، بأنيا: " التشسية التي تمبي حاجات الحاضخ دكف السداكمة عمى قجرة الاجياؿ    
 . (ٗ)السقبمة في تمبية حاجاتيع 

، يذكل عقجاً أخلاؾياً يترجػ لسذكمة استشداؼ (٘)ىحا التعخيف الحؼ أسدو )بخكنتلانج( رئيذ المجشة     
 : (ٙ) كأكج التقخيخ أفَّ تحقيق الاستجامة يدتمدـ تكامل ثلاثة أبعاد السػارد لأنيا ممظ الأجياؿ القادمة.

                                                           
 

 (ٚ٘-ٙ٘الخشيجة فغ إدارة السؤسدات عالية الجػدة: )ص:  ( يشطخ: أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد، الحػكسةٔ)
دراسة حالة الجدائخ،  -( يشطخ: فخج، شعباف، الحكع الخاشج كسجخل حجيث لتخشيج الإنفاؽ العاـ كالحج مغ الفقخٕ)

)ص:  ، بإشخاؼ: الأستاذ الجكتػر عمي خالفي:ٕٕٔٓ، سشة ٖأشخكحة الجكتػراه، في العمػـ الاقترادية، جامعة الجدائخ 
ٖٓ.) 

)دار صفاء  كأدكات ؾياسيا، ( يشطخ: غشيع، د. عثساف محمد ، كآخخكف، التشسية السدتجيسة فمدفتشا كأساليب تخصيصياٖ)
 (.ٕٔـ(: )ص: ٕٗٔٓلمشذخ كالتػزيع، الأردف، عساف، الصبعة الثانية، 

( يشطخ: المجشة العمسية لمبيئة كالتشسية، مدتقبمشا السذتخؾ، تخجسة محمد كامل عارؼ، )سمدمة عالع السعخفة، السجمذ ٗ)
 (.ٜٙص: )(: ٕٗٔ، العجد ٜٜٛٔالػششي لمثقافة كالفشػف كالآداب، الكػيت، أكتػبخ 

تخجسة: ديسا الخزخا، ) السخكد العخبي للأبحاث كدراسة ، نظخية العلاقات الجوليةداف، تيع، كآخخكف، يشظخ:  (٘)
 (.ٕٕٕٔ)ص: ـ(: ٕٙٔٓالدياسات، بيخكت، الصبعة الأكلى، 

 (. ٕٔـ(: )ص:ٖٕٔٓ( يشطخ: الجيػسي، عػدة راشج، الإسلاـ كالتشسية السدتجامة، )مؤسدة فخيجرير، عساف، الأردف، ٙ)
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  البعج الاجتساعي: عبخ عجالة التػزيع، كتػفيخ الخجمات الأساسية، كمذاركة السجتسع في صشع
 القخار.

  الاختلالات الشاجسة عغ الدياسات البعج الاقترادؼ: بالسػازنة بيغ الشاتج العاـ كالجيغ، كمشع
 السالية.

 .البعج البيئي: بحفع السػارد الصبيعية )كإنتاجية التخبة كالتػازف الجػؼ( كمشع استشدافيا 
ؼيقػؿ مالظ بغ نبي: إفَّ غيخ أفَّ السشطػر الإسلامي يزيف بعجاً رابعاً جػىخياً كىػ الؿيع الأخلاؾية،     

حػؿ قصب الؿيع الأخلاؾية، كالسجتسع الإسلامي أججر مَغْ يعيج السعارؾ الاقترادية تجكر رحاىا 
 .(ٔ) للاقتراد أخلاقيتو، فيتجشب الانحخافات التي تػرشت فييا الخأسسالية، كيشجػ مغ مادية الساركدية

فػياب البعج الؿيسي عشج الخأسسالية زاد مغ إفخاط الاستيلاؾ كاستشداؼ السػارد الصبيعية، كالتمػث،    
 . كىػ ما فقج التشسية استجامتيا الحؿيؿية.  (ٕ)ؿ البيئي أثخ في تغيخ السشاخكالاختلا

 
 ثانيا: مقهمات التشسية السدتجامة في السشظهر الإسلامي 

يسثل السشطػر الإسلامي لمتشسية السدتجامة رؤية متكاممة تجسع بيغ الأبعاد السادية كالخكحية، مسا    
، ؼيقػؿ (ٖ)تعدز الجػانب الأخلاؾية، كتشصمق مغ مبجأ الاستخلاؼ الإليي للإنداف، لمديخ باتجاه صحيح

غٌ فَمَشُحْيِيَشَّوُ حَيَاةً شَيِّبَةً كَلَشَجْدِيَشَّيُعْ أَجْخَىُعْ بِأَحْدَغِ مَا مَغْ عَسِلَ صَالِحًا مِغْ ذَكَخٍ أَكْ أُنْثَى كَىُػَ مُؤْمِ  تعالى: 
 كتدتشج ىحه الخؤية الذاممة إلى أربع مقػمات رئيدية، كىي: . [ٜٚ]الشحل: كَانُػا يَعْسَمُػفَ 

كىػ الدسة الأبخز لمخؤية الإسلامية، بخفزيا كافة أشكاؿ التصخؼ، كتجشب السبالغة في  التهازن: -ٔ
 .  (ٗ)أك حقػؽ السجتسع كسا تفعل الاشتخاكية -كسا تفعل الخأسسالية  -حقػؽ الأفخاد 

 فكسا يقجـ الإسلاـ السرمحة الجساعية، فأنَّيا لا تعصل السرمحة الفخدية، بل تػازف بيغ فئات السجتسع   
 .(ٔ) كقصاعاتو الستشػعة، كسا تػازف بيغ دكر الجكلة كمبادرة السجتسع، تعديداً لؿيع التعاكف كالتكافل

                                                           

تحقيق كإشخاؼ نجكة مالظ بغ نبي، السدمع في عالع الاقتراد، بغ نبي، مالظ بغ الحاج عسخ بغ الخزخ، ( يشطخ: ٔ)
 (.ٖٛ)ص:  ـ(:ٕٓٓٓ)دار الفكخ، دمذق سػرية، الصبعة: 

 (.ٖٛ( يشطخ: الجيػسي، عػدة راشج، الإسلاـ كالتشسية السدتجامة: )ص: ٕ)
امعة نايف لمشذخ، ( يشطخ: الكبيدي، د. عامخ خزيخ، كآخخكف، دراسات حػؿ مجاخل التشسية السدتجامة، ) دار جٖ)

 (.ٙٓٔـ(: )ص: ٜٕٔٓالدعػدية، الخياض، 
، تخجسة: د. مشار الذػربجي، السخكد إسلام بلا خهف .. مرخ والإسلاميين الججدبيكخ، أ. د. ريسػنج كيمياـ، ( يشطخ: ٗ)

 (.ٚٔ: )ص: (ٜٕٓٓ، ٕالعمسي لمجراسات الدياسية، الصبعة العخبية
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كُمُػا كَاشْخَبُػا كَلَا كفي الجانب البيئي يححرنا البارؼ تعالى مغ الإسخاؼ في الاستيلاؾ، كسا يقػؿ:    
لإسخاؼ يؤدؼ إلى الخمل في ىشجسة البيئة، [؛ كيبيغ لشا البارؼ عد كجل أفَّ أٖ]الأعخاؼ:  تُدْخِفُػا

[، فمغ يقمل جانب مغ جػانب البيئة إلا يختل بالتػازف ٜٗ]القسخ:  إِنَّا كلَّ شيءٍ خَمَقْشَاهُ بِقَجَرؼيقػؿ: 
الجقيق في الكػف كمو؛ لحا أمخنا الله أفْ نحدغ الترخؼ الحؼ يػفخ الأمغ كالاستقخار في نفػس 

نْيَا كَأَحْدِغْ كَسَا أَحْدَغَ اللََُّّ إِلَيْظَ كَابْتَغِ : (ٕ)الشاس ارَ الْآخِخَةَ كَلا تَشْذَ نَرِيبَظَ مِغَ الجُّ  ؼِيسَا آتَاؾَ اللََُّّ الجَّ
 :[ . كلا يسكغ أفْ نترخؼ في شؤكف الجنيا كسا تسمي عميشا أنفدشا، مكتفيغ بأداء ٚٚ]القرز

بل أفّ نترخؼ في الجنيا كفق التعاليع الإليية، العبادات، فحلظ يعج تشاقزاً كاضحاً لسقاصج الذخع، 
نْيَا أَفْ يَعْسَلَ لِلْْخِخَةِ" نْدَافِ مِغَ الجُّ ، لتكػف الجنيا مدرعة نشاؿ (ٖ)كسا قاؿ البغػؼ: " أَفَّ حَؿِيقَةَ نَرِيبِ الْإِ

الِح.   بيا نريبشا مغ الآخخة، بالعسلِ الرَّ
سبق في الفرل الأكؿ أفَّ الشطخية الإسلامية لمحياة شاممة تذسل كتخاعي كل الجػانب،  الذسهلية: -ٕ

كلا ييتع بجانب دكف جانب، فييتع بالإعسار، مع الاىتساـ بالسداءلة كالتقػػ، كبالتالي ؼيجب عمى جسيع 
ر مغ الأفخاد السداىسة في إنذاء الشطاـ الاجتساعي الأخلاقي كصيانتو، مغ أجل تحقيق أقرى قج

 إفَّ مفيػـ شسػلية البيئة ليذ لو ججكػ إلا إذا عجت كػحجة متكاممة.، (ٗ) الخفاـية
كالجكلة كػنيا صانعة الدياسات كمتخحة القخارات، فعمييا الؿياـ بػضع خصط تشسية مدتجامة شاممة،    

لا تشفرل الاقتراد ىغ الجانبيغ البيئي كالاجتساعي، مع رقابة كمتابعة مدتسخة عبخ كػادر مؤىمة 
الأزمشة الثلاثة، الساضي . ىحه الذسػلية تخبط الإنداف بالبيئة عبخ (٘)تجرؾ مفاـيع التشسية كتصبيقاتيا 

 كالحاضخ كالسدتقبل. 
في ىحا . (ٙ) تعج البػصمة التي تحجد ىجؼ الحياة كأسمػب الفخد كسمػكو الغائية )السقاصجية(: -ٖ

الدياؽ يحتل الإنداف مػقعاً مخكدياً بػصفو فاعلًا كمدتفيجاً في آف كاحج، فيػ "الػسيمة التي تحجث 

                                                           
 

 (.ٔٔٔكآخخكف، دراسات حػؿ مجاخل التشسية السدتجامة: )ص: ( يشطخ: الكبيدي، د. عامخ خزيخ، ٔ)
 (.ٖٜـ(: )ص: ٕٔٓٓ( يشطخ: مجكػر، عمى أحسج، مشاىج التخبية أسديا كتصبيقاتيا، )دار الفكخ العخبي، ٕ)
عبج  ىػ(، معالع التشديل في تفديخ القخآف، تحقيقٓٔ٘أبػ محمد الحديغ بغ مدعػد بغ محمد بغ الفخاء البغػؼ)ت( البغػؼ، ٖ)

 .(ٖٗ٘ /ٖ) ىػ(:ٕٓٗٔالخزاؽ السيجؼ )دار إحياء التخاث العخبي، بيخكت، الصبعة الأكلى، 
 (.ٖٕٓ( يشطخ: الجيػسي، عػدة راشج، الإسلاـ كالتشسية السدتجامة: )ص: ٗ)
 (.ٖٛٗ( يشطخ: الكبيدي، د. عامخ خزيخ، كآخخكف، دراسات حػؿ مجاخل التشسية السدتجامة: )ص: ٘)
 (.ٕٚٔ)ص: )عالع الكتب، الصبعة الثالثة(: التػجيو كالإرشاد الشفدي، ، الجكتػر حامج عبج الدلاـ، زىخاف( يشطخ: ٙ)
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يعج غاية التشسية السدتجامة؛ التي كضعت لخفاـية البذخية، مع حفع  التغييخ كالتعسيخ"، كفي الػقت نفدو
 .(ٔ) حقػؽ الأجياؿ القادمة

جمت الذخيعة الإسلامية نطاماً متكاملًا لمسداءلة، يقػـ عمى أساس أخلاقي راسخ، لجسيع كق   
مغ  السدتػيات، كىػ ما يطيخ جمياً في قزية التغيخ السشاخي السعاصخة، حيث تتشرل بعس الجكؿ

مدؤكلياتيا في التعامل مع البيئة كتديع في إفدادىا، بيشسا يشاشج الإسلاـ أفَّ يتحسل أصحاب الدمصة 
 .(ٕ) بسدؤكليتيع في حساية البيئة كالسػارد الصبيعية مغ التجميخ كالاستشداؼ

كسا يقجـ الإسلاـ ترػراً متػازناً لمسمكية كالاستيلاؾ، حيث يعامل السستمكات السادية كػسائل كليدت    
غايات، فيؤسذ علاقة متػازنة بيغ الإنداف كمػارده، كىحا الشيج الإسلامي يزع ضػابط كاضحة لإدارة 

 .(ٖ)الثخكة كالسػارد كاستيلاكيا
ة التأسيدية لمحياة كالتشسية، حيث تعج عسارة الأرض يسثل مفيػـ الاستخلاؼ الخؤي الستخلاف: -ٗ

، [ٓٙ]ىػد:  ىُػَ أَنْذَأَكُعْ مِغَ الْأَرْضِ كَاسْتَعْسَخَكُعْ فِييَا كتشسيتيا جػىخ التكميف الإليي، قاؿ تعالى: 
رْعِ  ؼيكػف التكميف بتعسيخ الأرض  .(ٗ)كيفدخ ابغ عاشػر الاسْتِعْسَارُ بأنو الِإعْسَارُ، كالْبِشَاءِ كَالْغَخْسِ كَالدَّ

 . (٘)كتشسيتو، تحؿيقاً لسقرج الله في جعل البذخ شخكاء في عسارة الكػف 
كإذا زعع بعسٌ أفَّ الإسلاـ يرخؼ الشاس عغ الجنيا كالاىتساـ بذؤكنيا مسا يعيق تشسية مجتسعات    

كالدشة، كإفَّ )التدىج( ، فيػ زعع باشل يفشجه نرػص كثيخة مغ القخآف (ٙ)- كسا يدعع فيبخ-السدمسيغ 
الدمبي الحؼ شػه صػرة الجيغ ليذ مغ الإسلاـ في شيء، بل إفَّ الإسلاـ يحارب ىحا الفيع الجخيل عبخ 
تأكيجه عمى التػازف بيغ الدعي للْخخة كفي نفذ الػقت يجعػ لمدعي في تدييغ الحياة بصيباتيا، لقػلو 

زْؽِ قُلْ ىِيَ لِمَّحِيغَ آمَشُػا فِ  تعالى:  ِ الَّتِي أَخْخَجَ لِعِبَادِهِ كَالصَّيِّبَاتِ مِغَ الخِّ َـ زِيشَةَ اللََّّ نْيَا قُلْ مَغْ حَخَّ ي الْحَيَاةِ الجُّ
ككيف يلاـ الإسلاـ عمى التخمف، كىػ بكل كضػح قج أسذ  [،ٕٖ]الأعخاؼ: خَالِرَةً يَػَْـ الْؿِيَامَةِ 

 رياً جسع بيغ الدعي السادؼ كالدسػ الخكحي الؿيسي؟مذخكعاً حزا
                                                           

 (.ٓٔٔ( يشطخ: الكبيدي، د. عامخ خزيخ، كآخخكف، دراسات حػؿ مجاخل التشسية السدتجامة: )ص: ٔ)
 (.ٖٚ( يشطخ: الجيػسي، عػدة راشج، الإسلاـ كالتشسية السدتجامة: )ص: ٕ)
 (.ٖٛالسرجر نفدو: )ص: ( يشطخ: ٖ)
 (.ٛٓٔ/ ٕٔابغ عاشػر، التحخيخ كالتشػيخ: )( يشطخ: ٗ)
بَة بغ مرصفى، يشطخ:  (٘) ْـ ، )دار الفكخ، سػريَّة، الصبعة الثانية عذخة بعج الفقه الإسلامي وأدلتهالدُّحَيْمِيّ، د. كَ

 (.ٖٚٛٙ/ٛالسرػرات(: )
 (.ٗٔٔحػؿ مجاخل التشسية السدتجامة: )ص: ( يشطخ: الكبيدي، د. عامخ خزيخ، كآخخكف، دراسات ٙ)
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 (5)رشيج رضاكلقج مشح الله الإنداف قجرات عقمية ىائمة تػىمو للاستخلاؼ كالعسارة، كسا أشار الذيخ    
بو الصبيعية كأحكاـ الذخع قادر عمى كذف  إلى  أفَّ الإنداف بقػة العقل غيخ السحجكدة، كمغ خلاؿ مػاـ

؛ كىحا يتشاقس جحرياً مع أؼ دعاكػ تدعع أفّ الإسلاـ يعيق التقجـ، (ٕ)ة الاستخلاؼأسارار الخميقة برف
بل عمى العكذ، فإنو يقجـ رؤية متكاممة تجسع بيغ العسارة كالعبادة، كبيغ السادة كالخكح، كىػ ما يبشي 

 كالسدتقبل.مذخكعاً عسمياً يذجع البشاء كالتشسية، كيخفس استشداؼ الصاقات كالسػارد في الحاضخ 
 

 ثالثاا: علاقة الحكم الخاشج بالتشسية السدتجامة.
إفَّ الإسلاـ قج أدرؾ الصبيعة السددكجة لمبذخية، فيػازف بيغ الأنانية الفصخية كالجكافع الإيثارية، بيشسا    

 الشسػذج الخأسسالي أعصى ؾيسة عالية لتخاكع السػاد، كيخػ أنَّيا شخيق الدعادة، كأفخط في الاستيلاؾ
 .(ٖ) كالتمػث كاستشداؼ السػارد كالاختلاؿ البيئة

حيث نجج في آياتو ترػراً كيبق القخآف الكخيع الفكخ البيئي السعاصخ في تأسيذ مفاـيع استجامة البيئة، 
َـ خَمَقَيَا لَكُعْ فِييَا دِؼْءٌ متكاملًا لمعلاقة بيغ الإنداف كالبيئة، كسا في قػلو تعالى:  كَمَشَافِعُ كَمِشْيَا كَالْأَنْعَا

 [.٘]الشحل:  تَأْكُمُػفَ 
يأتي التخشيج كأحج أىع معالع الحكع الخاشج في مجاؿ الاستجامة، حيث يعخؼ بأنو: "مجسػعة مغ    

إجخاءات تيجؼ إلى خفس استيلاؾ الصاقة دكف السداس بخاحة الأفخاد أك إنتاجيتيع"، مسا يجعمو ضخكرة 
 .(ٗ) عالسية اقترادية كبيئية بدبب الشسػ الدكاني كمحجكدية السػارد

 اذج تصبيؿية عسمية رائعة في تاريخشا الإسلامي، كسا في سياسة الإماـ عسخ بغ الخصاب كتطيخ نس   
فَّ الؿيادة أ. مسا يجؿ عمى (٘)الستجدجة في حخصو عمى تصػيخ نطاـ الخخاج لتحقيق العجالة السالية، 

 الخشيجة ىي أساس التشسية الحؿيؿية. 
أسباب قػتيا العمع كالتخرز، كإعجاد الكػادر كلغ تقػـ الجكلة الخشيجة إلا عمى أسذ متيشة، حيث 

 ، ما يؤكج أفَّ التشسية السدتجامة تبأ مغ الاستثسار في الإنداف.(ٔ)كالسػارد البذخية السؤىمة

                                                           

(، عالع كمرمح بارز، تمسيح محمد عبجه، م5007، كتػفي )م(5067محمد رشيج رضا البغجادي الأصل، ولج سشة )( كىػ ٔ)
. يشطخ: الخلافة كالإمامةك فديخ السشارت ، عاش بيغ مرخ كالذاـ، كتػفي بالقاىخة. مغ أشيخ كتبوالسشار مؤسذ مجمة

 (.ٖٓٔ/ٜ) بيخكت، دار إحياء التخاث العخبي بيخكت(: -مكتبة السثشى معجع السؤلفيغ، )عسخ رضا كحالة، 
 (.ٗٓٔ( يشطخ: الكبيدي، د. عامخ خزيخ، كآخخكف، دراسات حػؿ مجاخل التشسية السدتجامة: )ص: ٕ)
 (.ٖٛ( يشطخ: الجيػسي، عػدة راشج، الإسلاـ كالتشسية السدتجامة: )ص: ٖ)
 (.ٜٕٔ: الكبيدي، د. عامخ خزيخ، كآخخكف، دراسات حػؿ مجاخل التشسية السدتجامة: )ص: ( يشطخٗ)
 (ٚ٘-ٙ٘( يشطخ: أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد، الحػكسة الخشيجة فغ إدارة السؤسدات عالية الجػدة: ) ص: ٘)
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كالحكع الخشيج يتصمب تػسط مختمف السرالح في السجتسع، كاعتساد نطخة شػيمة الأمج لتحقيق أىجاؼ     
 الإسلامية الذاممة في التشسية. ، كذلظ متجحر في الخؤية(ٕ)التشسية

جعل مغ أىع شخكط التشسية السدتجامة تغيخ الإنداف نطختو لمبيئة، نحػ التػجو القخآني الحؼ يقػؿ:   
 [، كىي نطخة تػافق كليذ صخاع مع الكػف. ٓٔ]الدخخؼ:  لكع الأرضَ مَيْجاً كجعل لكع فييا سُبُلاً 

، كىي فمدفة (ٖ) عتجاؿ كالسدؤكلية في التعامل مع الصبيعةمدخخ للإنداف، بسا يػجب الا-إذفْ -ػف فالك
 عسمية كاقعية يسكغ للإدارة السعاصخة استمياميا لتحقيق التشسية السدتجامة .

كتطيخ العلاقة العزػية بيغ الحكع الخاشج كالتشسية في أفَّ الحكع الخاشج ىػ الزامغ لتحػيل الشسػ إلى    
  حيث لا تشفرل جػدة الحػكسة عغ جػدة التشسية.(، ٗ) تشسية إندانية مدتجامة

كيقجـ الإسلاـ بجيلًا عغ الشسػذج الخأسسالي، حيث يعامل "الساؿ كػسيمة لمتبادؿ كليذ كدمعة، كيحطخ    
 . كيزع نطاماً متػازناً يحقق الاستجامة الحؿيؿية.(٘)الفائجة لسػاجية الاستشداؼ السفخط لمسػارد الصبيعية

ىكحا تتكامل عشاصخ الحكع الخشيج في الإسلاـ لتحقيق تشسية حؿيؿية مدتجامة، تجسع بيغ العجالة    
الاجتساعية كالكفاءة الاقترادية كالحفاظ عمى البيئة، في نسػذج متكامل يرحح اختلالات الشطع 

 الػضعية كيقجـ حمػلًا ناجحة للازمات.
 
 
 
 
 
 

                                                           
 

 (.ٕٗ/ ٕ: )الدياسة الذخعية يشطخ: الديف، أبػ عسخ محمد بغ عبجالله، (ٔ)
 (.ٚ٘-ٙ٘( يشطخ: أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد، الحػكسة الخشيجة فغ إدارة السؤسدات عالية الجػدة: )ص: ٕ)
: )ص: (ٕٛٓٓ، ٔ، كزارة الأكقاؼ كالذؤكف الإسلامية، الجكحة، )قصخ، طالإدارة التخبهيةعصارؼ، د.عارؼ، ( يشطخ: ٖ)

ٛٗ-ٛ٘.) 
دراسة حالة الجدائخ: )ص:  -لتخشيج الإنفاؽ العاـ كالحج مغ الفقخ( يشطخ: فخج، شعباف، الحكع الخاشج كسجخل حجيث ٗ)

ٖٓ.) 
 (.ٓٗ( يشطخ: الجيػسي، عػدة راشج، الإسلاـ كالتشسية السدتجامة: )ص: ٘)



 مجلة كلية العلوم الإسلامية

 م2025 -هـ 1447            (   1/ 34العدد )            ثانيال والعشرون/ الجزء السادسالمجلد 

 

636 
 

 
 

 الخاتسة 

 الشتائج: -أ
  َّالإدارة الخشيجة في السشطػر الإسلامي ليدت مجخد مجسػعة تقشيات إدارية، بل ىي أثبت البحث أف

مشطػمة ؾيسية متكاممة تشبثق مغ مفيػـ التػحيج كالديادة لله تعالى، مسا يسشحيا استقخاراً أخلاؾياً كيحسييا 
 مغ الانحخافات الفكخية.

  ة عمى مػاكبة التحجيات، أىسيا الخبانية تسيدت الإدارة الخشيجة في الإسلاـ بدسات رئيدية تجعميا قادر
 مع حكع مجني، كالػاقعية كالذػرػ.

  يقجـ السشطػر الإسلامي لمتشسية السدتجامة أربع مقػمات أساسية، كىي الذسػلية كالسقاصجية
 كالاستخلاؼ كالتػازف، مسا يزسغ شسػلية التشسية كتػازنيا. 

 
 السقتخحات: -ب

  ناجحة في الغجارة كتجخبة عسخ بغ عبج العديد، كتحميميا كاستخلاص دراسة تجارب تاريخية إسلامية
 مقػماتيا كسشطػمة متخابصة.

  تدتميع السبادغ الإسلامية، مع العسل عمى صياغة نساذج حػكسة لمسؤسدات في العالع الإسلامي
 خح بالسعاييخ الجكلية لمذفاؼية كالشداىة.الأ
 ة سياساتيا التشسػية كالاقترادية كالبيئية في ضػء حث الحكػمات كالسؤسدات التذخيعية عمى مخاجع

 مقاصج الذخيعة لزساف التػازف بيغ التشسية كالعجالة الاجتساعية كالحفاظ عمى السػارد.
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 في السشظهر الإسلاميالإدارة الخشيجة 
 ومخخجاتها ودورها في تحقيق التشسية السدتجامة هاسسات

 أيسن سعيج تتخ
 أ. د. فخست عبج الله يحيى

636 
 

 
 

 السرادر والسخاجع
 
تحقيق: د. عمي سامي الشذار، )كزارة ، بجائع الدمك في طبائع السمكابغ الأزرؽ، محمد بغ عمي،  .ٔ

 د.ت(، ٔالإعلاـ، العخاؽ، ط
تحقيق: عبج القادر  ،الفخخي في الآداب الدمطانية والجول الإسلاميةابغ الصقصقي، محمد بغ عمي،  .ٕ

 (.ٜٜٚٔ، ٔمحمد، )دار القمع العخبي، بيخكت، ط
تاريخ ابن خمجون)ديهان ىػ(، ٛٓٛابغ خمجكف، عبج الخحسغ بغ محمد بغ محمد الحزخمي الإشبيمي )ت .ٖ

، تحقيق: خميل شحادة، والبخبخ ومن عاصخهم من ذوي الذأن الأكبخ(السبتجأ والخبخ في تاريخ العخب 
 ـ(.ٜٛٛٔ)دار الفكخ، بيخكت، الصبعة الثانية، 

 (.ٜٗٛٔ، )الجار التػندية لمشذخ، تػنذ، التحخيخ والتشهيخمحمد الصاىخ بغ محمدػ،  ابغ عاشػر، .ٗ
يع، )دار ، تحقيق إعلام السهقعين عن رب العالسينابغ ؾيع، محمد بغ أبي بكخ،  .٘ محمد عبج الدلاـ إبخاـ

 (.ٜٜٔٔ، ٔالكتب العمسية، بيخكت، ط
السجسػعة ، )الحهكسة الخشيجة فن إدارة السؤسدات عالية الجهدة، أبػ الشرخ، أ.د. مجحت محمد .ٙ

 (.ٕ٘ٔٓ، ٔالعخبية لمتجريب كالشذخ، القاىخة، ط
، )السجمذ بجاد الدياسيدراسة فمدفية لرهر من الست -الطاغيةإماـ، أ. د. إماـ عبج الفتاح،  .ٚ

 (.ٜٜٗٔالػششي لمثقافة كالفشػف كالآداب، الكػيت، 
الجامع السدشج الرحيح السخترخ من أمهر رسهل الله صمى الله عميه محمد بغ إسساعيل، البخاري،  .ٛ

دار شػؽ الشجاة، ، )محمد زىيخ بغ ناصخ الشاصخ حقيق:ت، وسمم وسششه وأيامه = صحيح البخاري 
 ىػ(.ٕٕٗٔالأكلى،  الصبعة

 (.ٖٜٜٔ، ٖ، )دار العمع لمسلاييغ، بيخكت، لبشاف، طمهسهعة السدتذخقينالبجكؼ، عبج الخحسغ،  .ٜ
، تحقيق عبج الخزاؽ السيجؼ، )دار معالم التشديل في تفديخ القخآنالحديغ بغ مدعػدػ، البغػؼ،  .ٓٔ

 ق(.ٕٓٗٔ، ٔإحياء التخاث العخبي، بيخكت، ط
تحقيق كإشخاؼ نجكة مالظ بغ نبي،  السدمم في عالم القتراد،بغ نبي، مالظ بغ الحاج عسخ،  .ٔٔ

 (.ٕٓٓٓ)دار الفكخ، دمذق، سػرية، 
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، تخجسة: د. مشار إسلام بلا خهف .. مرخ والإسلاميين الججدبيكخ، أ. د. ريسػنج كيمياـ،  .ٕٔ
 (.ٜٕٓٓ ،ٕالذػربجي، السخكد العمسي لمجراسات الدياسية، الصبعة العخبية

، تحقيق: محمد عبج القادر عصا، )دار الكتب العمسية، الدشن الكبخى البييقي، أحسج بغ الحديغ،  .ٖٔ
 (.ٖٕٓٓ ،ٖبيخكت، لبشاف، ط

)شسذ لمشذخ كالإعلاـ،  رؤية إسلامية حزارية، –الحكم الخاشج جسعة، د. مرصفى عصية،  .ٗٔ
 (.ٕٕٓٓ، ٔالقاىخة، ط

، )مؤسدة فخيجرير، عساف، الأردف، السدتجامةالإسلام والتشسية الجيػسي، عػدة راشج،  .٘ٔ
ٕٖٓٔ.) 

تخجسة: عسخك عثساف، )السخكد العخبي للأبحاث كدراسة ، الجولة السدتحيمةحلاؽ، كائل،  .ٙٔ
 (.ٕٗٔٓ، ٔالدياسات، بيخكت، ط

تخجسة: ديسا الخزخا، )السخكد العخبي للأبحاث ، نظخية العلاقات الجوليةداف، تيع، كآخخكف،  .ٚٔ
 (.ٕٙٔٓ، ٔبيخكت، ط كدراسة الدياسات،

 ، )السخكد الإسلامي، جشيف، سػيدخا، د.ت(.الجولة الإسلاميةرمزاف، الجكتػر سعيج،  .ٛٔ
، ٕ، )الجار العالسية لمكتاب الإسلامي، طنظخية السقاصج عشج الإمام الذاطبيالخيدػني، أحسج،  .ٜٔ

ٜٜٕٔ.) 
بة بغ مرصفى،  .ٕٓ ، ٕٔسػريَّة، دمذق، ط، )دار الفكخ، الفقه الإسلامي وأدلتهالدحيمي، د. كـ

 د.ت(.
ىػ(، الأعلاـ ، )دار العمع لمسلاييغ، الصبعة ٜٖٙٔالدركمي، خيخ الجيغ بغ محسػد بغ محمد )ت  .ٕٔ

 ـ(.ٕٕٓٓالخامدة عذخ، 
 ، د.ت(.ٖ)عالع الكتب، ط، التهجيه والإرشاد الشفديزىخاف، الجكتػر حامج عبج الدلاـ،  .ٕٕ
، ٖٜ٘ٔحث قجمو الدباعي في بيخكت، سشة ، بالجين والجولة في الإسلامالدباعي، مرصفى،  .ٖٕ

https://www.noor-قاـ بصبعو شلاب جامعيػف، السرجر السػقع الإلكتخكني نػر بػؾ، رابط: )
book بتاريخ )ٙ/ٔٔ/ٕٕٓ٘. 

)دار بمشدية لمشذخ  ،وجهب تطبيق الذخيعة الإسلامية في كل عرخالدجلاف، صالح بغ غانع،  .ٕٗ
 (.ٜٜٚٔ، ٔكالتػزيع، الخياض، الدعػدية، ط

، ٖ، )دار الذخكؽ لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، طبشاء السجتسع الإسلاميالدسالػشي، د نبيل،  .ٕ٘
ٜٜٔٛ.) 

 (.ٕٓٔٓ، ٕ، )دار الجبية، طالدياسة الذخعية، الديف، محمد بغ عبجالله .ٕٙ

https://www.noor-book/
https://www.noor-book/
https://www.noor-book/
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يع بغ مػسى،  .ٕٚ ، ٖأبػ عبيجة مذيػر، )دار ابغ عفاف، ط ، تحقيق:السهافقاتالذاشبي، إبخاـ
ٜٜٔٚ.) 

السرجر  -ٕٕٔٓ، ٔ، )د.ف، طالسهحب في فقه الدياسة الذخعيةالذحػد، عمي بغ نايف،  .ٕٛ
 .الذاممة الحىبية(

يع،  .ٜٕ ، )د.ف، الإدارة والحكم في الإسلام الفكخ والتطبيقالزحياف، د. عبجالخحسغ بغ إبخاـ
 (.ٜٜٔٔ، ٖالدعػدية، ط

، ٔ، كزارة الأكقاؼ كالذؤكف الإسلامية، الجكحة، )قصخ، طالإدارة التخبهيةعصارؼ، د.عارؼ،  .ٖٓ
ٕٓٓٛ.) 

 (.ٜٗٙٔ، ٖدار السعارؼ القاىخة، مرخ، طالسدتذخقػف، )، العؿيقي، نجيب .ٖٔ
، )شخكة السصبػعات لمتػزيع كالشذخ، الإدارة في العههد الإسلامية الأولىالعمي، د.صالح أحسج،  .ٕٖ

 (.ٕٔٓٓ، ٔبيخكت لبشاف، ط
 دار إحياء التخاث العخبي، بيخكت(.، )معجم السؤلفينعسخ رضا كحالة،  .ٖٖ
 ،وأدوات قياسها التشسية السدتجيسة فمدفتشا وأساليب تخطيطهاغشيع، د. عثساف محمد، كآخخكف،  .ٖٗ

 (.ٕٗٔٓ، ٕ)دار صفاء لمشذخ كالتػزيع، الأردف، عساف، ط
دراسة حالة  -العام والحج من الفقخالحكم الخاشج كسجخل حجيث لتخشيج الإنفاق فخج، شعباف،  .ٖ٘

، بإشخاؼ: الأستاذ الجكتػر عمي ٖالجدائخ، أشخكحة الجكتػراه، في العمػـ الاقترادية، )جامعة الجدائخ 
 (.ٕٕٔٓخالفي، ، 

، )دار جامعة دراسات حهل مجاخل التشسية السدتجامةالكبيدي، د. عامخ خزيخ، كآخخكف،  .ٖٙ
 (.ٜٕٔٓنايف لمشذخ، الدعػدية، الخياض، 

، )دار الدلاـ لمصباعة كالشذخ صلى الله عليه وسلم  الإدارة في عرخ الخسهلالكخمي، حافع أحسج عجاج،  .ٖٚ
 (.ٕٚٓٓ، ٕكالتػزيع، القاىخة، ط

 ، د.ت(.ٔدار القمع، ط، )أهجاف التخبية الإسلامية، د. ماجج عخساف،  الكيلاني .ٖٛ
سمدمة عالع السعخفة، ، تخجسة محمد كامل عارؼ، مدتقبمشا السذتخكالمجشة العمسية لمبيئة كالتشسية،  .ٜٖ

 (.ٕٗٔ، العجد ٜٜٛٔ)السجمذ الػششي لمثقافة كالفشػف كالآداب، الكػيت، 
 د.ت(. )دار الحجيث، القاىخة، ،الأحكام الدمطانية،  عمي بغ محمدالساكردؼ،  .ٓٗ
 ىػ(.ٓٓٗٔ، ٖ، )دار الفكخ، بيخكت، لبشاف، طالحكم والجولة -نظام الإسلام السبارؾ، محمد،  .ٔٗ
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، )دار الغخب الإسلامي، بيخكت، لبشاف، تخاجم السؤلفين التهنديينىػ(،  ٛٓٗٔمحفػظ، محمد )ت  .ٕٗ
 ـ(.ٜٜٗٔالصبعة الثانية، 

 (.ٕٔٓٓ، )دار الفكخ العخبي، مشاهج التخبية أسدها وتطبيقاتهامجكػر، عمى أحسج،  .ٖٗ
السدشج الرحيح السخترخ بشقل العجل عن العجل إلى ىػ(، ٕٔٙمدمع بغ الحجاج الشيدابػرؼ )ت .ٗٗ

 ، تحقيق: محمد فؤاد عبج الباقي، )دار إحياء التخاث العخبي، بيخكت(. رسهل الله 
، مقاؿ مشذػر عمى مػقع مدالك مقاصج الذخيعة عشج الإمام الذاطبيالشجار، عبج السجيج،  .٘ٗ

 (com/story/ٕٔhttps://arabi.ٗٗ٘ٗٗٙٔ/، الخابط: )ٖٕٓٓ/ٕٔ/ٕٗ، بتاريخ: ، ٕٔالعخبي 
، ، )مكتبة الإيساف، مرخماذا خدخ العالم بانحطاط السدمسين، الشجكؼ، عمي بغ عبج الحي .ٙٗ

 د.ت(.
، )دار الأنجلذ الخزخاء، الأسخة السدمسة في زمن العهلسةنريف، د. فاشسة عسخ،  .ٚٗ

 (.ٕٙٓٓ، ٔججة، طالدعػدية، 
 (.ٜٗٛٔ، ٔ، )دار الجعػة، الكػيت، طفي الدياسة الذخعيةالشؽيدي، د. عبجالله،  .ٛٗ
، تخجسة عد الجيغ حديغ، )دار ناشخكف، الجيدة، مجخل إلى عمم الدياسةىاركلج. لاسكي،  .ٜٗ

 (ٕٕٔٓمرخ، 
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