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 الأنٗ انكشش انًخزهط/ انًغبئٙ اندًٛهخ انفٌُٕ يعٓذ

 فُٛخ رشثٛخ الاخزظبص:

commohammedalameer1986@gmail.   

07712344724 

 انجسث يغزخهض

٠ؼذ اٌظٛد ٚاٌؾشوخ الادٚاد اٌغغذ٠خ اٌشئ١غخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّّضً ٠غزـ١غ ِٓ خلاٌٙب اْ ٠ٕمً   

إٌض الادثٟ ٠ٚؾٌٛٗ اٌٝ فؼً ؽٟ ٠ٕجغ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌؾ١بح ٚفك ثٕبء دساِٟ ٠مٛدٖ اٌّّضً ٔبللًا 

بءاد ٚاٌؾشوبد ٚاٌٍغخ إٌّـٛلخ داخً الاؽبع١ظ ٚاٌّشبػش ٚأفؼبلاد اٌشخظ١خ ػٓ ؿش٠ك الا٠ّ

فؼبء اٌؼشع، رىْٛ اٌجؾش ِٓ اسثؼخ فظٛي، رؼّٓ الاٚي اعزؼشاػبً ٌّشىٍخ اٌجؾش اٌّزؼّٕخ 

ثبٌغئاي الارٟ: ِب اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٌٍظٛد ٚاٌؾشوخ ٌذٜ اٌّّضً فٟ ػشٚع لغُ اٌزشث١خ 

د ٌذٜ اٌّّضً، ٚاٌضبٟٔ: اشزغبي اشزغبي اٌظٛاٌف١ٕخ؟، اِب اٌفظً اٌضبٟٔ فزؼّٓ ِجؾض١ٓ، الاٚي: 

اٌؾشوخ ٌذٜ اٌّّضً، اِب اٌفظً اٌضبٌش: فزؼّٓ اعزؼشاع ِٕٙغ١خ اٌجؾش ثذءاً ِٓ ِٕٙظ اٌجؾش 

ٚطٛلًا اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼ١ٕخ، اِب اٌفظً اٌشاثغ فؼشػذ ف١ٗ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌزٟ اعزؼًّ اٌجبؽش ِؼبدٌخ 

إٌزبئظ ؽمبئك رؾًّ دلالاد اؽظبئ١خ )ٌ٘ٛغزٟ( لاعزخشاط اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌزظجؼ 

 لبثٍخ ٌٍزؼ١ُّ، ٚظٙشد عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاخززُ اٌجؾش ثبٌّظبدس ٚاٌّلاؽك.

 اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ، اٌظٛد، اٌؾشوخ، اٌّّضً.  انكهًبد انًفزبزٛخ:

 انفظم الأل ـــ الاطبس انًُٓدٙ

  أٔلا: يشكهخ انجسث

خ١ٍمخ اٌٝ ؽذ ا٢ْ إٌّـٍك الاعبط فٟ اٌٛعٛد الأغبٟٔ ٌمذ شىً اٌظٛد ٚاٌؾشوخ ِٕز ثذء اٌ    

ٚعضءاً ِٓ اٌذ٠ِّٛخ اٌزى٠ٕٛخ وٛٔٙب رؼذ ِٓ اٌزشىلاد اٌشئ١غخ فٟ الادٚاد اٌغغذ٠خ ٌلإٔغبْ ِٚٓ 

خلاٌٙب رزؾمك ػ١ٍّخ اٌزٛاطً، فمذ اعزؼًّ فٟ ثذا٠برٗ اٌؾشوبد اٌشالظخ وؤفؼبي ا١ٌٚخ فٟ ؽ١برٗ 

ّغزّش فٟ رؾم١ك غب٠برٗ ِٓ ؽبعبد ع١ىٌٛٛع١خ ِٚبد٠خ ٍِّٛعخ ِشرجـخً ٌٍزؼج١ش ػٓ الافىبس ٚعؼ١ٗ اٌ

ثظٛسح اعبع١خ ثبٌّفَٙٛ ا١ٌّض١ٌٛٛعٟ وُٛٔٙ وبٔٛا ٠ؼزمذْٚ ثبٌزٛاطً الاعـٛسٞ ِغ اٌّٛعٛداد ِٓ 

ظٛا٘ش ؿج١ؼ١خ اٚ اش١بء ٔفؼ١خ ِٓ غزاء ٚصساػخ، فؼلا ػٓ الاؽغبط ثبٌخٛف ٚاٌزٟ شىٍذ اٌؾشوبد 

وبْ الإٔغبْ "٠شلض ثذافغ اٌّغشّح بً ٌٍزؼج١ش ػٓ ٘زٖ اٌذٚافغ الأغب١ٔخ، ار اٌشالظخ عضءاً عٛ٘ش٠

ٌٚىْٛ اٌشلض ؿمغبً د١ٕ٠بً فٙٛ ٠زؾذس اٌٝ آٌٙزٗ ثٍغخ اٌشلض ٠ٚظٍٟ ٌُٙ ثٍغخ اٌشلض ٠ٚشىشُ٘ 

٠ٚضٕٟ ػ١ٍُٙ ثؾشوبرٗ اٌشالظخ ٌُٚ رىٓ ٘زٖ اٌؾشوبد لؾ ش١ئبً ِغشؽ١بً ِئصشاً أٚ ش١ئبً رّض١ٍ١بً، الا اْ 

شوزٗ اٌّشعِٛخ راد اٌخـخ وبٔذ رٕـٛٞ ػٍٝ ٔٛاح اٌّغشؽ١خ ٚثزسح اٌّغشػ")رش١ٕٟ، ؽ

ِّب لاشه اْ الأغبْ ٌُ ٠ىٓ ٠ؼشف اٌىلاَ فٟ ثذا٠برٗ ٚأّب ٠غزؼًّ (، 11، ص1963،ش١ٍذْٚ

الا٠ّبءاد ٚاٌؾشوبد ٚالاشبساد ثذلًا ِٓ اٌظٛد ٌٍزؼج١ش ػٓ ِزـٍجبرٗ، فؼلًا ػٓ ِشافمخ ثؼغ 

ٔذ رخشط رٍمبئ١بً وغضء ِٓ اٌزفبُ٘ ٚاٌزٛاطً، وّب اْ ٘زٖ الاطٛاد رؼذ وغضء ِٓ الاطٛاد اٌزٟ وب

ِفَٙٛ اٌزٛاطً ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌذٚاخً الأغب١ٔخ، فمذ رجٍٛسد ٘زٖ الاطٛاد ػٍٝ شىً ِغب١ِغ وً 

ِغّٛػخ طٛر١خ رؼجش ػٓ ِؼٕٝ ِؼ١ٓ اٚ فؼً ِؼ١ٓ ٚطٛلًا اٌٝ ِغّٛػبد طٛر١خ اوجش ِشوجخ 

ع١ّذ ثبٌغًّ ٚاٌزٟ اخزد ِمبطذ٘ب اٌذلا١ٌخ الاػّك ٌٍّؼٕٝ فمذ شىً اٌغٍٛن ثبٌّفَٙٛ ٚاٌّؼٕٝ 

اٌظٛرٟ ٚاٌؾشوٟ ثزسح إٌشٛء لأـلاق اٌّغشػ ٚاٌّغشؽ١خ ثٛطفٙب ٚع١ٍخ رؼج١ش ؽ١خ ػٓ الافىبس 
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ٌمذ رجٍٛس اٌّغشػ ٚفك اعب١ٌت ٚؿشٚؽبد اشزغب١ٌخ ِزٕٛػخ     ٚاٌّؼزمذاد ِٚغًّ اٌّظب٘ش اٌؾ١بر١خ. 

زلاف الارغب٘بد الاخشاع١خ ٚالادائ١خ ٚؿشق اٌـشػ ٚفك أغبق شى١ٍخ ٚثٕبئ١خ ِزجب٠ٕخ، اخزٍفذ ثبخ

وْٛ رؤع١ظ اٌخـبة اٌّغشؽٟ ٚفك ِؼب١ِٓ فىش٠خ لذ اخز ِغز٠ٛبد رؤ١ٍ٠ٚخ ِزٕٛػخ الاشزغبي رزؾذد 

ػٍٝ ػٛء اٌّمبطذ ٚاٌخجشاد ٚاٌزشاوّبد اٌّؼشف١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّخشط ٚاٌّّضً فٟ رمذ٠ُ اٌظٛسح 

لادائ١خ داخً اٌؼشع لإ٠ظبي اٌّؼٕٝ ٚاٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٚاٌفىش٠خ ػّٓ خـبة ثظشٞ ٚػلالخ اسرجبؿ١خ ا

ث١ٓ ِٕظِٛخ اٌظٛد ٚاٌؾشوخ ٚثم١خ ػٕبطش اٌؼشع، ار شىً اٌّّضً داخً فؼبء اٌؼشع اٌؼٕظش 

اٌشئ١ظ فٟ ثٕبء اٌظٛسح اٌجظش٠خ ٚاٌّؾشن الاعبعٟ فٟ رفؼ١ً ع١ّغ اٌؼٕبطش اٌغ١ٕٛغشاف١خ ٚاْ 

عٍٛة الادائٟ اٌزٞ ٠شرىض ػ١ٍٗ اٌّّضً ٠زّؾٛس ٚفك ِٕظِٛز١ٓ ٚأّٙب اٌظٛد ٚاٌؾشوخ ِٚٓ الا

خلاٌّٙب ٠غزـ١غ اٌّّضً اْ ٠مذَ اداءٖ اٌزّض١ٍٟ ٚفك اشزغبي ٚاعٍ ِٚٙبسٞ، ار رزّشوض ِٕظِٛخ اٌظٛد 

بد ٚفك اشزغبلاد رؾذد ثٕبء اٌظٛد ػٕذ اٌّّضً داخً اٌؼشع، فؼلا ػٓ اٌغغذ ِٚب ٠ٕزغٗ ِٓ ؽشو

ٚا٠ّبءاد ٚرؼج١شاد رشىً اسرجبؿ١خ ث١ٓ إٌّظِٛز١ٓ ٌزؾمك اداءً رّض١ٍ١بً ِزىبًِ الاشزغبي ٚعب٘ضاً 

ٌزؾ٠ًٛ إٌض الادثٟ اٌٝ فؼً ؽٟ ٠ٕجغ ثبٌؾشوخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٠غزة ِذسوبد اٌّزٍمٟ، ٚلا ع١ّب اْ ٘زٖ 

لبئّخ ث١ٓ ِشعً الاشزغبلاد الادائ١خ رٕغض داخً ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ اٞ ػ١ٍّخ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد 

ِزؼٍُ ِٚغزمجً ِزؼٍُ، ٚ٘زا ٠ؾ١ٍٕب اٌٝ ا١ّ٘خ ط١بغخ عٍٛو١بد ادائ١خ ِؾذد ثغ١بلبد رشث٠ٛخ رؼًّ ػٍٝ 

رـ٠ٛش اٌّزؼٍُ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠غذ اٌجبؽش ا١ّ٘خ دٚس اٌّّضً ِٚب ٠غت اْ ٠ذسوٗ ِٓ ا١ّ٘خ عغذٖ 

وٛٔٗ اٌؼٕظش اٌشئ١ظ فٟ  ٚخظٛط١خ ادٚارٗ ػجش اٌزشو١ض ػٍٝ آ١ٌخ اشزغبٌٗ الادائٟ طٛر١بً ٚؽشو١بً

رؾش٠ه ِٛعٛداد اٌخشجخ ٚاٌظبٔغ الاعبعٟ ٌٍظٛسح اٌجظش٠خ، ٚ٘زا ِب ٠ئوذ ػشٚسح فُٙ عغذ 

اٌّّضً ٚو١ف١خ اشزغبٌٗ ٚأزبط اٌذلالاد ٚاٌٛػٟ اٌزبَ ثّب ٠ٕزغٗ اٌغغذ ِٓ خـبثبد عّؼ١خ ِٚشئ١خ داخً 

رزّؾٛس ثبٌغئاي الارٟ: ِب  فؼبء اٌؼشع، ٚرؤع١غبً ػٍٝ ِب رمذَ ٠شٜ اٌجبؽش اْ ِشىٍخ اٌجؾش

 انخظبئض الاشزغبنٛخ نهظٕد ٔانسشكخ نذٖ انًًثم فٙ عشٔع لغى انزشثٛخ انفُٛخ؟

 ثبَٛبً: اًْٛخ انجسث

٠ف١ذ اٌـٍجخ الاوبد١١ّ٠ٓ ِٓ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ  .1

 اٌّغبي اٌّغشؽٟ )اٌزّض١ً ـــ الاخشاط(.

اعظ ٚػٛاثؾ ٠ؼًّ ثٙب اٌّخزظْٛ فٟ ِغبي اٌّغشػ ٚاٌزشث١خ اٌف١ٕخ ِٚؼشفخ آ١ٌخ ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ  .2

 اشزغبي اٌظٛد ٚاٌؾشوخ ٌذٜ اٌّّضً.

٠شفذ اٌّىزجبد اٌف١ٕخ فٟ رخظظبد اٌّغشػ ٚاٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثذساعخ ػٓ الاداء اٌزّض١ٍٟ ٚآ١ٌخ  .3

 اشزغبي اٌظٛد ٚاٌغغذ ػٕذ اٌّّضً.

ـ٠ٛش اٌغبٔت اٌّٙبسٜ ٚاٌّؼشفٟ ػجش رؼشفٗ ثبٌخظبئض ٠ف١ذ اٌّزؼٍُ/ اٌّّضً اٌّغشؽٟ فٟ ر .4

 الاشزغب١ٌخ ٌٍظٛد ٚاٌؾشوخ ػٕذ اٌّّضً ٚخظٛط١خ ػشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ. 

 ثبنثبً: ْذف انجسث

انخظبئض الاشزغبنٛخ نهظٕد ٔانسشكخ نذٖ انًًثم فٙ )انزعشف عهٗ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ    

 عشٔع لغى انزشثٛخ انفُٛخ(.

 ذٔد انجسثساثعبً: ز

 اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: اٌؼشٚع اٌزٟ اخشعٙب ؿٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ. .1

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: عبِؼخ ثغذاد/ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ/ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ .2

 (  2025ــــ  2024اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: )  .3

 اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٌٍظٛد ٚاٌؾشوخ، أداء اٌّّضً. .4
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 بد انجسثخبيغبً يظطهس

 ًانخظبئض: اططلازب 

ػشفزٙب )عبفشح( ثؤٔٙب "وً ِب ٠زفشد ثٗ اٌشٟء ِٓ طفبد ثبسصح رؾذد و١ٕٛٔزٗ ٚرذي ػ١ٍٗ ِؾذدحً ِؼبٌّٗ 

(.6،ص2000ثّب رفشلٗ ػٓ غ١شٖ ٚرغؼً ِٕٗ را رفشد خبص ِؼجشاً ػٓ رارٗ") عبفشح ٔبعٟ عبعُ ، 
    

 

ر١ّضٖ ػٓ غ١شٖ، اٞ أٗ ِب ٠ٕزّٟ اٌٝ ٔٛع ٚاؽذ ٚػشفٙب )اثشا١ُ٘( ثؤٔٙب "طفخ لا رٕفه ػٓ اٌشٟء ٚ

 (.79، ص1983ٚا١ٌٗ ٚؽذح فٟ صِبْ ِؼ١ٓ")اثشا١ُ٘ ِذوٛس، 

 (.       4، ص1975وّب ػشفٙب )اٌؼ١لأٟ( ثؤٔٙب "اٌظفخ اٌزٟ ر١١ّض اٌشٟء ٚرؾذدٖ")اٌؼ١لأٟ ، 

 ٚعشف انجبزث انخظبئض إخشائٛبً ثأَٓب:

سشكخ نذٖ انًًثم ًٔٚٛضِ عٍ غٛشِ ٔفك يسذداد رعجش عٍ انظفبد انزٙ ٚزفشد ثٓب انظٕد ٔان     

عًبد رسذد كَُٕٛزٓب ٔرجشص يلايسٓب ثًب ردعهٓب يغبٚشح عٍ يسٛطٓب ٔفك رشارت َٔغك نٓب لبثهٛخ 

 رأثٛش فٙ انًزهمٙ انخبص ثمغى انزشثٛخ انفُٛخ. 

 ًالاشزغبل: اططلازب 

خ )اٌغغذ٠خ ٚاٌظٛر١خ( ٚرٛظ١ف وً رم١ٕبد ػشفٗ )ػٍٟ( ثؤٔٗ "اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ وً اٌـبلخ الأدائ١

اٌّبدح ٚاعزضّبس٘ب فٟ داخً اٌزّش٠ٓ اٌّغشؽٟ ثشىً ٠ؼّٓ رفبػٍٙب ٌخذِخ اٌؼشع اٌّغشؽٟ")ػٍٟ 

 (.   6، ص2013ؽغ١ٓ سػب، 

ٚػشفٗ )اٌىغٕذس د٠ٓ( ثبٔٗ "اطـلاػ ِغشؽٟ ٠ؼٕٝ ثبٌؾشوخ اٌزٟ رشرجؾ ثبعزؼّبي أداح ِغشؽ١خ أٚ 

زُ )اٌشغً( اصٕبء اٌىلاَ اٚ ػٕذ رٛلف اٌزذفك اٌؾٛاسٞ، ٚلذ رزُ رٍه ػًّ طبِذ ِؼ١ٓ، اٚ اْ ٠

الأشغبي اٌّغشؽ١خ ِٓ دْٚ عش الأزجبٖ ا١ٌٙب، ٌٚىٓ لذ رٕغض ِغ رشو١ض ٚاػؼ ػ١ٍٙب ف١ىْٛ اٌّزفشط لذ 

 (.68، ص1972ػٍُ ثٙب رّبِب")د٠ٓ، اٌىغٕذس، 

 اخً اٌّبدح"وّب ػشفٗ )علاي اٌذ٠ٓ( ثؤٔٗ "دائّبً اٌفىش اٌزٞ ٠ٍظ ثظؼٛثخ د

 (.258،ص1994)علاي اٌذ٠ٓ عؼ١ذ،                                                                         

 ٚعشف انجبزث الاشزغبل إخشائٛبً ثأَّ: 

عًهٛخ الاعزفبدح يٍ طبلخ انًًثم انظٕرٛخ ٔانسشكٛخ ٔاعزثًبس يٓبسارّ ثشكم رفبعهٙ ٚدزة     

ش يذسكبرّ اثُبء انكلاو ٔيٍ خلال انزذفك انسٕاس٘ ٔانسشكٙ داخم يُظٕيخ اَزجبِ انًزهمٙ ٔٚثٛ

 انعشع انًغشزٙ انخبص ثمغى انزشثٛخ انفُٛخ. 

 ًانظٕد: اططلازب 

ػشفٗ )ؽبصَ( ثبٔٗ "ػ١ٍّخ رٕشؤ ِٓ رثزثبد ِظذس٘ب اٌؾٕغشح ٌذٜ الأغبْ ِٓ خلاي أذفبع إٌفظ ِٓ 

اٌزٟ ثؼذ طذٚس٘ب ِٓ اٌفُ اٚ الأف رٕزمً خلاي اٌٙٛاء  اٌشئز١ٓ ٠ّش ثبٌؾٕغشح ف١ؾذس رٍه الا٘زضاصاد

 (13، ص1999اٌخبسعٟ ػٍٝ شىً ِٛعبد ؽزٝ رظً اي الارْ")ؽبصَ ػٍٟ وّبي اٌذ٠ٓ، 

ٚػشفٗ )اثشا١ُ٘( ثؤٔٗ "ظب٘شح ؿج١ؼ١خ ٔذسن اصش٘ب لجً اْ ٔذسن وٕٕٙب، ٚاْ وً طٛد ِغّٛع 

 (.5، ص٠2006غزٍضَ ٚعٛد عغُ ٠ٙزض")اثشا١ُ٘ ا١ٔظ، 

ػشفٗ )ِؾّذ( ثؤٔٗ "ؿبلخ ِٛع١خ ٔبرغخ ِٓ ؽشوخ ٚا٘زضاص ٌلأٚربس اٌّٛعٛدح فٟ عغُ الأغبْ،  وّب

٠ٚؼذ ِٓ اٌّئصشاد اٌؾغ١خ الاعبع١خ فٟ خٍك الأـجبع ٚاٌّفَٙٛ اٌؼبَ اٌّؾ١ؾ ػجش الادسان اٌؾغٟ 

 (.  135، ص2006ٌٗ")ِؾّذ اثٛ دػبثظ، 

 ٚعشف انجبزث انظٕد إخشائٛبً ثأَّ:

اصٚخ َبردخ يٍ زشكخ انٕٓاء يٍ انشئزٍٛ ٔطٕلًا انٗ انسُدشح يسممبً اْزضاصاً نلأٔربس عًهٛخ اْزض    

رُزح يٕخبد طبلٛخ رغًٗ ثبنظٕد ٚخشج يٍ خلال انفى ٚظم انٗ الارٌ ٚلايظ انًذسكبد انغًعٛخ 

نٛخهك اَطجبعبً ٔيذنٕلًا عٍ الادسان انًسٛط نّ ٔٚعذ يٍ الادٔاد انشئٛغخ نذٖ انًًثم فٙ ادائّ 

 ًثٛهٙ ٚغزعًهٓب داخم انعشع. انز
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 ًانسشكخ: اططلازب 

ػشفٙب )د٠ٓ( ثؤٔٙب "الاعبط اٌضبٌش ِٓ الاعظ اٌغٛ٘ش٠خ ٌلإخشاط ٚاٌظٛسح اٌّغشؽ١خ ٚرشًّ ػٍٝ 

ٌؾظبد اٌزظ٠ٛش فٟ اشىبٌٙب اٌّزغ١شح رّزٍه ل١ّخ رى١ٕى١١ٗ ٌٍغٛ ٚاٌزشو١ت، ٚلذ رؼـٟ اٌؾشوخ ِٓ لجً 

زفبء ٚساء شٟء ِب، اٚ رؼٕٟ ِٓ لجً اٌّخشط ٌٍزشو١ض ٚاٌز٠ٕٛغ اٌّئٌف وؾشوخ اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ٚالاخ

 (.221، ص1972ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌغٛ")د٠ٓ، اٌىغٕذس،

ٚػشفٙب )أإٚوغٕفٛسد( ػٍٝ أٙب "لا رؼٕٟ فمؾ أزمبي عغُ اٌّّضً ِٓ ِىبْ ٢خش فؾغت ثً رؼٕٟ 

ف اٌشخظ١خ ع١ّغ الإ٠ّبءاد ٚالإشبساد ٚاٌزظشفبد إٌبرغخ وؤفؼبي ٚسدٚد أفؼبي ػٓ ػٛاؿ

 .(12، ص1981) أإٚوغٕفٛسد، ١ٌٓ،ٚاٌظشٚف اٌّؾ١ـخ ثٙب"

وّب ػشفٙب )ػجذ اٌىش٠ُ( ثؤٔٙب "ٔظبَ اشبساد عٛ٘ش٘ب اٌشثؾ ث١ٓ اٌّؼبٟٔ ٚاٌظٛس اٌّشئ١خ ٟٚ٘ 

ثـج١ؼزٙب شٟء ٍِّٛط ِٛعٛد ػٍٝ ١٘ئخ رخ١شح ِٓ الأـجبػبد ِخضٚٔخ فٟ ر٘ٓ وً فشد رزؾٛي ػٕذ 

خ ِٓ ٚعبئً الارظبي، فبشبسرٙب ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ سِٛص ِٚؼبْ رذسن ػٓ الاعزخذاَ اٌٝ ٚع١ٍخ اعبع١

ؿش٠ك اٌؾٛاط رظجؼ طٛسح ِشئ١خ داٌخ ػٍٝ اٌفؼً اٌغ١ىٌٛٛعٟ ٚالاعزّبػٟ")ػجذ اٌىش٠ُ 

 (.73، ص2014ػجٛد،

 ٚعشف انجبزث انسشكخ إخشائٛبً ثأَٓب:

خشجخ انًغشذ أ انًٕضعٛخ عٍ  يُظٕيخ يٍ الاشبساد انُبردخ يٍ اَزمبلاد انًًثم انًكبَٛخ عهٗ    

طشٚك الاًٚبءاد اندغذٚخ َٔمم انًعبَٙ انذانخ يٍ خلانٓب انٗ طٕسح ثظشٚخ رُُمم ثٕاعطزٓب الافعبل 

انُبردخ ٔيشبعش انشخظٛخ انذسايٛخ ٔفك ثُٛخ َظٛخ ٚغزعًهٓب انًًثم كأداح سئٛغخ فٙ ادائّ انزًثٛهٙ 

 داخم فضبء انعشع.

 ظش٘انفظم انثبَٙ ــــ الاطبس انُ

 انًجسث الأل

 إشزغبل انظٕد نذٖ انًًثم

٠ؼذ اٌظٛد ِٓ الأدٚاد الاشزغب١ٌخ اٌشئ١غخ ٌذٜ اٌّّضً ٌّب ٠مذِٗ ِٓ ٚع١ٍخ ارظبي ِغ ِؾ١ـخ،      

وْٛ اٌّّضً ٠شىً ِٕظِٛخ ؽ٠ٛ١خ لبئّخ ػٍٝ صٕبئ١خ اٌظٛد ٚاٌؾشوخ ٚاٌؼٕظش الاعبعٟ فٟ رؾش٠ه 

اْ طٛد اٌّّضً ٠ض١ش اٌّذسوبد اٌغّؼ١خ ٌذٜ اٌّزٍمٟ  ػٕبطش ِٛعٛداد اٌخشجخ ٚاٌزفبػً ِؼٙب، وّب

ٚرض١ش ػٛاؿفٗ ٚاششاوٗ ِغ ث١ٕخ الاؽذاس، ار "اٌظٛد ٚاٌىٍّخ ِٓ الأدٚاد اٌشئ١غخ لإ٠ظبي الأفىبس 

اٌٝ ا٢خش٠ٓ اٌٝ عٛاس اٌٛعٗ ٚأػؼبء اٌغغُ الأخشٜ، فجبٌظٛد رٛػؼ دلالاد اٌىٍّبد ُٚٔؼجّش ػٓ 

ٚٔزغبرة اٌؾذ٠ش ٚٔذؽغ أٚ ٔفٕذ الألٛاي اٌـبػٕخ ٚاٌّؼٍٍخ ِغ  اٌّشبػش ٚٔٛطف الأؽذاس ٚاٌٛلبئغ

ِٓ ؽٌٕٛب، ٚلأ١ّ٘خ ٘زا الأِش لا ثذ أْ ٔـٛس اِىبٔبرٕب اٌظٛر١خ ٚاٌىلا١ِخ ٚٔغؼً اٌظٛد ل٠ٛبً ِٚشٔبً 

ٍِٚٛٔبً ِٚش٠ؾبً ٌّغبِغ ا٢خش٠ٓ ٚلاثذ أْ ٠ىْٛ اٌظٛد ِغّٛػبً ثٛػٛػ ِٚؼجشاً ٚاْ ٔخٍك الأغغبَ 

بد ِمبؿغ اٌىٍّبد ٚأثؼبد٘ب اٌٍؾ١ٕخ رـبثمبً ِغ ِؼّْٛ إٌض ")ؿبسق ؽغْٛ فٟ رزبثغ ٔغّ

(، وّب اْ اٌظٛد ػٍٝ اٌّغشػ "٠زؤٌف ِٓ ػٕبطش ٚسِٛص اشبس٠خ رضجذ ٌغخ 16، ص2008فش٠ذ،

ارظبي ث١ٓ شخظ١ٓ، ٚٔؼٕٟ ثبلارظبي ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبٟٔ ٚالافىبس ِٓ )اٌّشعً( اٌٝ )اٌّشعً 

بع١خ ٌٍزٛاطً لبئّخ ػٍٝ ٚع١ٍخ اٚ ٚاعـخ، فبٌٍغخ اٌٍفظ١خ ٟ٘ ٚاعـخ ٠شزشن ا١ٌٗ( اٚ رٕشؤ ؽبعخ اع

فٟ ادساوٙب شخظبْ )ِشعً( ٚ)ِشعً ا١ٌٗ( ٠ّٚىٕٕب ِٓ خلاي اٌز١ٌٛذ اٌظٛرٟ اْ ٔظً اٌٝ ِؼشفخ 

ار اْ (، 39، ص2014دلالاد راد ِؼٕٝ ٠ئعظ ؿش٠مخ رٛاطً ٘زٖ اٌٍغخ اٌٍفظ١خ")ػجذ اٌىش٠ُ ػجٛد،

٠ىْٛ ػٍٝ اٌذٚاَ ِٛطٛلا ثبٌّزىٍُ ٚاٌّغزّغ ٚسٚاثـّٙب اٌّجبششح فٟ اٌضِبْ اٌخـبة اٌذساِٟ "

ٚاٌّىبْ ٠ٚىْٛ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ د٠ٕب١ِىب اٌٝ دسعخ ٠خؼغ ِؼٙب اٌّشبسوْٛ ثّذسوبرُٙ اٌؾغ١خ، 

ـــ 1992،212)ا٠لاَ، و١ش،ٚصِبْ ِٚىبْ اٌٍفظ اٌّؼ١ٓ ٌزجبدي ِزٛاطً ٚرشىً اٌظٍخ فٟ اٌٛالغ" 

ْ اٌظٛد "٠ؼجش ثٛػٛػ ػٓ شخظ١خ الإٔغبْ ِٚىبٔزٗ ٚأ٘ذافٗ ٚؿّٛؽبرٗ فؼلًا ػٓ ا(، 213
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ٚآِبٌٗ، فٙٛ أؽذ عٛأت اٌزؼج١ش اٌّبد٠خ ف١ٗ، ٚخ١ش ٚع١ٍخ ٌفُٙ ا٢خش٠ٓ ِٓ ؽٌٕٛب ٚاؽز١بعبرُٙ ٚا٠ظبي 

ِب ِخضْٚ فٟ دٚاخٍٕب ا١ٌُٙ، ٚػبدح ِب رمزشْ دلالاد اٌظٛد ثّلاِؼ رشى١ٍ١خ ِلائّخ ٚثب٠ّبءاد 

(، وّب اْ رؾم١ك الأغغبَ اٌظٛرٟ ٚالا٠مبع 14، ص٠2008خ")ؿبسق ؽغْٛ فش٠ذ،ٚؽشوبد رؼج١ش

اٌغّؼٟ إٌبرظ ِٓ اداء اٌّّضً اٌزٞ ٠ؼذ اٌّغئٚي اٌشئ١ظ فٟ ا٠ظبي اٌّؼٕٝ ٠زّؾٛس ٚفك ٚعبئؾ 

 اشزغب١ٌخ ٚأٙب: 

  ثٛعبؿخ اٌزٛػ١ؼ: أٞ رٛػ١ؼ ِمبؿغ اٌىٍّبد ٚؽشٚفٙب ٚا٠ظبٌٙب اٌٝ اثؼذ ٔمـخ فٟ اٌّغشػ"

 . غ١ش رلاؿُ ث١ٓ اٌؾشٚف اٚ اٌّمبؿغ اٌظٛر١خ ٚثخشٚط اٌؾشٚف ِٓ ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ ِٚٓ

 .ٕٝثٛعبؿخ اٌزمـ١غ: أٞ اعزخذاَ اٌٛلفبد إٌّبعجخ ثؾ١ش لا رىْٛ لجً أزٙبء اٌّؼ 

   ،ٌُّٙثٛعبؿخ اٌزشو١ض: أٞ ثبظٙبس ٚاثشاص ٌٍىٍّبد اٌّّٙخ ٚاٌغًّ اٌّّٙخ ٚرفؼ١ً الاُ٘ ػٍٝ ا

  ّّٙخ رٍه اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌفؼً الاعبعٟ ٚػٓ اٌفىشح الاعبع١خ ٌٍّشٙذ اٚ ٌٍّغشؽ١خ٠ٚمظذ ثبٌىٍّبد اٌ

  ثٛعبؿخ الأؼـبف اٌظٛرٟ: ٠ٚمظذ ثٗ رغ١ش اٌـجمخ اٚ ٌٍمٖٛ فٟ اٌغٍّخ اٚ فٟ ِمبؿغ اٌىٍّخ ثؾ١ش

٠غزـ١غ اٌّّضً ا٠ظبي اٌّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٌٍىٍّخ اٚ اٌغٍّخ لا اٌّؼٕٝ اٌظب٘ش")ثذسٞ ؽغْٛ فش٠ذ ٚعبِٟ 

 (.38ص 1980جذ اٌؾ١ّذ،ػ

اْ آ١ٌخ اشزغبي اٌظٛد لا رؼزّذ ػٍٝ ٔـك اٌىٍّبد ٚاظٙبس اٌّؼٕٝ اٌٍفظٟ فؾغت، ٚأّب ػ١ٍّخ     

اٌز٠ٕٛغ ٚػذَ اٌٛلٛع ثبٌشربثخ ٚاٌٛر١شح اٌٛاؽذح رشىً إٌّـٍك الاُ٘ فٟ رؾم١ك اداء طٛرٟ ٠زشن اصشاً 

ِب ٘ٛ ُِٙ فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ ٚفشٚع الأزبط فٟ اٌّزٍمٟ، ار اْ "اٌز٠ٕٛغ ششؽ ُِٙ فٟ اٌّغشػ ٚثمذس 

ِٚٓ اُ٘ الاخـبء اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اٌظٛد  ،فٙٛ ُِٙ ا٠ؼب فٟ اعزؼّبي اٌظٛد فٟ ع١ّغ اعضاء اٌذٚس

فٟ اٌؾ١بح الاػز١بد٠خ ٘ٛ اْ طٛد اٌّزىٍُ ع١ىْٛ ثٛر١شح ٚاؽذح فزٍمٝ اٌىٍّبد ثٕغك ٚاؽذ ثبٌـجمخ 

ٌٕغُ وّب ٌٛ اْ ػبصفب ٌٍىّبْ ٠ؼضف ٌؾٕب ٚاؽذا ػٍٝ إٌغُ ٚاٌزشو١ض ٚاٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚثبٌٕٙظ ٔفغٗ فٟ ا

(، ار اْ اداء اٌّّضً اٌظٛرٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اسثؼخ ػٕبطش 109، ص1972الاٚعؾ")د٠ٓ، اٌىغٕذس،

 :٠غزـ١غ ِٓ خلاٌٙب اْ ٠ؾذس رؤص١شاً فٟ اٌّزٍمٟ، ٚأٙب

١ؼزٗ ٚرؼزّذ اٌمٛح "اٌمٛح: ٠ٚزذسط اٌظٛد ِٓ اٌمٛٞ اٌٝ اٌؼؼ١ف ٚرزؤصش اٌمٛح ثغؼخ اٌّىبْ ٚؿج .1

 .ػٍٝ طفز١ٓ ّ٘ب س١ٔٓ اٌظٛد ٚلٛح ا٠ظبي اٌظٛد: ٠ٚزٛلف الأِش ػٍٝ اٌّّضً ٚلبث١ٍزٗ ٌٍظٛر١خ

اٌـجمخ: ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ثٛاعـخ ل١ّخ اٌظٛد ِٓ اٌـجمخ اٌؼب١ٌخ اٌٝ اٌـجمخ اٌّزٛعـخ اٌٝ اٌـجمخ  .2

 .إٌّخفؼخ، ٌٍٚـجمبد ػلالخ ِغ اٌمٛح فبرا صادد اٌمٛح لذ ٠شرفغ اٌظٛد

اٌؼغؾ : ٠ٚشجٗ ٘زا اٌؼٕظش ػٕظش اٌـبلخ فٟ اٌفٓ اٌؾشوٟ ٠ّٚىٓ اْ ٠مبط ثبٌٛػغ اٌزٞ ٠ذفغ  .3

 ثٗ اٌظٛد، ٚ٘ٛ ٠شجٗ اٌؼشثخ اٌّٛع١م١خ ٌٚٗ ػلالخ ثبٌمٛح ٚاٌـجمخ ٚاٌغشػخ.

اٌٛلفبد : ٚ٘ٛ اٌؼٕظش اٌزٞ ٠فشق ث١ٓ الاطٛاد ٌٍٚٛلفبد ػلالخ ثبٌمٛح ٚاٌـجمخ ٚاٌغشػخ")ثذسٞ 

 (.37، ص1980ػجذ اٌؾ١ّذ، ؽغْٛ فش٠ذ ٚعبِٟ

اْ اداء اٌّّضً اٌظٛرٟ ٚفك ٔغك ٚاؽذ ٠ٛلغ الا٠مبع ٠ٚشؼش اٌّزٍمٟ ثبٌشربثخ ٚاًٌٍّ ِّب ٠ؼؼف     

رٌه الاعزغبثخ اٌجظش٠خ ٠ٚؼشع اٌّشٙذ اٌٝ ا١ٙٔبس رذس٠غٟ فٟ ث١ٕزٗ، ار اْ "اٌٛر١شح اٌٛاؽذح فٟ 

ؼبد٘ب ٠ٚغت رٛف١ش اٌّشٚٔخ اٌظٛر١خ ِٓ اٌظٛد رزؼت اٌّزىٍُ ٚاٌّزٍمٟ ٚػٍٝ ٘زا الاعبط ٠ٕجغٟ اث

أعً ا٠غبد ػذد أوجش ِٓ اٌـجمبد اٌظٛر١خ عٛاء فٟ اٌغٍُ اٌؼبٌٟ أَ فٟ اٌغٍُ إٌّخفغ، ٚاْ اعشاء 

اٌزّبس٠ٓ اٌّغزّشح ٚثّظبؽجخ الاٌخ اٌّٛع١م١خ أٚ ثذٚٔٙب ٠غبػذ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ رٌه اٌؼذد، 

الاػز١بد٠خ ٠ؤرٟ ٔز١غخ ٌزٕٛع الأؽبع١ظ ٚاٌؼٛاؿف ٚثبٌشغُ ِٓ اْ رٕٛع اٌـجمبد اٌظٛر١خ فٟ اٌؾ١بح 

(، ٚرشعغ اٌشربثخ فٟ اٌظٛد 38، ص1980ٚاٌؾبلاد")عبِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ ٚثذسٞ ؽغْٛ فش٠ذ،

ثبٌذسعخ الاٌٚٝ اٌٝ "فمذاْ اٌّشبػش اٌؼبؿف١خ فٟ اٌذٚس، ٌٚؼً اٌؼبًِ اٌّغبػذ الاػظُ فٟ اٌؾظٛي 

ِب ٔؼـٟ ٌىً عٍّخ رؼج١ش٘ب اٌظؾ١ؼ اٌخبص ثٙب ٚ٘زا ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ ٘ٛ الاعزغبثخ، ٠ٚظٙش اٌز٠ٕٛغ ػٕذ

ِب ٠غّٝ اٌز٠ٕٛغ ثبٌزشو١ض ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌز٠ٕٛغ ٘ٛ اٌز٠ٕٛغ ثبٌـجمخ ٚلذ عجك اْ اششٔب اٌٝ اْ 
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(، 109، ص1972اٌـجمبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌظٛد رذي ػٍٝ ؽبلاد ػبؿف١خ ِخزٍفخ")د٠ٓ، اٌىغٕذس،

د ٠ئدٞ اٌٝ رٛرش ػؼلاد اٌغغُ ٚخبطخ رٍه اٌزٟ ٌٙب فؼلًا ػٓ اْ "شذح الاؽبع١ظ ٚالأفؼبلا

ػلالخ ثبٌزٕفظ ٚثبٌظٛد ٠ٚئدٞ رٌه اٌٝ رٛرش الاٚربس اٌظٛر١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ اسرفبع اٌظٛد ٚثؼىظ 

رٌه ٠ئدٞ الاعزشخبء اٌٝ ظٙٛس ؿجمبد طٛر١خ خشٕخ، ٚاْ ؽبلاد اٌغؼت ٚاٌّشبعشح ٚاٌؾّبط 

فٟ ؽ١ٓ اْ ؽبلاد اٌؾت ٚاٌزؼجذ ٚالالزٕبع رئدٞ اٌٝ  ٚاٌفشػ اٌضائذ ٠ئدٞ اٌٝ ظٙٛس ؿجمبد سف١ؼخ

ظٙٛس ؿجمبد خشٕخ، ٌٍٚغٛ ٚاٌظشٚف اٌّؾ١ـخ ثبٌشخض رؤص١ش ػٍٝ ؿجمبد طٛرٗ، فبْ الاعٛاء 

ٚاٌظشٚف اٌزٟ رمٛد اٌٝ اٌزٛرش رئدٞ اٌٝ ظٙٛس ؿجمبد سف١ؼخ وؤعٛاء اٌّؼبسن ٚظشٚف 

ِٚٓ اُ٘ اٌمٛاػذ اٌزٟ رىْٛ لاصِخ (، 38، ص1980اٌمٙش")عبِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ ٚثذسٞ ؽغْٛ فش٠ذ،

ػٍٝ اٌّّضً اٌزم١ذ ٚالاٌزضاَ ثٙب فٟ ادائٗ اٌظٛرٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزؤص١ش اٌىبًِ فٟ ِذسوبد اٌّزؼٍُ 

 اٌّزٍمٟ:

"رٛػ١ؼ اٌىٍّبد: لا ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اٌىٍّبد الا ثٕـك اٌؾشٚف ِٓ ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ ٚالا  .1

اٌىٍّخ ؽمٙب ِٓ اٌضف١ش اٌزٞ ٠ذفؼٙب اٌٝ اٌخبسط ثٕـمٙب وبٍِخ ٠ٚؼزّذ اٌزٛػ١ؼ ػٍٝ اػـبء اٌؾشف ٚ

٠ٚٛطٍٙب اٌٝ اعّبع اٌّغزّؼ١ٓ، ٚلذ ٠مغ اٌّّضً فٟ خـؤ ؽشف صف١ش صائذ فٟ ثذا٠خ اٌىلاَ ٚػذَ رٛف١ش 

 صف١ش وبف ٌٕٙب٠زٗ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ ٚطٛي ٔٙب٠بد اٌغًّ اٌٝ الاعّبع.

اٌٛلف ٠ئصش فٟ افشاص اٌّؼبٟٔ ٚا٠غبد اٌغ١ـشح ػٍٝ أِبوٓ اٌٛلف ٚاٌز١١ّض ث١ٓ أٔٛاع اٌٛلف لاْ  .2

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىٍّبد.

 اػـبء إٌجش اٌظؾ١ؼ ٌٍىٍّبد رٌه إٌجش اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ِؼب١ٔٙب اٌؾم١م١خ ِٚؼب١ٔٙب اٌّخزٍفخ . .3

اػـبء اٌزشو١ض اٌظؾ١ؼ ٚإٌّبعت ٌجؼغ اٌىٍّبد اٌّّٙخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثذافغ اٌشخظ١خ اٚ  .4

 (.50-49، ص1980ِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ ٚثذسٞ ؽغْٛ فش٠ذ،ثبٌفىشح اٌشئ١غ١خ ٌٍّغشؽ١خ")عب

 انثبَٙ انًجسث

 إشزغبل انسشكخ نذٖ انًًثم
رشىً اٌؾشوخ اٌى١بْ اٌّبدٞ اٌٍّّٛط ٌٍٛعٛد الأغبٟٔ فبٌؾشوخ ٟ٘ ِؾٛس الإ٠مبع اٌؾ١برٟ فؼٕذ     

خ رٛلف اٌؾشوخ رزٛلف د٠ِّٛخ ٚؽذح اٌضِبْ ٚاٌّىبْ، وٛٔٙب رّضً ِشوض اٌزى٠ٛٓ ٚرشعّخ ٚاػؾ

ٌلأفؼبي اٌزٟ رمذَ داخً فؼبء اٌؼشع، فمذ رّؾٛسد إٌّظِٛخ اٌؾشو١خ اٌٝ ؽشوخ اٌّّضً داخً 

فؼبء اٌّىبْ ٚالا٠ّبءاد اٌغغذ٠خ اٌظبدسح ِٓ ٚعٗ اٌّّضً ٚثم١خ ا٠ّبءاد اٌغغذ، ار اْ "اٌؾشوخ ػٍٝ 

ثؤفؼً اٌـشق، اٌّغشػ ِٓ اٌٛعبئً اٌزؼج١ش٠خ اٌزٟ ٠ٛظفٙب اٌّخشط ٌزشعّخ أفىبسٖ ٚأ٘ذافٗ ٚا٠ظبٌٙب 

ِغزؼ١ٕبً ثزؾ١ٍٍٗ ٌزٍه اٌؾشوبد ٚفك أٔٛاػٙب ٚأشىبٌٙب ثؤثؼبد٘ب ٚرشاو١جٙب اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؿبً ٚص١مبً 

ثبٌؾذس ِٓ عٙخ، ٚثبلأثؼبد اٌضلاصخ ٌٍشخظ١خ اٌـج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ ٚرٌه 

ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌّزٍمٟ، ار رزٛافك  ٌزظ٠ٛش ِؼـ١بد فىش٠خ ٚف١ٕخ ٚعّب١ٌخ رىْٛ الأعبط فٟ ِذ اٌغغٛس

اٌؾشوخ ِغ أغشاػٙب اٌزٟ رؾشوذ ثبرغب٘ٙب عٛاء أوبْ ٘زا اٌزؾشن ػّذاً أَ رٍمبئ١بً، فبٌٙذف ِٓ 

اٌؾشوخ ٠شرجؾ ثّؼـ١بد اٌشخظ١خ اٌّشعِٛخ ثّب ٠زلاءَ ِٚشعؼ١برٙب داخً اٌؼشع")اٌز١ّّٟ،ػجذ 

شؽٟ "رٕزّٟ فٟ رؾ١ٍٍٙب ف١ٕبً اٌٝ (، ار اْ اٌظٛسح اٌؾشو١خ فٟ اٌؼشع اٌّغ20، ص2016اٌشؽّٓ،

فْٕٛ اٌّغبؽخ ٟٚ٘ ِٓ اٌفْٕٛ اٌضلاص١خ الاثؼبد ٠ؼبف ا١ٌٙب ثؼذ ساثغ ٘ٛ اٌضِٓ، فبٌّّضً وزٍخ رشى١ٍ١خ 

ِزؾشوخ صلاص١خ الاثؼبد، رٕزمً ِٓ ِىبْ لأخش ػٍٝ اٌخشجخ، ٚ٘زٖ الأزمبٌخ رؾزبط اٌٝ ِذح ص١ِٕخ ِؾذٚدح 

خ رئدٞ ِؼٕب٘ب اٌذلاٌٟ اٌٛاػؼ فٟ اٌزؼج١ش "اٌّّضً ٠ّضً فٟ ٌىٟ رزُ فٟ اٌفؼبء ِشىٍخ طٛسح ثظش٠

اٌفؼبء اٌضلاصٟ أٞ أٗ رشى١ٍٟ فٙٛ ٠شغً عضءاً ِٓ اٌفؼبء ٠فشع شىٍٗ ػ١ٍٗ ٌجظ اٌشىً اٌزٞ ٠ٛعذ 

فٟ رّضبي أّب ٘ٛ ؽٟ ِؼجش ػٓ ؽ١بر١ٗ اٌفؼً اٌزٟ ٠زُ ثبٌؾشوخ، ف١ٍظ اٌؾغُ ٘ٛ فمؾ ٠شغً اٌفؼبء 

(، وّب اْ اٌؾشوخ "رغٍت أزجب٘بً وج١شاً لأٔٙب 44، ص2014ذ اٌىش٠ُ ػجٛد،ٚأّب اٌؾشوخ ا٠ؼبً")ػج

رغؼً اٌّزفشط ٠ٕظش ٌٙب اوضش ِّب ٠غزّغ اٌٝ اٌىلاَ فبْ اٌؾشوخ اٌظبدسح ِٓ شخظ١خ غ١ش ِّٙخ لذ 
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رغ١ش أزجبٖ اٌّزفشط ٚرجؼذٖ ػٓ اٌشخظ١خ اٌّّٙخ اٌزٟ رٍمٟ اٌىلاَ ثزشو١ض ٚاػؼ ٚاٌّـٍٛة ِٓ 

اٌّّضً اٌٝ اٌـش٠مخ اٌزٟ رغؼٍٗ ِشئ١بً ِٚغّٛػبً ٚخظٛطبً فٟ الاعضاء اٌّّٙخ ِٓ  اٌّخشط اْ ٠ٛعٗ

(، فؼلا ػٓ اْ اٌّّضً ٠ئدٞ فٟ 237، ص1972اٌّغشؽ١خ ٌىٝ ٠فُٙ اٌّزفشط اٌفىشح")د٠ٓ، اٌىغٕذس،

 اٌؼشع اٌّغشؽٟ صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌؾشوبد ٚأٙب:

ذَ رٕف١ز٘ب ٠ئدٞ اٌٝ رٛلف أؽذاس "اٌؾشوخ الإٌضا١ِخ ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب اٌّّضً ٍِضِبً ٚػ .1

اٌّغشؽ١خ، ٌٚٙزا إٌٛع ِٓ اٌؾشوبد ػلالخ ثبٌفؼً اٌشئ١ظ ٌٍّغشؽ١خ ٠ٚؾزُ رٕف١ز٘ب إٌض اٌزٞ وزجٗ 

 اٌّئٌف.

 اٌؾشوخ اٌذافؼ١خ، ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب اٌّّضً ٔز١غخ ٌزؾف١ض ِٓ دافغ أٚ ِؾفض ِؼ١ٓ. .2

ٕفز٘ب ٟٚ٘ أ٠ؼبً ١ٌغذ طبدسح ػٓ دافغ اٌؾشوخ اٌزم١ٕخ: ٟٚ٘ اٌؾشوخ غ١ش اٌٍّضِخ ٌٍّّضً اْ ٠  .3

ِؼ١ٓ ٌٍشخظ١خ اٌذسا١ِخ، ٚأّب ٠ـٍت اٌّخشط ِٓ اٌّّضً اْ ٠ئد٠ٙب لأغشاع ف١ٕخ ِٕٚٙب رؾم١ك 

رى٠ٛٓ ِؼ١ٓ فٟ اٌظٛسح اٌّغشؽ١خ ِٕٚٙب أ٠ؼبً اٌزؤو١ذ ػٍٝ عٍّخ ِؼ١ٕخ ٠زؾشن اٌّّضً ِغ اٌمبئٙب ٚلذ 

ػٍٝ اٌّشٙذ اٌّغشؽٟ ٌٚىٟ لا ٠جمٝ ِؼزّذاً ػٍٝ رئدٜ ِضً ٘زٖ اٌؾشوخ لإػفبء اٌظفبد اٌؾ١بر١خ 

(، ار اْ وً ؽشوخ 32، ص2015رغ١ٍُ ٚأعزلاَ اٌغًّ اٌؾٛاس٠خ ثبٌظٛد فمؾ")عبِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ،

ػٍٝ اٌّغشػ "لاثذ اْ رشرجؾ ثغجت اٚ دافغ ثبػش ٚرجشص ٘زٖ اٌجٛاػش ػٍٝ صلاصخ اٚعٗ ِٕٙب ِب ٘ٛ 

ِض١شاد ٚؿج١ؼخ الاعزغبثبد اٌّزٌٛذح اٌزٟ رئصش فٟ ؽغٟ ِزؼٍك ثبٌؾٛاط اٌخّظ ِٚب رمغ ػ١ٍٙب ِٓ 

ػىظ ٔٛػ١خ اٌؾشوخ ٚشىٍٙب، ِٕٚٙب ِب ٘ٛ ػمٍٟ ِشرجؾ ثبٌزفى١ش ٚالادسان ٚاٌشؼٛس ٟٚ٘ ػ١ٍّبد 

ر١ٕ٘خ ِٛعٛدح فٟ دِبؽ الأغبْ ٚرؼىظ ا٠ؼب ؽشوبد ِؼ١ٕخ ػّٓ اعزغبثبد ػم١ٍخ، اِب إٌٛع الاخ١ش 

 غبْ ِٚبٌٙب ِٓ أؼىبعبد"فٙٛ ٔفغٟ ِزؼٍك ثبٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٌلإٔ

 (.93-92، ص2014)ػجذ اٌىش٠ُ ػجٛد،                                                                      

ٌمذ شىٍذ ا٠ّبءاد اٌّّضً ِؾٛساً اعبع١بً فٟ الاشزغبي اٌؾشوٟ وْٛ ِشوض الا٠ّبءاد ٘ٛ اٌٛعٗ      

ِٚٓ صُ ػٍٝ ثم١خ ا٠ّبءاد اٌغغذ، ار اْ رؼبث١ش اٌٛعٗ ٚثئسح رشو١ض اٌّزٍمٟ رمغ ػٍٝ ٚعٗ اٌّّضً 

ِٓ رؼج١شاد اٌٛعٗ ٚرجذي خـٛؿٗ، ٚاػزّبدٖ ػٍٝ ٌغخ  "رٍؼت دٚساً ِّٙبً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؤص١ش ٚاٌزٛاطً

اٌؼ١ْٛ ٚاٌشفز١ٓ، ٟ٘ لؼ١خ اعبع١خ فٟ ِٕٙخ اٌّّضً، لإ٠ظبي ؽبلاد اٌؾت، ٚاٌؾمذ ٚاٌفشػ، ٚاٌؾضْ، 

ؼف ٚاٌزوبء ٚاٌزش٠ٛٗ، ٚاٌغّبي ٚاٌزفبإي ٚاٌزشبإَ اٌخ")ػم١ً ِٙذٞ ٚالاعزغلاَ، ٚاٌخٕٛع، ٚاٌؼ

(، ٚاْ ا٠ّبءاد اٌٛعٗ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اْ "رّذٔب ثؤفىبس راد ِؼٕٝ ثبٌٕغجخ ٌّب 25، ص٠1988ٛعف، 

٠فىش ف١ٗ اٌشخض اٚ ِب ٠شؼش ثٗ، ٚػ١ٍٕب اْ ٔىْٛ ٚاػ١ٓ اٌٝ اْ رٍه الاشبساد ٠ّىٓ رض١٠فٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

ٍٝ اٌّشبػش اٌؾم١م١خ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٓ ؿش٠ك ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد ثّب ف١ٙب افؼً د١ًٌ ػ

، 2010اشبساد اٌٛعٗ ٚاٌغغذ اٌزٟ رذػُ اٚ رىًّ اؽذّ٘ب الاخش") ٔبفبسٚ، عٛ، ِٚبسف١ٓ وبس١ٌٕض،

، ار اْ ا٠ّبءح اٌّّضً "رغزٕذ ثبلأعبط فٟ اٌمشاءح اٌّٛػٛػ١خ اٌٝ ِب ٠زششؼ ِٓ ػلالبد ِغ (181ص

رٙب اٚ ؽزٝ اٌٍٛاؽك ِٕٙب ٌزؼبد لشاءرٙب ِٓ عذ٠ذ ِغ رٕبِٟ اٌفؼً الا٠ّبئٟ ِٚغ اخزلاف ِٛالغ ثش عبثمب

الا٠ّبءاد عغذ٠بً اٌٛعٗ ٚاعضاإٖ، اٌزساع، ٚالالذاَ، ار اْ الا٠ّبءح ث١ٕخ ثؾذ رارٙب ِشرجـخ ثغٍّخ 

ار رؼذ (، 37ص ،2017)اؽّذ ِؾّذ ػجذ الا١ِش،ػلالبد راد طٍخ ٚص١مخ ثذخ١ٍخ ثبصٙب اٚ ِغزخذِٙب"

"رؼج١شاد اٌٛعٗ ادق ٚعبئً اٌّّضً اٌزؼج١ش٠خ ٌٍغغذ ٚاوضش٘ب طذلبً ٚاغٕب٘ب دلاٌخ، ٌٚىٕٙب لا رؼًّ 

ثّفشد٘ب الا فٟ ِب ٔذس ٚأّب ٠ىْٛ ٌٙزا اٌٛعٗ ػلالخ ػؼ٠ٛخ ِغ اػؼبء اٌغغذ الاخشٜ، ١ٌٕغض ِٙبِٗ 

ج١ش اٌّشوت، فٙٛ ٠شعً اشبساد ٚاػ١خ اٌغّب١ٌخ، الا أٗ ٠ز١ّض ػٓ ٘زٖ الاػؼبء ثمذسح وج١شح ػٍٝ اٌزؼ

(، اٞ 37، ص2014اٚ غ١ش ٚاػ١خ رذٌٕب ػٍٝ ؽبٌخ اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب")ِبٌه ٔؼّخ غبٌٟ ٚآخشْٚ، 

أٙب رؼًّ ثؼلالخ اسرجبؿ١خ ِغ عغذ اٌّّضً ٌزؾمك و١ٍخ الاداء ٚاٌجؼذ اٌذلاٌٟ ٌٍّؼٕٝ اٌّـٍٛة، ار اْ 

س راد ِؼٕٝ ثبٌٕغجخ ٌّب ٠فىش ف١ٗ اٌشخض اٚ ِب ٠شؼش ثٗ ا٠ّبءاد اٌّّضً لبدسح ػٍٝ اْ "رّذٔب ثؤفىب

ػ١ٍٕب ثجغبؿخ اْ ٔىْٛ ٚاػ١ٓ اٌٝ رٍه الاشبساد اٌزٟ ٠ّىٓ رض٠فٙب ٚثبٌزبٌٟ افؼً د١ًٌ ػٍٝ اٌّشبػش 
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اٌؾم١م١خ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٓ ؿش٠ك ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد ثّب ف١ٙب اشبساد اٌٛعٗ 

(، ٌزا فبْ "اٌـش٠مخ اٌّضب١ٌخ ٌلأداء 181ـــ 180، ص2010ٚاٌغغذ")ٔبفبسٚ، عٛ ِٚبسف١ٓ وبس١ٌٕض،

١ٌغذ فٟ ِغشد اعزخذاَ الا٠ّبءاد ٚاْ الاِش اٌّضبٌٟ ٘ٛ اْ الا٠ّبءاد ٠ٕجغٟ اْ رؼ١ف ش١ئبً اٌٝ 

إٌض ٚلا رىْٛ ِغشد رىشاس ٌٗ اٚ ػٍٝ الالً ٠ٕجغٟ اْ رٕجؼش الا٠ّبءاد ِٓ رفى١ش ٚاؽغبط 

 ١ٌ٢خ ٌٍششػ اٚ اٌزٛػ١ؼ ٌغبٔت ِؼ١ٓ ِٕٙب"اٌشخظ١خ ثذلا ِٓ اْ رىْٛ ثّٕضٌخ ا

 (.199، ص2000)٠ٍٚغْٛ، ع١ٍٓ،                                                                           

 انذساعبد انغبثمخ

لبَ اٌجبؽش ثبٌجؾش ٚاٌزمظٟ فٟ ١ِذاْ اخزظبطٗ فٟ اٌّىزجبد ِٚشاعؼخ اٌشعبئً ٚالاؿبس٠ؼ     

الاخزظبص ٚٚعذ ثؼغ اٌذساعبد اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٌزا ع١مَٛ ِٚشبٚسح رٚٞ 

اٌجبؽش ثبعزؼشاع ٘زٖ اٌذساعبد ِٚؼشفخ ِذٜ الزشاثٙب اٚ اخزلافٙب ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚػٍٝ إٌؾٛ 

 ا٢خش:

 .2003أٔلا: دساعخ انزًًٛٙ )دساعخ يبخغزٛش( 

 بطشح( فٙ الاردبْبد الإخشاخٛخ انًع )انسشكخ ٔدلالارٓب

 ()سزًٍ عجذ انسغٍٛ فبضم انزًًٛٙ

 اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾشوخ ٚدلالارٙب فٟ الارغب٘بد الإخشاع١خ اٌّؼبطشح. اٌجؾش : ٠ٙذفْذف انجسث

اػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ف١ّب ػشػزٗ فٟ الاؿبس إٌظشٞ  ِٓ رؾ١ًٍ  يُٓح انجسث:

 ٚرفغ١ش ٌٍؼ١ٕبد ٚطٛلًا اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش.

( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌّخشع١ٓ اٌؼشال١١ٓ 1لبَ اٌجبؽش ثبؽظبء ِغزّغ اٌجؾش )ٍِؾك  ع انجسث :يدزً

 (.1999-1989اٌز٠ٓ لذِٛا ػشٚػبً ِغشؽ١خ ػٍٝ ِغبسػ اٌؼبطّخ )ثغذاد( ٌٍّٚذح ِٓ )

رُ ثٕبء أداح اٌجؾش اعزٕبداً اٌٝ اٌّئششاد اٌزٟ أعفش ػٕٙب الإؿبس إٌظشٞ، ٚوزٌه أداح انجسث:  

 .اٌؼ١ب١ٔخ ٚاٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌّشب٘ذح

 َزبئح انجسث:
رزٛافك دلالاد اٌؾشوخ ٚاؽبلارٙب ِغ ِغًّ اٌزى٠ٛٓ اٌغ١ٕٛغشافٟ اٌزٞ رشىً فٟ فؼبء اٌؼشع  .1

ػجش اٌّفشداد اٌذ٠ىٛس٠خ ٚالإػبءح ٚلـغ الإوغغٛاس ٚالأص٠بء فؼلًا ػٓ اسرجبؿٙب ثؼ١ٍّخ اٌىشف ػٓ 

ٌٛاْ دٚس٘ب اٌجبسص فٟ ا٠ظبي اٌّؼٕٝ اٌغّبٌٟ ثزٕبعمٙب وبْ ٌلأأثؼبد اٌشخظ١خ ٚػلالبرٙب اٌّزذاخٍخ 

 ٚرجب٠ٕٙب ار ث١ٕذ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٚاٌشؼٛس٠خ ِٕز اٌٍٛ٘خ الاٌٚٝ ٌٍشخظ١خ.

رّزذ دلالاد اٌؾشوخ فٟ اٌؼشع اٌّغشؽٟ اٌٝ اٌفؼبءاد اٌشؼش٠خ اٌزٟ رجبؿٕٙب اٌج١ٕخ إٌظ١خ  .2

 .اٌّزغٍغٍخِٚؾٌّٛٙب اٌفىشٞ اٌزٞ ٠زشىً ؽشو١بً فٟ اٌج١ٕخ اٌظٛس٠خ 

 .2015ثبَٛبً: دساعخ ثشدٖ )دساعخ يبخغزٛش( 

 )خًبنٛبد انشكم انجظش٘ فٙ انًغشذ انزفبعهٙ( 

 )ثشدٖ عطٛخ ثبثذ(

 اٌٝ اٌزؼشف عّب١ٌبد اٌشىً اٌجظشٞ فٟ اٌّغشػ اٌزفبػٍٟ. اٌجؾش : ٠ٙذفْذف انجسث

ِٓ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش   اػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ )اٌٛطفٟ( ف١ّب ػشػزٗ فٟ الاؿبس إٌظشٞ يُٓح انجسث:

 ٌٍؼ١ٕبد ٚطٛلًا اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش.

٠زؤٌف ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼشٚع اٌّمذِخ فٟ ِغبسػ ِخزٍفخ ٚاٌزٟ  يدزًع انجسث :

 رزٛافش ف١ٙب ششٚؽ اٌّغشػ اٌزفبػٍٟ. .

ؽظشد اٌجبؽضخ ػ١ٕخ اٌجؾش ثضلاصخ ػشٚع ِغشؽ١خ ٚأٙب: ِغشؽ١خ )اٌؾٛس٠خ عُٛخ انجسث: 

ؤ١ٌف عْٛ ِٛعىبس ٚاخشاط سْٚ و١ٍّٕزظ، ِٚغشؽ١خ )اٌٝ ػبٌُ آخش( رؤ١ٌف ٘جخ اٌظغ١شح( ر

 ِشبسٞ، ٚاخشاط ع١ّش ػجٛد، ِٚغشؽ١خ )فش٠ذس٠ىٛ ث١ٓ الاعٕبْ( ٚاخشاط عّبػٟ. 
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ٌُ رغزخذَ اٌجبؽضخ أداح خبطخ ثبٌجؾش ِغزٕذحً ػٍٝ ِئششاد الإؿبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد أداح انجسث: 

 اٌغبثمخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼ١ٕبد.

 َزبئح انجسث:
اْ رذاخً اٌخـٛؽ ثظش٠بً اؽذصذ ٌّغبد عّب١ٌخ رجؼش ثبٌّزٍمٟ اٌٝ اٌزفبػً ِؼٙب ٚظٙش ٚاػؾبً  .1

 فٟ ِغشؽ١خ اٌؾٛس٠خ.

وبْ ٌلأٌٛاْ دٚس٘ب اٌجبسص فٟ ا٠ظبي اٌّؼٕٝ اٌغّبٌٟ ثزٕبعمٙب ٚرجب٠ٕٙب ار ث١ٕذ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ  .2

 ٚاٌشؼٛس٠خ ِٕز اٌٍٛ٘خ الاٌٚٝ ٌٍشخظ١خ.

اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٌٍظٛد ٚاٌؾشوخ ٌذٜ اٌّّضً اعخ اٌؾب١ٌخ فىبْ اٌٙذف اٌزؼشف ػٍٝ )اِب اٌذس    

اػزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ػشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ(، اِب ِٕٙظ اٌجؾش فمذ 

اٌزؾ١ٍٍٟ )اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ( ٌّلاءِزٗ ِغ ِغبس اٌجؾش ٚ٘ذفٗ، اِب ِغزّغ اٌجؾش فمذ اعشٜ 

جبؽش دساعخ ِغؾ١خ ثٙذف ؽظش اٌؼشٚع اٌّغشؽ١خ ػجش رمظ١خ اسش١ف ػشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌ

اٌف١ٕخ/ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ/ عبِؼخ ثغذاد، ِشاػ١بً فٟ رٌه ؽذٚد ثؾضٗ، اِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ اخزبس 

اِب اداح اٌجؾش فمذ اعشٜ اٌجبؽش فٟ  اٌجبؽش ػشػبً ِغشؽ١بً ٚاؽذاً عشٜ اخز١بسٖ ثـش٠مخ لظذ٠خ،

اعشاءارٗ ثجٕبء اداح ٌم١بط اٌٙذف ِؼزّذا ػٍٝ الادث١بد ٚاٌذساعبد ِٚئششاد الاؿبس إٌظشٞ فٟ 

( Holsti( لاعزخشاط ِؼبًِ طذق الاداح ِٚؼبدٌخ )COOPERرؾ١ًٍ أّٔٛرط ثؾضٗ ِغزؼّلًا ِؼبدٌخ )

 لاعزخشاط ِؼبًِ صجبد الاداح.

 ُٓب الاطبس انُظش٘انًؤششاد انزٙ اعفش ع
اْ اٌٛر١شح اٌٛاؽذح فٟ اٌظٛد رزؼت اٌّزىٍُ ٚاٌّزٍمٟ ٚػٍٝ ٘زا الاعبط ٠ٕجغٟ اثؼبد٘ب ٠ٚغت  .1

رٛف١ش اٌّشٚٔخ اٌظٛر١خ ِٓ أعً ا٠غبد ػذد أوجش ِٓ اٌـجمبد اٌظٛر١خ عٛاء فٟ اٌغٍُ اٌؼبٌٟ أٚ فٟ 

 اٌغٍُ إٌّخفغ. 

ضً ٌٍشخظ١خ اٌّغشؽ١خ ٠ٚشرجؾ ثؼبًِ اٌغشػخ ٠شىً الإ٠مبع اٌظٛرٟ ٚاٌؾشوٟ رفشداً فٟ اداء اٌّّ .2

 ِّب رّٕؾٗ ؽ٠ٛ١خ ٚرٕٛػبً ثظش٠بً ِٚئششاً ص١ِٕبً ٠ؼجش ػٓ اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ داخً اٌؼشع.

اْ اعزؼّبي ا٠ّبءاد اٌٛعٗ ثٛػٟ اشزغبٌٟ ِٓ لجً اٌّّضً ِٓ )غؼت، عؼبدح، ؽضْ، خٛف،  .3

ا١ِخ اٌّـٍٛثخ اٌزٟ رّش ثٙب اٌشخظ١خ ِٚب اشّئضاص، ِفبعئخ، ؽّبط(، رؾ١ً اٌّّضً ٚرٕمً اٌؾبٌخ اٌذس

 رٕزغٗ ِٓ ِشبػش داٌخ ٠ٕؼىظ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزٍمٟ.

اْ اداء اٌّّضً اٌظٛرٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اسثؼخ ػٕبطش ٠غزـ١غ ِٓ خلاٌٙب اْ ٠ؾذس رؤص١شاً فٟ اٌّزٍمٟ،  .4

 اٌظٛر١خ، اٌؼغؾ، اٌٛلفبد. اٌمٛح اٌظٛر١خ، اٌـجمخ: ٚأٙب

اشزغبي اٌظٛد وٛٔٙب لا رؼزّذ ػٍٝ ٔـك اٌىٍّبد ٚاظٙبس  اْ اٌز٠ٕٛغ ششؽ ُِٙ فٟ خظبئض .5

رشىً إٌّـٍك الاُ٘ فٟ رؾم١ك اداء طٛرٟ ٠زشن اصشاً ِٓ خلاي سدٚد  ثً اٌّؼٕٝ اٌٍفظٟ فؾغت

 الافؼبي ا١ٔ٢خ فٟ اٌّزٍمٟ.

اْ رؾم١ك الأغغبَ اٌظٛرٟ ٚالا٠مبع اٌغّؼٟ إٌبرظ ِٓ اداء اٌّّضً اٌزٞ ٠ؼذ اٌّغئٚي اٌشئ١ظ فٟ  .6

 بي اٌّؼٕٝ ٠زّؾٛس ٚفك ٚعبئؾ اشزغب١ٌخ ٚأٙب: ا٠ظ

  ِٓٚ ثٛعبؿخ اٌزٛػ١ؼ: أٞ رٛػ١ؼ ِمبؿغ اٌىٍّبد ٚؽشٚفٙب ٚا٠ظبٌٙب اٌٝ اثؼذ ٔمـخ فٟ اٌّغشػ

 . غ١ش رلاؿُ ث١ٓ اٌؾشٚف اٚ اٌّمبؿغ اٌظٛر١خ ٚثخشٚط اٌؾشٚف ِٓ ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ

 ىْٛ لجً أزٙبء اٌّؼٕٝ.ثٛعبؿخ اٌزمـ١غ: أٞ اعزخذاَ اٌٛلفبد إٌّبعجخ ثؾ١ش لا ر 

   ،ٌُّٙثٛعبؿخ اٌزشو١ض: أٞ ثبظٙبس ٚاثشاص ٌٍىٍّبد اٌّّٙخ ٚاٌغًّ اٌّّٙخ ٚرفؼ١ً الاُ٘ ػٍٝ ا

  ٠ٚمظذ ثبٌىٍّبد اٌّّٙخ رٍه اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌفؼً الاعبعٟ ٚػٓ اٌفىشح الاعبع١خ ٌٍّشٙذ اٚ ٌٍّغشؽ١خ

 ٖٛفٟ اٌغٍّخ اٚ فٟ ِمبؿغ اٌىٍّخ ثؾ١ش  ثٛعبؿخ الأؼـبف اٌظٛرٟ: ٠ٚمظذ ثٗ رغ١ش اٌـجمخ اٚ ٌٍم

 ٠غزـ١غ اٌّّضً ا٠ظبي اٌّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٌٍىٍّخ اٚ اٌغٍّخ لا اٌّؼٕٝ اٌظب٘ش.
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اْ اُ٘ اٌمٛاػذ اٌزٟ رىْٛ لاصِخ ػٍٝ اٌّّضً اٌزم١ذ ٚالاٌزضاَ ثٙب فٟ ادائٗ اٌظٛرٟ اٌزٟ رؾذس  .7

 ٚأٙب:

 ِٓ ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ ٚالا ثٕـمٙب  رٛػ١ؼ اٌىٍّبد: لا ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اٌىٍّبد الا ثٕـك اٌؾشٚف

وبٍِخ ٠ٚؼزّذ اٌزٛػ١ؼ ػٍٝ اػـبء اٌؾشف ٚاٌىٍّخ ؽمٙب ِٓ اٌضف١ش اٌزٞ ٠ذفؼٙب اٌٝ اٌخبسط ٠ٚٛطٍٙب 

اٌٝ اعّبع اٌّغزّؼ١ٓ، ٚلذ ٠مغ اٌّّضً فٟ خـؤ ؽشف صف١ش صائذ فٟ ثذا٠خ اٌىلاَ ٚػذَ رٛف١ش صف١ش 

 اٌٝ الاعّبع. وبف ٌٕٙب٠زٗ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ ٚطٛي ٔٙب٠بد اٌغًّ

  اٌغ١ـشح ػٍٝ أِبوٓ اٌٛلف ٚاٌز١١ّض ث١ٓ أٔٛاع اٌٛلف لاْ اٌٛلف ٠ئصش فٟ افشاص اٌّؼبٟٔ ٚا٠غبد

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىٍّبد.

 . اػـبء إٌجش اٌظؾ١ؼ ٌٍىٍّبد رٌه إٌجش اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ِؼب١ٔٙب اٌؾم١م١خ ِٚؼب١ٔٙب اٌّخزٍفخ 

 ٌّّٙخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثذافغ اٌشخظ١خ اٚ اػـبء اٌزشو١ض اٌظؾ١ؼ ٚإٌّبعت ٌجؼغ اٌىٍّبد ا

 ثبٌفىشح اٌشئ١غ١خ ٌٍّغشؽ١خ. 

رشىً اٌؾشوخ اٌى١بْ اٌّبدٞ اٌٍّّٛط ٌٍٛعٛد الأغبٟٔ فبٌؾشوخ ٟ٘ ِؾٛس الإ٠مبع اٌؾ١برٟ      .8

فؼٕذ رٛلف اٌؾشوخ رزٛلف د٠ِّٛخ ٚؽذح اٌضِبْ ٚاٌّىبْ، وٛٔٙب رّضً ٚؽذح اٌزى٠ٛٓ ٚرشعّخ ٚاػؾخ 

 َ داخً فؼبء اٌؼشع.ٌلأفؼبي اٌزٟ رمذ

اْ الأؼجبؽ اٌؾشوٟ اٌذل١ك ٚالأغغبَ اٌٛاػٟ ِغ طٛد اٌّّضً ٠غُٙ فٟ رشى١ً اٌظٛسح اٌجٕبئ١خ  .9

 ٌٍؼشع اٌّغشؽٟ ٠ٚؾمك عّب١ٌخ الاداء.

اْ اٌؾشوخ الإٌضا١ِخ ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب اٌّّضً ٍِضِبً ٚػذَ رٕف١ز٘ب ٠ئدٞ اٌٝ رٛلف أؽذاس  .10

ػلالخ ثبٌفؼً اٌشئ١ظ ٌٍّغشؽ١خ ٠ٚؾزُ رٕف١ز٘ب إٌض اٌزٞ وزجٗ  اٌّغشؽ١خ، ٌٚٙزا إٌٛع ِٓ اٌؾشوبد

 اٌّئٌف.

 اْ اٌؾشوخ اٌذافؼ١خ، ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب اٌّّضً ٔز١غخ ٌزؾف١ض ِٓ دافغ أٚ ِؾفض ِؼ١ٓ. .11

اْ اٌؾشوخ اٌزم١ٕخ ٟٚ٘ اٌؾشوخ غ١ش اٌٍّضِخ ٌٍّّضً اْ ٠ٕفز٘ب ٟٚ٘ أ٠ؼبً ١ٌغذ طبدسح ػٓ دافغ   .12

أّب ٠ـٍت اٌّخشط ِٓ اٌّّضً اْ ٠ئد٠ٙب لأغشاع ف١ٕخ ِٕٚٙب رؾم١ك رى٠ٛٓ ِؼ١ٓ ٌٍشخظ١خ اٌذسا١ِخ ٚ

 ِؼ١ٓ فٟ اٌظٛسح اٌّغشؽ١خ ٌٚىٟ لا ٠جمٝ ِؼزّذاً ػٍٝ رغ١ٍُ ٚأعزلاَ اٌغًّ اٌؾٛاس٠خ ثبٌظٛد فمؾ.

اْ اٌؾشوخ رغٍت أزجب٘بً وج١شاً لأٔٙب رغؼً اٌّزفشط ٠ٕظش ٌٙب اوضش ِّب ٠غزّغ اٌٝ اٌىلاَ فبْ  .13

بدسح ِٓ شخظ١خ غ١ش ِّٙخ لذ رغ١ش أزجبٖ اٌّزفشط ٚرجؼذٖ ػٓ اٌشخظ١خ اٌّّٙخ اٌزٟ رٍمٟ اٌؾشوخ اٌظ

اٌىلاَ ثزشو١ض ٚاػؼ ٚاٌّـٍٛة ِٓ اٌّخشط اْ ٠ٛعٗ اٌّّضً اٌٝ اٌـش٠مخ اٌزٟ رغؼٍٗ ِشئ١بً ِٚغّٛػبً 

 ٚخظٛطبً فٟ الاعضاء اٌّّٙخ ِٓ اٌّغشؽ١خ.

عٛاء أوبْ ٘زا اٌزؾشن ػّذاً أَ رٍمبئ١بً،  رزٛافك اٌؾشوخ ِغ أغشاػٙب اٌزٟ رؾشوذ ثبرغب٘ٙب .14

 فبٌٙذف ِٓ اٌؾشوخ ٠شرجؾ ثّؼـ١بد اٌشخظ١خ اٌّشعِٛخ ثّب ٠زلاءَ ِٚشعؼ١برٙب داخً اٌؼشع.

اْ اٌزٛافك ث١ٓ ادٚاد اٌّّضً اٌظٛر١خ ٚاٌؾشو١خ ٠ظٕغ ٚؽذح ِزىبٍِخ وّٛٔٙب لا ٠ؼّلاْ ثّؼضي  .15

ضً ِّب ٠غُٙ فٟ رشى١ً طٛسح ثظش٠خ راد ل١ّخ ػٓ ثؼؼّٙب ِؾممخً رٛاصٔبً ٚأغغبِبً فٟ اداء اٌّّ

 دلا١ٌخ ٚعّب١ٌخ داخً اٌؼشع.  

اْ اُ٘ عضء غٕٟ ثبٔزبط الا٠ّبءاد ٘ٛ اٌٛعٗ ٠ٚشىً ِشوض اٌزشو١ض ٚثئسح اٌشإ٠خ ِٚٓ صُ ١ٍ٠ٗ  .16

 ا١ٌذاْ ٚالاسعً ٚطٛلًا اٌٝ و١ٍخ عغذ اٌّّضً.

ٚاْ الاِش اٌّضبٌٟ ٘ٛ اْ الا٠ّبءاد اْ اٌـش٠مخ اٌّضب١ٌخ ٌلأداء ١ٌغذ فٟ ِغشد اعزخذاَ الا٠ّبءاد  .17

٠ٕجغٟ اْ رؼ١ف ش١ئبً اٌٝ إٌض ٚلا رىْٛ ِغشد رىشاس ٌٗ اٚ ػٍٝ الالً ٠ٕجغٟ اْ رٕجؼش الا٠ّبءاد 

 ِٓ رفى١ش ٚاؽغبط اٌشخظ١خ ثذلا ِٓ اْ رىْٛ ثّٕضٌخ ا١ٌ٢خ ٌٍششػ اٚ اٌزٛػ١ؼ ٌغبٔت ِؼ١ٓ ِٕٙب.

ضً غ١ش اٌّجشسح رؼؼف ِٓ ثظش٠خ اٌظٛسح ِّب اْ اٌّجبٌغخ فٟ اعزؼّبي الا٠ّبءاد ِٓ لجً اٌّّ .18

 ٠فمذ٘ب اٌم١ّخ اٌذلا١ٌخ ٚاٌغّبٌخ ٚخظبئظٙب الاشزغب١ٌخ داخً فؼبء اٌؼشع.
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 انفظم انثبنث

 اخشاءاد انجسث

 ألا: يُٓح انجسث

اػزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ )اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ( ٌّلاءِزٗ ِغ ِغبس 

 .اٌجؾش ٚ٘ذفٗ

 بَٛبً: يدزًع انجسثث

ثغ١خ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش اعشٜ اٌجبؽش دساعخ ِغؾ١خ ثٙذف ؽظش اٌؼشٚع اٌّغشؽ١خ ػجش رمظ١خ 

 اسش١ف ػشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ/ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ/ عبِؼخ ثغذاد، ِشاػ١بً فٟ رٌه ؽذٚد ثؾضٗ.

 ( ٠ٛػؼ ِغزّغ اٌجؾش1عذٚي )

 ثبنثبً: عُٛخ انجسث

( ٚفمبً 2ٚاؽذاً عشٜ اخز١بسٖ ثـش٠مخ لظذ٠خ، وّب فٟ اٌغذٚي ) اخزبس اٌجبؽش ػشػبً ِغشؽ١بً    

 ٌٍّغٛغبد الار١خ:

 ٌٍؼشع. CDرٛافش الالشاص اٌّؼغٛؿخ  .1

 اٌؾؼٛس اٌؼ١بٟٔ ٌٙزا اٌؼشع اٌّغشؽٟ. .2

 رٛافش ششٚؽ اٌؼشع ثّب ٠ٕغغُ ٚ٘ذف اٌجؾش. .3

أخز اٌجبؽش ػٕذ اخز١بس ػ١ٕخ ثؾضخ ثآساء اٌخجشاء ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزظبص .4


لاخز ثشإ٠زُٙ ٚا 

 اٌغذ٠ذح ٌّب ٠خذَ ٘ذف اٌجؾش.

 

 ( ٕٚضر عُٛخ انجسث2خذٔل )

عُخ  اعى انًخشج رأنٛف اعى انًغشزٛخ

 انعشع

 يكبٌ انعشع

 لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ 2025 ؿبسق ػجذ اٌض٘شح ِٕبس شٙبة سوبَ

 

 

                                                 

 ندُخ اخزٛبس انعُٛخ، ٔرزأنف يٍ:  

 لغى  انًغشذ/ رًثٛم. /ًٛهخ خبيعخ ثغذاد/ كهٛخ انفٌُٕ أندأ.و.د ثٓبء صْٛش كبظى ،  .1

 خبيعخ ثغذاد/كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ/ لغى انًغشذ/ رًثٛم.   و. د ععذ عجذ اندجبس ثبيش .2

  و. د  عًش عهٙ زًبد٘ خبيعخ ثغذاد/كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ / لغى انزشثٛخ انفُٛخ.   .3

 خ.  و. د اًَبس عجبط فبضم، خبيعخ ثغذاد/كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ / لغى انزشثٛخ انفُٛ .4

 خبيعخ ثغذاد/كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ / لغى انزشثٛخ انفُٛخ. ازًذ عٛذاٌ خهف،و. د  .5

 عُخ انًخشج اعى رأنٛف انًغشزٛخ اعى

 عانعش

 انعشع يكبٌ

 اٌف١ٕخ اٌزشث١خ لغُ 2024 اٌض٘شح ػجذ ؿبسق شٙبة ِٕبس اٌجذا٠خ لجً إٌٙب٠خ ثؼذ

 اٌف١ٕخ اٌزشث١خ لغُ 2025 اٌض٘شح ػجذ ؿبسق شٙبة ِٕبس سوبَ

 اٌف١ٕخ اٌزشث١خ لغُ 2025 عؼفش ؽّضح اٌز١ّّٟ اٌشؽّٓ ػجذ ٌغٛع ؿٍت
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 ساثعب: اداح انجسث

١خ ٌٍظٛد ٚاٌؾشوخ ٌذٜ اٌخظبئض الاشزغب٠ٌؼذ رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌّزّضً ثبٌزؼشف ػٍٝ )    

اٌّّضً فٟ ػشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ(، فمذ اعشٜ اٌجبؽش فٟ اعشاءارٗ ثجٕبء اداح ٌم١بط اٌٙذف ٍِؾك 

 (، ِؼزّذا ػٍٝ الادث١بد ٚاٌذساعبد ِٚئششاد الاؿبس إٌظشٞ فٟ رؾ١ًٍ أّٔٛرط ثؾضٗ.1)

 طذق الاداح 

رزـٍجٙب اٌذساعخ، ار اْ اداح اٌجؾش ٠غت  اْ اٌظذق ِٓ اٌششٚؽ اٌلاصِخ رٛافش٘ب فٟ اداح اٌجؾش اٌزٟ

اْ رم١ظ اٌٙذف اٌزٞ ٚػغ ِٓ اعٍٗ، ٌزا لبَ اٌجبؽش ثؼشع اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ثظ١غزٙب الا١ٌٚخ ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزظبص فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚاٌفْٕٛ اٌّغشؽ١خ، ٚرٌه ِٓ 

ظب٘شح ٚاثذاء رؼذ٠لارُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ٚرغ١١ش ِب ٠ٍضَ اعً ث١بْ طلاؽ١خ فمشارٙب ٚطذلٙب فٟ ل١بط اٌ

رغ١١شٖ، فمذ اخز اٌجبؽش ثآساء اٌخجشاء ٚرُ رؼذ٠ً فمشاد ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚؽزف فمشاد ٚاػ١فذ 

فمشاد اخشٜ، ٍِزضِبً اٌجبؽش ثغ١ّغ اٌزؼذ٠لاد ٌزظجؼ الاداح ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ عب٘ضح ٌٍم١بط ِئٌفخ ِٓ 

( ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ COOPER( فمشح، ٚثؼذ رـج١ك ِؼبدٌخ )13ِٕٙب )فمشر١ٓ اعبع١ز١ٓ رفشػذ 

 (.1ٌزىْٛ الاداح ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ عب٘ضح ٌٍزـج١ك ٍِؾك)  %(82الارفبق )

 ثجبد الاداح 

اْ اٌغب٠خ ِٓ رؾم١ك طذق الاداح ٚط١بغزٙب ثبٌشىً إٌٙبئٟ وبْ لاثذ ِٓ اٌزؤوذ ِٓ صجبد الاداح وٛٔٙب 

اٌم١بط، فمذ رُ اعزخشاط اٌضجبد ثـش٠مخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾ١ٍٍٓ ِغزؼّلًا  اؽذٜ ِئششاد اٌزؾمك ِٓ دلخ

اٌجبؽش ِؼبدٌخ )ٌ٘ٛغزٟ(، ٠ٚمظذ ثٗ رٛطً اٌّؾ١ٍٍٓ اٌٝ إٌزبئظ ٔفغٙب ٚثشىً ِٕفشد ٚثٕفظ 

اٌزظ١ٕف ٚاٌّؾزٜٛ ٚارجبػٗ لٛاػذ ٚخـٛاد اٌزؾ١ًٍ ٔفغٙب ٚؿٍت ِٓ اص١ٕٓ ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ 

ؽذٖ ثؼذ رؼش٠فّٙب ثبعشاءاد اٌزؾ١ًٍ ٚػٛاثـٗ، ٚوبٔذ ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾًٍ الاٚي  اٌؼ١ٕخ وً ػٍٝ

 %(.80%( ٚث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّؾًٍ اٌضبٟٔ )81%( ٚث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّؾًٍ الاٚي )83ٚاٌضبٟٔ )

 خبيغب: رسهٛم انعُٛخ

  ِغشؽ١خ: سوبَ

  رؤ١ٌف: ِٕبس شٙبة

 اخشاط: ؿبسق ػجذ اٌض٘شح 

 دل١مخ 24صِٓ اٌؼشع: 

ٌمذ شىٍذ ث١ٕخ اٌؼشع رّظٙشاد دلا١ٌخ اؽبٌخ اٌّؼٕٝ ٚفك فؼبء اشزغبٌٟ ِغب٠ش اعزـبع اٌّخشط      

ف١ٗ اْ ٠مذَ ؿشٚؽبرٗ ٚفك سإ٠خ فٍغف١خ اػـذ ٌفؼبء اٌّىبْ خظٛط١خ ادائ١خ رفشد اشزغبٌٙب ِٓ ؽ١ش 

عزـبع اٌّخشط ِغبؽخ اٌّىبْ ٚاٌظٛسح اٌجظش٠خ اٌزٟ اسرجـذ ِذٌٛلارٙب ِغ الاشزغبي الادائٟ اٌزٞ ا

ِٓ خلاي اٌؼشع اْ ٠مذَ ِّض١ٍٓ ِزٕٛػ١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌّٙبساد ٚ٘زا ِب عؼً ٌٍؼشع خظٛط١خ 

ادائ١خ ِغب٠شح ػٓ ثم١خ اٌؼشٚع، فؼٕذ ثذء اٌؼشع ٔلاؽظ اْ ث١ئخ الاشزغبي ػجبسح ػٓ ِظؾخ 

ٌلأِشاع إٌفغ١خ ٠ٚٛعذ ف١ٙب ِغّٛػخ ِٓ إٌغبء اٌزٟ رُ رؼشػُٙ اٌٝ طذِبد ػبؿف١خ ٚطؾ١خ 

ٔمٍٛا اٌٝ ٘زٖ اٌّظؾخ، ار رظٙش اسثغ ٔغبء عبٌغبد ػٍٝ الاسع ِٛصػ١ٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚ

اصٕبْ اعفً ٚعؾ ٚعؾ اٌّغشػ، ٚاصٕبْ ٚعؾ ١ّ٠ٓ ٚٚعؾ ٠غبس اٌّغشػ ِٛصػ١ٓ ثشىً ِزٛاصْ ػٍٝ 

اٌخشجخ ٠ٚظٙش ثغبُٔٙ طٕذٚق ِشثغ رمَٛ اٌّّضلاد ثفزؾٗ ِٓ اٌٛعؾ ٌزظٙش اػبءح ِٓ داخً 

رٕؼىظ ػٍٝ ٚعٖٛ اٌّّضلاد ٠ٚزؾذصٓ ػٓ الاؽذاس اٌزٟ ِشٚا ثٙب ِٓ خلاي فزؼ اٌغـبء اٌظٕذٚق 

ٚغٍمخ ثـش٠مخ ِزغٍغٍخ، ِّب اػـٝ اٌّخشط عّب١ٌخ غ١ش ّٔـ١خ فٟ اٌـشػ ِغ ٚعٛد ِئصش طٛرٟ ٌٗ 

دٚس فٟ دػُ اٌظٛسح الادائ١خ، ٚ٘زا ِب اػـٝ خظٛط١خ ادائ١خ ٌىً ِّضً وْٛ اٌّخشط اػـٝ ٌىً 

ٟ اعزؼّبي ادٚارٗ اٌظٛر١خ ٚاٌؾشو١خ ثبػزجبسُ٘ داخً ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ رز١ؼ ٌُٙ ؽش٠خ ِّضً ؽش٠خ ف

اٌزغش٠ت ٚاٌخٛع فٟ ِؾبٚلاد اٌزغشثخ، ٚ٘زا ِب عّؼ ٌٍّّض١ٍٓ ِٓ اوزغبة ِٙبساد ؽشو١خ 
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ٚطٛر١خ اػـذ اعزشخبء اٌٝ ؽذ ِب فٟ الاداء اٌزّض١ٍٟ، فمذ ظٙشد اٌٛر١شح اٌٛاؽذح فٟ اٌظٛد اٌٝ 

زٛعت رٛف١ش اٌّشٚٔخ اٌظٛر١خ ِٓ أعً ا٠غبد ػذد أوجش ِٓ اٌـجمبد اٌظٛر١خ ٚرؾم١ك ا٠مبع ؽذ ِب ِّب ٠

طٛرٟ ِزٕٛع ٠غزة اٌّزٍمٟ، وّب ظٙش رؾم١ك الأغغبَ اٌظٛرٟ ٚالا٠مبع اٌغّؼٟ إٌبرظ ِٓ اداء 

رٛػ١ؼ ِمبؿغ اٌىٍّبد  اٌّّضً ٚفك ٚعبئؾ اشزغب١ٌخ ِزؼذدح، فجٛعبؿخ اٌزٛػ١ؼ ظٙش اٌٝ ؽذ ِب

ٙب ٚا٠ظبٌٙب اٌٝ اثؼذ ٔمـخ فٟ اٌّغشػ ِٚٓ غ١ش اطـذاَ ث١ٓ اٌؾشٚف اٚ اٌّمبؿغ اٌظٛر١خ ٚؽشٚف

ٚثخشٚط اٌؾشٚف ِٓ ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ، اِب ثٛعبؿخ اٌزمـ١غ فٍُ رظٙش ثشىً وج١ش فٟ اعزخذاَ 

اٌٛلفبد إٌّبعجخ فٟ اٌىٍّبد ثؾ١ش لا رىْٛ لجً أزٙبء اٌّؼٕٝ ٚ٘زا ِب شىً اٌٝ ؽذ ِب ػجئبً فٟ 

اظٙبس ٚاثشاص ٌٍىٍّبد اٌّّٙخ ٚاٌغًّ اٌّّٙخ ٚرفؼ١ً  ظٛد، اِب ثٛعبؿخ اٌزشو١ض فظٙش اٌٝ ؽذ ِباٌ

الاُ٘ ػٍٝ اٌُّٙ اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌفؼً الاعبعٟ ٚػٓ اٌفىشح الاعبع١خ ٌٍّشٙذ اٚ ٌٍّغشؽ١خ، اِب 

ِمبؿغ  الأؼـبف اٌظٛرٟ فٍُ ٠ظٙش اٌٝ ؽذ وج١ش ِٓ ؽ١ش رغ١ش اٌـجمخ اٚ ثبٌمٛح فٟ اٌغٍّخ اٚ فٟ

اٌىٍّخ ثؾ١ش ٠غزـ١غ اٌّّضً ا٠ظبي اٌّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٌٍىٍّخ اٚ اٌغٍّخ لا اٌّؼٕٝ اٌظب٘ش فمؾ، اِب إٌجش 

فمذ ظٙش اٌٝ ؽذ ِب ثظٛسح طؾ١ؾخ ِٓ خلاي ػغؾ اٌىٍّبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌّؼٕٝ اٌذاي ٌزؾمك 

افك ِغ اٌغشد اٌمظظٟ فُٙ ٚاػؼ ٌؾٛاس اٌّّضً، ِّب ؽمك اٌٝ ؽذ ِب طفخ ثٕبئ١خ ٌٍّؼٕٝ اٌظٛرٟ رزٛ

وّب ظٙش اٌٝ ؽذ وج١ش الأؼجبؽ اٌؾشوٟ اٌذل١ك ٚالأغغبَ اٌٛاػٟ ِغ طٛد اٌّّضً ِّب ٌٍّغشؽ١خ، 

الإ٠مبع اٌظٛرٟ اعُٙ فٟ رشى١ً اٌظٛسح اٌجٕبئ١خ ٌٍؼشع اٌّغشؽٟ ٚؽمك عّب١ٌخ الاداء، اِب 

اً فٟ اداء اٌّّضً ٌٍشخظ١خ ٚاٌؾشوٟ ٚاسرجبؿٗ ثؼبًِ اٌغشػخ فٍُ رظٙش ثشىً وج١ش ِّب ٌُ ٠شىً رفشد

اٌّغشؽ١خ ٌُٚ رّٕؾٗ ؽ٠ٛ١خ ٚرٕٛػبً ثظش٠بً ِٚئششاً ص١ِٕبً ٠ؼجش ػٓ اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٌلأداء داخً 

اٌؼشع، وّب ظٙش اٌٝ ؽذ ِب رٛافك ؽشوخ اٌّّضً ِغ اٌغب٠خ اٌزٟ رؾشوذ ثبرغب٘ٙب عٛاء أوبْ ٘زا 

ٌّشعِٛخ ثّب ٠زلاءَ ثّشعؼ١برٙب داخً اٌؼشع، اٌزؾشن لظذ٠بً أَ رٍمبئ١بً اسرجؾ ثّؼـ١بد اٌشخظ١خ ا

وّب ظٙش اٌٝ ؽذ ِب رٛافك ث١ٓ ادٚاد اٌّّضً اٌظٛر١خ ٚاٌؾشو١خ ثٛؽذح ِزىبٍِخ ِؾممخً رٛاصٔبً 

ٚأغغبِبً فٟ اداء اٌّّضً ِّب اعُٙ فٟ رشى١ً طٛسح ثظش٠خ راد ل١ّخ دلا١ٌخ ٚعّب١ٌخ داخً اٌؼشع، 

اٌّجشسح فٍُ رظٙش ِٓ لجً اٌّّضً ِّب ٌُ رؼؼف ِٓ ثظش٠خ  اِب اٌّجبٌغخ فٟ اعزؼّبي الا٠ّبءاد غ١ش

خ ٚخظبئظٙب الاشزغب١ٌخ داخً فؼبء اٌؼشع، اِب اعزؼّبي ١اٌظٛسح ٌُٚ ٠فمذ٘ب اٌم١ّخ اٌذلا١ٌخ ٚاٌغّبٌ

ا٠ّبءاد اٌٛعٗ فٍُ رىٓ ثٛػٟ اشزغبٌٟ اٌٝ ؽذ ِب ِٓ لجً اٌّّضً ٌزؾ١ٍٗ اٌٝ اٌؾبٌخ اٌذسا١ِخ اٌّـٍٛثخ 

 شخظ١خ ِٚب رٕزغٗ ِٓ ِشبػش داٌخ ٠ٕؼىظ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزٍمٟ.اٌزٟ رّش ثٙب اٌ
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 انفظم انشاثع

 انُزبئح

( ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش، فجؼذ رؾ١ًٍ 2ٌمذ لبَ اٌجبؽش ثبعشاءاد ثؾضخ ٚرـج١ك الاداح اٌّمزشؽخ ٍِؾك )    

اٌّئٛٞ ٌىً  ( لإ٠غبد اٌٛعؾ اٌّشعؼ ٚاٌٛصfisherْاٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب ثبعزؼّبي ِؼبدٌخ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه. 1اٌفمشاد، ٌزا رٛطً اٌجبؽش اٌٝ إٌزبئظ الاؽظبئ١خ الار١خ ٚعذٚي )

 (1خذٔل )

 

 

 

 

 

 انفمشاد انفشعٛخ

 

 رظٓش

 رظٓش انٗ

 زذ يب

 

 لا رظٓش

 

انٕعط 

 انًشخر

 

 انٕصٌ انًئٕ٘

 

 انٕصٌ

 

 

 

انخظبئض 

الاشزغبنٛخ 

 نهظٕد

 

 

 1 2 3 د

1 1 2 0 3,2 78 

2 

 

 

 

 

 

 

 78 3,2 0 2 1 أ

 67 2 0 3 0 ة

 78 3,2 0 2 1 ج

 67 2 0 3 0 د

 78 3,2 0 2 1 ْـ 

   

 

انخظبئض 

الاشزغبنٛخ 

 نهسشكخ
 

1 2 1 0 6,2 89 

2 0 3 0 2 67 

3 1 2 0 3,2 78 

4 1 2 0 3,2 78 

5 0 1 2 3,1 44 

6 0 3 0 2 67 

7 0 3 0 2 67 
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 يُبلشخ انُزبئح

ـــ ) أ ـــ عـــ ــ ٘ـ( 2ـــ 1اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٌٍظٛد ) ( ٔلاؽظ اْ فمشاد1ذٚي )ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌغ

(، ٚ٘ٛ 3,2 (،)6,2( لذ ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ )4-3ـــ 1ٌٍؾشوخ ) اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٚفمشاد

(، وّب ؽظٍذ ٘زٖ اٌفمشاد ػٍٝ اػٍٝ ٚصْ ِئٛٞ 2أػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ اٌجبٌغخ ل١ّزٗ )

(، وّب 2(،)1,3( ػٍٝ ادٔٝ ٚعؾ ِشعؼ )7ـــ 6ـــ 5ب ؽظٍذ اٌفمشاد )ة ـــ د ــــ(، ث78ّٕ١(،)89)

 (.  67(،)44ؽظٍذ ػٍٝ ادٔٝ ٚصْ ِئٛٞ )

 الاعزُزبخبد

اْ اٌزٛلف ث١ٓ اٌغًُّ اٚ ث١ٓ اٌىٍّبد ٠ؾمك ر١١ّضاً فٟ اٌّؼبٟٔ ٠ٚٛلف اخزلاؿٙب ِّب ٠ٕزظ ؽٛاساً  .1

سن اٌغّؼٟ، وْٛ اعزّشاس٠خ اٌىلاَ رزؼت اٌّّضً ٚوزٌه ٚاػؾبً ع١ٍّبً ٠غزة اٌّزٍمٟ ٠ٚشذ أزجبٖ اٌّذ

 اٌّزٍمٟ ثبٌٛلذ رارٗ، ٚأٙب ِٓ اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ اٌّّٙخ ٌظٛد اٌّّضً.

اْ ِٓ اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ اٌزٟ رشىً طٛد اٌّّضً ٘ٛ خٍٖٛ ِٓ اٌؼ١ٛة عٛاء وبٔذ ٔفغ١خ اَ   .2

بؽ١خ اٌٍفظ١خ ثؾ١ش رخشط اٌؾشٚف ِٓ رشش٠ؾ١خ ٚاٌزؾمك ِٓ علاِخ إٌـك ٚاْ ٠ىْٛ ع١ٍّبً ِٓ إٌ

ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ، ِّب ٠ٕؼىظ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اداء اٌّّضً ٚعلاِخ ؽٛاسارٗ ٚأؼىبط رؤص١ش٘ب ػٍٝ 

 اٌّزٍمٟ.

اْ اٌزٕغ١ُ ػٕظش اعبعٟ ٌٗ اٌمذسح فٟ سعُ اٌظٛسح اٌٛاػؾخ ٌٍّٛلف اٌذساِٟ ِٓ ؽ١ش اٌزؾىُ  .3

بء اٌىلاَ اٚ ِٓ ؽ١ش اٌمٛح اٞ رم٠ٛزٗ ٚاػؼبفٗ فٟ رٕٛع الاطٛاد ِب ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع اصٕ

اصٕبء الاعزّشاس٠خ فٟ اٌىلاَ، ٚاْ اٌزؾىُ ثٙزا اٌؼٕظش ثذسا٠خ ٚٚػٟ ٠ؾمك خبط١خ اشزغب١ٌخ ٌظٛد 

 اٌّّضً.

اْ اٌؼلالخ الاسرجبؿ١خ ث١ٓ اٌظٛد ٚاٌؾشوخ لا رزّؾٛس ػٍٝ اٌزضآِ اٌجغ١ؾ ثً رزغٍٝ رٌه ٌزشىً  .4

ظٕغ ؽبٌخ ِٓ اٌزٕبغُ اٌغّبٌٟ ٠ئدٞ وً ػٕظش ٚظ١فزٗ ٠ذػُ ا٢خش ِؾممبً ٔظبِبً اشزغب١ٌبً ِزىبِلًا ٠

 ِؼٕٝ دلا١ٌبً اػّك ٚفك صٕبئ١خ ِزٕبغّخ ِٕٚغغّخ عّؼ١بً ٚثظش٠بً رىْٛ اوضش صشاءً فٟ رار١خ اٌّزٍمٟ.

اْ اداء اٌّّضً لا ٠زٛلف اشزغبٌٗ ػٍٝ اٌغشد اٌمظظٟ ٚٔمً الاؽذاس صِب١ٔبً ِٚىب١ٔبً داخً  .5

ً ٠غت اْ ٠ؾذس رؤص١شاً فٟ اٌّزٍمٟ ٚ٘زا اٌزؤص١ش ٠زؾمك ِٓ خلاي اٌٍغخ اٌٍفظ١خ اٌؼشع فؾغت ث

 ٚأغغبَ ٔجش اٌظٛد ٚؿجمبرٗ ِغ الا٠ّبءاد ٚسدٚد الافؼبي داخً اٌخشجخ.

اْ الاشزغبي اٌظٛرٟ ٌذٜ اٌّّضً ٠زغبٚص اٌٛظ١فخ اٌغّؼ١خ وٛٔٗ ٠ئعظ دلاٌخ ٔفغ١خ ٚثظش٠خ  .6

ِٕـٛق رؾمك الاؽغبط ثبٌىلاَ ِّب ٠غُٙ فٟ ثٕبء الا٠مبع عٛاء وبْ ٘زا اٌظٛد ِٕـٛلبً اَ غ١ش 

 اٌذاخٍٟ ٌلأداء ٠ٚؼضص اٌزؤص١ش اٌؼبؿفٟ فٟ اٌّزٍمٟ ٚفُٙ غب٠خ اٌىلاَ ٚاٌزؾغظ ثبٌّشبػش. 

اْ عغذ اٌّّضً وٍّب وبْ ٠زّزغ ثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ ٚا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌؼب١ٌخ ِٚـٛاػبً ٌلأفؼبي اٌؾشو١خ  .7

شو١خ ثظٛسح اوضش رى١ٕىبً اصٕبء الاداء اٌزّض١ٍٟ، ِؾممبً اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ اعزـبع اعزضّبس ؿبلزٗ اٌؾ

 ٌٍؾشوخ ثظٛسح ٚاػؾخ ٚفك اٌغّبد اٌغّب١ٌخ ٚاٌذلا١ٌخ.

اْ اٌزؼبًِ ِغ ؽشوخ اٌّّضً لا رمزظش ػٍٝ ثؼذ٘ب اٌغّبٌٟ ٚاٌٛظ١فٟ فؾغت ثً رزغبٚص الاداء  .8

ٓ ؿٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ِٓ اوزغبة ِٙبساد اٌزم١ٍذٞ وْٛ اٌؾشوخ رٛظف وؤداح رذس٠ج١خ رّىاٌغغذٞ 

الاداء ٚرـٛس ِٓ لذسارُٙ اٌؼم١ٍخ ٚالادساو١خ ٚخض٠ٓ ِٓ اٌزغبسة ٚاٌخجشاد ِٚغبؽخ ِٓ اٌزغش٠ت 

 ٚالاوزشبف اٌزارٟ داخً اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اْ اٌزى١ٕه فٟ اٌؾشوخ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ ا٠ظبي اٌّؼٕٝ اٌذاي لاْ اٞ ػؼف فٟ اشزغبٌٙب ع١ئدٞ  .9

ٝ ػذَ ا٠ؼبؽٗ ثظش٠خ اٌؾشوخ ٚر٠ّٛٗ عّب١ٌزٙب ِّب رؾمك ػذَ لشاءح ثشىً طؾ١ؼ ٚرفمذ دلاٌزٙب اٌ

 اٌّـٍٛثخ فٟ اٌفؼً اٌذساِٟ.
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رّزٍه الا٠ّبءاد لذسح ١ّٕ٘ٚخ ػب١ٌخ فٟ ا٠ظبي اٌّؼٕٝ ػٕذِب رىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ٚٚػٟ فٟ اشزغبٌٙب  .10

ٚرغؼً اٌلا ِٕـٛق ِشئ١بً ػجش طٛسح ِٓ لجً اٌّّضً وٛٔٙب رغزـ١غ اْ رؾمك اٌزؼج١ش ٚرمذَ اٌّؼٕٝ 

 ثظش٠خ غ١ٕخ ثبٌّؼبٟٔ ٚاٌذلالاد.

 انزٕطٛبد

الا٘زّبَ ثّبدح ا١ٌٍبلخ اٌّغشؽ١خ ػّٓ ِٕب٘ظ لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ٚرذس٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّّض١ٍٓ ػٍٝ  .1

 اٌّٙبساد الا٠ّبئ١خ ٚاٌؾشو١خ ٌّب ٠ٕؼىظ رٌه فٟ ادائٗ داخً اٌؼشع.

ٌزشث١خ اٌف١ٕخ  ثى١ف١خ اشزغبي اٌظٛد ٚاٌؾشوخ ِٚب ٠زٍّىٗ أشبء ٚسػ ػًّ رخظظ١خ فٟ لغُ ا .2

ِٓ خظبئض ١ٌٚظ عضء ِٓ اٌزّض١ً فمؾ ٚأّب وّٕظِٛخ اشزغب١ٌخ رز١ؼ ٌُٙ اٌزغش٠ت اٌؾش ث١ٓ 

 اٌظٛد ٚاٌؾشوخ ٚػلالزٙب ِغ ثم١خ اٌؼٕبطش الاخشٜ.

ْٕٛ اٌّشئ١خ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌف١ٕخ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌج١ٕ١خ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌف .3

ٚالادائ١خ ٚرٛع١غ ِذسوبد اٌّزؼٍُ ٌٍخظبئض الاشزغب١ٌخ اٌّشزشوخ ث١ّٕٙب، فؼلًا ػٓ دػُ اٌّىزجبد 

ٚاسشفخ اٌؼشٚع اٌّغشؽ١خ  ٌّب رضش٠ٗ ِٓ سطبٔخ ٌّؼب٘ذ ٚو١ٍبد اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ثبٌّظبدس ٚاٌجؾٛس 

 ٚفبئذح ػ١ٍّخ رذػُ اٌّزؼٍُ ٚفك سإ٠خ ٚاػؾخ فٟ ِغبي اٌغغذ.

 انًمزشزبد

 عّب١ٌبد الاداء اٌزّض١ٍٟ فٟ ػشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ. .1

فبػ١ٍخ اٌظٛد ٚاٌؾشوخ فٟ ط١بغخ اٌج١ٕخ الا٠مبػ١خ ٌٍؼشع اٌّغشؽٟ)لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ  .2

 أّٛرعبً(

 د٠ٕب١ِى١خ اٌظٛد فٟ اٌؼشع اٌّغشؽٟ ِمبسثخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ. .3

 انًظبدس

 .2006ِىزجخ ٔٙؼخ ِظش، ِظش، اثشا١ُ٘ ا١ٔظ، الاطٛاد اٌٍغ٠ٛخ،  .1

 .1983اثشا١ُ٘ ِذوٛس، اٌّؼغُ اٌفٍغفٟ، ا١ٌٙئخ اٌؼشث١خ اٌؼبِخ ٌشئْٚ اٌّـبثغ، ِظشــ اٌمب٘شح،  .2

، داس الا٠بَ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 1. اٌّغشػ اٌظبِذ ث١ٓ اٌّفَٙٛ ٚاٌزم١ٕخ. ؽاؽّذ ِؾّذ ػجذ الا١ِش .3

 .2017الاسدْ، 

عبِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش  أإٚوغٕفٛسد، ١ٌٓ، رظ١ُّ اٌؾشوخ، رشعّخ: .4

 .1981اٌؼٍّٟ، عبِؼخ ثغذاد(، داس اٌىزت ٌٍـجبػخ ٚإٌشش، ثغذاد، 

ثذسٞ ؽغْٛ فش٠ذ ٚعبِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ، ِجبدة الاخشاط اٌّغشؽٟ، داس اٌىزت ٌٍـجبػخ ٚإٌشش،  .5

 .1980عبِؼخ اٌّٛطً،

ٟ خشجخ، ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ ٌٍزؤ١ٌف رش١ٕٟ، ش١ٍذْٚ، اٌّغشػ فٟ صلاصخ آلاف عٕخ، د: دس٠ٕ .6

 .1963اٌمب٘شح،  ٚاٌزشعّخ ٚإٌشش،

اٌز١ّّٟ، ػجذ اٌشؽّٓ، اٌؾشوخ ٚدلالارٙب فٟ الارغب٘بد الاخشاع١خ اٌّؼبطشح، داس اٌىزت  .7

 .2016ٚاٌٛصبئك، ثغذاد، 

 .1994علاي اٌذ٠ٓ عؼ١ذ، ِؼغُ اٌّظـٍؾبد ٚاٌشٛا٘ذ اٌفٍغف١خ ،:داس اٌغٕٛة ٌٍٕشش، ث١شٚد،  .8

 .1999ٍٟ وّبي اٌذ٠ٓ، دساعخ فٟ ػٍُ الاطٛاد، ِىزجخ ا٢داة ٌٍٕشش، اٌمب٘شح ؽبصَ ػ .9

 .1972د٠ٓ، اٌىغٕذس، اٌؼٕبطش الاعبع١خ لإخشاط اٌّغشؽ١خ، داس اٌؾش٠خ ٌٍـجبػخ، ثغذاد، .10

عبفشح ٔبعٟ عبعُ. خظبئض اٌٍغخ اٌذسا١ِخ فٟ إٌض اٌّغشؽٟ اٌؼشثٟ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  .11

 . 2000اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ، ثغذاد ،ِٕشٛسح، عبِؼخ ثغذاد ،و١ٍخ 

 .1980عبِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ ٚثذسٞ ؽغْٛ فش٠ذ، فٓ الاٌمبء، داس اٌىزت ٌٍـجبػخ، عبِؼخ اٌجظشح،  .12

 .2015عبِٟ ػجذ اٌؾ١ّذ، ؽشوخ اٌّّضً فٟ فؼبء اٌّغشػ، داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك، ثغذاد،  .13

 .2008ؿبسق ؽغْٛ فش٠ذ، رذس٠ت اٌظٛد اٌجششٞ، داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك، ثغذاد،  .14
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 .2014ػجذ اٌىش٠ُ ػجٛد، اٌؾشوخ ػٍٝ اٌّغشػ، داس اٌفْٕٛ ٚا٢داة، اٌؼشاق،  .15

 .1975داس اٌؾؼبسح اٌؼشث١خ، ث١شٚد ،  ػجذ الله، اٌؼ١لأٟ. اٌظؾبػ فٟ اٌٍغخ ٚاٌؼٍَٛ، .16

 .1988ٔظشاد فٟ فٓ اٌزّض١ً. داس اٌىزت ٌٍـجبػخ ٚإٌشش، اٌّٛطً ،  ػم١ً ِٙذٞ ٠ٛعف. .17

ّش٠ٓ ٚاشزغبلارٗ فٟ اٌؼشع اٌّغشؽٟ اٌؼشالٟ اٌّؼبطش، )اؿشٚؽخ ػٍٟ ؽغ١ٓ سػب، آ١ٌبد اٌز .18

 .2013دوزٛساٖ(، عبِؼخ ثبثً، و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ، لغُ اٌفْٛ اٌّغشؽ١خ، 

ث١شٚد، اٌّشوض اٌضمبفٟ اٌؼشثٟ، ، 1و١ش ا٠لاَ. ع١ّ١بء اٌّغشػ ٚاٌذساِب. رشعّخ: سئ١ف وشَ، ؽ .19

1992. 

 .2014، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ، اٌؼشاق، 2ِبٌه ٔؼّخ غبٌٟ ٚآخشْٚ. فٓ اٌزّض١ً. ؽ .20

 .2006ِؾّذ اثٛ دػبثظ، اعبعبد اٌف١ض٠بء اٌؼبِخ، ِشوض اٌىزبة الاوبد٠ّٟ، ػّبْ،  .21

، ِىزجخ عش٠ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌغؼٛد٠خ، 2ٔبفبسٚ، عٛ، ِٚبسف١ٓ وبس١ٌٕض، ِب ٠مٌٛٗ وً عغذ، ؽ .22

2010. 

ش ػجذ اٌؾ١ّذ، عٍغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ، اٌّغٍظ ٠ٍٚغْٛ، ع١ٍٓ. ع١ىٌٛٛع١خ فْٕٛ الاداء. رشعّخ: شبو .23

 .2000اٌٛؿٕٟ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ، اٌى٠ٛذ ، 

 (1يهسك )
 َ / اداح رؾ١ًٍ اٌؼ١ٕخ 

 رؾ١خ ؿ١جخ :

 اٌّؾزشَ................. اٌٝ ؽؼشح الاعزبر     

اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٌٍظٛد ٚاٌؾشوخ ٌذٜ اٌّّضً فٟ ٠شَٚ اٌجبؽش اٌم١بَ ثذساعزٗ اٌّٛعِٛخ )

اٌخظبئض الاشزغب١ٌخ ٌٍظٛد ٠ٚٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ )شٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ( ػ

، ٌٚغشع رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثجٕبء ٚاٌؾشوخ ٌذٜ اٌّّضً فٟ ػشٚع لغُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ(

زا ٠ٛد أداح رؾ١ًٍ، ٚثبٌٕظش ٌّب ٠ؼٙذٖ اٌجبؽش ف١ىُ ِٓ خجشح ػ١ٍّخ ٚف١ٕخ ٚرخظض فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ، ٌ

اٌجبؽش الاعزفبدح ٚالاخز ثآسائىُ ِٚلاؽظبرىُ اٌم١َّخ ِٓ اعً رؾ١ًٍ ػ١ٕخ اٌجؾش، ػٍّبً اْ اٌجبؽش 

 ع١غزخذَ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد فٟ اعزخشاط إٌزبئظ ٚفك اٌظ١غخ الار١خ: 

 رظٙش ثشذح        رظٙش اٌٝ ؽذ ِب       لا رظٙش                        ِــــغ اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

                                                  

 اعُ اٌّؾىُ:

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ:

 ِىبْ اٌؼًّ:                                                  

 اٌزٛل١غ:                                                                                                      اٌجبؽش 
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 (   2يهسك )

 اداح انجسث ثظٛغزٓب انُٓبئٛخ 

 

 اٌّؾٛس

 اٌشئ١ظ

 

 اٌّؾبٚس اٌضب٠ٛٔخ

 رظٙش

 ثشذح

 

رظٙش 

اٌٝ 

 ؽذ ِب       

 

 

لا 

 رظٙش

 

 

 

 

 

 

 

انخظبئض 

 الاشزغبنٛخ نهظٕد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚاٌّزٍمٟ  اْ اٌٛر١شح اٌٛاؽذح فٟ اٌظٛد رزؼت اٌّزىٍُ .1

ِّب ٠ٕجغٟ اثؼبد٘ب ٠ٚغت رٛف١ش اٌّشٚٔخ اٌظٛر١خ ِٓ أعً 

ا٠غبد ػذد أوجش ِٓ اٌـجمبد اٌظٛر١خ ٚرؾمك ا٠مبػبً طٛر١بً 

 ِزٕٛػبً ٠غزة اٌّزٍمٟ .

  

 

 

2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اْ رؾم١ك الأغغبَ 

 اٌظٛرٟ

ٚالا٠مبع اٌغّؼٟ 

 إٌبرظ ِٓ اداء

اٌّّضً اٌزٞ ٠ؼذ 

 اٌّغئٚي

اٌشئ١ظ فٟ ا٠ظبي 

 ٕٝاٌّؼ

٠زّؾٛس ٚفك 

 ٚعبئؾ اشزغب١ٌخ

٠ؾمك طفخ ثٕبئ١خ 

 ٌٍّؼٕٝ

اٌظٛرٟ رزٛافك 

 ِغ اٌغشد

اٌمظض 

 ٌٍّغشؽ١خ، ٚأٙب:

 

 أ

ثٛعبؿخ اٌزٛػ١ؼ: أٞ 

رٛػ١ؼ ِمبؿغ اٌىٍّبد 

ٚؽشٚفٙب ٚا٠ظبٌٙب اٌٝ اثؼذ 

ٔمـخ فٟ اٌّغشػ ِٚٓ غ١ش 

اطـذاَ ث١ٓ اٌؾشٚف اٚ 

اٌّمبؿغ اٌظٛر١خ ٚثخشٚط 

اٌؾشٚف ِٓ ِخبسعٙب 

 . ؾخاٌظؾ١

  

 

 ة

ثٛعبؿخ اٌزمـ١غ:أٞ اعزخذاَ 

اٌٛلفبد إٌّبعجخ فٟ اٌىٍّبد 

ثؾ١ش لا رىْٛ لجً أزٙبء 

 اٌّؼٕٝ.

  

 

 ط

ثٛعبؿخ اٌزشو١ض: أٞ ثبظٙبس 

ٚاثشاص ٌٍىٍّبد اٌّّٙخ 

ٚاٌغًّ اٌّّٙخ ٚرفؼ١ً 

الاُ٘ ػٍٝ اٌُّٙ، اٌزٟ رؼجش 

ػٓ اٌفؼً الاعبعٟ ٚػٓ 

اٌفىشح الاعبع١خ ٌٍّشٙذ اٚ 

 . شؽ١خٌٍّغ

  

 

 د

ثٛعبؿخ الأؼـبف اٌظٛرٟ: 

٠ٚمظذ ثٗ رغ١ش اٌـجمخ اٚ 

ثبٌمٛح فٟ اٌغٍّخ اٚ فٟ 

ِمبؿغ اٌىٍّخ ثؾ١ش ٠غزـ١غ 

اٌّّضً ا٠ظبي اٌّؼٕٝ 

اٌؾم١مٟ ٌٍىٍّخ اٚ اٌغٍّخ لا 
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انخظبئض 

 الاشزغبنٛخ نهسشكخ
 

 

 

 اٌّؼٕٝ اٌظب٘ش فمؾ.

 ٘ـ

اػـبء إٌجش اٌظؾ١ؼ ِٓ 

خلاي ػغؾ اٌىٍّبد اٌزٟ 

رزٕبعت ِغ اٌّؼٕٝ اٌذاي 

ٌزؾمك فُٙ ٚاػؼ ٌؾٛاس 

 اٌّّضً.

  

 

اْ الأؼجبؽ اٌؾشوٟ اٌذل١ك ٚالأغغبَ اٌٛاػٟ ِغ  .1

طٛد اٌّّضً ٠غُٙ فٟ رشى١ً اٌظٛسح اٌجٕبئ١خ ٌٍؼشع 

 اٌّغشؽٟ ٠ٚؾمك عّب١ٌخ الاداء.

  

 

٠شىً الإ٠مبع اٌظٛرٟ ٚاٌؾشوٟ رفشداً فٟ اداء اٌّّضً  .2

ٗ ؽ٠ٛ١خ ٌٍشخظ١خ اٌّغشؽ١خ ٠ٚشرجؾ ثؼبًِ اٌغشػخ ِّب رّٕؾ

ٚرٕٛػبً ثظش٠بً ِٚئششاً ص١ِٕبً ٠ؼجش ػٓ اٌخظبئض 

 الاشزغب١ٌخ ٌلأداء  داخً اٌؼشع.

  

 

رزٛافك ؽشوخ اٌّّضً ِغ اٌغب٠خ اٌزٟ رؾشوذ ثبرغب٘ٙب  .3

عٛاء أوبْ ٘زا اٌزؾشن لظذ٠بً أَ رٍمبئ١بً، فبٌٙذف ِٓ اٌؾشوخ 

٠شرجؾ ثّؼـ١بد اٌشخظ١خ اٌّشعِٛخ ثّب ٠زلاءَ ِٚشعؼ١برٙب 

 ٌؼشع.داخً ا

  

 

اْ اٌزٛافك ث١ٓ ادٚاد اٌّّضً اٌظٛر١خ ٚاٌؾشو١خ ٠ظٕغ  .4

ٚؽذح ِزىبٍِخ وّٛٔٙب لا ٠ؼّلاْ ثّؼضي ػٓ ثؼؼّٙب ِؾممخً 

رٛاصٔبً ٚأغغبِبً فٟ اداء اٌّّضً ِّب ٠غُٙ فٟ رشى١ً طٛسح 

 ثظش٠خ راد ل١ّخ دلا١ٌخ ٚعّب١ٌخ داخً اٌؼشع.  

  

 

جً اٌّّضً اٌغ١ش اْ اٌّجبٌغخ فٟ اعزؼّبي الا٠ّبءاد ِٓ ل .5

ِجشسح رؼؼف ِٓ ثظش٠خ اٌظٛسح ِّب ٠فمذ٘ب اٌم١ّخ اٌذلا١ٌخ 

 خ ٚخظبئظٙب الاشزغب١ٌخ داخً فؼبء اٌؼشع.١ٚاٌغّبٌ

  

 

اْ اعزؼّبي ا٠ّبءاد اٌٛعٗ ثٛػٟ اشزغبٌٟ ِٓ لجً  .6

اٌّّضً ِٓ )غؼت، عؼبدح، ؽضْ، خٛف، اشّئضاص، ِفبعئخ، 

خ اٌّـٍٛثخ اٌزٟ ؽّبط(، رؾ١ً اٌّّضً ٚرٕمً اٌؾبٌخ اٌذسا١ِ

رّش ثٙب اٌشخظ١خ ِٚب رٕزغٗ ِٓ ِشبػش داٌخ ٠ٕؼىظ رؤص١ش٘ب 

 ػٍٝ اٌّزٍمٟ.

  

 

اْ الا٠ّبءاد ٠ٕجغٟ اْ رؼ١ف ش١ئبً اٌٝ إٌض ٚلا رىْٛ  .7

ِغشد رىشاس ٌٗ ٠ٕٚجغٟ اْ رٕجؼش ِٓ الا٠ّبءاد ِٓ رفى١ش 

ٚاؽغبط اٌشخظ١خ ثذلا ِٓ اْ رىْٛ ثّٕضٌخ ا١ٌ٢خ ٌٍششػ اٚ 

 ٔت ِؼ١ٓ ِٕٙب.اٌزٛػ١ؼ ٌغب
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 Abstract: 

Voice and movement are the primary physical tools an actor possesses, 

through which he can convey a literary text and transform it into a lively, 

vibrant action, based on a dramatic structure guided by the actor, conveying 

the character's feelings, emotions, and emotions through gestures, 

movements, and spoken language within the performance space. The research 

may consist of four chapters, the first of which includes a review of the 

research problem included in the following question: What are the 

operational characteristics of voice and movement in the actor in the 

performances of the Department of Art Education? The second chapter 

includes two topics, the first: the operation of voice in the actor, The second: 

The movement’s operation in the actor. As for the third chapter: It included a 

review of the research methodology starting from the research methodology 

and arriving at the sample analysis. As for the fourth chapter, it presented the 

research results in which the researcher used the (Holste) equation to extract 

the weighted mean and the percentage weight so that the results become facts 

that carry statistical significance that can be generalized. A number of 

conclusions emerged, and the research concluded with sources and 

appendices. 

Keywords: operational characteristics, voice, movement, actor. 
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