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 للتخطيط الإرشادي الزراعي في العراق نموذج

 طىمحافظات المنطقة الوس ة فيدراسة ميداني
 قاسم محمد الفرحان**             رعد مسلم إسماعيل*
 الملخص                                      

وقند . العنراقظات المنطقة الوسطى منن اجري البحث على عينة من العاملين في مجال التخطيط الأرشادي في محاف
لعمليننة التخطننيط ادرشننادي في العننراق قوامننو ارهعننة مخننو ت  نني  المنندخ ت   وجننود نمننوذجاتفننا المبحونننون علننى ا يننة 

 ي  البيئة الخارجينة  وادانار  رئيسةعناصر  4العمليات  المخرجات والتغذية الراجعة وبالصورة التي تشمل المدخ ت على 
 رئيسنةعناصنر  4ملية التخطنيط ادرشنادي  والبننال التنظيمني  والمنوارد المالينة والمادينة والبشنرية  وتشنمل العملينات العام لع

 ني  الينة عمنل  ننة التخطننيط ادرشنادي في مسنتوا ورارة الزراعنة  والينة عمننل  ننة التخطنيط ادرشنادي في مسنتوا ا يئننة 
مركنز ااافظنة   والينة مديرينة الزراعنة في  ننة التخطنيط ادرشنادي في مسنتوا العامة ل رشاد والتعاون الزراعني  والينة عمنل 

عناصننر  3عمننل  نننة التخطننيط ادرشننادي في مسننتوا القحننال ش الناحيننة الشننعبة الزراعيننة  امننا بالنسننبة للمخرجننات فتشننمل 
ا مركنز ااافظنة  وهنرام   ي  خطة ارشنادية عامنة شناملة علنى المسنتوا القنومي وخطنة ارشنادية تفصنيلية علنى مسنتو  رئيسة

عناصنر رئيسنة  3وخطط عمل ارشادية على مستوا القحال ش الناحية الشعبة الزراعية  اما بالنسبة للتغذية الراجعنة فتشنمل 
  ي  التغذية الراجعة الدورية هنائية  والتغذية الراجعة الدورية التجميعية  والتغذية الراجعة ال حقة.

نمننوذج الوسننطى والمنفننذون علننى ان يشننمل الالمبحننونين عيعنناد اددارة العليننا و  اكنندت الدراسننة مننن خنن ل فئننات
 اد عنصننر  25و اد رئيسني اد عنصنر  14مخنو ت و 4دون فرعينة وفقنرات قوام ننا  -فرعينة -المقنح  علنى مخنو ت وعناصنر رئيسننة

لنمننوذج للتطبيننا في المينندان فقننرة  وعلننى ا يننة  ننذ  المخننو ت عيعنناد لاننا ينندل علننى م لمننة ا 189دون فرعنني و 35و اد فرعينن
 ودور  في الن وض بمستوا عملية التخطيط التي يقوم بها ا  ار ادرشادي.   

مننا التيكينند مننن قبننل المبحننونين عيعنناد علننى ا يننة وكننرورة النمننوذج ومخو تننو وعناصننر  الرئيسننة  الفرعيننة  دون 
هعض فقرات النموذج المقنح  خاصنة فقنرات العناصنر دون  الفرعية  اد انو لوحظ ان  ناك فئات اظ رت تبايناد هدرجة ا ية

العوامنل البيئينة الزراعينة  والعوامنل ادجتماعينة والةقافينة للعنصنر النرئي  البيئنة الخارجينة وفقنرات العناصنر الرئيسنة . الفرعينة
ائمين او الم تمننين للتغذيننة الراجعننة  حيننث ان درجننة اد يننة قنند انسننجمع هصننورة عامننة مننا التسلسننل ا رمنني التنننار  للقنن

هعملية التخطيط ادرشادي اذ اظ رت النتائ  ان فئة اددارة العليا قد ا تمع هدرجة اعلنى مقارننة منا فئنة اددارة الوسنطى 
عنصننر البنننال ك تبايننناد بالنسننبة لمعظننم فقننرات   في  ننذ  الفقننرات  كمننا واظ ننرت الدراسننة ان  ننناالمنفننذينوتلي ننا الفئننة ادوانني 

في  ن هدرجننة اعلننى مقارنننة هفئننة اددارة العليننا وتلي ننا الفئننة ادواننيرشننادي  فقنند ا تمننع فئننة المنفننذيطننيط ادالتنظيمنني للتخ
 اددارة الوسطى. 

لاننا يعنن  ان النتننائ  اظ ننرت ان اددارة العليننا اعطننع ا ينننة اعلننى لمعظننم المخننو ت والعناصننر والفقننرات  فيمنننا 
االبننننال  واننني منننن الفئنننات في معظنننم المخنننو ت والعناصنننر والفقنننرات منننا عننندن اعطنننوا اد ينننة ادياظ نننرت النتنننائ  ان المنفنننذ

  على كرورة وجود هنال تنظيمي يس ل  م القيام بادعمال والم ام التخطيطية ادرشادية. نالتنظيمي كينهم يؤكدو 
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ان  المبحونين عيعاد علنى نمنوذج للتخطنيط ادرشنادي المقنح  والمسنتند اة نظرينة الننظم  فنيرن ذلن  يشن  اة اتفا
غطيننة نظرينة الننظم نخنن تطبيق نا منن قبنل  نذ  البحنوث والبحنوث ادرشنادية الممانلنة  ذلن  ان تطبينا  نذ  النظرينة نخننو ت

 الظا رة ودراست ا هصورة شاملة.  
 المقدمة

  إد إن  نناك مشنخلة يطيطينة إرشنادية  في العنراق بالرغم من مرور أكةر من خمسين عاماد على العمنل الإرشنادي
أسننلوع علمنني معننين لإجننرال  ننذ  العمليننة تسننتجيا فيننو للعوامننل الداخليننة  اتبننا واسننعة ومتشننعبة تتمةننل هعنندم ( 1،13)

  خاصننة وان البلنند شنن د ويشنن د العدينند مننن التغينن ات. لاننا يننؤنر في أسننلوع إجننرال عمليننة التخطننيط المننؤنرة في نناوالخارجيننة 
 الإرشادي من ذل  

 ما  و متعلا بالمسحشدين وتنظيماتهم.   أود 
 التغي ات الحاصلة كمن ورارة الزراعة . ثانياد 
 المؤسسية الساندة للعملية ادرشادية.      المشاركة الفعالة للمنظمات المستفيدة و ا  ات ثالةا 

وجنننود مشنننخلة يطيطينننة قوام نننا عننندم وجنننود أسنننلوع علمننني ودقينننا دجرائ نننا ولوجنننود العديننند منننن و نننذا يعننن  
التغي ات المستمرة المؤنرة في عملية التخطنيط لررشناد الزراعني خن ل المندة السناهقة والحالينة   لانا يتطلنا  دراسنة المشنخلة 

 نموذج المناسا  ذ  العملية مستفيداد من نماذج التخطيط الإرشادي المعروفة ووفقاد لنظرية النظم باللخروج بأهعاد ا وا
منن  حينة وهين نا وهنين كنل الأجنزال النتي تتخامنل أو  ينو الع قنات المتبادلنة هنين أجزائنوتتحح ف النظام هنال متخام د  دحيث يع

ذي يتخنون مننن المنندخ ت والعمليننات والمخرجنات والتغذيننة الراجعننة في هيئننة والنن .توجند في ننا  ننذ  الأجننزال منن  حيننة أخننرا
 محددة أو مفتوحة.
نمننوذج مناسننا لعمليننة التخطننيط الإرشننادي الزراعنني في كننول التغينن ات البحننث هصننورة عامننة إة تطننوير  وي نند 

دي في محافظنات المنطقنة الوسنطى   من وج و نظنرهعض العناملين في التخطنيط ادرشنافي القطا  الزراعي في البلد دنعالتي ح
 وتخون اد دا  التفصيلية كادتي    العملية   ومن لو ع قة بهذ

 .التخطيط ادرشادي نموذجلتحديد المخو ت ادساسية  اودد 
 . نموذج التخطيط ادرشاديتحديد العناصر الرئيسة ل ثانياد 

  .خطيط ادرشاديتحديد العناصر الفرعية لنموذج الت ثالةاد 

 .رشادينموذج التخطيط ادتحديد العناصر دون الفرعية ل راهعاد 

 .  لنموذج التخطيط ادرشادي تحديد الفقرات للعناصرالرئيسة  الفرعية  دون الفرعية خامساد 
وتأتي أ ينننة البحنننث انط قننناد منننن كنننون عملينننة يطنننيط هنننرام  الإرشننناد الزراعننني وتطوير نننا سلسنننلة محاهطنننة منننن 

  فنيرن خلة  تتفاعل لإعداد هرام  متخاملة ومتناسقة تحقا الخفالة والفاعلية لتحقيا ا د  وترتيبناد علنى ذلنالعمليات المتدا
  أ ية الدراسة تخمن بادتي

إن الدراسننة سننتخون شنناملة وسننتخرج هنمننوذج لعمليننة التخطننيط الإرشننادي با مننا هننين العلننم أو ا انننا النظننري في  اودد 
 .    هتطبيقو ئات المبحونينف قيامقا العملي من خ ل ادستفسار عن إمخانية تحديد عناصر النموذج والوا



 2009   9عدد  14مجلة الزراعة العراقية   )عدد خاص(   مجلد

 

 107 

ولخون الدراسة دراسة شاملة فيرنها ستتطرق إة مواكيا م مة االما تناست ا أو تجاورتهنا دراسنات التخطنيط الإرشنادي  ثانياد 
ما مشناركة المسحشندين  والعوامنل الأخرا مةل دور وموقا ا  ات ذوات الع قة بالتخطيط للعمل الإرشادي  ودسي

 .  االما إنها اعتمدت نظرية النظمالداخلية والخارجية الأخرا

وهخنل مخو تنو  (15  14  6  5  4  3  2)   إن الدراسة الحالية تعتمد نظرينة الننظم كيرانار نظنري لعملينة التخطنيطثالةاد 
  نذا وسنند هعحنو النبعض  لنذل  فيرننيعة كخل محخنم و المدخ ت  العمليات  المخرجات  البيئة  التغذية الراج واجزائو

 يغطي ويظ ر عملية التخطيط الإرشادي كخل ويجعل من ا عملينة محاهطنة د نخنن فصنل أجزائ نا هعحن ا أ ية دنو ذا
 .                                                                                      عن البعض ادخر

   .يطة نموذج نخن تتبع اإن الدراسة ستس ل عمل التخطيط الإرشادي لأنها ستخون خر  راهعاد 

 المواد وارائا البحث 
يصنف البحث الحا  من البحوث ادستط عية النتي تقنا كنمن المنن   الوصنفي  ويفيند  نذا الننو  منن البحنوث 

وقنند اتبننا الباحننث المننن   الوصننفي   (7)  رة معينننةفي تننوف  البيننا ت عننن ارال وموافقننة المبحننونين هشننين موكننو  مننا او ظننا
محنناودد وصننف مخننو ت نمننوذج التخطننيط ادرشننادي الننتي اعنندت وفننا نظريننة النننظم  وقنند كانننع اسننتمارة ادسننتبانة مننن ا ننم 

 اددوات المستعملة في  ذا البحث.
 –النجنننف –كننره ل–باهننل –واسننط –دياة –صنن   النندين –اختنن ت محافظننات المنطقننة الوسننطى في العننراق و نني هغننداد

    وقنند اسننتةنيع محافظننة ادنبننار هسننبا الظننرو  الخاصننة بهننا وقننع مرحلننة عننا البيننا تالديوانيننة كمنطقننة دجننرال البحننث
ظرو  وابيعة العمل التخطيطي ادرشادي واحدة في عيا انحال القطر فنين   دن 2006ش 2005البحث وانجزعام اجري 

 على المنااا ادخرا.  اعمام ا المنطقة نخن نتائ  الدراسة على محافظات  ذ 
أن الدراسنننة تشنننتمل علنننى هعنننض المشننناركين في عملينننة التخطنننيط ادرشنننادي في ا يئنننة العامنننة ل رشننناد والتعننناون 

ومنن ت والشركات الزراعية العامة والساندة في ورارة الزراعنة و ني ومنديريات الزراعنة في ااافظنات الوسنطى ئاالزراعي  وا ي
     (.أ1ة التخطيط ادرشادي وكما يوكح ا )جدول ع قة هعملي  م
 

 مجتما البحث ش المستوا القومي توريا   آ1جدول 
 المجتما  المستوا القومي

اودد  ا يئة العامة 
لررشاد والتعاون 
الزراعي في المستوا 

 القومي

 1 المدير العام

 1 معاون المدير العام

 9 دداريةمدرال الأقسام الفنية وا

 1 مسؤول شعبة تنسيا الخطة

 12 المجمو 

ثانياد  ا يئات 
والشركات العامة 
الزراعية وا  ات 

 الساندة

 12 المدرال العامون في ورارة الزراعة

 12 لاةل عن ا يئات والشركات الزراعية

 3 قسم التخطيط والمتاهعة في ورارة الزراعة

 1 عميد كلية الزراعة ش هغداد

 1 معاون العميد للشؤون العلمية ش هغداد

 1 رئي  ادتحاد والتجمعات الف حية

 30 المجمو 

 42 المجمو  الخلي
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 ع( 1)  جدول ما مجتما البحث في مستوا مركز ااافظات ومستوا الأقحية فخان كما في
 توريا مجتما البحث في مستوا مركز ااافظة وادقحيةع   1جدول 

 المجتما  اافظاتمستوا مركز ا

 ز ااافظات الوسطىاودد  مراك

 8 الزراعة في ااافظات ومدير  -

 8 لاةل الخلية أو المع د الزراعي في ااافظات -

 8 أقسام الإرشاد والتعاون الزراعي يرومد -

 8 التخطيط والمتاهعة ور يمد -

 8 وكيل مدير قسم ادرشاد ش سخرت  اللجنة -

 16 نباتي ( –شركات ادنتاج الزراعي ) حيواني لاةلو  -

 3 المراكز التدريبية الزراعية التاهعة لل يئة العامة لررشادمديرو  -

 59 المجمو 

   مستوا ادقحية

 ثانياد  مراكننز ادقحية للمحافظات الوسطى
 63 رؤسال الشعا الزراعية -

 63 المرشدون الزراعيون -

 126 المجمو 

 185   الخليالمجمو 

 

المننذكورين في ا نندول أشننتملع عينننة البحننث علننى مبحننوثا وقنند  227هننذل  يخننون المجمننو  العننام الخلنني بمجتمننا البحننث 
ابقيننة  ةمننن ااافظننات الوسننطى المننذكور  سنناهقاد وهصننور  ⅔يتعلننا بااافظننات فقنند اخننذت نسننبة   أمننا فيمننا خاصننة السنناها آ
اة مجمنوعتين ابقتنين ادوة تشنتمل علنى ااافظنات الصنغ ة  العنراقوسطى من حيث قسمع محافظات المنطقة ال .عشوائية

سنبا شنعا رراعينة و ني محافظنات النجنف وكنره ل  والةانينة تشنتمل علنى  7 نتجناور عندد الشنعا الزراعينة في نا الند ي التي
افظننات صنن   النندين ودياة سننبا شننعبة رراعيننة و نني مح 7 ىلننع يزينند عنندد الشننعا الزراعيننة في ننا ااافظننات الخبنن ة والننتي

في المجمننوعتين اعنن   تشننتمل  للمحافظننات ⅔وواسننط والديوانيننة وباهننل وهغننداد. وهعنند ا يتننار عينننة عشننوائية ابقيننة هنسننبة 
محافظات النجف  واسط  الديوانية  باهل  هغداد للحصنول علنى تجنان  داخلني مقبنول بالنسنبة لصنفة معيننة وتتمينز هتمةينل 

( ومننن كننل محافظننة مننن ااافظننات المننذكورة اعنن   أختنن  منندير الزراعننة في ااافظننة ومنندير قسننم 11) جينند للمجتمننا كخننل
ادرشنناد والتعنناون الزراعنني ووكيلننو ومنندير قسننم التخطننيط والمتاهعننة في مديريننة الزراعننة  ومنندير المركننز ادرشننادي والتنندري  في 

ةلين عن الشركات الزراعية الخاصنة في ااافظنة حينث كنان عندد عيننة ااافظة ولاةل الخلية او المع د الزراعي في ااافظة  ولا
منن الشنعا الزراعينة  ⅔امنا في المسنتوا االني ل قحنية الشنعا الزراعينة فقند أخنذ  .(2 )جدولكما في   38 ذ  المجموعة 

 84يئنة عيننة منن في كل محافظة مشمولة هصورة عشوائية  حيث اخذ رئي  الشعبة الزراعية ومرشند رراعني واحند  وهنذل  ته
في  ننذين المسننتويين   وهننذل  اصننبح العنندد الخلنني لعينننة المبحننونين (2) جنندولمبننين في   ننو وكمننا في  ننذا المسننتوا مبحننوثاد 
 مبحوثاد.                          164ن بالدراسة و المستوا القومي يصبح المشمولأ( 1الة اكافة المبحونين في )جدول   ويصبح في حمبحوثاد  122
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 عينة البحث  توريا   2جدول 
 العينو  مستوا مركز ااافظات

اودد  مراكنز ااافظات 
 الوسطى

 5 الزراعة في ااافظات ومدير  -

 5 لاةل الخلية أو المع د الزراعي في ااافظات -

 5 أقسام الإرشاد والتعاون الزراعي ور يمد -

 5 التخطيط والمتاهعة ور يمد -

 5 مدير قسم ادرشاد ش سخرت  اللجنةوكيل  -

 10 نباتي ( –شركات ادنتاج الزراعي ) حيواني  لاةلو -

 3 المراكز التدريبية الزراعية التاهعة لل يئة العامة لررشاد ور يمد -

 38 المجمو 

   مستوا ادقحية

ثانياد  مراكننز ادقحية 
 للمحافظات الوسطى

 42 رؤسال الشعا الزراعية -

 42 المرشدون الزراعيون -

 84 المجمو 

 122 المجمو  الخلي

 

لقنند تطلننا العمننل دنجننار وتحقيننا اد نندا  المتوخنناة مننن الدراسننة هنننال النمننوذج مننن خنن ل اعننداد اسننتمار  اسننتبانو واحنندة 
 نذا ينة الننظم التخطنيط ادرشنادي وفنا نظر  نمنوذجبمخنو ت  لى مجموعة منن ادسنئلة النتي  نا صنلةاعد ا الباحث تشتمل ع
  ية بأرها مراحل وعلى النحو ادتيالغرض وقد مرت العمل

 .عراق ووفا نظرية النظم وهصورتو ادوليةالتخطيط ادرشادي في ال نموذج  اعد الباحث تصوراد نظرياد لالمرحلة ادوة
اسننتاذا في ادرشنناد  12 منننالتخطننيط ادرشننادي المقننح  علننى مجموعننة مننن ااخمننين مخونننة  نمننوذج  عننرض المرحلننة الةانيننة

 وا يئة العامة ل رشاد والتعاون الزراعي. الزراعي في كلية الزراعةشجامعة هغداد والموصل
هوكنا كلمنة قبنول امنام  نمنوذجلعناصنر نظرينة الننظم النتي اسنتعملع كاانار  نذا ال نمنوذجهصدد تمةيل عناصنر الو 

 .عدم الموافقنة علينو  وكلمنة تعنديل منا اجرائنو في حالنة حاجتنو لنذل العنصر او فقراتو في حالة قبولو  وكلمة رفض في حالة 
وحسا متندرج سداسني م نم جنداد  م نم  متوسنط  نموذجبيان مدا ا ية كل من المخو ت والعناصر والفقرات للكذل  لو 

درجنات  م نم اد ية  قليل اد ية  قلينل اد ينة جنداد  غن  م نم  وقند وكنا الباحنث درجنة لخنل عبنارة م نم جنداد خمن  
 . ية جداد درجة واحدة  غ  م م صفرارها درجات  متوسط اد ية ن ث درجات  قليل اد ية درجتين  قليل اد 

 نمنننوذجدرجنننة اسنننتعملع لبقنننال أي منننن المخنننو ت والعناصنننر والفقنننرات في ال 3.50حنننددت عتبنننة قطنننا قيمت نننا  
شننائا  وعتبننة القطننا مصننطلح  16درجننة  3.50 - 4.49هصننورتو الن ائيننة  حيننث ان درجننة م ننم تقننا كننمن حنندود الفئننة 

فنيكةر منن  3.50 ادستعمال في الدراسات الحهوية أي يبقى المخون او العنصر او الفقرة اذا حصل على درجنة موافقنة م ننم
 .  نموذجالمبحونين للخروج بالصيغة المطلوهة قبل اجرال ادختبار ادو  لل

ودون  الرئيسة والفرعية كافة  عناصر لالتخطيط ادرشادي و  نموذجبول مخو ت وكانع النتائ  المتحصل علي ا  ي ق
فض من اواكافن او  لدرجة  ومن دون اجرال أي تعدي 3.50وهدرجة اعلى من  100%على نسبة موافقة الفرعية 

 (.   12  10( الظا ري ااخمين كافة  وهذل  تهيي حخم على صدق ااتوا ل ختبار و و ما يسمى بالصنندق
أختصرت  وار ا خننوفاد من اداالة  وعلياما بخصوص فقرات هعض العناصر فقد اقح  هعض المختصين اختص

ومختوهة هين ايدي المخططين   ود ا مونقةهفقرات المعرفة وادستفادة ووجان  وادكتفنال يودمجع الفقرات تجنباد لطول ادستب
 .     فقرة 243فقرة هعد أن كانع  189 التخطيط( واصبحعلية على وجود الفقرات وحسا ظرو  عم كددلة
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ولة بالدراسة محافظة دياة وهتاريخ ن خارج ااافظات الوسطى المشمعلى عينة عشوائية م نموذجعرض ال  المرحلة الةالةة
ين المرشد بحوثا" من 22وعة هلغع للأستبانة على مجم (Pre-test) ث تم اجري ادختبار الأو حي 2007/11/9

الةبننات يش  اة درجة ن ا ا وص حالزراعيين ورؤسال الشعا الزراعية في محافظة دياة  وللتحقا من نبات ادستبانة 
 .   (12في نتيجة القياس عند تخرار  ) ادتساق او التوافا

 وقد (10  9) الفاصلة هين التطبيقينيس ا ادختبار خ ل المدة ويفحض نبات السمة او الخاصية التي يق
هلغ معامل   ن الفقرات ذات الحتيا الزوجيللفقرات الفردية الحتيا وادخرا  تجة م استخدمع اريقة التجزئة النصفية

( أذ هلغ 8 ,12)spearman– Brown وصححع النتيجة باستخدام معادلة 0.8ادرتباط هين  اتين الع متين 
 وكما 0.943الص   هلغع قيمة معامنل و انة تم جذر معامل الةبات  . وللتيكد من ص   ادستب0.889معامل لةبات 

         .(3 )جدولموكح في   و
 

 دستبانةا معامل الةبات وص    3جدول 
 ااسوهة tقيمة  rtقيمة المعام ت  المعام ت

 4.000 0.889 . معامل الةبات1

 5.881 0.943 . معامل الص  2
  

        .0.01  ومستوا المعنوية 9 ي  n – 2ودرجة الحرية  2.718ا دولية  tوان قيمة 

 المرحلة الراهعة وادخ ة 
 قصة  كونها  4  ا لع من ا% 95.1مبحوثاد يشخلون نسبة  164مبحوثاد من اصل  156وقد ععع استبانة 

      من المبحونين % 92.7مبحوثاد يشخلون نسبة 152المعلومات  وهذل  اصبح المجمو  الن ائي 

 تحليل وتبويا البيا ت
  مبحوثاد  وكادتي  164ودغراض البحث فقد قسمع فئات المبحونين اة ن ث فئات تشخل في مجموع ا 

 .   مبحوثاد  18 واصبح حجم  ذ  الفئة  دارية عليا في المركز وااافظاتفئة اددارة العليا و م فئة من يشغلون مواقا ا  أودد 
 ا يئاتولاةلي في ااافظات  الزراعي اقسام ادرشادي ر يو م فئة من يشغلون وظائف مدالوسطى فئة اددارة  ثانيا 
 والشركات العامة الزراعية في  ذا المستوا واعحال  ننننة التخطيط ادرشادي في مستوا مركز ااافظة       
   .مبحوثاد  93ح حجم الفئة واصبمديرية الزراعة ورؤسال الشعا الزراعية في ادقحية والنواحي       
 41ن في المستوا االي للقحال ش الناحية الشعبة الزراعية من المرشدين الزراعيين واصبح حجم الفئة فئة المنفذي ثالةاد 

 مبحوثاد.         
لمخو ت العناصر الرئيسة والفرعية ودون وفا متدرج سداسي ا  ية ارال فئات المبحونينوقد ورعع درجات ا

م م جداد  م م  متوسط اد ية  قليل اد ية  قليل اد ية جداد  غ  م م  وقد  نموذجوفقراتها المخونة ل كافة وعية  الن
درجة على التوا  وفي حالة ادجاهة على الفقرة هخونها غ  م مة وتشمل قليلة  Zero-1-2-3-4-5اخذت الدرجات 

     لسبا او ادسباع.اد ية  قليلة اد ية جداد  غ  م مة ذكر ا
كافة لمخو ت  لمنفذون  –وسطى –عليا ةلفئات المبحونين الة ن وتم حساع المعددت المورونة لدرجات اد ية

في حالة كون المعدل المورون  نموذجة والعناصر الفرعية والعناصر دون الفرعية والفقرات وأعتمدت في الوالعناصر الرئيس
 .   درجة 5 قل معدل مورون لاخن صفر واعلى معدل مورون لاخنعلما ان ا درجة 3.5أكةر من 
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خو ت ئات المبحونين وتعليل ادسباع ولمدرس الحتيا التنار  للمعددت المورونة لدرجات اد ية لفتم 
 . نموذجوعناصر وفقرات ال

 ل اجرال تحليل كذل  درسع الفروق المعنوية للمعددت المورونة لدرجات اد ية لفئات المبحونين من خ
التخطيط  نموذجولمخو ت والعناصر الرئيسة والفرعية ودون الفرعية وفقراتها ل (8) ااسوهة Fالتباين وايجاد قيمو 

في حالة عدم تساوي  149 وداخل الفئات 2وهدرجات حرية هين الفئات  %5ادرشادي  وتحع مستوا معنوية 
 المخررات.

للمعددت المورونة لدرجات اد ية لفئات المبحونين وتحديد  LSD (8) وحسبع قيمة الفرق المعنوي ادصغر
التخطيط ادرشادي  نموذجلمخو ت وعناصر وفقرات في اد ية من فئات المبحونين لالتجان  من عدمو و مدا التوافا 

    عيع ا.

   والمناقشةالنتائ
 علنننى المخنننو ت والعناصنننر الرئيسنننة ينبحنننونعننند حسننناع المعنننددت الموروننننة لننندرجات اد ينننة لموافقننة فئنننات  الم

التخطننيط ادرشننادي  وتشنن  النتننائ  إة قبننول المعننددت المورونننة لدرجننة الأ يننة  نمننوذجوالفرعيننة ودون الفرعيننة وفقراتهننا ل
والبالغنة  ددت في الدراسنةا اعلى من درجة عتبة القطا التي حية وفقراتها عيعاد وذل  لخونهوالةانو رئيسة والفرعية للعناصر ال

  وانهننا عيعنناد تقننا كننمن درجننة الم ننم والم ننم درجننات 5درجننة وينت نني ع zeroدرجننة وعلننى متنندرج سداسنني يبنندأ ع  3.5
هننن جننداد علننى اعتبننار ان  وان مننن عدمننو.  نمننوذجكننمن الدرجننة لبيننان مايوكننا  او ينتخننا  4.49ن  3.50درجننة م ننم تبنندأ د

شن ادة جامعينة اولينة في الزراعنة للعنصنر ا الةنانوي عحنو اللجننة ى درجنة لفقنرة الحصنول علن 4.78رون هلنغ أعلى معدل مو 
عوامنننل درجنننة لفقنننرة تأنننن ات  3.62ون هلنننغ   وان ادنى معننندل منننور الأرشنننادي في مسنننتوا ورارة الزراعنننةالعلينننا للتخطنننيط 

شنركات الزراعينة الشركات الزراعية الخاصة أن تخون مونقة ومختوهنة وفي متنناول ايندي المخططنين للعنصنر الةنانوي عوامنل ال
 . درجة 4.33التخطيط الأرشادي  نموذج. وقد هلغ المعدل العام المورون لاصةالخ

ان المعددت المورونة لدرجة اد ية التي اود ا  4كما اظ رت نتائ  البحث وكما  و وارد في ا دول 
العمليات  المخرجات والتغذية   المدخ ت  ةالتخطيط ادرشادي ادرهع نموذجالمبحونون على كل مخون من مخو ت 

 5وينت ي هن  zeroدرجة على التوا   وعلى متدرج سداسي يبدأ هن  4.24و 4.46   4.35   4.26الراجعة  ي 
 درجات.   

ااسننوهة  F ادرشننادي لفئننات المبحننونين وقيمننة التخطننيط نمننوذجالمعننددت المورونننة لنندرجات اد يننة لمخننو ت   4جنندول 
 لة علي اوترتيا القيم الدا

 المخو ت

ادارة عليا )مديرون 
عامون  مديرون 

 رراعة(

ادارة وسطى )رؤسال 
اقسام  رؤسال شعا 

 رراعية(

منفذون 
)مرشدون 
 رراعيون(

المعدل المورون 
)كافة الفئات( 

 *درجة

ترتيا 
القيم 
 الدالة

( Fقيمة )
 ااسوهة

 3 4.26 4.27 4.22 4.40 المدخ ت

2.68 

 2 4.35 4.29 4.35 4.46 العمليات

 1 4.46 4.46 4.44 4.62 المخرجات

 4 4.24 4.11 4.27 4.38 التغذية الراجعة

المعدل المورون 
 )العام( درجة

4.47 4.32 4.28 4.33 - 

 . 9وداخل الفئات  2ودرجات حرية هين الفئات  5 %عند مستوا معنوية  4.259ا دولية تساوي  Fقيمة   
    .درجة 5  واعلى معدل مورون لاخن  zero* اقل معدل مورون لاخن 

التخطيط  نموذجوحيث ان كل من المعددت المورونة لدرجة اد ية التي يولي ا المبحونون  ميا مخو ت 
 4درجة على اعتبار ان درجة الم م  3.50ادرشادي المقح  اعلى من درجة عتبة القطا التي حددت في  ذ  الدراسة هن

 من عدمو.    نموذج(  لبيان ما يوكا او ينتخا كمن ال16) 4.49 – 3.50تبدأ 
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التخطيط ادرشادي. وان قبول المخو ت ادرهعة ينسجم ما  نموذجمقبولة كمن  دتع ةلذا فيرن المخو ت ادرهع
لنظرية النظم  .Phillip Coombs (14) ( 11) عبد الو اع(  9) س مة(  3) العوهةانيما تناولو كل من 

 ان عملية التخطيط ادرشادي كنظام فرعي من نظام ادرشاد الزراعي يجا ان يخون  ا مدخ ت واستخداماتها في
التخطيط ادرشادي وكما اوكحت ا نتائ   نموذجاما بخصوص الحتيا التنار  لمخو ت  وعمليات ومخرجات وتغذية راجعة.

ت بالمرتبة الةانية  والمدخ ت بالمرتبة الةالةة  فقد جالت المخرجات بالمرتبة ادوة  والعمليا (4جدول )الدراسة في 
والتغذية الراجعة بالمرتبة الراهعة  ولربما كان مجيل المخرجات بالمرتبة ادوة يعود اة كرورة وا ية وجود الخطط ادرشادية 

م والعمل بها خ ل هين ايدي المخططين او الم تمين بهذ  العملية وهشخل مونا ومختوع مادي ملموس ل  تدال وادلتزا
مستويات عمنل  ان التخطيط ادرشادي وعلى  عملية التنفيذ. وان مجيل العمليات بالمرتبة الةانية ربما يعود لدور آليات

في ترتيا وتسريا التفاعل في التخطيط وادعداد والتنفيذ لعملية التخطيط ادرشادي وان انعدام  كافة  اددارة ادرشادية
ر ا ستحتا عليو نتائ  تؤنر بالسلا على انجار العملية  فيما جالت المدخ ت بالمرتبة الةالةة ليؤشر وجود ا او كعف دو 

التخطيط من البيئة الخارجية  وربما مجيل  نموذجا ية  ذا المخون في توف  الموارد المادية والمالية والبشرية والمعلوماتية ل
التخطيط ادرشادي وتصحيح ادنحرافات وبما  نموذجا المخون في استخمال هنال التغذية الراجعة بالمرتبة الراهعة د ية  ذ

يسا م في رفا نسا نجا  عملية التخطيط ادرشادي  اد انو وما ذل  فيرن مجيل  ذا المخون متيخراد الراها ربما يفسر بأن 
ادخرا. وان المعددت المورونة فخرة التقويم في العملية التخطيطية لم تخن قد نحجع وف مع كما  ي في المخو ت 

الة نة  عليا التخطيط مورعة حسا مستويات اددارة ادرشادية  نموذجل  ية التي تولي ا فئات المبحونين على مخو ت 
ومنفذون مرشدون رراعيون هلغع رؤسال شعا رراعية  –اقسام ارشاد رراعة  ووسطى رؤسال مديرون –مدرال عامون

 ذ  المخو ت تلي ا في ذل   فئة اددارة العليا تو  ا ية اكبررجة على التوا   والذي يع  ان د 4.28و 4.32   4.47
تش  اة وجود التوافا في  Fفئة اددارة الوسطى واخ اد فئة المنفذين  اد ان التحلي ت ادحصائية ادخرا معامل 

.حيث  4التخطيط ادرشادي وكما في جدول  نموذجيعاد بمخو ت المعددت المورونة لدرجة اد ية درال فئات المبحونين ع
ودرجات  5 %عند مستوا  4.25اقل من قيمت ا ا دولية والبالغة  يااسوهة   Fوجد من نتائ  التحليل ان قيمة 

 تولي ا   و ذا يدل على عدم وجود فرق معنوي هين المعددت المورونة ل  ية التي9وداخل الفئات  2حرية هين الفئات 
في المعاددت المورونة لدرجات اد ية  اد التخطيط ادرشادي.اي ان  ناك توافق نموذجفئات المبحونين هشين مخو ت 
التخطيط ادرشادي. كما اظ رت  نموذجفي نظرتهم اة مخو ت نفس ا درجة اد ية هلموافقة ارال المبحونين هشينها و 

لخل من المخو ت المدخلع والعمليات والمخرجات والتغذية  رئيسةللعناصر الالدراسة عند حساع المعددت المورونة 
درجة لبيان ما يوكا  3.50الراجعة اة قبو ا لخونها اعلى من درجة عتبة القطا التي حددت في الدراسة والبالغة 

 تولي ا فئات المبحونين اةية التي . وان المعددت المورنة ل  (8و 7  6  5)ا داول اوعدمو  نموذجاوينتخا كمن ال
ان فئة اددارة العليا  .لمخو ت النموذج التخطيط ادرشادي مورعة حسا مستويات اددارة ادرشادية رئيسةالعناصر ال

تش   Fمقارنة هفئتي اددارة الوسطى والمنفذين  وان التحلي ت ادحصائية لمعامل رئيسةقد اخذت قيمو اعلى للعناصر ال
لمخون التغذية الراجعة  رئيسةالعناصر ال  ية درال فئات المبحونين ماعداوافا في المعددت المورونة لدرجة اداة وجود الت

 معنويو لفئات اددار  الة ث. اد  ا وجد ان  ناك فروق LSD,عند حساع قيمة
التخطنيط  نمنوذجل رئيسنةحساع المعددت المورونة لندرجات اد ينة للعناصنر ال( 8و 7  6  5) تش  ا داولو 

ااسنوهة وترتينا القنيم  Fوقيمنة  ةولفئات المبحنونين كافنالتغذية الراجعة  –المخرجات  –العمليات  –ادرشادي المدخ ت 
 .  ايلعالدالة 
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  F ةالمعنددت الموروننة لندرجات اد ينة للعناصنر الرئيسنة لمندخ ت التخطنيط ادرشنادي لفئنات المبحنونين وقيمن  5جدول 
  ا يلعوترتيا القيم الدالة  ااسوهة

 العناصر الرئيسة

ادارة عليا 
)مديرون عامون  
 مديرون رراعة(

ادارة وسطى )رؤسال 
اقسام  رؤسال شعا 

 رراعية(

منفذون 
)مرشدون 
 رراعيون(

 المعدل المورون 
)الفئات كافة( 

 *درجة

ترتيا 
القيم 
 الدالة

( Fقيمة )
 ااسوهة

 3 4.10 4.03 4.07 4.18 البيئة الخارجية

3.806 

اداار العام للتخطيط 
 ادرشادي

4.42 4.01 4.07 4.08 4 

 1 4.47 4.53 4.45 4.43 البنال التنظيمي

 2 4.39 4.46 4.33 4.57 الموارد المالية والمادية والبشرية

  4.26 4.27 4.22 4.40 المعدل المورون ) درجة (

 . 9وداخل الفئات  2هدرجات حرية هين الفئات و  5 %عند مستوا معنوية  4.25ا دولية  Fقيمة 
 .   درجات 5واعلى معدل مورون لاخن  zeroاقل معدل مورون لاخن -

  
  ايلعلة ااسوهة وترتيا القيم الدا Fلفئات المبحونين وقيمة  رئيسةالمعددت المورونة لدرجات اد ية للعناصر ال :6جدول

 العناصر الرئيسة

ادارة عليا )مديرون 
مون مديرون عا

 رراعة(

ادارة وسطى )رؤسال 
اقسام رؤسال شعا 

 رراعية(

منفذون 
)مرشدون 
 رراعيون(

 *المعدل المورون
 للفئات كافة 

 )درجة(

ترتيا القيم 
 الدالة

 Fقيمة 
 ااسوهة

الينننننننننة عمنننننننننل  ننننننننننة 
التخطننيط ادرشننادي 
في مسنننننننننننننننننتوا ورارة 

 الزراعة

4.53 4.35 4.32 4.37 1 

3.585 

 

الينننننننننة عمنننننننننل  ننننننننننة 
تخطننيط ادرشننادي ال

في مسنننننننننتوا ا يئنننننننننة 
العامننننننننننننة ل رشنننننننننننناد 

 الزراعي

4.52 4.35 4.28 4.35 2.5 

الينننننننننة عمنننننننننل  ننننننننننة 
التخطننيط ادرشننادي 
في مركنننننننننز ااافظنننننننننة 

 )مديرية الزراعة(

4.38 4.38 4.26 4.35 2.5 

الينننننننننة عمنننننننننل  ننننننننننة 
التخطننيط ادرشننادي 
في القحننننالش الناحيننننة 

 )الشعبة الزراعية(

4.42 4.33 4.28 4.33 4 

المعنننننننننننندل المننننننننننننورون 
 )درجة(

4.46 4.35 4.29 4.35  

  .9وداخل الفئات  2ودرجات حرية هين الفئات   5 %عند مستوا معنوية  4.256ا دولية تساوي  Fقيمة 
 .  اتدرج 5واعلى معدل مورون لاخن  zero ان اقل معدل مورون لاخن *
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 Fالرئيسنة لمخرجنات التخطنيط ادرشنادي لفئنات المبحنونين وقيمنة  المعنددت الموروننة لندرجات اد ينة للعناصنر  7جدول 
   ايلعااسوهة وترتيا القيم الدالة  LSDو

 رئيسةالعناصر ال
ادارة عليا )مدرال 
 عامون مدرال رراعة(

ادارة وسطى 
)رؤسال اقسام 
رؤسال شعا 

 رراعية(
 

منفذون 
)مرشدون 
 رراعيون(

 *المعدل المورون
للفئات كافة 

 )درجة(

تيا القيم تر 
 الدالة

 Fقيمة 
 ااسوهة

خطنننة ارشنننادية عامنننة شننناملة في 
 مستوا القطر

4.74 4.47 4.44 4.49 1 

2.979 

 

خطنننننننط ارشنننننننادية تفصنننننننيلية في 
مسنننننننننتوا مراكنننننننننز ااافظنننننننننات 

 )مديريات الزراعة(

4.58 4.46 4.45 4.47 2 

هرام  وخطنط عمنل ارشنادية في 
مسننننننننتوا القحننننننننال ش الناحيننننننننة 

 )الشعبة الزراعية(

4.53 4.39 4.48 4.43 3 

 - 4.46 4.46 4.44 4.62 المعدل المورون )درجة(
  6وداخل الفئات  2ودرجات حرية هين الفئات  5 %عند مستوا معنوية  5.143ا دولية تساوي  Fقيمة 

   درجة. 5واعلى معدل مورون لاخن  zero* ان اقل معدل مورون لاخن 

قيمنة لتخطنيط ادرشنادي لفئنات المبحنونين  ية للعناصر الرئيسنة للتغذينة الراجعنة للمعددت المورونة لدرجات اد  8جدول 
F وLSD ا يلع  ااسوهة وترتيا القيم الدالة  

العناصر 
 رئيسةال

ادارة عليا 
)مديرون 
عامون 
مديرون 
 رراعة(

ادارة وسطى 
)رؤسال 

اقسام رؤسال 
شعا 
 رراعية(

منفذون 
)مرشدون 
 رراعيون(

المعدل 
 *المورون
للفئات  
كافة 
 )درجة(

ترتيا 
القيم 
 الدالة

 Fقيمة 
 ااسوهة

LSD 

الحتيا التنار  
للمعددت 

المورونة للعناصر 
 الرئيسة

التغذية الراجعة 
الدورية 
 )البنائية(

4.42 4.27 4.18 4.26 1 

10.511 

 
0.0709 

4.38 
4.27 

4.11 

A 
B 

C 

التغذية الراجعة 
الن ائية 
 )التجميعية(

4.36 4.25 4.04 4.21 3 

التغذية الراجعة 
 ال حقة

4.36 4.28 4.11 4.24 2 

المعدل المورون 
 )درجة(

4.38 4.27 4.11 4.24 - 

 . 6وداخل الفئات   2ودرجات حرية هين الفئات   5 %عند مستوا معنوية  5.143ا دولية تساوي  Fقيمة 
 .درجة 5ن واعلى معدل مورون لاخ  zeroن اقل معدل مورون لاخن ا-
 

 -يوصي الباحث بما يلي 
قوامننو ارهعننة مخننو ت   لعمليننة التخطننيط ادرشننادي في العننراق نمننوذج وجننودتفننا المبحونننون في  ننذ  الدراسننة علننى ا يننة -1

عناصننر رئيسننة  نني   4 ني  المنندخ ت  العمليننات  المخرجننات والتغذيننة الراجعننة وبالصننورة النتي تشننمل المنندخ ت علننى 
وادانار العنام لعملينة التخطنيط ادرشنادي  والبننال التنظيمني  والمنوارد المالينة والمادينة والبشنرية  وتشنمل البيئة الخارجية  

عناصر رئيسة  ي  الية عمل  نة التخطيط ادرشادي في مسنتوا ورارة الزراعنة  والينة عمنل  ننة التخطنيط  4العمليات 
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وا مركننز راعنني  واليننة عمننل  نننة التخطننيط ادرشننادي في مسننتادرشننادي في مسننتوا ا يئننة العامننة ل رشنناد والتعنناون الز 
حنال ش الناحينة الشنعبة الزراعينة  امنا بالنسنبة درشنادي في مسنتوا الق  والية عمل  ننة التخطنيط اااافظة مديرية الزراعة
لية علنى عناصر رئيسة  ي  خطة ارشادية عامة شاملة على المستوا القومي وخطة ارشادية تفصني 3للمخرجات فتشمل 
  اما بالنسنبة للتغذينة لقحال ش الناحية الشعبة الزراعية  وهرام  وخطط عمل ارشادية على مستوا اظةمستوا مركز اااف
عناصننر رئيسننة  نني  التغذيننة الراجعننة الدوريننة هنائيننة   والتغذيننة الراجعننة الدوريننة التجميعيننة   والتغذيننة  3الراجعننة فتشننمل 
 الراجعة ال حقة. 

المقنح   نمنوذجوالمنفذون على ان يشمل ال - اددارة العليا والوسطى - اسة من خ ل فئات المبحونين عيعاد كدت الدر -2
 اد فرعين اد عنصنر  25و اد رئيسن اد عنصنر  14مخنو ت و 4دون فرعية  وفقرات قوام نا  -فرعية -على مخو ت وعناصر رئيسة

للتطبينا في الميندان ودور   نمنوذجلاا يدل على م لمنة الفقرة  وعلى ا ية  ذ  المخو ت عيعاد  189دون فرعي و 35و
 في الن وض بمستوا عملية التخطيط التي يقوم بها ا  ار ادرشادي.

اد   ومخو تو وعناصنر  الرئيسنة  الفرعينة  دون الفرعينة نموذجما التيكيد من قبل المبحونين عيعاد على ا ية وكرورة ال-3
المقنح  خاصنة فقنرات العناصنر دون الفرعينة  نمنوذجتبايناد هدرجة ا ينة هعنض فقنرات الانو لوحظ ان  ناك فئات اظ رت 

العوامل البيئية الزراعية  والعوامل ادجتماعية والةقافية للعنصر الرئي  البيئنة الخارجينة وفقنرات العناصنر الرئيسنة للتغذينة 
 رمنني التنننار  للقننائمين او الم تمننين هعمليننة الراجعننة  حيننث ان درجننة اد يننة قنند انسننجمع هصننورة عامننة مننا التسلسننل ا

التخطننيط ادرشننادي اذ اظ ننرت النتننائ  ان فئننة اددارة العليننا قنند ا تمننع هدرجننة اعلننى مقارنننة مننا فئننة اددارة الوسننطى 
ت كمنا واظ ننرت الدراسننة ان  ننناك تباينناد بالنسننبة لمعظننم فقننرا  .المنفننذين   في  ننذ  الفقننرات و نني فئنة وتلي نا الفئننة ادوانني

ن هدرجننة اعلننى مقارنننة هفئننة اددارة العليننا وتلي ننا يالعنصننر البنننال التنظيمنني للتخطننيط ادرشننادي  فقنند ا تمننع فئننة المنفننذ
الفئة ادواي اددارة الوسطى. لاا يع  ان النتائ  اظ رت ان اددارة العليا اعطع ا ية اعلنى لمعظنم المخنو ت والعناصنر 

ن اعطوا اد ية ادواي من الفئات في معظنم المخنو ت والعناصنر والفقنرات منا يالمنفذوالفقرات  فيما اظ رت النتائ  ان 
 كدوا  كرورة وجود هنال تنظيمي يس ل  م القيام بادعمال والم ام التخطيطية ادرشادية.ا عدا البنال التنظيمي كينهم 

ة نظرية الننظم  فنيرن ذلن  يشن  اة ان نظرينة اد للتخطيط ادرشادي المقح  والمستن نموذجدتفاق المبحونين عيعاد على -4
النننظم نخننن تطبيق ننا مننن قبننل  ننذ  البحننوث والبحننوث ادرشننادية الممانلننة  ذلنن  ان تطبيننا  ننذ  النظريننة نخنننو تغطيننة 

 الظا رة ودراست ا هصورة شاملة.  
  يأتيبما  نوصيهغية تحسين عملية التخطيط ادرشادي في المنظمة ادرشادية في العراق 

وحسنننننبما وردت بمخو تنننننو في  لعنننننراقالزراعننننني في ا يط ادرشنننننادي منننننن قبنننننل ج نننننار ادرشنننننادالتخطننننن نمنننننوذجادخنننننذ ه-1
 ادستنتاجات.

 للتجرهة هعد التطبيا للتعر  على مدا فاعليتو وواقعيتو هصورة عملية. نموذجاخحا  ال-2
في الواقنا  ودون فرعينة  فقنرات( وعندم تطبيقنعناصر رئيسة   عناصر فرعينة  عناصنر )مخو ت   نموذجدتحا  ا ية ال-3

)حسننا خننبرة الباحننث( و يعنن  عنندم وجننود وعنني ومعرفننة كافيننة هعمليننة التخطننيط ادرشننادي لننذا يوصنني الباحننث هنشننر 
وتنمية الوعي والمعرفة بأ ية عملية التخطيط ادرشادي في عيا المستويات التنظيمية وادرشنادية والزراعينة ذات الع قنة 

 ة التخطيطية باعتبار ا المنطلا والقاعدة العلمية السليمة لتطوير عمل ادرشاد الزراعي وتحقيا ا دافو.بالعملي
 المقح  ومخو تو  كان يؤخذ كل مخون على حدة. نموذجاجرال بحوث تفصيلية اكةر عن ال-4
البحنوث كنمن مجنال التخطنيط ادستفادة هشخل اكةر من تطبيا نظرية النظم في البحنوث ادرشنادية  سنوال كاننع  نذ  -5

 ادرشادي او المجادت ادرشادية ادخرا  لما تمتار هو  ذ  النظرية من ميزات في  ذا المجال.
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AMODEL FOR AQRICULTURAL EXCENSION BLANNING 
IN IRAQ 

         R. M. Ismail*                   K. M. Al- Frhain** 
ABSTRACT 

Scientific studies and specialists observations indicate that there is a 
planning problem in extension organization in Iraq, the basis of it , is that there 
is no specific method for conducting the extension planning process and the 
existence of the continuous changes that affects it. This requires studying the 
problem from all its dimensions in order to get a suitable model for this process. 
The provinces of middle region of Iraq have been chosen for representing all the 
provinces of the country for the purpose of the study. The research sample which 
was consisted of 152 researchees distributed on three administrative categories, 
was selected on a stratified random basis. In order to achieve the study 
objectives, an extension planning model has been built according to the system's 
theory and introduced to the researchees to take their opinions regarding its 
importance in Iraq, according to the following stages: First Stage, The 
researcher prepared a theoretical conception for an extension planning model 
based on the literature in the administration and extension planning field and the 
opinions of some specialists. Second Stage, Introducing the proposed extension 
planning model via a questionnaire to a group consisted of 12 judges and 
specialized persons in agricultural extension field to take their opinions about the 
model components , elements major, primet, sub – primet  and its proposed 
items. Third Stage, A pre – test has been carried out on the extension planning 
model on a group of 22 extension agents and heads of agricultural sections in 
Diyala province. The proposed questionnaire for the model consisted of four 
major components inputs, processes, outputs and feedback, 14 major elements, 
25 primet elements, 35 sub – primet elements, and 189 items. The questionnaire 
showed a high reliability and validity, therefore, it was used for collecting the 
data from the study sample. Fourth Stage, The proposed extension planning 
model was introduced through a questionnaire to the researchees distributed on 
3 administrative categories: high administrative which include 18, middle 
administrative included 93and executers who are 41, so as to show their extent of 
approval on the components and elements of the model and its items, according 
to a six points scales very important, important, middle importance, little 
importance, very little importance and not important. Which were given 5, 4 , 3 , 
2 , 1 and zero degrees, when tolerate and each component, major elements, 
primet elements, sub – primet elements and items gained 3.50 average or more 
considered part of the model. The research has been concluded the approval of 
all components, elements and items of the proposed model. Accordingly, the 
model was consisted of four components as follows: First: Inputs which included 
4 major elements, 17 primet elements, 35 sub – primet elements , and 140 items. 
second: processes which included 4 major elements, 8 primet elements, 37 items. 
Third: Outputs which included 3 major elements and 6 items. Fourth: Feedback 
which included 3 major elements and 6 items. The research has recommended 
the adoption of the proposed extension planning model by the extension system 
State Board of Agricultural Extension and Cooperation  and subjecting it to 
application and experiment, in order to determine its effectiveness. And to 
continue developing awareness and knowledge on the importance of extension 
planning process on all related persons and organizations since they are 
considered as the proper scientific base for developing the agricultural extension 
work and achieving its goals.                    
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