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 لسمخص: ا

 الله صمى الشبي عيج في والدياسة الإدارة تصػيخ في السشػرة السجيشة دور دراسة البحث ىحا يجرس

 واضحة وسياسية تشطيسية أسذ عمى قامت التي الإسلامية لمجولة تصبيقي نسػذج أوؿ بػصفيا وسمع عميو

 الجػىخي  التحػؿ إبخاز إلى البحث وييجؼ ،آنحاؾ العخبية الجديخة شبو في الدائجة القبمية الحكع أنساط تجاوزت

 سياسي كياف إلى الػلاءات متعجد قبمي مجتسع مغ انتقمت حيث الشبػية اليجخة بعج السشػرة السجيشة شيجتو الحي

ج  البحث اعتسج، و السجتسعي والتعاير والذػرى، والعجؿ، الإداري، والتشطيع الذخعية، مبادئ تحكسو مػحَّ

 صمى الشبي مسارسات وتحميل السشػرة، السجيشة في والإدارية الدياسية الأحجاث تتبعب التحميمي التاريخي السشيج

 التي الأسذ بياف مع والعدكخية، والقزائية التشفيحية لدمصاتيا ورئيدًا لمجولة قائجًا بػصفو وسمع عميو الله

 وإرساء السالية، السػارد وإدارة والعسّاؿ، الػلاة وتعييغ الإداري، الجياز تشطيع مثل الشبػية، الإدارة عمييا قامت

 مقجمتيا وفي الشبػية لمدياسة الحاكسة الكيع البحث ذكخ كسا، والخارجية الجاخمية العلاقات وتشطيع القزاء،

 في الذػرى  مبجأ مثل عسمية نساذج في التصبيكية تجمياتيا مبخزًا السقاصج، ومخاعاة والعجؿ، والسخونة، الحكسة،

 مع العلاقات وتشطيع القمػب تأليف وسياسة مقاصجيًا سياسيًا نسػذجًا بػصفو الحجيبية وصمح القخار، صشاعة

 السجيشة صحيفة أىسية البحث وأبخز، واستقخارىا الجولة وحجة يحفظ إشار في والسشافقيغ والييػد الكبائل

 إلى البحث ويخمز. والسػاششة الجامعة الجولة مفيػـ تخسيخ في أسيست رائجة وإدارية سياسية وثيقة باعتبارىا

 بيغ التػازف  عمى القائع الخشيج لمحكع متكاملًا  نسػذجًا قجّمت السشػرة السجيشة في والدياسية الإدارية التجخبة أف

 والإدارية الدياسية الجراسات في للاستمياـ قابمة ثخية تجخبة يجعميا مسا الػاقع ومتصمبات الذخعية الثػابت

 .السعاصخة

 .الذهرى  السديشة، صحيفة السشهرة، السديشة: يثريب، السفتاحية الكمسات
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Abstract :  

This research examines the role of Medina in the development of 

administration and politics during the time of the Prophet Muhammad (peace be 

upon him), as the first practical model of the Islamic state, which was founded on 

clear organizational and political principles that transcended the tribal governance 

patterns prevalent in the Arabian Peninsula at that time. The research aims to 

highlight the fundamental transformation that Medina underwent after the 

Prophet's migration, as it moved from a tribal society with multiple loyalties to a 

unified political entity governed by the principles of legitimacy, administrative 

organization, justice, consultation, and social coexistence. The research adopted the 

historical analytical method by tracing the political and administrative events in 

Medina and analyzing the practices of the Prophet Muhammad (peace be upon 

him) as the leader of the state and head of its executive, judicial, and military 

authorities. It also clarifies the foundations upon which the Prophetic 

administration was based, such as organizing the administrative apparatus, 

appointing governors and officials, managing financial resources, establishing the 

judiciary, and regulating internal and external relations. The research also 

addresses the governing values of Prophetic politics, foremost among them 

wisdom, flexibility, justice, and consideration of objectives, highlighting their 

practical manifestations in practical models such as the principle of consultation in 

decision-making. The Treaty of Hudaybiyyah serves as a model of political 

objectives and a policy of winning hearts and minds, regulating relations with the 

tribes, the Jews, and the hypocrites within a framework that preserves the unity and 

stability of the state. The research highlights the importance of the Constitution of 

Medina as a pioneering political and administrative document that contributed to 

establishing the concept of a unified state and citizenship. The research concludes 

that the administrative and political experience in Medina presented a 

comprehensive model of good governance based on a balance between established 

religious principles and the demands of reality, making it a rich and valuable 

experience for contemporary political and administrative studies. 
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 :مقدمة

 وميػبط الشبػية اليجخة دار لكػنيا فقط ليذ الإسلامي التاريخ في مفرمية محصةً  السشػرة السجيشة تسثّل

 واضػحة وسياسػية إداريػة أسػذ عمػى قائسػة إسػلامية لجولة تصبيقي نسػذج أوؿ شكّمت لأنيا بل العسمي التذخيع

 السجيشة ىحه تحػّلت، ـ 666 سشة يثخب إلى السكخمة مكة مغ صمى الله عميو وسمع محمد الشبي فبانتقاؿ، السعالع

 ومبػادئ العامػة الإدارة وقػاعػج الخشػيج الحكػع دعػائع فيػو أُرسػيتت مشطع سياسي كياف إلى متشازع قبمي تجسع مغ

 .اليػـ إلى وتذخيعيًا فكخيًا مخجعًا تُعجّ  زالت ما التي الذخعية الدياسة

 الدياسػية الدػمصة بشيػة فػي نػعيًا تصػرًا عميو وسمعصمى الله  الشبي عيج في السشػرة السجيشة شيجت لقج

 الاجتسػػاعي، التعاقػػج عمػػى يقػػػـ سياسػػي نطػػاـ إلػػى العرػػبية عمػػى القائسػػة القبميػػة الحكػػع أنسػػاط مػػغ انتقمػػت إذ

 ىػحا عمػى شػاىج أبػخز( السجيشػة صػحيفة) السجيشػة دسػتػر ويُعػجّ  والذػػرى  والسداءلة، القانػف، وسيادة والسػاششة،

 مكػنػات بيغ العلاقة نطّست والسكاني الدماني محيصيا في مدبػقة غيخ وإدارية سياسية وثيقة مثّل إذ التحػؿ،

 التػي الجامعػة الجولػة مفيػػـ ورسّػخت والػاجبػات الحقػػؽ  وحػجدت وغيخىع وييػد مدمسيغ مغ السختمفة السجتسع

 .الزيقة الانتساءات تتجاوز

صػمى الله عميػو  الشبػي أسّذ إذ السجتسع لذؤوف  الجقيق التشطيعب السشػرة لمسجيشة الإداري  الجور بخز كسا

 بيػت) العػاـ السػاؿ وإدارة ،(الدكػاة) الجبايػة تشطػيع شػسل مزػسػنو فػي عسيقًػا شػكمو فػي يدػيخا إداريًػا جيازًا وسمع

 والعلاقػػػػات والحػػػػخب، الدػػػمع لإدارة واضػػػػحة قػاعػػػج وإرسػػػػاء القزػػػػاء، وتشطػػػيع والعسّػػػػاؿ، الػػػػلاة وتعيػػػػيغ ،(السػػػاؿ

 جعميػػػا مسػػػا الأخلاقيػػػة، بػػػالكيع الدػػػمصة وربػػػط والعػػػجؿ، بالسخونػػػة، الإدارة ىػػػحه اتدػػػست وقػػػج والخارجيػػػة الجاخميػػػة

 .الدياسية الشطع تاريخ في فخيجًا نسػذجًا
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 فػي صػمى الله عميػو وسػمع الشبػي عيػج فػي والدياسػة الإدارة تصػػيخ فػي السشػػرة السجيشة دور دراسة أىسية وتكسغ

 كانػػت بػػل ديشيػػة عاصػػسة مجػػخد تكػػغ لػػع إذ الإسػػلامي، الدياسػػي لمفكػػخ والعسمػػي الشطػػخي  الأسػػاس تسثػػل كػنيػػا

 تذػكيل فػي أسػيست الشبػيػة السجنيػة التجخبػة فإ ثػع ،السجتسػع وبشاء الجولة وإدارة الدياسي القخار لرشاعة مخكدًا

 .اللاحقة العرػر في قامت التي الحكع نطع في بػضػح آثارىا وانعكدت الإسلامية للأمة الدياسي الػعي

 السجيشػػة فػػي والدياسػػية الإداريػػة التجخبػػة معػػالع عمػػى الزػػػء تدػػميط إلػػى البحػػث ىػػحا يدػػعى ذلػػظ، مػػغ وانصلاقًػػا

 .الأولى الإسلامية الجولة بشاء في أثخىا وبياف صمى الله عميو وسمع الشبي عيج في السشػرة

 إشكالية البحث:

 الإداري  الشطػاميغ وتصػػيخ تأسػيذ فػي السشػػرة السجيشػة إسػياـ مػجى حػػؿ البحػث ىػحا إشػكالية تتسحػر

 إلػى القبمػي البشػاء مػغ السجتسػع انتقػاؿ وكيفية ،صمى الله عميو وسمع الشبي عيج في الإسلامية لمجولة والدياسي

 .السجتسعي والتعاير الإداري، والتشطيع الذخعية، مبادئ عمى يقػـ مشطع سياسي كياف

 أبعادىػػػػا يبػػػػخز تحميمػػػػي بسػػػػشيج التجخبػػػة ىػػػػحه تشاولػػػػت التػػػػي الجراسػػػات محجوديػػػػة مػػػػغ الإشػػػػكالية وتشبػػػع  

 تخسػػيخ فػػي ذلػػظ وأثػػخ السجتسػػع، داخػػل العلاقػػات تشطػػيع فػػي السجيشػػة صػػحيفة دور سػػيسا ولا والإداريػػة، الدياسػية

 .الإسلاـ في والإدارة الحكع أسذ

 أهسية البحث: 

 :أىسيا مغ اعتبارات عجة مغ البحث ىحا أىسية تشبع

 لمسجيشػػػة السحػػػػري  الػػػجور عػػػغ ويكذػػػ  الأولػػػى الإسػػػلامية الجولػػػة تأسػػػيذ مخحمػػػة عمػػػى الزػػػػء يدػػػمط  .1

 .وإدارية سياسية عاصسة بػصفيا السشػرة
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 الإدارة فػي يتسثػل عسمػي، تصبيقػي بشسػػذج الإسػلامي الدياسػي الفكػخ فػي الستخررػة الجراسات يخفج  .6

 .لمجولة الشبػية

 كثيػخ ضيػػر قبػل الإداري، والتشطػيع والعجالػة، الخشػيج، الحكػع مفػاليع تصػػيخ فػي الإسػلاـ إسػياـ يبخز  .3

 .الحجيثة الدياسية الشطخيات مغ

 الشبػػي عيػػج فػػي السجنيػػة لمتجخبػػة والدياسػػي التػػاريخي التحميػػل بػػيغ تجسػػع التػػي الجراسػػات نقػػز يعػػالج  .4

 صمى الله عميو وسمع.

 :البحث أهداف

 :أبخزىا الأىجاؼ، مغ جسمة تحقيق إلى البحث ىحا ييجؼ

 .الإسلاـ في الدياسية الإدارة وتصػر نذأة في السشػرة السجيشة أدتو الحي الجور بياف .1

 .الجولة شؤوف  إدارة فيوسمع  عميو الله صمى الشبي اعتسجىا التي والتشطيسية الإدارية الأسذ تحميل .6

 .والسػاششة والعجؿ، الذػرى، مبجأ سيسا ولا السجيشة، لجولة الدياسية الخرائز إبخاز .3

 .السعاصخ الإسلامي الدياسي الفكخ إثخاء في تُديع عمسية رؤية تقجيع .4

 مشهج الدراسة 

 السجيشػة شػيجتيا التػي والإداريػة الدياسػية الأحجاث تتبعب التحميمي، التاريخي السشيج عمى البحث يعتسج

 بػػػالػاقع ربصيػػػا مػػػع والسكػػػاني، الدمػػػاني سػػػياقيا فػػػي وتحميميػػػاوسػػػمع  عميػػػو الله صػػػمى الشبػػػي عيػػػج خػػػلاؿ السشػػػػرة

 .آنحاؾ والدياسي الاجتساعي
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 الدراسات الدابقة:

 فـي تحميميـة الإسلام )دراسـة في التغيير (، بعشهان: إدارة0271احشين) سعيد صهيمح دراسة محدن

 وسمم(. عميه الله الرسهل صمى عهد في السشهرة لمسديشة الإداري  البشاء

 العيػج فػي السشػػرة السجيشػة تجخبػة عػغ شخيػق الإسلاـ في التغييخ إدارة مفيػـ تحميل إلى ت الجراسةىجف

 إلػى متفتػت قبمي مجتسع لتحػيلوسمع  عميو الله صمى الشبي تبشّاه الحي الإداري  البشاء عمى التخكيد مع الشبػي،

 يخػجـ مػجّػو تغييػخ ىػػ بػل عذػػائيًا، ليذ الإسلاـ في التغييخ أف الجراسة وتبخز ،متكامل وإداري  سياسي كياف

وسػمع  عميػو الله صػمى الشبػي اسػتصاع كيػف تػضػح كسا الذخعية، السبادئ إلى ويدتشج والسجتسع الجولة مرالح

 وتشطػػػػيع السػػػاؿ، وبيػػػت القزػػػاء، الذػػػػرى، مثػػػل الشاشػػػ ة الجولػػػة مؤسدػػػات خػػػلاؿ مػػػغ التغييػػػخ ىػػػحا يحقػػػق أف

 . الكفاءات حدب السدؤوليات

 السجتسػػع فػػي التغييػػخ إدارة مطػػاىخ وتفدػػيخ لػصػػ  التحميمػػي الػصػػفي السػػشيج الجراسػػة اسػػتخجمت وقػػج

 الػاقػع فػي تصبيقيػا كيفيػة عمػى التخكيػد مػع الرػحيحة، الشبػيػة الدػشة نرػػ  إلػى مدتشجة الإسلامي، السجني

 . السشػرة لمسجيشة والدياسي الإداري 

 أسػػيست حيػػث البشيػػػي، التغييػػخ لإدارة متكػػاملاً  نسػذجًػػا مثمػػت السشػػػرة السجيشػػة أف إلػػى الشتػػائج وتذػػيخ

 وتػافقيػػا الإسػلامية الجولػة اسػتقخار مؤمشػة لمسجتسػػع، والإداري  والدياسػي الاجتسػاعي التحػػؿ فػي الشبػيػة الإدارة

 الإداري  بػػػالػاقع وربصيػػػا الإسػػػلاـ فػػػي التغييػػػخ إدارة فػػػي البحػػػث بسػاصػػػمة الجراسػػػة تػصػػػي كسػػػا الذػػػخيعة، مػػػع

 التحػػػػػّؿ آليػػػػات فيػػػػع لتعديػػػػد الحجيثػػػػة، الإدارة ومفػػػػاليع الشبػيػػػػة التجخبػػػػة بػػػػيغ مقارنػػػػة دراسػػػػات وفػػػػتح الحػػػػجيث،

 .والسجتسعي السؤسدي
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 ضــهء فــي والعدــكرية الدياســية الأزمــات (، بعشــهان: إدارة0277) عهيزــة أبــه الــرحسن عبــد دراســة ناةمــة

 .الشبهية الدشة

 عميػو وسػمعصػمى الله  الخسػػؿ اسػتخجميا التػي والدياسية الإدارية السبادئ استجلاء إلى الجراسة ىجفت

 داخميػػة أزمػػات كانػػت سػػػاء السشػػػرة، السجيشػػة فػػي الأولػػى الإسػػلامية الجولػػة واجيتيػػا التػػي الأزمػػات مػاجيػػة فػػي

 مػغ الأدلػة جُسعػت وقػج السحيصػة والأمػع الكبائػل مػع بالرػخاع تتعمػق خارجيػة أزمات أو السجتسع، بتشطيع تتعمق

 الأسذ استخلا  عمى تخكد مػضػعية، حجيثية دراسية مشيجية وفق وتحميميا الرحيحة الحجيثية الشرػ 

 . الشبػية الدشة مغ الأزمات لإدارة العسمية

 فػي والعدػكخية الدياسػية للأزمػات متعػجدة نسػاذج مػضػػعي حػجيثي تحميػل عغ شخيق الجراسة وذكخت

 التػي السػاقػ  وكػحلظ والحجيبيػة، وأحػج بػجر غػدوة سػبقت التػي الأزمػات مثػل ،صػمى الله عميػو وسػمع الشبي عيج

 فػي الخشػيجة والكيػادة والذػرى، والحكسة، القخار، اتخاذ كيفية إبخاز مع السجيشة، في الجاخمية الرخاعات عالجت

 إلػػػى يدػػػتشج الأزمػػػات لإدارة متكػػػاملاً  إشػػػارًا وفػػػخت قػػػج الشبػيػػػة الدػػػشة أف كيػػػف الجراسػػػة وتُبػػػخز. الطػػػخوؼ أحمػػػظ

 معخفيػػػة قيسػػػة ذات تجخبتيػػا يجعػػػل مػػا وىػػػػ الػػحكي، والتكتيػػػظ الاسػػتخاتيجي والتخصػػػيط والحكسػػة العجالػػػة مبػػادئ

 . الحجيث العرخ سياقات في حتى وتصبيكية

صػمى الله  الشبػي تصبيػق كيفيػة وتُحمّل السػثػقة الشبػي  الحجيث مرادر إلى تدتشج بأنيا الجراسة وتتسيّد

 ميسًػا مخجعًػا يجعميػا مسػا السجػخد، التػاريخي الدػخد عػغ بعيػجًا والعدػكخي، الدياسي الػاقع في لمدشة عميو وسمع

 . والأزمات الكيادة ودراسات الإدارية، والأنطسة الإسلامي، الدياسي الفقو في لمباحثيغ

 ٔعٓررد انرردعٕ  طرردز فتررس  إبرر ٌ ظٓررس  انتررٙ ٔانًشرر كم ٔانُصاعرر   الاشيرر   اندزاظرر  ْرررِ ٔذكررس 

 انترٙ نلأظرط اندزاظر  تطسلرت ٔلرد ، انعبر ض ٔبُرٙ يٛر أ بُرٙ عٓرد فرٙ ذنك هتت انتٙ ٔانًد  انساشدٍٚ انخهف ء

 تمرض كر ت  انترٙ شير  الأ ْررِ يٕاجٓر  ٔكٛفٛر  انشرسٚف  انُبٕٚر  ٔانعرُ  انمسآَرٙ انًرُٓ  عهٙ ازتك شا اتبعت
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.  انًعرهًٌٕ ع ٚشرٓ  انترٙ انظرعب  ٔانًٕالف ب لأشي   انتعسٚف1: . اندزاظ  أًْٛ : أٔلا.  ٔانًعهًٍٛ الإظلاو

:  إنرٙ اندزاظر  تٓردف:  اندزاظ  أْداف:  ث َٛ .  انًشسف  ٔانعُ  انسب َٙ انًُٓ  ٔفك الأشي   يع نج  كٛفٛ 2.

 كٛفٛرر  تٕػررٛ 2. . الإظررلاو يررٍ الأٔنررٙ انعٓررٕت فررٙ ظٓررس  انتررٙ ٔانُصاعرر   الأشيرر   عهررٙ انؼررٕء إنمرر ء1.

 لرد انمسآَرٙ انًرُٓ  أٌ اندزاظر  َتر ج  أْرى ٔيرٍ.  انُبٕٚر  ٔانعرُ  انسبر َٙ انًرُٓ  ٔفك انًشكلا  ْرِ يٕاجٓ 

 إلا زبرك جُرٕت ٚعهرى ٔلا ٔانرسٚ  انًلاجك  يٍ بجُٕتِ انًٕالف ك ف  فٙ زظهّ َظس ٔتع نٙ ظبح َّ اللّ  أٌ أبسش

 ب ندع ء ٔتع نٙ ظبح َّ اللّ  إنٙ الانتج ء ؽسٚك عٍ الأشي   بعغ ٔظهى عهّٛ اللّ  طهٙ انسظٕل ٔاجّ كً  ْٕ

 انسبر َٙ انًرُٓ  ب تبر   انٕزلر  تٕطٙ كً .  انجً ع  زأ٘ ٔانتصاو انظح ب  ٔأزاء انشٕزٖ ؽسٚك عٍ ٔكرنك

 إَٔاعٓ  بشتٙ الأشي   يج بٓ  فٙ انظ ن  انعهف ٔأزاء ٔانشٕزٖ انُبٕٚ  ٔانعُ 

 يثرب في الإدارة وإشكالية الهجرة قبل الإدارية الأوضاع

 الشبػي يكغ لع ـ، 666 سشة( السشػرة السجيشة) يثخب إلى مكة مغصمى الله عميو وسمع  ة الشبيىجخ  بعج

 أسدًا ووضع والأدياف الجساعات متعجدة مجيشة إدارة تػلّى بل قبمي، زعيع أو داعية مجخدصمى الله عميو وسمع 

مت وقػػج الشاشػػ ة الإسػػلامية لمجولػػة متكاممػػة وسياسػػية إداريػػة  البذػػخي  التػػاريخ فػػي فخيػػجًا نسػذجًػػا التجخبػػة ىػػحه شػػكَّ

 (.131، 1993عمي، ) واحجة سمصة تحت السختمفة الاجتساعية الجساعات وإدارة لمجولة

 الاسػع بيػحا تدػسيتيا السػؤرخيغ بعػس ويُخجػع السشػػرة لمسجيشة القجيسة الأسساء أشيخ مغ يثخب اسع يُعجّ 

 سػاـ بػغ غػخـ بػغ عػػ  بػغ عبيػل بػغ إرـ بغ ميائيل بغ قانية بغ يثخب وىػ التفخّؽ، بعج سكشيا مغ أوؿ إلى

 ،وشابػػة شيبػػة إلػػى اسػػسيا غيّػػخ وسػػمع، عميػػو الله صػػمى الله رسػػػؿ إلييػػا ىػػاجخ وعشػػجما ،الدػػلاـ عميػػو نػػػح بػػغ

 والتعييػخ المػػـ معشى مغ «التثخيب» مادة في لسا محسػدة، غيخ لغػية دلالات مغ يثخب اسع يحسمو لسا كخاليةً 

 مقػػخ ا واتخاذىػػا بيػػا لشدولػػو وسػػمع  عميػػو الله صػػمى الله رسػػػؿ مجيشػػة بػػػ ذلػػظ بعػػج تُعػػخؼ أصػػبحت وقػػج. والإفدػػاد

 .(431، 1977)الحسػي، لجعػتو
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ف  إذ واضح قبمي بصابع تتدع اليجخة قبل ) السجيشة السشػرة(يثخب في الإدارية الأوضاع كانت  مغ مجتسعيا تكػَّ

 ضػػبط عمػػى قػػادرة مخكديػػة سػػمصة وجػػػد دوف  الييػديػػة، الصػائػػ  مػػغ عػػجد جانػػب إلػػى والخػػدرج الأوس قبيمتػػي

 نتيجػة السدػتسخة، القبميػة والرػخاعات الشداعػات تفذػي إلى والدياسي الإداري  الفخاغ ىحا أدى وقج بيشيع العلاقات

 الاسػتقخار أضػع  مسػا الخاصة، مرالحيا عغ والجفاع الديصخة إلى جساعة كل وندوع القبمية العربية ليسشة

 يثػخب، أىػل نفػػس فػي كامشػة وتحاقػج خرػمات مغ تحسمو بسا القبمية الخوح ىحه وبقيت ،السجيشة داخل والأمغ

ػػج ججيػػج نطػػاـ إيجػػاد وضػػخورة الإدارة إشػػكالية أبػػخز الػػحي الأمػػخ خػػلاؼ، أو حادثػػة كػػل مػػع أسػػبابيا تتجػػجد  يػحِّّ

 (41، 6119) محمد، عادلة واحجة سمصة تحت الستعجدة الأشخاؼ

 الاجتساعيػػة بشيتػػو فػػي جػػحريًا تحػػػلًا  السجتسػػع شػػيج يثػػخب، إلػػى وسػػمع عميػػو الله صػػمى الشبػػي قػػجوـ ومػػع

 وأمػػخ وآدابيػػا، الإسػػلامية الأخػػلاؽ إلػػى فػػجعا الدػػائجة، الكػػيع وتغييػػخ الشفػػػس تيػػحيب عمػػى عسػػل إذ والإداريػػة 

 إلػى القبميػة الشداعػات تلاشػي فػي أسػيع مسا الله، في والتحاب التأخي عمى وحث والتباغس التحاقج عغ بالك 

 والترػجي الباشػل، ومكافحػة الفداد، بسحاربة شغميع أنو يثخب أىل عمى الإسلاـ فزل مغ كاف كسا  بعيج حجّ  

ؿ والبغػػي، لمذػػخؾ  اسػػتحقػا حتػػى الحػػق، عػػغ والػػجفاع السذػػتخؾ البشػػاء إلػػى الػػجاخمي الرػػخاع مػػغ شاقػػاتيع فحػػػَّ

)خالج، الزػػيقة القبميػػة ندعػػاتيع تجػػاوزوا أف بعػػج والحػػق، الإسػػلاـ وأنرػػار ورسػػػلو، الله أنرػػار بػػأنيع وصػػفيع

1986 ،34.) 

يٍ انعهٕو انًًٓ  لإَج ش الأعً ل ٕٔٚجد َظسٚ   يختهف  ب لإتاز  ٔظُمٕو ب ظتعساع  دالإتاز  تع

 بعغ انتع زٚف انتٙ ٔػعٓ  كب ز عهً ء الإتاز :

الإتاز  ْٙ انمٛ و بتحدٚد ي  ْٕ يطهٕب عًهّ يٍ انع يهٍٛ بشكم  :Frederick Taylorفستزٚك ت ٚهٕز 

 ٌ ي  ْٕ يطهٕب يُٓى يٍ أعً ل بأفؼم ٔأزخض انطسق.طحٛ  ثى انتأكد يٍ أَٓى ٚؤتٔ

الإتاز  ْٙ فٍ انحظٕل عهٗ ألظٗ َت ج  بألم جٓد حتٗ ًٚكٍ تحمٛك آلظٗ  :Jone f.meجٌٕ ف. يٙ 

 ظع ت  نكم يٍ ط حب انعًم ٔانع يهٍٛ يع تمدٚى أفؼم خدي  نهًجتًع.
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ب نًعتمبم ٔٚخطؾ بُ ء عهّٛ، ُٔٚظى ز  ب نُعب  نهًدٚس أٌ ٚتُبأ اتعُٙ الإت :Henri Fayolُْس٘ ف ٕٚل 

 ٔٚظدز انتعهًٛ   ُٔٚعك ٔٚسالب.

الإتاز  ٔظٛف  فٙ انظُ ع  ٚتى بًٕجبٓ  انمٛ و بسظى انعٛ ظ   ٔانتُعٛك بٍٛ أَشط   :Sheldonشٛهدٌٔ 

 نتُفٛرأعً ل ا بأعً ل انسل ب  انُٓ جٛ  عهٗالإَت ج ٔانتٕشٚع ٔانً نٛ  ٔتظًٛى انٓٛكم انتُظًٛٙ نهًشسٔ  ٔانمٛ و 

 .ك ف 

إٌ الإتاز  فٍ ُٚحظس فٙ تٕجّٛ ٔتُعٛك ٔزل ب  عدت يٍ الأشخ ص لإَج ش  :William Whiteٔٚهٛ و ٔاٚت 

 عًهٛ  يحدت  أٔ تحمٛك ْدف يعهٕو.

الإتاز  ْٙ انٕظٛف  انتٙ عٍ ؽسٚمٓ  ٚتى انٕطٕل إنٗ انٓدف بأفؼم انطسق  :Livingstoneنٛفُجعتٌٕ 

 ب ٔذنك ب ظتخداو الإيك َٛ   انًت ح  نهًشسٔ .ٔألهٓ  تكهف  ٔفٙ انٕلت انًُ ظ

   الدياسة سسالأو  السشهرة بالسديشة الدولة إدارة في الشبهية القيادة تجميات

 والسجتسػػع الجولػة واقػع فػي لمدياسػة العامػة والأصػػؿ الكميػػة السبػادئصػمى الله عميػو وسػمع  الشبػي جدّػج

 والاجتساعيػػة الدياسػػية السيػػاديغ مختمػػ  فػػي التصبيكيػػة وتػجيياتػػو العسميػػة مسارسػػاتو عػػغ شخيػػق وذلػػظ السػػجني

 عسمػي نسػػذج إلػى السشػػرة السجيشػة فػي تحػّلػت بػل التشطيػخ، حبيدػة السبػادئ ىػحه تطػل فمع والعدكخية والإدارية

 اسػػػػتقخار ويحفػػػػظ الجساعػػػػة مرػػػػالح يحقػػػػق بسػػػػا ومقاصػػػػجه، الذػػػػخع ضػػػػػابط وفػػػػق تػُػػػجار التػػػػي السشطّسػػػػة لمجولػػػػة

 (.151 ،6111عػدة، )السجتسع

 لمجولػػػة قائػػػجًا نفدػػػو الػقػػػت فػػػي كػػػاف بػػػل فحدػػػب لمػػػػحي مبمّغًػػػاصػػػمى الله عميػػػو وسػػػمع  الشبػػػي يكػػػغ ولػػػع

 الإليػػي، اليػػجي إلػػى تدػػتشج بحكسػػة شػػؤونيا يػػجيخ والعدػػكخية، والقزػػائية التشفيحيػػة لدػػمصتيا ورئيدًػػا الإسػػلامية

 والطػػػخوؼ الأحػػػػاؿ اخػػػتلاؼ وملاحطػػػة الذػػػػرى  مبػػػجأ اعتسػػػاد مػػػع السفاسػػػج ودرء السرػػػالح مخاعػػػاة عمػػػى وتقػػػػـ

 (.37، 6114) الأسسخ، والسكانية الدمانية
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 وإمامًا حاكسًا بهصفهصمى الله عميه وسمم  الشبي 

صػػمى الله  الشبػػي باشػػخىا التػي الترػػخفات فػػي بػضػػح الشبػػػي  العيػػج فػػي السطػػاىخ الإداريػػة الدياسػية تتجمػى

 فػػي ترػػخفاتو عػػغ ومقاصػػجىا شبيعتيػػا فػػي تختمػػ  ترػػخفات وىػػي لمسدػػمسيغ وإمامًػػا حاكسًػػا برػػفتوعميػػو وسػػمع 

 الرػػالح يحقػػق بسػػا السجتسػػع وتشطػػيع الجولػػة شػػؤوف  بتػػجبيخ تػػختبط إذ والإرشػػاد التعمػػيع أو والتذػػخيع التبميػػ  مقػػاـ

 ( 161، ، دوف سشة نذخالرجوؽ ) استقخاره ويزسغ العاـ

 الذػخعية الشرػػ  فيػع فػي بػال  أثػخ مػغ لػحلظ لسػا السقامػات ىحه بيغ التسييد أىسية عمى العمساء أكج وقج

 الشبػػي ترػػخفات أف «الفػػخوؽ » كتابػػو فػػي بػػيّغ الػػحي القخافػػي، الإمػػاـ ذلػػظ تشػػاوؿ مػػغ أبػػخز ومػػغ الأحكػػاـ وتشديػػل

 ىػحه تجمػت وقػج، والدياسػي الفقيػي الاسػتجلاؿ في أثخه مشيا نػع ولكل صفتو، بتشػع تتشػعصمى الله عميو وسمع 

 :أبخزىا مغ متعجدة، صػر في السشػرة السجيشة في والإدارية الدياسية الترخفات

 :السدؤوليغ وتعييغ الإداري  الجياز تشطيع .1

 عمػى والأمخاء الأقاليع، عمى الػلاة بتعييغ فقاـ مشطع، إداري  جياز بشاء عمىصمى الله عميو وسمع  الشبي عسل 

 إداريًػػا وعيًػػا يعكػػذ مػػا وىػػػ والأمانػػة، الكفػػاءة مخاعػػاة مػػع الشػػاس، بػػيغ لمفرػػل والقزػػاة الدكػػاة، وعسّػػاؿ الدػػخايا،

 (.163، 1989الكميشي، ) العامة السرمحة وتحقيق الرلاحيات تػزيع بأىسية متقجمًا

 : والأمشية العدكخية الذؤوف  إدارة .6

 القػادة، ويختػار لمغػدوات، يخصػط فكػاف لمجولػة، العدػكخية الكيػادة بسدػؤوليةصمى الله عميو وسمع  الشبي اضصمع

 الجولػة حسايػة إلػى ييػجؼ الػحي الإماـ صلاحيات إشار في والحخب، الدمع ويقخر اليجف، ويعقج الدخايا، ويشطع

 ( .161الرجوؽ، دوف سشة نذخ،  ).وخارجيًا داخميًا وتأميشيا

 : الساؿ وبيت السالية السػارد إدارة .3
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 وتػزيػع السػاؿ، بيػت عمػى الإشػخاؼ عػغ شخيػق لمجولػة، الساليػة الذػؤوف  تشطػيعصمى الله عميو وسمع  الشبي تػلى

 مخاعػاة مػع الصبقػي، التفاوت وتسشع والتكافل، الاجتساعية العجالة تحقق معاييخ وفق والرجقات والغشائع الأنفاؿ

 (.681،  6119) الاثيخ، الإنفاؽ في الذخعية السقاصج

 :السشازعات وفس القزاء .4

 العػػػجؿ مبػػػادئ وأرسػػػى الخرػػػػمات، فػػػي وفرػػػل الشػػػاس، بػػػيغ القزػػػاءصػػػمى الله عميػػػو وسػػػمع  الشبػػػي مػػػارس 

 اسػتقخار في القزائية لمدمصة الجػىخي  الجور يعكذ مسا غيخىع، وبيغ بيشيع أو السدمسيغ بيغ سػاء والسداواة،

 .الجولة ىيبة وتخسيخ السجتسع

 :السعاىجات وعقج الخارجية العلاقات إدارة .5

 أبخزىػا ومػغ السجػاورة، والػجوؿ الكبائػل مػع والاتفاقيػات السعاىػجات مػغ العجيػجصمى الله عميػو وسػمع  الشبي أبخـ 

 مدػػتقخة بي ػػة وتيي ػػة الدػػمع، وتحقيػػق الجولػػة، حػػجود تػػأميغ إلػػى ىػػجفت سياسػػية ترػػخفات وىػػي الحجيبيػػة، صػػمح

 .الإسلامية الجعػة لشذخ

 وسياسػية إداريػة أسػذ عمػى قامت بل عفػيًا، كيانًا تكغ لع السشػرة السجيشة في الجولة أف السسارسات ىحه وتؤكج

 الاحتػحاء يسكػغ الخشػيج، لمحكػع متكػاملًا  نسػذجًػا وتذػكل الذػخعية، الدياسة لسفيػـ عسميًا تصبيقًا تسثل واضحة،

 .الإسلاـ في الدياسية الأنطسة بشاء في بو

 السشهرة بالسديشة الدولة إدارة في الشبهية لمدياسة العسمية والتطبيقات الحاكسة القيم 

 ومخاعػػاة والعػػجؿ، والسخونػػة، الحكسػػة، مقػػجمتيا فػػي الحاكسػػة، الكػػيع مػػغ بجسمػػة الشبػيػػة الدياسػػة اتدػػستلقػػج 

 إدارة فػػي لمدياسػػة واضػػحة تصبيكيػػة نسػػاذج شػػكّمت متعػػجدة عسميػػة مػاقػػ  فػػي الكػػيع ىػػحه تجمػػت وقػػج السقاصػػج،

 بػػيغ يػػػازف  العػػاـ، الذػػأف تػػجبيخ فػػي متكػػاملًا  مشيجًػػا الشسػػاذج ىػػحه وتعكػػذ الشبػػػي  العيػػج فػػي والسجتسػػع الجولػػة



 م4247 -(24)العدد  قحمل -مجلة البحوث والدراسات الإسلامية
 

534  

 

رشػػيج،  ).العميػػا مرػػالحيا وتحقيػػق ووحػػجتيا الأمػػة كيػػاف حفػػظ إلػػى وييػػجؼ الػاقػػع، ومتصمبػػات الذػػخعية الثػابػت

6165 ،3.6.) 

 :يأتي ما التصبيقات ىحه أبخز ومغ

 إدارة فػي ثابتػًا أصػلًا  الذػػرى صػمى الله عميػو وسػمع  الشبػي جعػل: الدياسػي القػخار صػشاعة في الذػرى  مبجأ. 1

: سػػبحانو وقػلػػو ،[159: عسػػخاف آؿ﴾ ]الأمػػخ فػػي وشػػاورىع: ﴿قػلػػو فػػي تعػػالى الله لأمػػخ امتثػػالًا  الجولػػة، شػػؤوف 

 مرػيخية، مػاقػ  فػي السبػجأ ىػحاصمى الله عميو وسمع  الشبي شبّق وقج[. 38: الذػرى ﴾ ]بيشيع شػرى  وأمخىع﴿

 التدامػػػو عمػػػى يػػػجؿ مسػػػا الحجيبيػػػة، صػػػمح فػػػي وكػػػحلظ والخشػػػجؽ، وأحػػػج، بػػػجر، معخكػػػة فػػػي الرػػػحابة كاستذػػػارتو

 القػخار، اتخػاذ في السذتخكة السدؤولية روح وتغخس الجساعية، السذاركة تعدز سياسية قاعجة بػصفيا بالذػرى 

 (.93،  1997الحمي، ) لمجولة الجاخمي الاستقخار تخسيخ في وتديع

 :العميا السقاصج لتحقيق نسػذجًا الحجيبية صمح. 6

 السقاصػج مخاعاة في الذخعية الدياسة عسق تُطيخ التي الدياسية الشساذج أبخز مغ الحجيبية صمح يُعج  

 ضاىخىػا فػي بػجت بشػػد مػغ الرػمح تزػسّشو مسػا الػخغع فعمػى الآنيػة السرػمحة ضػاىخ خالفػت وإف حتى الكبخى،

 إيقػاؼ مثػل لمسػلالات، دقيػق   تقجيخ   مغ انصلاقًا بيا قبِّلصمى الله عميو وسمع  الشبي فإف السدمسيغ، بحق مجحفة

 وقػػج. الدػػمسي للانتذػػار الإسػػلامية الػػجعػة أمػػاـ السجػػاؿ وفػػتح الشاشػػ ة، الإسػػلامية الجولػػة وتػػأميغ الحػػخب، حالػػة

 بقػلػػو الكػػخيع القػػخآف ذلػػظ عػػغ عبّػػخ كسػػا واسػػتخاتيجيًا، سياسػػيًا فتحًػػا مثّػػل الرػػمح ىػػحا أف اللاحقػػة الػقػػائع أثبتػػت

 .[1 :الفتح﴾ ]مبيشًا فتحًا لظ فتحشا إنا: ﴿تعالى
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 :القمػب وتأليف العصايا تػزيع سياسة. 3

 يػازف  فكاف والاجتساعية، الذخعية السقاصج تحقيق العصايا تػزيع فيصمى الله عميو وسمع  الشبي راعى  

 ومػغ. إيسػانيع ومدػتػيات الشػاس أحػػاؿ اخػتلاؼ الاعتبػار بعػيغ ويأخػح العامػة، والسرمحة الطاىخة العجالة بيغ

 تثبيت بيجؼ الغشائع، مغ وافخ بشريب قمػبيع السؤلفة خزّ  حيغ حشيغ، يػـ بو قاـ ما ذلظ عمى الأمثمة أبخز

صػػمى الله عميػػو وسػػمع  الشبػػي أف غيػػخ. الرػػحابة بعػػس تدػػاؤؿ أثػػار مػػا وىػػػ الكبائػػل، زعسػػاء واسػػتسالة إيسػػانيع

 الجساعػػة مرػػمحة وتقػػجّـ السرػػالح، تُقػػجّر التػػي الذػػخعية الدياسػػة ضػػسغ يشػػجرج الترػػخؼ ىػػحا أف ليػػع أوضػػح

 (.86، 1986 مصيخي،) الفخدية الاعتبارات عمى الجولة واستقخار

 والييػد والسشافقيغ الكبائل مع العلاقات تشطيع. 4

 فػثػّق لمجولػة، والخارجيػة الجاخميػة العلاقػات إدارة فػي متػازنػة سياسػةصمى الله عميو وسمع  الشبي اعتسج

 تقػػػـ سياسػػية رؤيػػة وفػػق الإسػػلامية، الجولػػة مرػػمحة تخػػجـ التػػي تحالفػػاتال وعقػػج السجػػاورة، الكبائػػل مػػع العيػػػد

عمى  عمشًا معاقبتيع عمى يُقجـ فمع السجيشة، داخل السشافقيغ مع بحكسة تعامل كسا والاستقخار الأمغ تحقيق عمى

: بقػلػو ذلػظ عػغ عبّخ وقج الإسلامية، الجولة صػرة تذػيو وىي أعطع، لسفدجة اتقاءً  بحكيقتيع، عمسومغ  خغعال

 (.314، 6165) رشيج، «أصحابو يقتل محسجًا أف الشاس يتحجث لا»

 أسػذ وأرسػت وغيػخىع، السدمسيغ بيغ العلاقة نطست التي السجيشة وثيقة معيع أبخـ فقج بالييػد، علاقتو في اأمّ 

صػمى الله  الشبػي تعامػل الجولػة، عمػى وتػلامخوا العيػػد بعزػيع نقػس وحيغ. السذتخؾ والتعاوف  الدمسي التعاير

 .الأمة وحجة وترػف  الجاخمي الأمغ تحفظ إجخاءات مغ الذخعية الدياسة تقتزيو بسا معيععميو وسمع 
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 خاتسةال

 لمجولة ديشية عاصسة أو الشبػية لميجخة مػضع مجخد تكغ لع السشػرة السجيشة أف إلى البحث ىحا خمز

 عميو الله صمى الشبي أرسى متكامل وسياسي إداري  نطاـ لتأسيذ حكيكية نػاةً  مثّمت بل الشاش ة الإسلامية

 التجخبة شكّمت فقج، السجتسعية والسذاركة والعجؿ والتشطيع الذخعية عمى القائسة الجولة دعائع خلالو مغ وسمع

 وتجار والسبادئ، الكيع تحكسو مشطع سياسي كياف إلى متشازع قبمي مجتسع لتحػيل عسميًا نسػذجًا السجنية

 .السرالح تخاعي شسػلية رؤية وفق شؤونو

 مبجأ اعتساد في تسثمت واضحة أسذ عمى قامت السشػرة السجيشة في الشبػية الإدارة أف البحث وأضيخ

 العلاقات إدارة عغ فزلًا  الأخلاقية بالكيع الدمصة وربط الرلاحيات وتػزيع الإداري  الجياز وتشطيع الذػرى،

 في أسيست رائجة وإدارية سياسية وثيقة بػصفيا السجيشة صحيفة بخزت كسا ،ومخونة بحكسة والخارجية الجاخمية

 .الزيقة والجيشية القبمية الانتساءات تتجاوز التي الجامعة الجولة مفيػـ وتخسيخ السجتسعي التعاير تشطيع

 مقاصجية سياسة كانت بل ضخفية أفعاؿ ردود أو آنية سياسة تكغ لع الشبػية الدياسة أف البحث بيّغ كسا

 الحجيبية، كرمح مػاق  في بػضػح تجمى ما وىػ السفاسج ودرء العامة السرالح تقجيخ إلى تدتشج واعية،

 الإسلامية الجولة السشيج ىحا مكّغ وقج الجولة داخل والاجتساعي الجيشي التشػع وإدارة القمػب، تأليف وسياسة

 .والتػسع الاستسخار عمى قادر قػي، سياسي كياف وبشاء الجاخمي، الاستقخار تحقيق مغ

 تسثل وسمع عميو الله صمى الشبي عيج في السشػرة السجيشة تجخبة أف يتزح سبق ما ضػء وفي

 بل التاريخي بعجىا عمى تقترخ لا دراستيا وأف الإسلامي والإداري  الدياسي لمفكخ والتصبيقي الشطخي  الأساس

 الكيع بيغ التػازف  يحقق بسا السعاصخة الدياسية الشطع بشاء في بو للاستخشاد قابلًا  معخفيًا نسػذجًا لتقجـ تستج

 .أخخى  جية مغ الستغيخ الػاقع ومتصمبات جية، مغ والثػابت
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