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 تأثير البيروقراطية على الابداع الاداري لدى رؤساء فروع كليات التربية البدنية وعلوم في الجامعات العراقية

                                               تبارك يوسف عباس

  عماد عزيز نشمي د.أ

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة المثنى
 62/4/6262تاريخ استلام البحث:    

 2/6262/ 26   تاريخ قبول البحث :  
 الجامعات العراقية ،الابداع الاداري  ،البيروقراطية  :الكلمات المفتاحية 
 مستخلص البحث :

 

يهددددددددلب ثددددددددعا البحددددددددث  لدددددددد  الت دددددددد ب  لدددددددد  تدددددددد     
الب  وق اطيدددة ادددا االإدددلال اارارا لدددل  ر سدددا  اددد ول 
كليددات الت ةيددة البلويددة و لددوم ال ياجددة اددا ال ام ددات 
ال  اقيدددددةن تكمدددددد اثميدددددة اللراسدددددة ادددددا  ووهدددددا تسدددددل  

  اراريدةالضو   ل  احل ال وامل المؤ  ة اا ال ملية ا
الددعا قددل محددل مددد االإددلال   وثددو الامددام الب  وق اطددا

 احسدد قل مسهم ادا تامديم ال مدل  ما مدا او  اارارا 
تددددم اسددددتخلام المدددداهح الو ددددفا التحل لددددا  اسددددتخلام ن

وتدددددددم يمددددددد  البياودددددددات   لملا متددددددد  للبي دددددددة البحدددددددث
باسدددددتخلام اسدددددتباوة مويهدددددة  لددددد    ادددددة مدددددد ر سدددددا  

اظهدددد ت   الفدددد ول اددددا  ددددلر مددددد ال ام ددددات ال  اقيددددة
الاتددا ح اه ثادداق  لاقددة  يسددية لإدد د ارتفددال مسددتو  

ممددا   الب  وق اطيددة وت ايدد  مسددتويات االإددلال اارارا 
مش    ل  ج ورة   ارة الام  اا ب د  اايد ا ات 

بمدددا مسدددهم ادددا ملددد  لإ  دددة محفددد ة   ااراريدددة الم تمدددلة
  ل  االإلالن

The impact of bureaucracy on 

administrative creativity among 

heads of branches of physical 

education and science colleges in 

Iraqi universities 

Abstract 

        This research aims to identify the 

impact of bureaucracy on 

administrative creativity among heads 

of departments in faculties of physical 

education and sports science at Iraqi 

universities. The study's significance 

lies in its highlighting of a factor 

influencing the administrative process: 

the bureaucratic system. This system 

can either limit administrative 

creativity or contribute to work 
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organization if used effectively. The 

descriptive-analytical method was 

employed due to its suitability for the 

nature of the research. Data was 

collected using a questionnaire 

administered to a sample of department 

heads at several Iraqi universities. The 

results showed an inverse relationship 

between high levels of bureaucracy and 

low levels of administrative creativity, 

indicating the need to reconsider 

certain adopted administrative 

procedures to foster an environment 

conducive to creativity. 

  Keywords: Bureaucracy, 

Administrative Creativity, Iraqi 

Universities 

. 

بالبحث التعريف-1  
البحث: وأهمية المقدمة1-1  
 دددل المؤسسدددات ايكارمميدددة ر  ددد ة اساسدددية ادددا لإادددا  ت

لمدددا لهدددا مدددد رور محدددورا ادددا الم تم دددات وتهدددلمها  
  دددلار ايييدددال و ددداا ة الميدددارات المسدددتهبليةن ومدددد 
الإددد ذ ثدددعس المؤسسدددات  ليدددات الت ةيدددة البلويدددة و لدددوم 
  ال ياجددة  التددا ت تهتسدد  رسددالتها  لدد  الت لدديم اهدد 
لإدددددددل تت دددددددلاس  لددددددد  اارارة الف الدددددددة والتاميدددددددة البشددددددد ية 
الشدددددداملةن واددددددا مضددددددم التت دددددد ات المتسددددددار ة التددددددا 

ا دددددب  مدددددد   ثا ال دددددالم ادددددا الم دددددال اارارا مشدددددهل

الضددددد ورا مواكبدددددة مفدددددا يم حليعدددددة تت لددددد  باالإدددددلال 
 اارارا  وس لة لضماه التم   واترتها  بايرا ن

لإو ف  اراة لتحسد د ايرا  وتلدوي    االإلال اارارا 
ا لإدددل جددد ورة ادددا ظدددل لدددم م دددل ميدددار   اسدددال ل ال مدددل

ادددا مسو دددا   التحدددلمات التدددا توايههدددا المؤسسدددات
غ د  تهل لمدة  ال مل ال امعية التا تتللدل حلدوآلإ  ة 

  ادد ه ب دد  ومدد  ملدد   ومبدداررات مات  فددا ة  اليددة
ا امدام ثدعا الادول مدد ايوممة اارارية قدل تشديل  ا هد

و لدددددد  راسددددددها الامددددددام الب  وق اطددددددا الددددددعا   االإددددددلال
  يتسددب بددال مور والت ه دددل و عدد ة اايدد ا ات ال سدددمية

ح يددة المبدداررة واتلإتكددار لددل  مددا قددل يددؤرا  لدد  ته  ددل 
 تبدددددددد  ت اددددددددا ال ام دددددددداتن ر سددددددددا  ادددددددد ول اتقسددددددددام

الب  وق اطية  حل  السمات ااراريدة التدا سدارت ادا 
وماهدددددددا ال ام دددددددات   م مدددددددم المؤسسدددددددات الحيوميدددددددة

ح دددث م تمدددل الامدددام اارارا  لددد  تسلسدددل   ال  اقيدددة
ولدددددوا     وإيددددد ا ات رسدددددمية  دددددارمة  ث مدددددا رق ددددد 
و ل  ال غم مدد اثميدة ثدعس ال اا د    تاميمية  الإتة

 ت اوها قل تدؤرا ادا  ع د    اا حفظ الامام وال لالة
  مدددددد ايحيددددداه  لددددد   جددددد اب الحددددداا   لددددد  االإدددددلال

م وودددددة التلب ددددد  وامدددددتلاب  ال  مسو دددددا  ما لدددددم تددددد
تمهدد  الحايددة   مددد ثددعا الماللدد  المواقددب ااراريددةن

اددا الملحددة للراسددة ال لاقددة لإدد د الب  وق اطيددة السددا لة 
وةدد د    رارات  ليددات الت ةيددة البلويددة و لددوم ال ياجددة

مسددتو  االإددلال اارارا الددعا ممارسدد  ر سددا  الفدد ول 
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ثدددؤت  ال  سدددا  ثدددم حلهدددة و دددل ح ويدددة لإددد د   ا هدددا
وا ضددا  اله  ددة التلريسددية والللبددة   الكليددة مددد يهددة
وثددم مسددؤولوه بشدديل مبا دد   ددد   مددد يهددة امدد   

ايمددد    ر التلوي يدددةتهدددلمم المبددداررات وتف  دددل اياكدددا
  دداملا ملهددم وتويهدداتهم ااراريددة  الددعا م  ددل لإ  ددة

 ه البحدددث ادددا  ا ادددا و ددداي الكليدددة او ت ع ثدددانحاسدددم
ل  ثددددعس تددد     الب  وق اطيدددة  لدددد  االإدددلال اارارا لددد

سهم اا الكشب  دد وهداا الهدوة والضد ب ادا الف ة م
 مدددددا مسدددددا ل  ددددداو ا   الهييدددددل التاميمدددددا واارارا 

 د  ليم ال الا  ل    ارة الام  اا باله ار اا الت 
مدددد قدددلرات اياددد ار  السياسدددات ال امدددلة التدددا قدددل تحدددل

  ثددعا البحددث لإياوددات  لميددة  مددا يددوا   لدد  اتلإتكددار
مميدددد البادددا   ل هدددا ادددا تلدددوي  السياسدددات ااراريدددة 

بمددا مضددمد التددواذه لإدد د اتلتدد ام بددالتاميم   ال امعيددة
 وات  الم ال للإلإلالن

 بحثثم مشكلة  الباحثان تحدد :مشكلة البحث1-2
 بالتساؤل التالي .

م اوا ب   ر سا  الف ول اا  ليات الت ةية البلويدة 
و لددوم ال ياجددة مددد  دد وةة اددا تباددا ااكددار يليددلة 

 د   ثدعا  لد  اله دور وقدل م  او تاف ع مبداررات  لإلاييدة
ل ي المشيلة اا ومد ثاا ت  لب  وق اطية المف وجةا

 السؤال اآتا:

الب  وق اطيددة  لدد  االإددلال اارارا مددا تدد      -
لدددددل  ر سدددددا  اددددد ول  ليدددددات الت ةيدددددة البلويدددددة 

 و لوم ال ياجة اا ال ام ات ال  اقية؟

 :البحث اهداف 1-3

 لدددل واتلإدددلال اترارا الب  وق اطيدددة  مميدددا  لإادددا -2
ر سددا  اددد ول  ليدددات الت ةيددة البلويدددة و لدددوم ال ياجدددة 

 اا ال ام ات ال  اقية

الب  وق اطيدددددة  لإدددد د اترتباطيددددة ال لاقددددات م  اددددة -6
ر سددددا  ادددد ول  ليددددات الت ةيددددة  لددددل  واتلإددددلال اترارا 

 البلوية و لوم ال ياجة اا ال ام ات ال  اقية

 مجالات البحث: 1-4

رؤساء فروع كليات :  البش ا  الم ال 2-4-2

التربيةةا البدةيةةا وعلةةوا الريااةةا فةة  ال ام ةةات 

 ) مددد للفتدد ة:  ال مدداوا الم ددال6-4-2ال راقيةةا 
 (ن6262/ 3 /22 ) ولتامة( 6264/ 26 /66

الم ال المكاة  : كليات التربيا البدةيا  1-4-1 

 وعلوا الريااا

 :الميدانية إجراءاته   و البحث منمجية  - 3

  :البحث منمج 1 – 3

 بايسددددددددال ل الو ددددددددفا المدددددددداهح الباحعدددددددداه اسددددددددتخلم
 .اترتباطية وال لاقات المسحية
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 :عينته   و البحث مجتمع 2 – 3 

 :البحث مجتمع3-2-1

ر سددددا  ادددد ول  ليددددات الت ةيددددة  البحددددث م تمدددد  مضددددم
   البلويددددة و لددددوم ال ياجددددة اددددا ال ام ددددات ال  اقيددددة 

 ال ياجددا اللراسدا لل دام   ر دي  اد ل( 42) و دلرثم
مدددددد قبدددددل  تدددددم امتيدددددارثم وقدددددل  ( م 6264-6262)

 ن ال ملمة بالل يهة الباحعاه

 البحث عينة قسمت :البحث عينات 3-2-2
 : يأتي ما على

 :الاستطلاعية التجربة عينة-1

ر دددي  ( 2) مدددد اتسدددتللايية الت  ةدددة   ادددة تكووددد 
 لإلتدددددة ح دددددث( والهارسدددددية المعاددددد )مدددددد يام دددددة  اددددد ل

 نال ملمة بالل يهة وامت  وا%( 22.22)وسبتهم

 :بناءال عينة -2

 م تمد  مدد ر يسا( 42)  ل  التلب     اة ا تمل 
 وامت دددددد وا %(88.88)وسددددددبتهم لإلتددددددة ح ددددددث البحددددددث
                    نال ملمة بالل يهة

 (1الجدول )
 يبين مجتمع البحث وعيناته والنسب المئوية
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كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم  جامعة بغداد 1
 3   3 الرياضة

6,6
6 3 

6,66 

 جامعة بغداد 
كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 

 3   3 الرياضة للبنات
6,6

6 
3 

6,66 

 جامعة الموصل 2
كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 

6,6 3   3 الرياضة
6 

3 6,66 

 جامعة البصرة 3
كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 

 3   3 الرياضة
6,6

6 3 
6,66 

4 
الجامعثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 

 المستنصرية
كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 

 3   3 الرياضة
6,6

6 3 
6,66 

 جامعة القادسية 5
البدنيثثة وعلثثوم كليثة التربيثثة 

 3 3 الرياضة
6,6

6  
 

 
 

 جامعة بابل 6
كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 

 3   3 الرياضة
6,6

6 3 
6,66 

 جامعة الكوفة 7

كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 
 الرياضة

3   3 

6,6
6 

3 

6,66 

 جامعة المثنى 8
كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 

 2 2 الرياضة
4,4

4  
 

 
 

 جامعة ذي قار 9

التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم كليثة 
 الرياضة

2   2 

4,4
4 

2 

4,44 

1
 جامعة كربلاء 0

كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 
 الرياضة

3   3 

6,6
6 

3 

6,66 

1
 جامعة ديالى 1

كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 
 الرياضة

3   3 

6,6
6 

3 

6,66 

1
2 

 جامعة تكريت

كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 
 الرياضة

3   3 

6,6
6 

3 

6,66 

1
 جامعة كركوك 3

كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 
 الرياضة

3   3 

6,6
6 

3 

6,66 

1
4 

 جامعة ميسان

كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم 
 الرياضة

2   2 

4,4
4 

2 

4,44 

1
كليثة التربيثثة البدنيثثة وعلثثوم  جامعة واسط 5

 3   3 الرياضة

6,6
6 

3 

6,66 

 5 45 المجموع
11,1

1 40 

 40 
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 فثثي المسثثتعملة والأجمثثزة والأدوات الوسثثا ل 3 –3
  البحث:

 ي ب ، و ه أكمل على بحثه الباحثان ستكملت ولك 

 علةى تساعده الت  والوسائل الأدوات استخداا اعليه

 فةة  المةاسةةبا الأداة تحديةةد يةةتا حيةة  .اعملهةة إكمةةال

 س ىت الت  والأسئلا وأهدافه البح  فرايات اوء

 التةةةةة  الوسةةةةائل هةةةة  والأدوات ، عليهةةةةا للإ ابةةةةا

.الم لومةةات علةةى الحصةةول فةة  الباحةة  يسةةتخدمها
 

  ( 112:  1111:  محمد خليل عباس وآخرون)

 : ثا وثعس الوسا ل واتروات
     وتتضمد:وسا ل جمع المعلومات:  -1

 المسارر والم اي  ال  ةية و اييابيةن 
 ( اتوت و  بية الم لومات اللولية)ن 
 استمارة يم  وتف يغ البياواتن 

 الأدوات البحث العلمي : -2

 الملاحمة 
  الباحعاهالمهايي  المستخلمة مد قبل  
 ا ي  ال مل المسا ل 
  استباو  استللال آرا  الخب ا. 

 الاجمزة المستخدمة:-3

  تلإتوب( ) وول( يهاذ حاسوبacer دلر  )
 (ن2)
  ( حاسبة الكت ووية يلوية وولSony  لر  )

 (ن2)
 ق طاسية واروات ميتبية )اوراق واقلام( ن 

 : الميدانية البحث إجراءات 3-4

 البيروقراطيثثثثة يمقياسثثثثتحديثثثثد مجثثثثالات  3-4-1
 : والابداع الاداري 

 السددلة مات والم ايدد  ايرلإيددات  لدد  اتطددلال وة ددل
 الباحعدددددداه تبادددددد    واتلإددددددلال اترارا لب  وق اطيددددددة بددددددا

 التاميمدا) وثداب  وق اطية لل( 2) الخمسة الم اتت
  ( التسدددددددللا   اتتسدددددددالا   اتي ا دددددددا   اترارا   

  وثان اتلإلال اترارا  لمميا  م اتت( 2ن )وممسة
الحساسدددددددية لحدددددددل    اتحتفددددددداا باتت ددددددداس والتحدددددددلا)

( ات دددالة   الللاقدددة   التحل دددل والددد ة    المشددديلات
 لميدددا  الم ددداتت تلددد   دددحة مدددل   لددد  وللت ددد ب

  لددددد    جدددددها تدددددم   واتلإدددددلال اترارا الب  وق اطيدددددة 
 اارارة) م دددددال ادددددان مخدددددتص (21) مدددددد م مو دددددة
 اراة  اتسددددتبياه م ددددل   اتسددددتبياه جددددمد(ن ال ياجددددية

 بحددث بموجددول المت لهددة والم لومددات البياوددات ل مدد 
سوسددددد ) المسددددت  ل ممدددد س ومددددوم  مددددلال مددددد م دددد د

  لإدددلا  مددداهم وطُلدددل(  21:  6222:    ددداك  ال لبدددا
الب  وق اطيدددة  لميدددا  الم ددداتت  دددلاحية ادددا رايهدددم

لددددل  ر سددددا  ادددد ول  ليددددات الت ةيددددة  واتلإددددلال اترارا 
وة دل  .البلوية و لوم ال ياجة اا ال ام ات ال  اقيدة 

( لهبددول م دداتت 6امتبار)كددايمدد  البياوددات تددم اسددتخلام 
الممياسدد د اهدددل تدددم قبدددول الم دداتت التدددا حسدددل   لددد  

( 3.84( اكبددد  مدددد الميمدددة ال لوليدددة والبالتدددة )6قيمدددة)كا
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( ح دث تدم 2.22( ومستو  اللتلدة )2 ال ررية ح ية )
( اددا اترارا م ددال )القبددول ارةدد  م دداتت مدد  اسددتب ار 

  امدددا (6و مددا مبددد د اددا ال دددلول)الب  وق اطيدددة مميددا  
اهددددددل تددددددم قبددددددول ارةدددددد  م دددددداتت يوهددددددا  اتلإددددددلال اترارا 

( اكبددد  مدددد الميمدددة ال لوليدددة 6حسدددل   لددد  قيمدددة )كدددا
( التحل دددل والددد ة ( مددد  اسدددتب ار م دددال )3.84والبالتدددة )

 (ن3و ما مب د اا ال لول)

 (2جدول )

( المحسوبة لآراء السادة المتخصصين حول 2يبين قيم )كا

 البيروقراطيةمجالات 

 المحاور ت
 الاستجابة

 2كا

 المحسوبة

 قبول الترشيح

 موافق
غيثثثثثثر 
 كلا نع  موافق

  √ 23.23 2 22 التاميما 2

 √  2.22 3 24 اترارا  6

  √ 23.42 2 22 اتي ا ا 3

  √ 1.3 1 22  ااتسالا 4

  √ 4... 6 22 التسللا 

 

 (1جدول )

حول ( المحسوبة لآراء السادة المتخصصين 2يبين قيم )كا

 مجالات الابداع الاداري

 
اعثثثداد الصثثثيغة الأوليثثثة لفقثثثرات مقيثثثاس  3-4-2

 : والابداع الاداري  البيروقراطية

 الب  وق اطيةمد ايل   لار السيتة ايولية لممياسا 
 تم اتبال ما م تا: واتلإلال اترارا 

جمثثثثثثثثع ورعثثثثثثثثداد فقثثثثثثثثرات مقياسثثثثثثثثي  3-4-2-2
 :والابداع الاداري  البيروقراطية

 الم ايددددة الفهدددد ات مددددد مااسددددل  ددددلر يمدددد  ايددددل مددددد
اتلإددددددلال  وم دددددداتت الب  وق اطيددددددة م دددددداتت بميددددددا 
 المسددددارر م اي ددددة  لدددد  الباحعدددداه سدددد     اترارا 

 مات بالمهدددددددددايي  المت لهدددددددددة واللراسدددددددددات والمؤلفدددددددددات
 نالسلة

تحديثثد أسثثلوا بثثدا ل فقثثرات مقياسثثي  3-4-2-2
 :والابداع الاداري  البيروقراطية

  دياغة ادا الملدورة لييد ت ط يهة  ل  ات تمار تم
 اتمتيدار ط يهة تشب  والتا   المميا  اه ات البلا ل

 المحاور ت
 الاستجابة

 2كا

 المحسوبة

 قبول الترشيح

غيثثثثثثثثثثثثثثثثر  موافق
 موافق

 كلا نع 

2 
اتحتفدددددددددددداا باتت ددددددددددددداس 

  √ 23.63 2 22 والتحلا

الحساسددددددددددددددددددية لحددددددددددددددددددل  6
 المشيلات

  √ 21  ف  21

 √  6.88 2 26 التحل ل وال ة  3

  √ 4... 6 22 ات الة 4

 √ 4... 6 22 الللاقة 
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 الميدا  ادا الشدا  ة اللد ق   حدل  وثدا   مت لر مد
ويللددل مادد   م مو ددة اسدد لة لل  اددة   م مهددلم والبحددث

تحليل  يالإت  بامتيار لإليل مدد  دلة لإدلا ل لهدا اوذاه 
 يدددددة را ددددد و ل(  222:  6224:  را دددددل حمدددددار )مختلفدددددة

ال واوددددددل اتتيددددددة  اددددددل السددددددياغة اهدددددد ات  الباحعدددددداه
 الممياس  د:

 اه ميوه للفه ة م ا  واحل محلرن 
   اه تكوه الفهد ات واجدحة مدد ح دث الم اد

 ومفهومة الكلماتن
ضددمد لإددلا ل اايابددة لكددل اهدد ة ممسددة لإددلا ل وتت

للإيابدددة لكدددل مدددد الممياسددد د  م ا ل ددد  للبدددليل 
( ت 3( محايددددددددل)4( اتفدددددددد )2اتفدددددددد  بشددددددددلة وذه)

 (ن2ت اتف  بشلة ) (6اتف )

تحديثثثثثثد صثثثثثثلاحية فقثثثثثثرات مقياسثثثثثثي  3-4-2-3
 والابداع الاداري  البيروقراطية

لبيدددداه  ددددلاحية الفهدددد ات تددددم   جددددها  لدددد  السددددارة 
المختسددد د ادددا اترارة ال ياجدددية    دددعل   ما  اوددد  
الفهدددددد ات تحتددددددا  الدددددد  حددددددعب او ت ددددددليل او رمددددددح   

 ( يُب ااه مل ن2( و)4وال لول )

 (4يلول )

وقيم  البيروقراطيةفي فقرات مقياس  المتخصصينيبٌين أراء 

 ( المحسوبة والجدولية2)كا

ا  ل م ج ا ع ل د د ا  ل ف ق ر  ا  ت

أ ر ق ا م ا  ل ف ق ر  ا ت ف  ي ا  ل م ق ي ا  س

ع د د ا  ل خ ب ر  ا ق ء ي م ة ك  ا 2 ا  ل د لا  ل ا ة لإ ح ص ا ي   ة

ن  و
وافق

م
 

ن  و
وافق

ر م
غي

 

وبة
حس

الم
 

لية
جدو

ال
 

 2 التاميما

3  2  
1  
21  
2. 

1
6 1 

13.
22 

3.84 

 م اوا 

 اتي ا ا
 

2 

2  6  
4  2  

8  
22  

2
1 

 م اوا  22.88 2

 2 اتتسالا

.   
22  
23  
24  
22 

1
4 3 8.2 

 

 م اوا 

 4 التسللا

2262
6    
 28 
 62  

1
5 

2 8.9
 م اوا  9

 62 الم مول

 

 (5جدول )

في فقرات مقياس الابداع  المتخصصينيٌبين أراء 
 ( المحسوبة والجدولية2الاداري وقي  )كا

جال 
الم

رات 
لفق

د ا
عد

 

س
قيا

الم
ي 

ت ف
فقرا

م ال
رقا

أ
 

راء
لخب

د ا
عد

 

 كا
مة

قي
2  

لالة
الد

 ية 
صا

لإح
ا

ن   و
وافق

م
 

ن  و
وافق

ر م
غي

 

وبة
حس

الم
 

لية
جدو

ال
 

اتحتفددددددددددددداا  
باتت ددددددددددددددددددددداس 

 والتحلا
 

2 
26  21  
2.  62   
62  66 

22 6 9.94 3.8
4 

 م اوا 
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الحساسدددددددددددددية 
لحددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
 المشيلات  

2 
6   4  8  

22  22 
 

1
7 0 17 

 م اوا 

1 .   1  2  3 4 الللاقة   
4 3 7.

 م اوا  11

 1 ات الة  
2  6  2  

23  24  
22  22 

23 4 4.12 

 م اوا 

 66 الم مول

 

 مقياسثثيإعثداد تعليمثثات الإجابثثة عثثن  3-4-2-4
 نوالابداع الاداري  البيروقراطية

ادا   دلارس للت ليمدات م ا داة  الباحعاه  ح        
 ما م تان

  لإلقددة   ل تضدد  مضددمووها اه تهدد ا  ددل يبددارة
 قبل اايابة  اها ن

  مفددا  التدد   مددد المميددا  وملدد  مددد ايددل 
الحسول  ل  لإياوات  ارقة  م اه التسمية 
السددددددددددددد يحة للمميدددددددددددددا  مميدددددددددددددد اه تدددددددددددددلا  

 المست  ل  ل  ت ييف اايابة 
  اه تكددددددددوه اايابددددددددة  ددددددددد يميدددددددد  يبددددددددارات

 المميا  وت م وذ ت ق يبارةن
 
 لمقياسثثثثثثي الاسثثثثثثتطلاعية التجربثثثثثثة  3-4-2-5

 .والابداع الاداري  البيروقراطية

( 2) لإلتددد  اسدددتللايية   ادددة  لددد  الممياسددد د طبددد 
-1 المواادددددددد  وات ادددددددد د اتحددددددددل يددددددددوم ر ددددددددي  ادددددددد ل

8/2/6262 

 (التطبيق عينة)الأساسية التجربة  3-4-2-6 

   اددة  لدد  اللراسددة ممياسددا تلب دد  مددلال مددد تمدد 
  يد ا  لإهدلب اد لر ي  ( 42)  لرثا البالغ التلب  
 مدددد للفتددد ة المميدددا  لفهددد ات مبدددل ا  حسدددا ا تحل دددل

 ن64/2/6262 يوم ولتامة 66/2/6262

 البيروقراطيثثثثثثثة مقياسثثثثثثثي تصثثثثثثثحيح  3-4-2-7
 والابداع الاداري 

 لكل  ل ها الحسول مميد  يمالية ررية كاو  ا ل 
 يددتم  ددم(ن 2) كاودد  اهدد ة لكددل رريددة وارودد ( 2) اهدد ة

 لكدددددل اايماليدددددة الاتي دددددة واسدددددتخ ا  الدددددلريات يمددددد 
 تدم ملالها مد والتا   اتستمارات ومام  مد وموم 
 واتلإددلال اترارا  الب  وق اطيددة مميددا  رريددات تحليددل
 يتكدددوه    التلب ددد    ادددة ااددد ار مدددد ر دددي  اددد ل لكدددل

 مميددددددددد وةالتددددددددالا   اهدددددددد ة( 62) مددددددددد الب  وق اطيددددددددة
 ررية اقل لإ اما  ( 222) ررية ا ل   ل  الحسول
 يتكدددددوه  لإ امدددددا(ن 62) ثدددددا  ل هدددددا الحسدددددول مميدددددد
 وةالتددددالا   اهدددد ة( 66) مددددد اتلإددددلال اترارا  مميددددا 

  ( 222) ثا  ل ها الحسول مميد ررية ا ل  ا ه
 ن(66) ثا  ل ها الحسول مميد ررية اقل لإ اما
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 لفقثثثثثرات الاحصثثثثثا ي التحليثثثثثل  3-4-2-8
 والابداع الاداري  البيروقراطية  مقياسي

 التمييزية )المجموعتان الطرفيتان(اولًا : القدرة 
 مهددددددددايي  لفهدددددددد ات التم   يددددددددة الهددددددددلرة  ددددددددد الكشددددددددب

 ثدددددددعس ت دددددددل ح دددددددث   واتلإدددددددلال اترارا  الب  وق اطيدددددددة
  ددد   الفهدد ات لتم  دد  المااسددبة اللدد ق  مددد الل يهددة
ر دددي  ( 42) مدددد ل  ادددة ااحسدددا ا التحل دددل ط يددد 
 اتخددام تددم   للفهدد ات التم   يددة الهددلرة ولحسدداب   ادد ل

 :التالية الخلوات
  لد  رريدة ا ل  مد ال  اة رريات ت تل  -2

 ن   ررية ارو 
 اتسددددددددتمارات مددددددددد%  61 وسددددددددبت  مددددددددا ت  دددددددد د -6

 مددددددددد%  61 و ال ليددددددددا الددددددددلريات  لدددددددد  الحا ددددددددلة
 اكدلت  م"  اللويا اللريات  ل  الحا لة اتستمارات

 ا تمدددار اه  لددد (  3..2)  ويلهددددام م هدددد ذ ابحددددا 
 كدددل  ددلر اه " م وتمدداي ا   ح دمدددا ت لدددا%  61 وسددبة

  (24) الم مدول فييوه  ( اد را  61) ثدو م مو دة
(  62)  والبالتددة اهدد ة كددل تم  دد  م امددل حسدداب -3

( 66) والبالتدددة اتلإدددلال اترارا  مميدددا  واهددد ات اهددد ة
 ل  اتدددد د(  t-test) التددددا ا اتمتبددددار باسددددتخلام اهدددد ة

 لل لددددددددوم ااحسددددددددا ية الحه بددددددددة لإواسددددددددلة مسددددددددتهلت د
  اتيتمايية

 (spss  )مؤ دددد ا   المحسددددوةة التا يددددة الميمددددة ت ددددل  م 
  اددل ال لوليددة بالميمددة مهاروتهددا  اددل اهدد ة كددل لتم  دد 
 التحل دل وتدا ح اظهد ت ولهدل  ( 2.22) رتلة مستو  

 الب  وق اطيدددة مميدددا  اهددد ات اه للفهددد ات ااحسدددا ا
 امدددددا ( 2.22) رتلدددددة مسدددددتو    ادددددل  يمي هددددا مم ددددد ة

 مم د ة يمي هدا  اود  اتلإلال اترارا  لمميا  بالاسبة
 ن(2.22) رتلة مستو    ال

 ثانياً: معامل الاتساق الداخلي

 قددلرة يوجدد  الددعا العدداوا المؤ دد  ثددا الل يهددة ثددعس
  لددددد  الل يهدددددة ثدددددعس وت تمدددددل   التم  ددددد   لددددد  الفهددددد ة
 اللريدددددة مددددد  المميدددددا  مددددد اهددددد ة كدددددل رريدددددة ارتبدددداا

 اايد ا  ثدعا اه  لد  مشدارن وفسد  للمميدا  اايمالية
 :وثا م اما  لة لمميا  يوا 

 لإ اهان ما اا المميا  اه ات ت اب  مل  ممه  -

 ح ددددث مدددد مت اوسددا المميددا  م  ددل اايدد ا  ثددعا -
 التدددا وفسدددها لسدددفةا تمدددي  اه اتدددد  مددددد اهدددد ة كددددل اه

 نلمياسها المميا  مس  

 م امدل باستخلام المؤ   ثدعا قيمدة استخ ا  تم وقل 
  دددلرثم البددددالغ ال  اددددة اادددد ار ل م دددد  لإ  سدددوه  ارتبددداا

)  ااحسدددددا ية الحه بدددددة لإواسدددددلة ر دددددي  اددددد ل ( 42)
SPSS ن ) 
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 لمقياسثثي السثثايكومترية الخصثثا    3-4-2-9
 والابداع الاداري  البيروقراطية

 اولا: الصدق

 مدد وجد   تدم مدا ممدي  اتمتبدار اه" م ادا السلق
 التدا الوظيفة ممي  السارق اتمتبار اه اا   ايل 

 مددددد لإددددلت   آمدددد   ددددا  اا ممددددي  وت قياسددددها يددددل ا
 "ن لي  بااجااة او اتمتبار

  لددد  الباحعددداه  تحههدد صثثثدق المحتثثثوى: -1
 الب  وق اطيدددددةممياسدددددا     ددددد  ادددددلما السدددددلق ثدددددعا

 م مو ددددة  لدددد  واهددد اتهم بم دددداتتهمواتلإدددلال اترارا 
 اهدد ات مددد اهدد ة كددل  ددلاحية اقدد ار المختسدد د مددد

 نالم  حاه للاستخلام الممياسا م اتت

 (الفرضي التكوين صدق) البنا ي الصدق -2

 الب  وق اطيدددة ممياسدددا ادددا السدددلق ثدددعس تحهددد  وقدددل
 ااحسددددددا ا التحل ددددددل مددددددلال مددددددد واتلإددددددلال اترارا 

 م دددددداملات  م دددددار مدددددلال مدددددد   الممياسددددد د لفهددددد ات
  ل هدددددا وات تمدددددار   الم مدددددو ت د قبدددددل مدددددد التم  ددددد 
 ط يدد   ددد و   مهبددول لإتم  دد  الفهدد ات  لدد  للحفدداا

 ناللاملا تلتساقا م امل استخ ا 

 يأتي بثما الثبات حساا الثبات: وت : ثانيا

  النصفية التجز ة طريقة -1

 ا رمدددة اهددد ات وسدددف د  لددد  المميدددا  اهددد ات قسدددم ام
( 62) الب  وق اطيددددة اهدددد ات اه وةمددددا ذوييددددة وامدددد   
 اهدد ة( 22)و ذوييددة اهدد ة( 22)  لدد  وحسددل اسددوب
 اسددوب( 66)اتلإددلال اترارا  اهدد ات اه وةمددا   ا رمددة

   ا رمدة اهد ة( 22)و ذوييدة اه ة( 22)  ل  وحسل
  لرياتالدد م مددول لإدد د اترتبدداا م امددل اسددتخ ا  وتددم

  اترتبدددداا م امددددل لإلددددغ ام لإ  سددددوه  ط يهددددة باسددددت مال
(  26184) واتلإددددلال اترارا ( ..261) الب  وق اطيددددة

 لاسدددددب العبدددددات م ادددددا اترتبددددداا م امدددددل اه وح دددددث
 للامتبدار كامدل  بدات  ل  الحسول وييل اتمتبار

   لإدد اوه  – سددب  ماه م ارلددة لإتلب دد  الباحعدداه  قامدد
 الب  وق اطية اتمتبار  بات م امل قيمة لإلت  وةعل 

 مؤ ددد  وثددو (26822) واتلإددلال اترارا (  26.21) 
 نمل  يب د( 2) والد دلول  ال  بات

 (كرونباخ ألفا)  معامل -2

 مد  الفهد ات ارتباا مل   ل  الل يهة ثدعس ت تمل    
 كدددل ارتبددداا و ددعل  المه دددا  رامدددل الددب   ب ضددها
 مفدددددد رات م دددددددلل اه  م   كيددددددل المميددددددا  مددددددد  اهددددددد ة

 م امدل محدلر الدعا ثدو الفه ات لإ د اللاملا اترتباا
 ااد ار  لد  الفاك ووبداخ م ارلدة وطبه    الفاك ووباخ

 باسدددتخلام ر دددي  اددد ل( 42)  البالتدددة التلب ددد    ادددة
 ااحسا ية الحه بدة
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  (SPSS  )للممياسد د العبدات م امل استخ ا  وتم  
 مل ن يب د( 2) وال دلول

 (6جدول )ال
 -قي  التجز ة النصفية )معامل الارتباطيبين 

معادلة سبيرمان بروان( ومعادلة الفا كرونباخ 
 والابداع الاداري  البيروقراطيةلمقياسي 

 معامل التجز ة النصفية المقياس
معامل  الفا كرونباخ

 الارتباط
معادلة 
سبيرمان 
 وبراون 

 0,769 26.21 ..261 الب  وق اطية
 0,791 26822 26184 اتلإلال اترارا 

 عينثثثثثثة علثثثثثثى المقثثثثثثايي  تطبيثثثثثثق 3-4-2-10
 التطبيق

واتلإددلال  الب  وق اطيددة ممياسددا لإاددا  مددد اتوتهددا  ب ددل
 تلبيميددة   اددة  لدد  المهددايي  تلب دد  تددم    اترارا 
 لدد ال ملمدة بالل يهدة وامت د وا ر   ا ل ( 42) قوامها
 قبددددل مددددد 2/6/6262  لدددد  2/6/6262 مددددد الفتدددد ة

 وتا  هددا يمدد  وتددم   المسددا ل ال مددل وا يدد  الباحعدداه
 (spss) ااحسا ية الحه بة باستخلام

 والمعثثثثثادلات الإحصثثثثثا ية الوسثثثثثا ل 3-4-2-11
 :البحث في المستعملة

( spss) ااحسددددددا ية بالحه بددددددة الباحعدددددداه  اسددددددت او
 نالاتا ح ولحسول  ل  البياوات لم ال ة

 .ومناقشتما النتا ج وتحليل عرض -4

 وتحليلمثا البيروقراطيثة مقياس نتا ج عرض 1 –4
  تلب دد  تددم الهددلب ثددعا تحه دد  لتدد   : ومناقشثثتما
( 42)  ددددلرثم البالتددددة البحددددث   اددددة  لدددد  المميددددا 
 : كاآتا الاتا ح و او   ر ي  ا ل

 (7جدول )

( ومستوى Tيبين قيم الاوساط الحسابية وقيم )

 البيروقراطيةالدلالة لمقياس 

الوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

 Tقيمة   

 الجدولية المحسوبة

المقياس 
 ككل

144.80 2.490 120 32.44 1.98 

 لل  الب  وق اطية مميا  رريات (7) الجدول ويبين
ر سددا  اددد ول  ليدددات الت ةيددة البلويدددة و لدددوم ال ياجدددة 

 حسدددددالإا بمتوسددددد    كيدددددل ادددددا ال ام دددددات ال  اقيدددددة
 و اددددددددددل( 6.4.2) معيددددددددددارا  واوحدددددددددد اب( 244.82)

 للمميدددددددا  البحدددددددث   ادددددددة رريدددددددات متوسددددددد  مهارودددددددة
   رريددة( 262) البالتددة للمميددا  الف جددا بالمتوسدد 

 المتوسد  مد ا ل  المميا  رريات متوس  اه تب د
 يويدل لدليها ال  اة اه م اا وثعا   للمميا  الف جا

 اللتلدددددددددة  لددددددددد  الوقدددددددددوب ولتددددددددد     لإ  وق اطيدددددددددة
 ل  اة التا ا اتمتبار است مال تم للف وق  اتحسا ية

( 36.44) المحسددددددوةة( t) قيمددددددة لإلتدددددد   م   واحددددددلة
(  2.22)  البالتددة(  sig)  قيمددة لكددوه  م اويددة وثددا

  اللتلة مستو   مد ا ت  وثا  
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 مدددلال مدددد ويتبددد د( ن .3) ح يدددة ورريدددة(  2.22) 
اددددا  ليددددات  ر سددددا  الفدددد ولاه  الب  وق اطيددددة مميدددا 

 الت ةية البلوية و لوم ال ياجة ادا ال ام دات ال  اقيدة
  لد  ملد   الباحثثان عثزووت   لإ  وق اطيدةلدليهم  كيل

وتي ة توس  المؤسسدات والحايدة لتامديم ال مدل  بد  
 دارمة  مدا تاشد  مدد جد ب العهدة قواو د واي ا ات 

اددا اتادد ار ممددا يددلا  للا تمددار ال ا ددل  لدد  اتوممددة 
 ال سمية وال وت اية

 الابثثثثثثداع الاداري نتثثثثثثا ج مقيثثثثثثاس  عثثثثثثرض 2 –4
 وتحليلما ومناقشتما :

  لد  المميدا   تلب د  تدم الهلب ثعا تحه   لت  
  ر ددددددي  ادددددد ل( 42)  ددددددلرثم البالتددددددة البحددددددث   اددددددة
 :     كاآتا الاتا ح و او 

                       

 (8جدول )

( ومستوى Tيبين قيم الاوساط الحسابية وقيم )

 الابداع الاداريالدلالة لمقياس 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

الدلالة  Tقيمة   
 الجدولية المحسوبة يةالاحصا 

324.271 1.999 321 12.99 3.98 

 معنوي

  اتلإددلال اترارا  مميددا  رريددات (8) الجثثدول ويبثثين
 حسددالإ  بمتوسدد    كيددل ر سددا  ادد ول الكليددات  لددل 

     ( ....2) معيددددددددددددارا  واوحدددددددددددد اب( 224.212)

 للمميددا  البحددث   اددة رريددات متوسدد  مهاروددة و اددل
   رريددة( 262) البالتددة للمميددا  الف جددا بالمتوسدد 

 المتوسد  مد ا ل  المميا  رريات متوس  اه تب د
ر سدددددا  اددددد ول  اه م اددددا وثدددددعا   للمميدددددا  الف جددددا

كليددات الت ةيددة البلويددة و لددوم ال ياجددة اددا ال ام ددات 
 اآرا  مدددلال مدددد اترارا  باتلإدددلال يتمت دددوه  ال  اقيدددة
 ولتد     اتقسدام تلد  ادا ل  سا  الفد ول اتم الإية
 اسدت مال تدم للفد وق  اتحسا ية اللتلة  ل  الوقوب

( t) قيمددددة لإلتدددد   م   واحددددلة ل  اددددة التددددا ا اتمتبددددار
 sig)  قيمدة لكدوه  م اوية وثا( ...22) المحسوةة

 مسددددددتو   مددددددد ا ددددددت  وثددددددا  (  2.22)  البالتددددددة( 
 مثن ويتبثين( ن .3) ح يدة ورريدة(  2.22)  اللتلة
ر سدا  اد ول  اه ككل  الابداع الاداري  مقياس خلال

كليات الت ةية البلوية و لدوم ال ياجدية ادا ال ام دات 
 ملدد  الباحثثثان عثثزووت   الإددلال ارارا  لددليهم ال  اقيددة 

 الفددد ل ر دددي  لإهدددا محيدددم التدددا اام الإيدددة الل يهدددة  لددد 
 الت امددل ادا المسدؤول مسدتخلم  الدعا ايسدلوب  لد 
واتلإددددلال    والبشدددد ا  المهاددددا المسددددتوي د  لدددد  م دددد 

 م ددداوا التدددا الب  وق اطيدددة احدددل ت ادددل  ادددام اترارا 
 مسدتو    لد  ااراريدة التاميمدات ادا اي ضدا  ماها

 سلو هم  ل  يؤ   العا اللاملا المستو  ن مؤسسةال
 التدا المؤسسات قلرة اا  وتاي تهم وةالتالا الوظيفا
 اددد ه   الم يدددوة ايثدددلاب تحه ددد   لددد  ا هدددا م ملدددوه 
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  رارا  سدددد طاه ثددددوو ددددلم المسدددداواة  بددددالملم الشدددد ور
 اارارا  التامية ط ي  اا مهب

متغيثرات عرض نتا ج العلاقة الارتباطية بثين  4-3
  لددد  الت ددد ب بغيدددة البحثثثث وتحليلمثثثا ومناقشثثثتما:

 واتلإدددددلال اترارا  الب  وق اطيدددددة لإدددد د ال لاقدددددة طبي ددددة
ر سدددددا  اددددد ول  ليدددددات الت ةيدددددة البلويدددددة و لدددددوم  لدددددل 

 الباحعدداه  قامددن   ال ياجددة اددا ال ام ددات ال  اقيددة 
 لإددددد د( لإ  سدددددوه ) اترتبددددداا م امدددددل قيمدددددة باسدددددتخ ا 

 ن( .يب اها ال لول)متت  ات اللراسة والاتا ح 

 (9جدول )

 يبين العلاقات الارتباطية بين المتغيرات

 الإحصا يات                   
 المتغيرات

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

الدالة 
 الإحصا ية

 رالة 0.00 26822 البيروقراطية x الابداع الاداري 

 م امدددددددل قيمدددددددة اه( .) ال دددددددلول مدددددددلال مدددددددد تبددددددد د
  اددددل  حسددددا يا رالددددة البحددددث متت دددد ات لإدددد د اترتبدددداا
 رتلددة مسددتو   مددد اقددل وثددا( 2.22) رتلددة مسددتو  

  لددد  وسدددتلل( 22) ال دددلول مدددلال ومدددد(   2.22)
 الب  وق اطيددددة لإددد د  يسدددية ارتبدددداا  لاقدددة ثاالددد  اه

  اسددتلل ال لاقددة ثددعس مخددص  وفيمددا واتلإددلال اترارا 
  لددد  اتلإدددلال اترارا  تددد     ثاالددد  اه  لددد  الباحعدداه

 اتلإدددددلال اترارا  مسدددددتو   ارتفددددد  اكلمدددددا الب  وق اطيدددددة
 الاتددددا ح اظهددد ت  م   الب  وق اطيدددة مسدددتو   اوخفددد 
واتلإدددددددلال  الب  وق اطيدددددددة لإددددددد د المحسدددددددوةة( ر) قيمددددددددة

 ممددددددا  ( 2.22) رتلددددددة بمسددددددتو  ( 2.226) اترارا 
 رى وتث المتت د يد  لإد د ارتبداا  لاقدة ويور  ل  يلل

  لالدة ادا يتمعدل اتلإدلال اترارا  اه يدوث  الباحثان
 المسددؤول د اددا اقسددام الاشدداا  يتبااثددا التدداالمسدداواة  
 م هم المت امل د اق ب كووهم ال امل د  م  ال ياجا
 واسدددا  مفتددداي ال لالدددة ثدددعس وتشددديل ال مدددل  او ددداذ

 وإحددل  متلاملددة رسددمية وغ دد  رسددمية سددلو يات  ددلة
ن لل  ر سا  الف ول الب  وق اطية ثا السلو يات ثعس
 يدا ي  المسؤول ب لالة ال  سا  ثؤت   حسا  ا ال
 تددددد ريتهم مدددددلالهم مدددددد سدددددلو يات م مدددددم  لددددد  ملددددد 

 اه ال سمية  وثدعا يتفد  مد  مدا تدم م د س ادا يروارثم
 الب  وق اطيدددة اب دددار ادددا ام ابدددا تدددؤ   اتلإدددلال اترارا 

 فيمددا سددوا  وااوسدداب اي ضددا   حسددا  يه وملدد 
 للمدددد  تولددددل الت دددداملات او اايدددد ا ات ب لالددددة يت لدددد 

 وةالتددددددالا ال مددددددل ميدددددداه ت دددددداس بالمسددددددؤولية الشدددددد ور
 غ دددد  التلوييددددة ات مددددال مددددد الكع دددد  اددددا اتوخددد اا
 الب  وق اطية او ال سمية

 الاستنتاجات والتوصيات: -5

 الاستنتاجات 5-1

 الد  الباحعداه  تو دل البحث وتا ح     ملال مد   
 : اتتية اتستاتايات

 ليدددات الت ةيدددة البلويدددة لدددل  ر سدددا  اددد ول  يويدددل ن2
ادددددددددا ال ام دددددددددات ال  اقيدددددددددة  و لدددددددددوم ال ياجدددددددددة

 (الب  وق اطية)
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ر سا  اد ول  ليدات الت ةيدة البلويدة و لدوم  يتمت  ن6
اتلإدددددلال ) لإددددددداددددا ال ام دددددات ال  اقيددددة  ال ياجددددة
 اتم الإيدددددة ويهدددددة الاضددددد  مدددددلال مدددددد( اترارا 

 اتقسامن تل  اا ل  سا  الف ول 
 واتلإددلال اترارا  الب  وق اطيددة لإدد د  لاقددة ويددور .3

ر سددا  ادد ول  ليددات الت ةيددة البلويددة و لددوم  لددل 
 اا ال ام ات ال  اقية  ال ياجة

 التوصيات 5-2
 : يأتي بما الباحثان وصيت
واتلإددلال  الب  وق اطيددة ممياسددا مددد اتسددتفارة-2

 رريددة قيددا  اددا الباحعدداهاثمددا تلإا الددعا اترارا 
 ر سددددددا  لددددددل  واتلإددددددلال اترارا  الب  وق اطيددددددة

اددا  ادد ول  ليددات الت ةيددة البلويددة و لددوم ال ياجددة
 نال ام ات ال  اقية

 ورورات لإدددددددد امح تامدددددددديملإ اتثتمددددددددام ذيددددددددارة -6
 مدددد( اتلإدددلال اترارا ) م دددال  ادددا متخسسدددة

ر سددا  ادد ول  لددل  التلوييددة المدديم ت سدديخ ايددل
اددددددا  كليددددددات الت ةيددددددة البلويددددددة و لددددددوم ال ياجددددددة

 نال ام ات ال  اقية
 مددددد( اتلإددددلال اترارا ) ت سدددديخ  لدددد  ال مددددل-3

 اددددا الددددلممه اطا التويدددد  وتلددددوي  تاميددددة مددددلال
   اقسدددام  ليدددات الت ةيدددة البلويدددة و لدددوم ال ياجدددة

واتاحدددة   ر سدددا  الفددد ول رور تف  دددل مدددلال مدددد
 والت امددل الهدد ارات  اتخددام اددا لمشددار ةالفدد ل ل

ر سددا   مدد  المسددؤول د قبددل مددد المتددواذه  ال  ددل
 الف ول اا  ليات الت ةية البلوية و لوم ال ياجة 

 :المصادر

(. المنظمااا ا بالب نااا  9112عبااال الااا) ا .    الصااا    .1

 البي)بق)اطية، دار الفك) الع)ب .

(. الإدارة بالإبااالاي  اااا  9191كااا عب عباااال.    الحسااا  .9

 المؤسس ا التعليمية، دار صف ء للنش) بالتو يع.

"القي دة الإبلاعياة  ا   (.9191الموسوي، حس  جب ر.   .3

الج مع ا الع)اقية"، مجلة كلية الت)بية الأس ساية، العالد 

92 4.) 

(. تطاوي) القيا دة الإدارياة  ا  9199منظمة اليونسكو.   .4

 التعليب الع ل ، تق)ي) سنوي.

ذايددل  ددارل ل: ال لالددة التاميميددة المهمددة الهارمددة ارارة  .5

 ن6222  الهاث ة    2الموارر البش ية  ا

 & وشدما   مدار   يد  & حمدلا  اسد ل طدارق احمدل .2

ن تكاولوييددددددددددا 32-26-6262م  لددددددددددا غدددددددددداذان حدددددددددداذ 

الم لومدددددات الحليعدددددة و رورثدددددا ادددددا تحسددددد د ارا  اارارة 

ال ياجددية بمددلي يات و ماتددلمات الشددباب و ال ياجددة اددا 

ال دد اقن المدددؤتم  ال لمددا اتات اجدددا : اارارة ال ياجدددية 

: يام دددددة بتدددددلار   6262:  2لإددددد د الواقددددد  و المددددد مول )

-616ل لن  :(2021) (s) 62لن  . .(ال د اق

نبتلار  ال  اق : يام ة بتلار   ليدة الت ةيدة البلويدة 682

  .و  لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوم ال ياجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة للبادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

7125190-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

مددلمل  لدد  مادداثح البحددث   :ل مل ددل يبددا  وآمدد وه  ن1
رار المسدددد  ة     مدددداه  3اددددا الت ةيددددة و لددددم الدددداف    ا

  ن6222للاش  والتوذي  واللبا ة   
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سوسدددددددد  ددددددداك  ال لبدددددددا: اساسددددددديات لإادددددددا  اتمتبدددددددارات  ن8
 رمشد   مؤسسدة  ددلا  2والمهدايي  الافسدية والت ةويدة  ا

 ن6222الليد لللبا ة والتوذي  
  2اللوسدد ا : الميددا  والتهددويم الحددليث   ارا ددل حمددار  ن.

  ن 6224 ماه   رار الفك  ال  ةا   
سوسد  اك  م  ل: اتمتبارات الافسية)ومام (   رار  .11

 ن6222السفا للاش  والتوذي   

 

رامل  ووال  ال  & وشما   مار   ي  & حملا   ن22
ن ا   تماريد 32-26-6266اس ل طارق احملن 

ما ة اا تحس د الم ووة المفسلية ل ضلات العرا  د 
( للاا   د للا با الملرسة )الكتب  الم ا   ال سغ

التخسسية لإتا  اللاولة اا محاامة المعا ن المؤتم  
ال لما اللولا لتكالوييا  لوم ال ياجة: ال ياجة ت م اا 

: بالإل  ال  اق(ن ن محن 6266: 8وحل ال  اق ثلااا )
(: ل لن 6266) 6  ال لر الخال بمؤتم    ن 22
الت ةية نالحلة  ال  اق : يام ة بالإل   لية 4.-82

 البلوية و لوم ال ياجة
-https://search.emarefa.net/detail/BIM

1386518 

ساما ل ملحم : الميا  والتهويم اا الت ةية و لم  .11
 6222ميس ة للاش  والتوذي     ماه   رار ال 2الاف    ا

رار ايرره    2ا السلوق التاميما اله يوتا:  قاسمل  .11
 ن6223الش وق للاش  والتوذي   

- Weber, M. (1947). The Theory of Social and 

Economic Organization. New York: Free 

Press. 

-Mintzberg, H. (1979). The Structuring of 

Organizations. Englewood Cliffs, NJ: 

Prentice-Hall. 

 
 التطبيقالمطبق على عينة  البيروقراطيةمقياس 

 (النهائية)الصورة 

اتفق  الفقرات ت
 بشدة

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا 
اتفق 
 بشدة

يسااااااااااات )   نجااااااااااا    1

 المعاااااااااا م ا بقتاااااااااا  

طااااوي  بسااااب  ك اااا)ة 

 الموا ق ا

     

جاااااااا)اءاا طباااااااا  اا 2

ب اااا   بشااااكم ج ماااال 

النظاااا) عاااا  عاااا)ب  

 العمم

     

يعتماااااااااااااال العماااااااااااااام  3

الإداري علاااااا   برا  

بنمااااااااا لا  ك يااااااااا)ة ا 

 ض)برة له 

     

يطلااااااااااااااا  تنفيااااااااااااااا   4

 التعليماااااااااااااااااااااااااااااااااا ا 

بحاااااااااااااااااااا ا ي)   دب  

 م)اع ة السي  

     

يفتقاااااااااااااا) النظاااااااااااااا    5

الإداري  لااااااااااااااااااااااااااا  

الم)بنااااة  اااا  تساااايي) 

 الأمور الط رئة.

     

ا ياااااااااااااتب تحااااااااااااالي   6

 الإجاااا)اءاا الإداريااااة 

 بشكم دبري

     

ااتصااا ي باااي  رئ ساااة  7

الفااااا)بي ياااااتب الكلياااااة 

بط)يقاااااااااااة تقليلياااااااااااة 

 بضعيفة

     

ا توجااااال اجتم عاااااا ا  8

دبرياااااااااااة لمن قشاااااااااااة 

قضااااااااااااا ي  العمااااااااااااام 

 بم)بنة

     

يعتماااااااااااااااال علاااااااااااااااا   9

الم)اساااا ا ال)ساااامية 

 قاااااا  ااااا  التواصااااام 

 بي  الإداراا

     

يصع  الحصوي عل   10

دقيقة بوقت  معلوم ا 

 من س 

     

ت يااااا  الشاااااف  ية  ااااا   11

تباااااااا دي المعلوماااااااا ا 

المساااااااااااتوي ا بااااااااااي  

 الإدارية

     

ا تتاااااااااا   الفاااااااااا)   12

الك  ياااة لإبااالاء الااا) ي 

 ااااااااا  ااجتم عااااااااا ا 

 الإدارية

     

تسااااب  ساااالوة القياااا دة  13

الإدارياااااااااة ب لتسااااااااالا 

 بعل  الم)بنة

     

ا يساااااااامة بمن قشااااااااة  14

  كاااا ر ت اااا ل  لاااا) ي 

 الإداري الأعل 

     

ر اااااااا  المباااااااا دراا  15

الف)دياااااااااااة لكونهااااااااااا  

خ رجاااااااااااااااة عااااااااااااااا  

 التعليم ا

     

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1386518
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1386518
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ا يشاااااجع الموعفاااااو   16

علااااااااا  اابتكااااااااا ر  ب 

 تطوي) العمم

     

تعتمااااال القيااااا دة علااااا   17

 اااااااا)  الساااااااالطة ا 

علاااااااااااااا  الحااااااااااااااوار 

 بالمش ركة

     

ا ياااتب مك  اااكة الأ كااا ر  18

الإبلاعيااااااااااااااااااااااااااااة  ب 

 التج رة الن جحة

     

الهيكااام التنظيمااا   ااا   19

الكلياااااة معقااااال بيضاااااب 

مساااااااااتوي ا  دارياااااااااة 

 متعلدة

     

تعتماال اللااوائة بالاانظب  20

بشاااااااكم صااااااا ر  دب  

تكييااا  ماااع المواقاااا  

 الم تلفة

     

 
 التطبيقالمطبق على عينة  الابداع الاداريمقياس 

 (النهائية)الصورة 
اتفق  الفقرات ت

 بشدة
لا  محايد اتفق

 اتفق
لا اتفق 
 بشدة

رؤساااااا ء  اااااا)بي يعماااااام  1

الت)بياااة ال)ي ضاااية  كليااا ا

علاااااااا  جمااااااااع الأ كاااااااا ر 

 بتحلي ه  ب ستم)ار.

     

رؤسااااااا ء  ااااااا)بي يقااااااال   2

الت)بياااة ال)ي ضاااية  كليااا ا

  كااااا ر  بلاعياااااة متعاااااالدة 

اختيااااا ر الأ ضااااام منهااااا  

 . عمم   تحسي  ال

     

رؤساااااا ء  اااااا)بي يعماااااام  3

 ةال)ي ضاااي كليااا ا الت)بياااة

علاااااا  الكشاااااا  المبكاااااا) 

للإبااااالاي بر اااااع مساااااتو  

 الأداء. 

     

رؤساااا ء  اااا)بي ا يهماااام  4

الت)بياااة ال)ي ضاااية  كليااا ا

تج رباااااا السااااا بقة لتكاااااو  

منبااااع  اااا  تولياااال الأ كاااا ر 

 المستقبلية. 

     

رؤسااااا ء  العمااااا دةتشاااااجع  5

 اااااا)بي كلياااااا ا الت)بيااااااة 

علاااااااا  تنميااااااااة  البلنيااااااااة

قاااااااااااالراتهب الإبلاعيااااااااااااة 

 بكس لي  غي) مكلو ة. 

     

رؤساااااا ء  اااااا)بي يتمتااااااع  6
 كلياااااا ا الت)بيااااااة البلنيااااااة

ال)ي ضاااااااااااية ب بااااااااااا)اا 

علمياااااااة باساااااااعة تك لاااااااا 

 للإبلاي .

     

رؤسااااا ء الفااااا)بي يساااا  ب  7
 اااااااا  نق ةاااااااا ا علميااااااااة 

بحاااااواراا بنااااا ءة ل) اااااع 

 مستو  ال)ي ض .ال

     

البحاااا  عاااا  المعلوماااا ا  8
المفصااااااااالة مااااااااا  عااااااااالة 

     

اتج  ااااا ا ي نااااا  العمااااام 

 ب لأ ك ر ال ي) مكلو ة

رؤساااااا ء  العماااااا دةتاااااالعب  9
ب لمك  اااااااااااا ا  الفاااااااااااا)بي

 الم دية.

     

حااااااوا    العماااااا دةتضااااااع  10

بامتيااااااااااا  اا خ صاااااااااااة 

 ل)ؤسااااا ء  ااااا)بي كليااااا ا 
 الت)بية ال)ي ضية.

     

رؤساااااا ء  اااااا)بي يتمتااااااع  11

الت)بياااة ال)ي ضاااية  كليااا ا

بح)يااااااة الاااااا) ي للتعبياااااا) 
 ع  ط)    ك ره. 

     

 رؤسااااا ء الفااااا)بيتتبنااااا   12
الأ كااااا ر الجليااااالة بشاااااكم 

 مستم). 

     

رؤساااااا ء  اااااا)بي تعماااااام  13

 كلياااا ا الت)بيااااة ال)ي ضااااة
علااااااا  تطبيااااااا  الأ كااااااا ر 

 ال ي) مكلو ة. 

     

علاااااااا   العماااااااا دةتعماااااااام  14

 رؤسااا ء الفااا)بياسااات  رة 
بد عهاااااااب نحاااااااو التجااااااالد 

 بالإبلاي. 

     

اسااااتنبا الأ كاااا ر الجلياااالة  15

 . ااداريعمم اللتطوي) 
     

اسااااااااااااااتجي  بف عليااااااااااااااة  16

للتحااااااااااالي ا الإداريااااااااااااة 

الت يااااا)اا بالتكياااا  ماااااع 

 الط رئة

     

اعمااااااام علااااااا  الإساااااااه    17

الفعاااااااا ي  اااااااا  تطااااااااوي) 

الأسااااااااااا لي  بالأنمااااااااااا ط 
 للتعلب بك ك ر جليلة. 

     

 رؤسااااا ء الفااااا)بييعمااااام  18

علاااااا  ت)تياااااا  الأ كاااااا ر 

الجلياااااااااااااااالة حساااااااااااااااا  
الأبلوياااااااا ا بااحتياااااااا   

 الفع ي. 

     

علاااااااا   العماااااااا دةتعماااااااام  19

 رؤسااا ء الفااا)بياسااات  رة 

بد عهاااااااب نحاااااااو التجااااااالد 
 بالإبلاي. 

 

     

 رؤسااااا ء الفااااا)بييعتقااااال  20

ال ق  اااااة الإدارياااااة  سااااا   
 ااااااااا  تنفيااااااااا  الأ كااااااااا ر 

 الإبلاعية.

     

 رؤساااااا ء الفاااااا)بيلاااااال   21

القاالرة علاا  التفكياا) بعاالة 
اتج  اااا ا م تلفااااة بوقاااات 

باحاااال باختياااا ر الأ ضاااام 

 منه .

     

يحلاااااام   كاااااا ر ا خاااااا)ي   22

لحصااااااااااااااا) جوانااااااااااااااا  
 لسي) العمم.المشك ا 

     

 رؤساااا ء الفاااا)بييتع ماااام  23

مااااع المشااااك ا بم تلاااا  

 ع)ب  العمم.

     

 


