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 هلخص الجحج

ٗ اٌغٙٛك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ  ٠عَُلّ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ِٓ اٌّورىياد الأٍب١ٍخ فٟ ٔغبػ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ، ئم ٠ُّضً الأكاح اٌزٟ رُٛعِّ

وج١وح عٍٝ َِزٜٛ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ثىفبءح ٚفبع١ٍخ. ٚلأْ اٌقجوح اٌع١ٍّخ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ رإصو ثلهعخ 

ئرمبُٔٙ ٌّٙبهاد اٌزقط١ؾ الإكاه٠أْ اٌٛالع اٌعٍّٟ فٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌغبِعبد ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ 

الإكاهٞ ٌٙنٖ اٌٛؽلاد ٍٛاء عٍٝ طع١ل ٚػٛػ الأ٘لاف، أٚ كلخ رٛى٠ع اٌّٙبَ، أٚ وفبءح اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ، 

ً ئٌٝ ظٙٛه ِشىلاد رٕظ١ّ١خ ِضً ػعف اٌز١َٕك، ٚرأفو أٚ ؽزٝ عٍٝ َِز ٜٛ اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ. ٘نا اٌزجب٠ٓ لل ٠إكٞ أؽ١بٔب

( فوكاً ِٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ 94رىٛٔذ اٌع١ٕخ ِٓ ).اٌزعوف عٍٝ َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞٚ٘لف اٌجؾش اٌٝ  اٌّٛاع١ل

اٌَّؼ، ٚلبَ ثقطٛاد ثٕبء اٌّم١بً ٚفك اٌّواؽً اٌع١ٍّخ ٚرُ اٌزأول ِٓ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأٍٍٛة خاٌجبؽض داعزّل صُاٌو٠بػٟ، 

أْ اٌزٕظ١ُ ٚرٛى٠ع أظٙود إٌزبئظ .طلق ٚصجبد اٌّم١بً، ١ٌظجؼ أكاح طبٌؾخ ٌم١بً َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ

ل فٟ ألَبَ ٚشعت اٌَّإ١ٌٚبد لل ؽظً عٍٝ أعٍٝ رم١١ُ ث١ٓ ِؾبٚه اٌزقط١ؾ الإكاهٞ، ِّب ٠عىٌ ٚعٛك أٍبً ١٘ىٍٟ ع١

 15( ث١ٓ مٚٞ اٌقجوح )أوضو ِٓ 0.05إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ثبٌغبِعبد اٌعوال١خ. أْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ عٕل َِزٜٛ )

ٍٕخ( ٌظبٌؼ مٚٞ اٌقجوح الألً ٚاٚطذ ثزعي٠ي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ عجو ئكفبي ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ  15ٍٕخ( ٚألً ِٓ )

 ؽٛي ثٕبء اٌوؤٜ اٌَّزمج١ٍخ ٚٚػع أ٘لاف ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ِورجطخ ثّإشواد ل١بً أكاء ٚاػؾخ. فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ

 .اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ، اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ .إٌشبؽ اٌو٠بػٟ الكلوبد الوفتبحُخ:
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The Level of Mastery of Administrative Planning in 

University Sports Departments and Units Based on the 

Opinions of Sports Activity Staff 

Abstract 

Administrative planning is considered one of the fundamental pillars for the success of sports 

activities, as it represents the tool that directs human and material efforts toward achieving the 

desired goals efficiently and effectively. Since the practical experience of staff working in the 

sports field greatly affects their mastery of administrative planning skills, the reality in many 

universities indicates variability in the level of mastery of administrative planning within these 

units. This variability appears in aspects such as clarity of objectives, precision in task 

distribution, efficiency in utilizing human and material resources, and the processes of follow-

up and evaluation. Such inconsistencies may sometimes lead to organizational problems such as 

weak coordination and delays in schedules. The aim of this study is that identifying the level of 

mastery of administrative planning. The sample consisted of (94) staff members working in 

sports activities. The researcher adopted the descriptive survey method and followed the 

scientific stages of scale construction, ensuring its validity and reliability, making it a suitable 

tool for measuring the level of mastery of administrative planning. The results showed that 

organization and distribution of responsibilities received the highest evaluation among the 

domains of administrative planning, reflecting a solid structural foundation in the sports 

departments and units of Iraqi universities. Furthermore, statistically significant differences 

were found at the (0.05) level between those with more than 15 years of experience and those 

with less than 15 years, in favor of the less experienced group. The study recommended that 

enhancing strategic planning through training programs for sports activity staff focused on 

building future visions and setting long-term goals linked to clear performance indicators. 

Keywords: Administrative Planning, University Sports, Sports Activities 
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 همذهخ الجحج واهوُته: 1-1

اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ ِٓ أثوى الأٔشطخ اٌزٟ رؾزً ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌٍٛؾ الأوبك٠ّٟ  ٚشعتالَبَ  رعُلَّ 

ٚاٌزوثٛٞ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فعبّي فٟ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌطٍجخ ٚطمً للهارُٙ اٌجل١ٔخ ٚاٌف١ٕخ، فؼلاً عٓ رعي٠ي 

فوطخ ؽم١م١خ  ٚاٌشعتالالَبَ  اٌم١ُ الاعزّبع١خ ِضً اٌزعبْٚ ٚالأزّبء ٚإٌّبفَخ اٌشو٠فخ. ٚرعُلَّ ٘نٖ 

لاوزشبف اٌّٛا٘ت اٌو٠بػ١خ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ الاؽزواف اٌو٠بػٟ، ئػبفخً ئٌٝ كٚه٘ب فٟ ثٕبء لبعلح ه٠بػ١خ 

رٕظ١ُ ٘نٖ الالَبَ ٚفظٛطب  ع١ٍّخ رلعُ إٌّزقجبد اٌٛؽ١ٕخ. ِٚٓ ٕ٘ب رزؼؼ الأ١ّ٘خ اٌىج١وح ٌٕغبػ 

زقط١ؾ الإكاهٞ ا١ٌٍَُ اٌنٞ ٠عُلّ عٛ٘و اٌع١ٍّخ اٌجطٛلاد اٌغبِع١خ، ٚاٌنٞ ٠عزّل ثبٌلهعخ الأٌٚٝ عٍٝ اٌ

ام ئْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ٠ّضً اٌٛظ١فخ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رُٛعّٗ ثم١خ عٕبطو اٌع١ٍّخ  .الإكاه٠خ ٚهو١يح ٔغبؽٙب

الإكاه٠خ )اٌزٕظ١ُ، اٌزٛع١ٗ، اٌولبثخ(، ؽ١ش أٔٗ ٠ؾلك الأ٘لاف، ٠ٚؼع ا١ٌَبٍبد، ٠ٚوٍُ الاٍزوار١غ١بد، 

ّبْ رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ. ٚفٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ اٌغبِعٟ، فاْ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ فٟ ٠َُٕٚك اٌغٙٛك ٌؼ

اٌجطٛلاد ٠َبُ٘ فٟ رٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ )اٌجشو٠خ، اٌّبك٠خ، اٌّب١ٌخ(، اٌعًّ الاكاهٞ ٚ رٕظ١ُ رٕظ١ُ 

ف١خ ، ِّب ٠عىٌ ٚرٛى٠عٙب ثشىً عملأٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚػع علاٚي ى١ِٕخ كل١مخ، ٚػّبْ اٌعلاٌخ ٚاٌشفب

ٚشٙلد اٌغبِعبد فٟ إٌَٛاد الأف١وح رٍٛعبً ٍِؾٛظبً فٟ أٔشطزٙب  .طٛهح ئ٠غبث١خ عٓ اٌّإٍَخ اٌغبِع١خ

اٌو٠بػ١خ ٚرٕٛعبً فٟ اٌجطٛلاد اٌزٟ رٕظّٙب،ٔز١غخ اٌزم١ُ اٌٛىاهٞ عٍٝ اٌغبِعبد الأِو اٌنٞ ٠زطٍت َِزٜٛ 

ً ِٓ اٌىفبءح الإكاه٠خ. ئلا أْ اٌٛالع ٠ىشف أؽ ً عٓ ٚعٛك ِشىلاد فٟ ع١ٍّخ اٌزٕظ١ُ، ِضً ػعف عب١ٌب ١بٔب

اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٍغبْ، أٚ اٌمظٛه فٟ رٛف١و اٌَّزٍيِبد أٚ غ١بة اٌزقط١ؾ اٌَّجك ٌزٛى٠ع الأكٚاه ٚاٌّٙبَ. 

اٌجطٛلاد اٌغبِع١خ  اكاهح ٘نٖ الالَبَ ٚاٌشعت ٚ اكاهح  ٚرإكٞ ٘نٖ الإشىبلاد فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ ئػعبف عٛكح

كح اٌّوعٛح ِٕٙب. ِٓ ٕ٘ب ثوىد اٌؾبعخ ئٌٝ رم١١ُ َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ٌٙنٖ ٚرم١ًٍ الاٍزفب

ِٚٓ ّ٘ب رٕطٍك أ١ّ٘خ ٘نا  .اٌجطٛلاد، وٛٔٗ اٌّإشو الأٍبً اٌنٞ ٠عىٌ عٛكح اٌع١ٍّخ الإكاه٠خ ٚفبع١ٍزٙب

١ٓ فٟ إٌشبؽ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠َعٝ ئٌٝ رشق١ض َِزٜٛ الإرمبْ فٟ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ِٓ فلاي آهاء اٌعبٍِ

اٌو٠بػٟ اٌغبِعٟ، فُٙ اٌفئخ الأوضو اٌزظبلبً ثّواؽً اٌزٕظ١ُ ِٚشىلارٗ ٚٔزبئغٗ. ئم أْ الاعزّبك عٍٝ آهائُٙ 

٠ّٕؼ اٌلهاٍخ ِظلال١خ عب١ٌخ ٠َٚبعل عٍٝ ثٕبء طٛهح ٚاػؾخ ٌٍٛالع الإكاهٞ، وّب ٠َبُ٘ فٟ رمل٠ُ 

وٛٔٙب رٍَؾ اٌؼٛء عٍٝ أؽل  .١ُ ٚى٠بكح فبع١ٍزٗرٛط١بد ع١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ِٓ شأٔٙب رؾ١َٓ عٛكح اٌزٕظ

اٌمطبعبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ اٌغبٔت الأوبك٠ّٟ ٚاٌزطج١مٟ، ٚث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌّّبهٍخ، ِّب ٠عيى ِٓ 

 فوص اٌزط٠ٛو اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِعبد. ٚع١ٍٗ، فاْ إٌزبئظ اٌّزٛلعخ ِٓ ٘نا اٌجؾش ٠ّىٓ أْ رَُُٙ فٟ

 شطخ اٌو٠بػ١خ.رط٠ٛو اكاء الَبَ ٚشعت الأ
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 هشكلخ الجحج: 1-2

اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ ئؽلٜ أُ٘ الأٔشطخ اٌزٟ رعىٌ طٛهح اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، فٟٙ  شعت ٚالَبَرعُلَّ        

لا رمزظو عٍٝ اٌغبٔت اٌزٕبفَٟ اٌو٠بػٟ فؾَت، ثً رّزل ٌزىْٛ ١ٍٍٚخ ٌز١ّٕخ هٚػ الأزّبء، ٚرعي٠ي اٌم١ُ 

د ٚرٕٛ  اٌزوث٠ٛخ، ٚئثواى وفبءح اٌغبِعبد فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ. ِٚع ريا٠ل ؽغُ اٌجطٛلا

فعب١ٌبرٙب، ٠يكاك اٌعتء عٍٝ الإكاهاد اٌَّإٌٚخ عٓ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ، الأِو اٌنٞ ٠غعً اٌزقط١ؾ الإكاهٞ 

ئلا أْ اٌٛالع اٌعٍّٟ فٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌغبِعبد  .ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ٔغبػ ع١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب إٌّشٛكح

ٍٛاء عٍٝ طع١ل ٚػٛػ الأ٘لاف، اٌٛؽلاد ٞ ٌٙنٖ ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاه

أٚ كلخ رٛى٠ع اٌّٙبَ، أٚ وفبءح اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ، أٚ ؽزٝ عٍٝ َِزٜٛ اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ. ٘نا 

ً ئٌٝ ظٙٛه ِشىلاد رٕظ١ّ١خ ِضً ػعف اٌز١َٕك، ٚرأفو اٌّٛاع١ل، ٍٚٛء ئكاهح  اٌزجب٠ٓ لل ٠إكٞ أؽ١بٔب

ً عٍٝ عٛكح الإِىبٔبد اٌّزبؽخ اكاء ٘نٖ اٌشعت ٚالالَبَ  ٚفظٛطب اٌّشبهوخ فٟ  ، ِّب ٠ٕعىٌ ٍٍجب

ِٓ ٕ٘ب ثوىد اٌؾبعخ ئٌٝ كهاٍخ ٘نٖ اٌّشىٍخ  ٚمٌه .اٌجطٛلاد ٠ٚؼُعف ِٓ ل١ّزٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌو٠بػ١خ

هاء اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ اٍزٕبكاً ئٌٝ آ شعت ٚالَبَثبٌزعوف عٍٝ َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ فٟ رٕظ١ُ 

اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ، ٌٍىشف عٓ عٛأت اٌمٛح ٚرعي٠ي٘ب، ٚرؾل٠ل عٛأت اٌمظٛه ٌّعبٌغزٙب، ٚثّب 

٠َُٙ فٟ ثٕبء رظٛه عٍّٟ ٚعٍّٟ ٠َبعل الإكاهاد اٌغبِع١خ عٍٝ رؾ١َٓ أكائٙب اٌزٕظ١ّٟ ٚهفع وفبءرٙب فٟ 

 .ئكاهح ٘نٖ اٌجطٛلاد

 أهذاف الجحج 1-3

اٌجطٛلاد  شعت ٚالَبَ اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ ٚ قط١ؾ الإكاهٞ فٟ رٕظ١ُاٌزعوف عٍٝ َِزٜٛ ئرمبْ اٌز -1

 اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ.

فٟ شعت ٚالَبَ اٌو٠بػ١خ  رؾل٠ل أثوى اٌغٛأت الإكاه٠خ اٌزٟ ٠زُ اٌزوو١ي ع١ٍٙب فٟ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ  -2

 ِع١خ.لجً ٚأصٕبء ٚثعل ئلبِخ اٌجطٛلاد اٌغباٌغبِع١خ 

 ٌجطٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ.ا ٚاكاهح اٌىشف عٓ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼعف فٟ آ١ٌبد اٌزقط١ؾ الإكاهٞ -3

ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ  اٌغٌٕ  ٚاٌزقط١ؾ الإكاهٞ ثبفزلاف اٌقجوح ئثواى اٌفوٚق فٟ َِزٜٛ ئرمبْ  -4

 اٌو٠بػٟ.

 :فزوض الجحج 1-4

رٕظ١ُ اٌجطٛلاد  شعت ٚالَبَ اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ ٚ ٠ٛعل َِزٜٛ ِزٍٛؾ ِٓ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ فٟ -1

 اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ.
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( ٚاٌغٌٕ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ رجعبً ٌّزغ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح  -2

 ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ.

 هجبلاد الجحج :  1-5

 اٌو٠بػ١خ خ الأشط فٟ اٌعبٍِْٛ ( رله٠َٟ ٚرله١َ٠خ 94ِٓاٌّغبي اٌجشوٞ: ) 1-5-1

 (   2025/ 2/  18ٌغب٠خ  2024/ 10/  12اٌّغبي اٌيِبٟٔ: اٌّلح ِٓ ) 1-5-2

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ: ثغلاك  1-5-3

 :هٌهج الجحج 2-1

اعزّلد اٌجبؽضخ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ. ام ٠عل إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ الأَٔت عٕل 

، " إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌعبٍِْٛ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ  عبِعخ ثغلاك  ِٓ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ كهاٍخ 

زّبع١خ وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالع، ِٓ فلاي عّع ٘ٛ أؽل الأٍب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌَّزقلِخ ٌلهاٍخ اٌظٛا٘و ٚاٌٛلبئع الاع

اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ، ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً كل١ك ٌزؾل٠ل اٌعلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد 

   (46، طفؾخ 2001)علً، ٚاٍزٕزبط إٌزبئظ." 

 هجتوغ الجحج وػٌُته: 2-2

٠عُوف ِغزّع اٌجؾش ثأٔٗ " ع١ّع ِفوكاد اٌظب٘وح اٌزٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ثلهاٍزٙب , أٚ ع١ّع الأفواك أٚ     

الأشقبص أٚ الأش١بء اٌن٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛػٛ  ِشىٍخ اٌجؾش "
 

 (30، طفؾخ 2013)اٌَعلاٚٞ ٚ اٌغٕبثٟ، 
 

رُ 

 ٚ  اٌعوال١خ اٌغبِعبد  فٟ اٌو٠بػٟ إٌشبؽ فٟ اٌعبٍِْٛ ِٓ اٌّزّضًرؾل٠ل ِغزّع اٌجؾش ثظٛهح لظل٠خ ٚ

٠زُ افز١بهٖ  ِٓ اٌّغزّع ِؾً اٌلهاٍخ ثؾ١ش ٠ّضً ٘نا اٌغيء ِغزّع اٌجؾش أٚ عّٙٛه اٌجؾش ٚلل رُ افز١به 

( ٚع١ٕخ ٌجٕبء اٌّمبثٌ ثٍغذ 4اٌع١ٕخ ثبٌطو٠مخ اٌعشٛائ١خ ِٛىعب عٍٝ ع١ٕخ ٌٍزغوثخ الاٍزطلاع١خ الاٌٚٝ )

ٚع١ٕخ اٌزطج١ك ٚوبْ  اٌو٠بػٟ ٌٕشبؽا فٟ اٌعبٍِْٛ ِٓ الأبس ِٓ( 40) ٚ اٌنوٛه ِٓ( 44) ِٓ ِىْٛ( 84)

  الأبس ِٓ( 45) ٚ اٌنوٛه ِٓ( 49) ِٓ ِىْٛ اٌو٠بػٟ إٌشبؽ فٟ اٌعبٍِْٛ ِٓ (94علك افواك اٌع١ٕخ )

 وطبئل جوغ الوؼلىهبد الوظتخذهخ ثبلجحج: 2-3

 .اٌّظبكه اٌعوث١خ ٚالأعٕج١خ 

 ًالافزجبهاد ٚاٌم١ب 

 شجىخ الأزؤذ 

 ( ًَِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞاٍزّبهح اٍزجبٔخ فبص ثم١ب.) 

 اداح الجحج: 2-4
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 َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞالاٍزّبهح وأكاح ٌٍجؾش ٌم١بً ٌلهاٍخ اٌظب٘وح اٌزٟ ٟٚ٘  خاٌجبؽض داعزّل     

 .فٟ شعت ٚالَبَ اٌو٠بػ١خ اٌغبِع١خ

  :تحذَذ هجبلاد الومُبص 2-4-1

ماد اٌعلالخ، ٚرؾ١ًٍ الأكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛ  ثعل ِواععخ اٌلهاٍبد إٌظو٠خ ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ    

َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ لإكاهح اٌجطٛلاد، رٛطٍذ اٌجبؽضخ فٟ ػٛء رٍه اٌّواعع ئٌٝ الزواػ أهثعخ 

ِؾٛه رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ) ِؾبٚه أٍب١ٍخ رّضً أثعبك ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ، ٟٚ٘:

ٚػٛػ الأ٘لاف اٌعبِخ ٚاٌقبطخ ، ٚعٛك هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ، ٚهثؾ اٌزقط١ؾ ثأ٘لاف ٠م١ٌ ٘نا اٌّؾٛه ِلٜ 

اٌغبِعخ ٚاٌجؤبِظ اٌو٠بػٟ. ٚ ِؾٛه اٌزٕظ١ُ ٚرٛى٠ع اٌَّإ١ٌٚبد ٠م١ٌ ٘نا اٌّؾٛه و١ف١خ رٛى٠ع اٌّٙبَ ث١ٓ 

و ٚاٍزقلاَ ِؾٛه رمل٠ ٚ أعؼبء اٌفو٠ك، ٚػٛػ الأكٚاه، ٚفبع١ٍخ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٍغبْ ٚالألَبَ اٌّقزٍفخ.

اٌّٛاهك ٠م١ُ ٘نا اٌّؾٛه وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ، ٚػّبْ الاٍزغلاي الأِضً 

ٌلإِىبٔبد اٌّزبؽخ فلاي ِواؽً اٌزٕظ١ُ اٌّقزٍفخ. ِٚؾٛه اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ الإكاهٞ ٠ٚم١ٌ ٠م١ٌ ٘نا 

ٚاٍزقلاَ ٔزبئظ اٌزم١١ُ فٟ رؾ١َٓ اٌزقط١ؾ اٌّؾٛه ِلٜ ِزبثعخ ١ٍو اٌعًّ، ٚعٛك آ١ٌبد ٌزم١١ُ الأكاء، 

ب،  (ٚاٌزٕظ١ُ. ًّ ٠ٚزؼّٓ وً ِؾٛه ِغّٛعخ ِٓ اٌفمواد اٌزٟ رم١َٗ، ِع اعزّبك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )كائ

غبٌجبً، أؽ١بٔبً، ٔبكهًا، ٔبكهًا علاً(.ٚلل عُوػذ ٘نٖ اٌّؾبٚه عٍٝ ٔقجخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ الإكاهح 

( فجواء، ؽ١ش ؽٍُت ُِٕٙ ئثلاء آهائُٙ 9(، ٚثٍغ علكُ٘ )2024-11-12 اٌضلاصبءبه٠ـ )ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ ثز

ِٚلاؽظبرُٙ ؽٛي اٌّؾبٚه اٌّمزوؽخ ٚرعو٠فبرٙب. ٚثعل اٌّواععخ أثلٜ اٌقجواء ِٛافمزُٙ عٍٝ طلاؽ١خ ٘نٖ 

وأٍبً ٌجٕبء اٌّغبلاد ٚش١ٌّٛزٙب ٌم١بً َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ، ٚثنٌه رُ الارفبق عٍٝ اعزّبك٘ب 

 اٌّم١بً.

 َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاه٠ٞجٓ اٍزغبثخ اٌقجواء عٍٝ ِغبلاد ِم١بً  (1علٚي )

 اٌّلاؽظبد إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌغ١و ِٛافم١ٓ اٌّٛافم١ٓ اٌّؾٛه 

  %100 0 9 رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 1

  %100 0 9 اٌزٕظ١ُ ٚرٛى٠ع اٌَّإ١ٌٚبد 2

  %88.8 1 8 اٌّٛاهك رمل٠و ٚاٍزقلاَ 3

  %88.8 1 8 اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ الإكاهٞ 4

  :تحذَذ فمزاد الومُبص 2-4-2 

( ِغبلاد، ثّعلي 4( فموح ِٛىعخ عٍٝ )24عٍّذ اٌجبؽضخ ثاعلاك اٌفمواد الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً، ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 (2024-11-٠18َٛ الاص١ٕٓ ) ( فمواد ٌىً ِغبي. صُ رُ عوع ٘نٖ اٌفمواد عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌقجواء6)

ٌزم١١ّٙب ِٓ ؽ١ش اٌظ١بغخ ِٚلٜ طلاؽ١زٙب فٟ ل١بً َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ فٟ 

%، وّب رُ الأفن ثغ١ّع 75إٌشبؽ اٌو٠بػٟ. ٚرُ اعزّبك اٌفمواد اٌزٟ ؽممذ َٔجخ لجٛي لا رمً عٓ 

 غخ اٌّم١بً.اٌّلاؽظبد اٌزٟ للِٙب اٌقجواء ٚاعزّبك٘ب فٟ رؾ١َٓ ط١ب
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 َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ٠جٓ اٍزغبثخ اٌقجواء عٍٝ ِغبلاد ِم١بً  (2علٚي )

اٌغ١و  اٌّٛافم١ٓ هحىر التخطُط التٌظُوٍ 

 ِٛافم١ٓ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّلاؽظبد

رمَٛ الإكاهح ثٛػع أ٘لاف ثع١لح اٌّلٜ ٚٚاػؾخ رٛعٗ ع١ّع  1

 .ٚافز١به اٌّٛا٘ت اٌغبِع١خ اٌجطٛلادرٕظ١ُ اٌعًّ ِٓ  ِواؽً 

9 0 100%  

ػّٓ  ّواؽًا٠ٌزُ ٚػع فطخ ى١ِٕخ ِؾلكح ٌىً ِوؽٍخ ِٓ  2

 ٌؼّبْ رٕف١ن٘ب ثللخ. اٌعبَ اٌلهاٍٟ

9 0 100%  

رأفن الإكاهح ثع١ٓ الاعزجبه اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ  3

 لجً ٚػع اٌقطؾ اٌزٕظ١ّ١خ.

9 0 100%  

اٌّقزٍفخ ٌٍجطٌٛخ ٌؼّبْ اٍزغلاي رؾُلك الأ٠ٌٛٚبد ث١ٓ الأٔشطخ  4

 اٌٛلذ ٚاٌغٙل ثألظٝ فعب١ٌخ.

8 1 88.8%  

رشُبهن اٌٍغبْ ٚاٌفو٠ك الإكاهٞ فٟ ِواععخ الأ٘لاف ٌؼّبْ  5

  لاالبِخ اٌجطٛلاد  رٛافمٙب ِع الاؽز١بعبد اٌفع١ٍخ

7 2 77.7%  

رمَٛ الإكاهح ثٛػع أ٘لاف ثع١لح اٌّلٜ ٚٚاػؾخ رٛعٗ ع١ّع  6

 اٌجطٌٛخ اٌغبِع١خ.ِواؽً رٕظ١ُ 

7 2 77.7%  

     هحىر التٌظُن الإدارٌ 

رؾُلك الإكاهح ِٙبَ وً عؼٛ فٟ اٌفو٠ك ثٛػٛػ ٌزفبكٞ اٌزلافً  7

 ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚبد.

9 0 100%  

رُٛػع آ١ٌبد ٌز١َٕك اٌعًّ ث١ٓ اٌٍغبْ اٌّقزٍفخ ثشىً ٠َُٙ فٟ  8

 رٕف١ن اٌجطٌٛخ ثىفبءح.

7 2 77.7%  

ؽل٠ضخ ٌزجبكي اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ع١ّع اٌّشبهو١ٓ رَُزقلَ ٍٚبئً  9

 فٟ اٌزٕظ١ُ ٌؼّبْ ٍوعخ اٌوك عٍٝ اٌّزغ١واد.

7 2 77.7%  

رعُمل الاعزّبعبد الإكاه٠خ ثشىً ِٕزظُ ٌؼّبْ ِزبثعخ ١ٍو  10

 اٌعًّ ٚارقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ.

8 1 88.8%  

ً ٌّٙبهاد ٚفجواد وً عؼٛ  11 ٠زُ رٛى٠ع اٌَّإ١ٌٚبد ٚفمب

 أفؼً أكاء ِّىٓ.ٌؼّبْ 

9 0 100%  

ٚػٛػ اٌّٙبَ إٌّبؽخ ثىً عؼٛ فٟ فو٠ك اٌعًّ ٚاٌٍغبْ  12

 اٌّقزٍفخ

8 1 88.8%  

     تمذَز واطتخذام الوىارد 

رقُطؾ الإكاهح لاٍزقلاَ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّزبؽخ ثطو٠مخ رؼّٓ رؾم١ك  13

 .ثأعٍٝ وفبءح ِّىٕخ اٌمَُ اٚ اٌشعجخ

9 0 100%  

اٌمَُ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثشىً ٠زٛافك ِع اؽز١بعبد٠زُ رٛى٠ع  14

 ىً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ٚاٌشعجخ ٌٚ

8 1 88.8%  

رلُاه اٌّعلاد ٚاٌٍٛاىَ اٌو٠بػ١خ ثطو٠مخ ِٕظّخ ٌؼّبْ  15

 .رٛافو٘ب عٕل اٌؾبعخ

7 2 77.7%  

رغُوٜ رم١١ّبد كٚه٠خ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌؼّبْ ِلاءِزٙب  16

 .لادٌّزطٍجبد اٌجطٛ

7 2 77.7%  

رُٛػع آ١ٌبد لاٍزغلاي اٌٛلذ ٚاٌّىبْ اٌّزبؽ١ٓ ثشىً أِضً  17

 .أصٕبء ع١ّع ِواؽً اٌجطٌٛخ

9 0 100%  

 اٌزعل٠لاد لاعواء َِزّو ثشىً اٌّٛاهك اٍزقلاَ الإكاهح روُاعع 18

 اٌؾبعخ عٕل

8 1 88.8%  

     هحىر الزلبثخ والوتبثؼخ 

ٌؼّبْ الاٌزياَ  الأشطخرُٛػع فطخ ِزبثعخ َِزّوح ٌغ١ّع  19

 .ثبٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ

8 1 88.8%  

ٌّعبٌغخ أٞ  الأشطخ٠زُ رٛص١ك أكاء اٌفوق ٚالأفواك أصٕبء ١ٍو  20

 .ِشىلاد فٛه ؽلٚصٙب

8 1 88.8%  

ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ  لاد ٚالأشطخرعُل رمبه٠و شبٍِخ ثعل أزٙبء اٌجطٛ 21

 .ٚرم١١ُ فعب١ٌخ الإعواءاد اٌّزقنح

9 0 100%  

  %100 0 9رغُوٜ ِواععخ كل١مخ ٌلأفطبء ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ظٙود ٌزفبكٞ  22
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 .رىواه٘ب فٟ اٌجطٛلاد اٌمبكِخ

٠طجك ٔظبَ هلبثٟ ٚاػؼ ٠َُٙ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبٌفبد ٚرؾ١َٓ  23

 .عٛكح ١ٍو اٌعًّ

8 1 88.8%  

  %77.7 2 7 رَزقلَ ٔزبئظ اٌّوالجخ فٟ رؾ١َٓ اٌزقط١ؾ اٌَّزمج١ٍخ 24

 أوساى الجذائل: احتظبة 2-4-4

اعزّلد اٌجبؽضخ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ فٟ ط١بغخ عٕبطو اٌّم١بً، ٚ٘ٛ أٍٍٛة ِشبثٗ لأٍٍٛة الافز١به 

(، اٌنٞ ٠عُل ِٓ اٌطوق اٌشبئعخ فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌم١ب١ٍخ، ؽ١ش Multiple Choiceِٓ ِزعلك )

ً أٚ عجبهح ِؾلكح ٠ٚطٍت ِٕٗ افز١به اٌوك الأ َٔت ِٓ ث١ٓ علح ف١بهاد رؾًّ ٠عوع ٌٍَّزغ١ت ِٛلفب

ً ِزفبٚرخ كهعبد أٚ أٚىأب
 

( 5-1) ِٓ ا٠غبثٟ ثبرغبٖ الأٚىاْ اؽزَبة ٚوبْ. (40َ، طفؾخ 1988)عٛكح، 

( 4)اٌٛىْ ،أعط١ذ( غبٌجب) ،ٚعجبهح كهعخ( 5)اٌٛىْ ،أعط١ذ(،كائّب) عجبهح:ٟٚ٘ ، اٌجلائً ٚفك عٍٝ

 كهعبد،( 2) اٌٛىْ ،أعط١ذ( ل١ٍلا)ٚعجبهح كهعبد، (3)اٌٛىْ أعط١ذ،(حُبًب) ٚعجبهح ، كهعخ

 اٌٍَجٟ ثبلارغبٖ ٚعىَٗ. كهعبد( 1)اٌٛىْ ،أعط١ذ(ٔبكهاً )ٚعجبهح

 تجزثخ ػٌُخ الجٌبء: 2-4-5

 - 19 ق١ٌّاٌٌٚغب٠خ   2024-11 -24 ؽلٌٍفزوح ِٓ ٠َٛ  الا  عٍٝ اٌّم١بً ثبعواء رغوثخ  خاٌجبؽض ذلبِ 

ٚعّعٙب عٍٝ ع١ٕخ اٌجٕبء  َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ِم١بً ام لبَ ثزٛى٠ع اٍزّبهاد  12-2024

 اٌو٠بػٟ إٌشبؽ فٟ الَبَ اٌعبٍِْٛ ِٓ الأبس ِٓ( 40) ٚ اٌنوٛه ِٓ( 44) ِٓ ِىْٛ( 84) اٌّىٛٔخ ِٓ

،اٌَّزظو٠خ ، ٚاٌغبِعخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚ عبِعخ الاِبَ اٌىبظُ ٚاٌغبِعخ فٟ اٌغبِعبد اٌعوال١خ  فٟ  )ثغلاك 

ٚك٠بٌٝ ٚثبثً اٌعوال١خ ٚ عبِعخ إٌٙو٠ٓ ٚعبِعخ اثٓ ١ٍٕب ٚ الاٍواء ٚ اٌفبهاثٟ ٚ إٌَٛه ٚ عبِعخ ٍبِواء 

ً ِٓ ِغزّع الاطً ئم عوٜ عّع ٚ  ٚ عبِعخ ٚاٍؾ ٚاٌَّزظو٠خ ٚعبِعخ الأجبه ( رُ افز١بهُ٘ عشٛائ١ب

فو٠غ ئعبثبد ع١ٕخ اٌزغوثخ ع١ّعٙب ، ٚلبَ ثزغوثخ أكٚاد اٌم١بً فٟ اٌلهاٍخ الاٍزطلاع١خ ٚأعواء ر

 اٌّعبِلاد اٌع١ٍّخ ٌٍّم١بً 

 :الوؼبهلاد الؼلوُخ  2-4-6

 :صذق الومُبص -1

  :(Content Validityأ : صذق الوحتىي )

. ل١بٍٙب اٌّواك ثبٌظب٘وح اٌفموح طٍخ ِلٜ اٌٝ ٠ش١و ٚ اٌم١بٍبد فٟ اٌظلق أٛا  اُ٘ ِٓ:   الظبهزٌ الصذق

 اٌّواك ٌٍقبط١خ ِٕبٍت اٌّم١بً أْ ثبٌّٛػٛ  علالخ ٌٗ شقض ٠موه ؽ١ٓ"  ٘نا اٌظلق ِإشو ٠ٚزؾمك

"فج١واً  مٌه ٠ىْٛ ٚلل ، ل١بٍٙب
 
(Freeman, 1998, p. 90)رُ عٕلِب ٌٍّم١بً اٌظب٘وٞ اٌظلق رؾمك ٚلل 
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  اٌعوال١خ اٌغبِعبد فٟ اٌو٠بػٟ إٌشبؽ فٟ ٌلٜ اٌعبٍَِِْٛزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ  ِم١بً عوع

  فموارٗ طلاؽ١خ ِلٜ عٍٝ ٌٍؾىُ اٌقجواء ِٓ ِغّٛعخ عٍٝ الأ١ٌٚخ ثظ١غزٗ

َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ اٌظلق إٌّطمٟ : رٛافو ٘نا إٌٛ  ِٓ اٌظلق عٕل ثلا٠خ ئعلاك ِم١بً  -2

اٌعبٍِْٛ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِعبد اٌعوال١خ ِٓ فلاي اٌزعو٠ف ٚرؾل٠ل ِغبلارٗ ٚفموارٗ ٌلٜ 

 ثبلاٍزعبٔخ ثّغّٛعخ ِٓ اٌقجواء 

 : صذق الجٌبء : 2

 :اولاً:المىح التوُُشَخ للفمزاد

بد اٌعب١ٌخ )رٙلف ٘نٖ اٌطو٠مخ ئٌٝ رمل٠و طلق الافزجبه ثٕبءً عٍٝ للهرٗ عٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ الأفواك مٚٞ اٌلهع

، طفؾخ 2006)هػٛاْ،  ٚالأفواك مٚٞ اٌلهعبد إٌّقفؼخ فٟ اٌَّخ أٚ اٌملهح اٌزٟ ٠م١َٙب الافزجبه(

( فوكاً ِٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ 84ؽ١ش رُ أٚلاً رفو٠غ ئعبثبد وبًِ ع١ٕخ اٌزغوثخ اٌزٟ ثٍغذ ) (244

اٌو٠بػٟ ثبٌغبِعبد اٌعوال١خ، ٚرُ ؽَبة اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً اٍزّبهح. ثعل مٌه، رُ رور١ت الاٍزّبهاد رور١جبً 

( اٍزّبهح، 23لأعٍٝ، ٚعلك٘ب )%( ِٓ الاٍزّبهاد ا27رٕبى١ٌبً ِٓ الأعٍٝ ئٌٝ الأكٔٝ. صُ افز١ود َٔجخ )

( اٍزّبهح، ٌزّضً اٌّغّٛعخ اٌّزطوفخ، ث١ّٕب رُ اٍزجعبك 23%( ِٓ الاٍزّبهاد الأكٔٝ، ٚعلك٘ب )27َٚٔجخ )

% ٠عُطٟ أوجو رّب٠ي ٚؽغُ ِٕبٍت 27( اٍزّبهح، ؽ١ش ئْ اعزّبك َٔجخ 38%( اٌٍٛطٝ ٚعلك٘ب )46َٔجخ )

( ٌؾَبة ِعبًِ اٌز١١ّي ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً اٌجبٌغ t-testٌٍزؾ١ًٍ. ثعل مٌه، رُ اٍزقلاَ افزجبه )

( فموح. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ل١ّخ اٌللاٌخ اٌّؾَٛثخ ٌغ١ّع اٌفمواد وبٔذ أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ 24علك٘ب )

 (.3(، ِّب ٠لي عٍٝ أْ ع١ّع اٌفمواد رزّزع ثللاٌخ ئؽظبئ١خ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )0.05اٌّعزّل )

 الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ فمواد ِم١بً َِزٜٛ ِٓ فموح ٌىً اٌز١١ّي (ِعب3ًِاٌغلٚي )

الأؾواف  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّغّٛعخ اٌعجبهاد

 اٌّع١بهٞ

ل١ّخ د 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ 

كلاٌخ 

 اٌفوٚق

 ِؾٛه اٌزقط١ؾ اٌزٕظ١ّٟ

 4.50485 0.953463 4.000 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 1

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 1.309739 2.478261 اٌل١ٔباٌّغّٛعخ 

 3.812464 1.040675 3.913043 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 2

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 0.886883 2.826087 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 4.736903 1.053884 3.73913 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 3

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 0.934622 2.347826 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 3.202585 1.452815 3.26087 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 4

 

 ِع٠ٕٛخ 0,003

 0.868873 2.130435 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِع٠ٕٛخ 0,000 5.139622 1.070628 4.347826 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 5
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  1.27301 2.565217 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِع٠ٕٛخ 0,000 4.892972 1.124643 3.913043 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 6

 1.105144 2.304348 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِؾٛه اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ

 4.781604 0.998022 3.782609 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 1

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 0.845822 2.478261 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 3.800732 1.204406 3.217391 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 2

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 0.953463 2.000 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 2.38861 1.40158 3.652174 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 3

 

 ِعٕٛٞ 0,021

 0.886883 2.826087 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 5.443311 0.850482 4.217391 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 4

 

 ِعٕٛٞ 0,000

 1.274561 2.478261 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِع٠ٕٛخ 0,022 2.379169 1.516705 3.130435 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 5

 1.042572 2.217391 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِع٠ٕٛخ 0,000 7.864633 0.934622 4.347826 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 6

 0.902347 2.217391 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 رمل٠و ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهكِؾٛه 

 5.5376 1.140349 3.869565 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 1

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 1.040675 2.086957 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 6.132263 1.065076 4.043478 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 2

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 0.951388 2.217391 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 8.796802 0.518435 4.782609 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 3

 

 ِع٠ٕٛخ 0,000

 1.196173 2.391304 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 2.798552 1.483773 3.26087 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 4

 

 ِع٠ٕٛخ 0,008

 0.998022 2.217391 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِع٠ٕٛخ 0,049 2.058726 0.843482 3.444783 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 5

 1.421184 2.70913 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

  0.012 2.637429 1.533551 3.478261 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 6

 1.368765 2.347826 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِؾٛه اٌولبثخ ٚاٌّزبثعخ

 2.121 1.686965 3.130435 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 1

 

 ِع٠ٕٛخ 0,040

 1.009833 2.26087 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 2.881 1.437774 3.391304 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 2

 

 ِعٕٛٞ 0.006

 0.838783 2.391304 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 3.658 1.405804 3.608696 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 3

 

 ِعٕٛٞ 0.000

 0.97397 2.304348 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 3.847 1.335144 3.347826 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 4

 

 ِعٕٛٞ 0.000

 1.106931 1.956522 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 5.681 1.140349 4.130435 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 5

 

 ِعٕٛٞ 0.000

 0.982052 2.347826 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب

 ِعٕٛٞ 0.007 2.848 1.536126 3.217391 اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 6

 1.124643 2.086957 اٌّغّٛعخ اٌل١ٔب
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 :  حبًُبً: هؼبهل الاتظبق الذاخلٍ )ػلالخ درجخ الفمزح ثبلذرجخ الكلُخ(

 ع١ّع اظٙود ٚلل( 24) ٌٍفمواد ٚاٌفموح، اٌّم١بً كهعخ ث١ٓ اٌج١َؾ الاهرجبؽ ِعبًِ خاٌجبؽض ذاٍزقلِ

 َِزٜٛ ِٓ اٌغل١ٌٚخ الاهرجبؽ ِعبًِ ل١ّخ ِٓ أوجو ِٕٙب ٌىً الاهرجبؽ ِعبًِ لاْ كافٍٟ ارَبق اٌفمواد

 .اٌلافٍٟ الارَبق ِعبًِ ٠ج١ٓ( 4)  اٌغلٚي ٚ اٌجطٛلاد  لاكاهح اٌزٕظ١ّ١خ اٌىفبءح ٌم١بً 0,05) اٌللاٌخ

 َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهِٞعبِلاد الاهرجبؽ اٌج١َؾ ٌـ)ث١وٍْٛ( ٌفؾض طلاؽ١خ فمواد ِم١بً  ( 4علٚي )

 َِزٜٛ اٌقطأ ِعبًِ اهرجبؽٙب هلُ اٌفموح َِزٜٛ اٌقطأ اهرجبؽٙبِعبًِ  هلُ اٌفموح

 تمذَز واطتخذام الوىارد هحىر التخطُط التٌظُوٍ

1 0.401 0.000 1 0,366 0.000 

2 0.308 0.003 2 0,315 0.002 

3 0,429 0.000 3 0.386 0.000 

4 0,395 0.000 4 0,422 0.000 

5 0.298 0.008 5 0.266 0.018 

6 0.422 0.000 6 0.233 0.041 

 هحىر الزلبثخ والوتبثؼخ هحىر التٌظُن الإدارٌ

1 0.414 0,000 1 0.349 0.000 

2 0.407 0.000 2 0.261 0.017 

3 0.333 0.003 3 0.421 0.000 

4 0.506 0.000 4 0.464 0.000 

5 0.421 0,000 5 0.639 0.011 

6 0.503 0,000 6 0.468 0.000 

 

 حجبد الومُبص :   -2

عٍٝ ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ لأٔٙب ِٓ أوضو ؽوق اٌضجبد اٍزقلاَ  داعزّل . أولا : طزَمخ التجشئخ الٌصفُخ

ٌنا رُ  (،0،000( عٕل َِزٜٛ فطأ ثٍغ )0.801ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ إٌظف١ٓ ) اٌع١ٕخ 

ثواْٚ( -اٍزقلاَ )ِعبكٌخ ٍج١وِبْ 
  
ٌنٌه رُ رعل٠ً ل١ّخ ِعبًِ صجبد ٔظف الافزجبه ثّعبكٌخ كلاٌخ صجبد  

( ٚ٘نا ِإشو 0.889( ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بً )Spearman – Brawnٍج١وِبْ ثواْٚ )

 ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد عبي، ٠ّىٓ الاعزّبك  ع١ٍٗ ٌزمل٠و صجبد الافزجبه.ع١ل 

ة اٌضجبد ثّعبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ اعزّل عٍٝ ع١ٕخ ثٕبء اٌّم١بً ٌؾَب  حبًُب : طزَمخ )هؼبهل الفبـ كزوًجبخ(

 ( 0.794ٔفَٙب ٚثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبد )

 :هىضىػُخ الومُبص -3

ارؼؼ ثبْ ع١ّع اٌعجبهاد وبٔذ ٚاػؾخ ٌٍع١ٕخ وّب أٔٙب رز١ّي ثىْٛ اٌجلائً افز١به ِٓ ِزعلك ٚلا رمجً     

الإعبثخ عٓ أوضو ِٓ ثل٠ً ٚلا رٛعل ف١ٙب عجبهح ٌلإعبثخ اٌّفزٛؽخ ؽ١ش رعل الاٍزجبٔخ ماد ِٛػٛع١خ عب١ٌخ 

 ٚلا ٠ّىٓ الافزلاف عٍٝ اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب أفواك اٌع١ٕخ.
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 : هظتىي إتمبى التخطُط الإدارٌ وصف همُبص  2-4-7

( 6ِغبلاد ٌٍّم١بً ثٛالع ) اهثع( فموح ِٛىعخ فٟ 24ِٓ ) َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهِٞم١بً  ٠زىْٛ

ٔبكهاً( ٚالً كهعخ ٟ٘  ٚ، ل١ٍلا ،، اؽ١بٔب غبٌجب، كائّب ) اٌّم١بً اٌزمل٠و اٌقّبٍٟ فمواد ٌّغبي ٌىً ِغبي ٚ

 (120(  ٚاعٍٝ كهعخ ٟ٘ )72اٌؾ١بك ٟ٘)( ٚكهعخ 24)

 هظتىَبد الومبَض 5 -2

رُ ا٠غبك َِز٠ٛبد ٌٍّم١بً ثبلاعزّبك عٍٝ ؽو٠مخ اٌّلٜ ؽَت رمل٠و كهعبد اٌّم١بً اٌقبَِٟ ) ؽو٠مخ 

 ١ٌى١ود(  ٚلل رُ رم١َُ اٌَّزٜٛ عٍٝ إٌؾٛ الأرٟ:

  ٠ج١ٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌَّز٠ٛبد (5علٚي )

 ًىع الوظتىي الٌظجخ الوئىَخ  الذرجخ  الوظتىي     د

 ِٕقفغ     0,36اٌٝ 0,2 1,8اٌٝ الً  1ِٓ  اٌَّزٜٛ الاٚي 1

 ِمجٛي 0,52اٌٝ  0,36 2,6اٌٝ الً  1,81 اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ 2

 اٌّزٍٛؾ 0,68اٌٝ  0,52 3,4اٌٝ الً 2,61 اٌَّزٜٛ اٌضبٌش 3

 ِورفع 0,84اٌٝ  0,68 4,2اٌٝ الً  3,41 اٌَّزٜٛ اٌواثع 4

 ِورفع علا 100اٌٝ  0.84 5اٌٝ الً  4,21 اٌَّزٜٛ اٌقبٌِ 5

 . )التجزثخ الزئُظخ( تطجُك الومُبص 2-6

لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ِم١بً َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ عٍٝ ع١ٕخ رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌعشٛائ١خ،      

( مووًا 49، ُِٕٙ )اٌغبِعٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ الَبَ ٚشعت ( فوكاً ِٓ اٌعب١ٍِٓ ف94ٟؽ١ش رىٛٔذ اٌع١ٕخ ِٓ )

 15( أٔضٝ. ٚلل رُ رظ١ٕف أفواك اٌع١ٕخ أ٠ؼًب ٚفك ٍٕٛاد اٌقجوح، فجٍغ علك ِٓ ٌل٠ُٙ فجوح أوضو ِٓ 45ٚ)

( فوكاً. رُ رٛى٠ع اٌّم١بً عٍٝ 46ٍٕخ ) 15( فوكاً، ث١ّٕب ثٍغ علك ِٓ ٌل٠ُٙ فجوح ألً ِٓ 48ٍٕخ )

 ، 18/2/2025 اٌضلاصبءٚؽزٝ ٠َٛ  19/1/2025ؽل اٌّشبهو١ٓ اثزلاءً ِٓ ٠َٛ الأ

 : الىطبئل الإحصبئُخ 2-7

 (* SPSS) اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خرُ ِعبٌغخ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ثٛاٍطخ اٍزقلاَ  

 

  :الإدارٌ التخطُط إتمبى هظتىيهمُبص  ًتبئج ػزض 3-1

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ ٌلهعبد اٍزغبثبد أفواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ وً   

إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ فٟ الَبَ ٚشعت ٓ فٟ ٌٍعب١ٍِ الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ َِزِٜٛم١بً عجبهاد اٍزجبٔٗ 

١به٠خ ثطو٠مزٟ اٌَبق ٚاٌفو   رٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّعالاهثع اٌغبِعبد اٌعوال١خ  ٚفمبً ٌٍّؾبٚه 

  ( ٠ج١ٓ مٌه : 6ٚاٌغلٚي )
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 ٌع١ٕخ اٌجؾش  الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ َِزٜٛ ٌّم١بًٔزبئظ الافزجبه اٌزبئٟ ٌع١ٕخ ٚاؽلح ٌّعوفخ كلاٌخ َِزٜٛ  (6علٚي ) 

 الا١ّ٘خ  اٌلهعخ ِغبي اٌّورجخ

 إٌَج١خ

 اٌّزٍٛؾ

اٌؾَبثٟ   

 الأؾواف

اٌّع١بهٞ   

ً 

 

 اٌفوػٟ

 اٌم١ّخ

 اٌزبئ١خ 

sig اٌَّزٜٛ اٌللاٌخ 

رؾل٠ل الأ٘لاف  2

ٚاٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

 زٍٛؾِ ِعٕٛٞ 0.000 4.214 18 2.205 3.213 25.4% 19.28

اٌزٕظ١ُ ٚرٛى٠ع  1

 اٌَّإ١ٌٚبد

 ِورفع  ِعٕٛٞ 0.000 5.071 18 2.321 3.46 27.3% 20.76

رمل٠و ٚاٍزقلاَ  4

 اٌّٛاهك

 ِزٍٛؾ عشٛائٟ 0.616 0.481 18 1.932 2.88 22.7% 17.28

ٚاٌزم٠ُٛ اٌّزبثعخ 3

 الإكاهٞ

 ِزٍٛؾ عشٛائٟ 0.141 1.144 18 1.986 3.097 24.4% 18.582

 ِزٍٛؾ ِعٕٛٞ 0.000 5.654 72 6.299 3.145  75.90 درجخ الومُبص

 (0.05عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ِعٕٛٞ  

 :الإدارٌ التخطُط إتمبى هظتىيهمُبص  هٌبلشخ ًتبئج 3-2

اٌّزعٍمخ ثَّزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ فٟ ألَبَ ٚشُعتَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِعبد أظٙود إٌزبئظ 

اٌعوال١خ  اٍزٕبكاً ئٌٝ آهاء اٌعب١ٍِٓ أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً عبءد ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ، ِع ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ 

لأٌٚٝ ٚثَّزٜٛ َِز٠ٛبد اٌّؾبٚه الأهثعخ. ؽ١ش ؽظً ِؾٛه اٌزٕظ١ُ ٚرٛى٠ع اٌَّإ١ٌٚبد عٍٝ اٌّورجخ ا

ِورفع، ١ٍ٠ٗ ِؾٛه رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ، فٟ ؽ١ٓ عبء ِؾٛه رمل٠و 

ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك ِٚؾٛه اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ الإكاهٞ ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ عشٛائٟ، أٞ كْٚ كلاٌخ ِع٠ٕٛخ 

١ّب ٠زعٍك ثبٌزٕظ١ُ، ئلا أْ ٕ٘بن ٚاػؾخ. ٠ش١و مٌه ئٌٝ أْ ٕ٘بن أٍب١ٍبد ع١لح فٟ اٌعًّ الإكاهٞ فبطخ ف

ؽبعخ ئٌٝ رعي٠ي اٌغٛأت الأفوٜ، ِضً الاٍزوار١غ١بد ؽ٠ٍٛخ الأِل، الاٍزضّبه الأِضً ٌٍّٛاهك، ٚاعزّبك 

( ثأْ ) اٌزقط١ؾ Robbins & Coulter, 2017آ١ٌبد كل١مخ ٌٍزم٠ُٛ. ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِع ِب أشبه ئ١ٌٗ )

٘لاف، ؽَٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك، ٚكلخ فٟ اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚأْ الإكاهٞ اٌّزىبًِ ٠غت أْ ٠زؼّٓ ٚػٛػ الأ

رٛػؼ   (Robbins & Coulter, 2017, p. 73)غ١بة أٞ ِٓ ٘نٖ اٌعٕبطو ٠ؼعف ِٓ فبع١ٍخ الإكاهح.( 

إٌزبئظ أْ ألَبَ ٚشُعتَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِعبد اٌعوال١خ رّزٍه للهاً ع١لاً ِٓ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ، ئلا أْ 

للهرٙب عٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك ثىفبءح، فؼلاً عٓ اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ، ِب رياي ثؾبعخ 

لاٍزوار١غٟ، ٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ، ٚرفع١ً ئٌٝ رط٠ٛو. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ رعي٠ي صمبفخ اٌزقط١ؾ ا

آ١ٌبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو، ٠ّضً أُ٘ اٌعٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ هفع َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ فٟ ٘نٖ 

الألَبَ. ٚاْ ِؾٛهاٌزٕظ١ُ ٚرٛى٠ع اٌَّإ١ٌٚبد لل رظله اٌّؾبٚه ثَّزٜٛ ِورفع ٠ٚعٛك مٌه ئٌٝ أْ اٌج١ٕخ 

فٟ اٌغبِعبد اٌعوال١خ رعزّل ثشىً أٍبٍٟ عٍٝ اٌٍٛائؼ ٚاٌزع١ٍّبد اٌٛىاه٠خ اٌزٟ رؾلك اٌَّإ١ٌٚبد  الإكاه٠خ

ٚاٌظلاؽ١بد ثللخ، ِّب ٠ًَٙ ع١ٍّخ رٛى٠ع اٌّٙبَ كافً الألَبَ ٚاٌشُعتَ. وّب أْ ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٟ 

( ة 2018)اٌمؤٟ،  هٍّٟ ٠َبعل عٍٝ ٚػٛػ الأكٚاه ٚرؾل٠ل اٌَّإ١ٌٚبد ثللخ، ٚ٘ٛ ِب ٠لعّٗ ِب مووٖ

)اٌمؤٟ، )أْ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ل ٠ّضً الأٍبً فٟ ٔغبػ أٞ رقط١ؾ ئكاهٞ ٠ٚؼّٓ وفبءح الأكاء اٌّإٍَٟ( 



DoI:10.62540/mjss.2026.1.8.25                                                                     2026( 1( اٌعلك )8اٌّغٍل )  
 

000 
 

ثبٌوغُ ٚ . ٚؽً ِؾٛه رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ صب١ٔب ثبٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ (92، طفؾخ 2018

١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ئلا أْ غ١بة اٌوؤٜ اٌَّزمج١ٍخ اٌٛاػؾخ ٚغ١بة اٌزله٠ت ِٓ ئكهان اٌعب١ٍِٓ لأ

عٍٝ أٍب١ٌت اٌزقط١ؾ اٌؾل٠ضخ لل ٠فَو أقفبع اٌَّزٜٛ ئٌٝ ؽلٚك ِزٍٛطخ. وّب أْ ثعغ اٌغبِعبد لل 

اَ ٚفٟ ِؾٛه رمل٠و ٚاٍزقلرووي عٍٝ الأ٘لاف لظ١وح اٌّلٜ أوضو ِٓ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ.

اٌّٛاهك وبْ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ ٚؽً صبٌش ٚعشٛائ١خ اٌفوٚق ٠عىٌ مٌه ٚعٛك لظٛه فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك 

ً ِب رعبٟٔ ألَبَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ِٓ ػعف  اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽخ ٌٍٕشبؽ اٌو٠بػٟ. ئم غبٌجب

خ ٚفك ِعب١٠و اٌزقط١ؾ اٌّضبٌٟ. اٌز٠ًّٛ ٚعلَ رقظ١ض ١ِيا١ٔخ وبف١خ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ طعٛثخ رٕف١ن الأٔشط

( ثأْ ) ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ رعل ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 2019ٚ٘نا ِب أولٖ )اٌشّوٞ، 

، 2019)اٌشّوٞ،،  اٌٛؽلاد الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِع١خ، ِّب ٠إصو عٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ.(

ٚاف١وا ؽً ِؾٛه اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ الإكاهٞ ثبٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ ٚعشٛائ١خ اٌفوٚق ٠ّىٓ  (136 طفؾخ

رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثؼعف ٚعٛك آ١ٌبد هلبث١خ ٚاػؾخ أٚ ِإشواد أكاء و١ّخ ٚٔٛع١خ ِعزّلح ٌم١بً َِزٜٛ 

أكٜ ئٌٝ رواعع ٘نا الإٔغبى. وّب أْ غ١بة صمبفخ اٌزم١١ُ اٌَّزّو أٚ الالزظبه عٍٝ اٌزم١١ُ ثعلٞ اٌزٕف١ن لل 

 اٌّغبي. 

 الزَبضٍ الٌشبط فٍ آراء الذكىر والإًبث الؼبهلُيحظت هتغُز الجٌض  ػزض ًتبئج الفزوق 4-3-1

 :الإدارٌ التخطُط إتمبى هظتىيثومُبص 

  الأبس ِٓ( 45) ٚ اٌنوٛه ِٓ( 49) ِٓ ِىٛٔخثعوع ٔزبئظ اٌفوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚالأبس  خاٌجبؽض ذلبِ 

( 7.ٚاٌغلٚي )( اٌّؾَٛثخtٚل١ّخ )، ِٓ فلاي اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ،  الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ َِزٜٛثّم١بً 

 ٠ٛػؼ مٌه.

( اٌّؾَٛثخ َِٚزٜٛ اٌقطأ ٚكلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِغّٛعزٟ tٚل١ّخ )٠ج١ٓ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ  (7اٌغلٚي ) 

 الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ َِزٜٛاٌجؾش اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ ِم١بً 

ٚؽلح  اٌّم١بً

 اٌم١بً

 tل١ّخ  (45)الإٔبس (49)اٌنوٛه

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌقطأ

 اٌللاٌخ

 ع ص   ع ص  

 ِعٕٛٞ 0.000 5.335 4.912 77.92 5.442 73.88 كهعخ الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ

 92(. ٚ كهعخ اٌؾو٠خ  0,05( ئما وبْ َِزٜٛ اٌقطأ أطغو ِٓ )0,05* ِعٕٛٞ عٕل َِزٜٛ اٌقطأ ) 

 الزَبضٍ الٌشبط فٍ ًتبئج الفزوق  حظت هتغُز الجٌض آراء الذكىر والإًبث الؼبهلُيهٌبلشخ ًتبئج 4-3-1 

 :الإدارٌ التخطُط إتمبى ثومُبص هظتىي

اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ عبءد اهاء رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )( ئٌٝ أْ اٌفوٚق ث١ٓ 

ٚه٘ٓ اٌفبعً فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ كافً إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٌظبٌؼ الإٔبس، ٚ٘ٛ ِب ٠عىٌ ك

اٌغبِعٟ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ رعي٠ي ِشبهوخ إٌَبء فٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٌٍٕشبؽ اٌو٠بػٟ ٠َُٙ فٟ 

ً ِٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌعًّ ا١ٌّلأٟ ٚاٌفىوٞ  اهاءاُ٘ ٔؾٛ رؾ١َٓ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ثشىً عبَ، ٠ٚقٍك ٔٛعب
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اٌزٕظ١ّٟ. ٠ّىٓ رف١َو مٌه ثأْ الإٔبس اٌعبِلاد فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ اٌغبِعٟ لل ٠ّزٍىٓ ١ِلاً أوجو ٔؾٛ 

الاٌزياَ ثبٌللخ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ ئٔغبى الأعّبي الإكاه٠خ، ئػبفخ ئٌٝ ٍع١ٙٓ لإصجبد وفبءرٙٓ فٟ ث١ئخ عًّ ٠غٍت 

قط١ؾ ٚالإكاهح. ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِع ِب ع١ٍٙب اٌطبثع اٌنوٛهٞ، ِّب ٠عيى ِٓ َِزٜٛ أكائٙٓ فٟ ِغبلاد اٌز

( ثأْ )إٌَبء غبٌجبً ِب ٠ظٙوْ للهاد رٕظ١ّ١خ عب١ٌخ ٠ٚجوىْ فٟ اٌٛظبئف Eagly & Carli, 2003مووٖ )

الاعزّبع١خ ٚلل رىْٛ اٌزٕشئخ  (.Eagly & Carli, 2003, pp. 807–834)( اٌزٟ رزطٍت اٌللخ ٚاٌزفبط١ً.

ِّبهٍبرٙٓ رشى١ً اها٘ٓ ٌٚلإٔبس، اٌزٟ رووي عٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚاٌللخ ٚاٌّزبثعخ، أؽل اٌعٛاًِ اٌزٟ أعىَذ عٍٝ 

الإكاه٠خ. وّب أْ ثعغ اٌغبِعبد لل رّٕؼ الإٔبس أكٚاهاً رٕظ١ّ١خ ِورجطخ ثبلأٔشطخ اٌطلاث١خ أٚ اٌشإْٚ 

عٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌنوٛه ٜٚ فجوارٙٓ فٟ ٘نا اٌغبٔت.الإكاه٠خ اٌزٟ رزطٍت ِزبثعخ كل١مخ، ِّب ٠وفع ِٓ َِزٛ

٠زّزعْٛ ثقجوح أوجو فٟ ثعغ اٌّغبلاد اٌو٠بػ١خ ا١ٌّلا١ٔخ، ئلا أْ أشغبٌُٙ غبٌجبً ثبٌغبٔت اٌفٕٟ ٚاٌزله٠جٟ 

 لل ٠مًٍ ِٓ روو١يُ٘ عٍٝ اٌغٛأت الإكاه٠خ اٌّورجطخ ثبٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ.

 إتمبى هظتىيثومُبص  الزَبضٍ الٌشبط فٍ لؼبهلُيل الخجزحطٌىاد ػزض ًتبئج الفزوق ػلً وفك 4-3-1

 :الإدارٌ التخطُط

ٍٕخ (  15( ٚ)الً ِٓ 48( علكُ٘ )15ؽَت اٌقجوح )اوضو ِٓ ثعوع ٔزبئظ اٌفوٚق ث١ٓ  خاٌجبؽض ذلبِ 

( tٚل١ّخ )، ِٓ فلاي اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ،  الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ َِزٜٛثّم١بً ( 46علكُ٘ )

 ( ٠ٛػؼ مٌه.8).ٚاٌغلٚي اٌّؾَٛثخ

( اٌّؾَٛثخ َِٚزٜٛ اٌقطأ ٚكلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِغّٛعزٟ tٚل١ّخ )٠ج١ٓ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ  (8اٌغلٚي ) 

 :الإكاهٞ اٌزقط١ؾ ئرمبْ َِزٜٛاٌجؾش ؽَت اٌشٙبكح فٟ ِم١بً 

وحذح  الومُبص

 المُبص

 tلُوخ  ٍٕخ 15الً ِٓ  15اوضو ِٓ 

 الوحظىثخ

هظتىي 

 الخطأ

 الذلالخ

 ع ص   ع ص  

 ِعٕٛٞ 0.000 5.022 4.081 77.7 4.911 74.10 كهعخ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ

 * 92(. ٚ كهعخ اٌؾو٠خ  0,05( ئما وبْ َِزٜٛ اٌقطأ أطغو ِٓ )0,05* ِعٕٛٞ عٕل َِزٜٛ اٌقطأ ) 

ثومُبص  الزَبضٍ الٌشبط فٍ ًتبئج الفزوق ػلً وفك طٌىاد الخجزح للؼبهلُيهٌبلشخ ًتبئج  3-3

 الإدارٌ التخطُط إتمبى هظتىي

أٚػؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌّزعٍمخ ثبٌفوٚق ث١ٓ اهاء اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ اٌغبِعٟ ٚفك ٍٕٛاد 

( فٟ ِم١بً َِزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ، 0.05اٌقجوح أْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ عٕل َِزٜٛ )

( ثبٔؾواف ِع١بهٞ 74.10ٍٕخ ) ١ٍِ15ٓ مٚٞ اٌقجوح أوضو ِٓ ؽ١ش عبء اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ الاهاء ٌٍعب

( ثبٔؾواف ِع١بهٞ 77.7ٍٕخ ) 15(، ث١ّٕب ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍعب١ٍِٓ مٚٞ اٌقجوح ألً ِٓ 4.911)

(. 0.000( ٚوبٔذ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ عٕل َِزٜٛ )5.022( اٌّؾَٛثخ )t(. ٚلل ثٍغذ ل١ّخ )4.081)

ٍٕخ(.ام رظٙو اهاء  15ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌفوٚق عبءد ٌظبٌؼ اٌعب١ٍِٓ مٚٞ اٌقجوح الألً )ألً ِٓ 
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بكحً اٌعبٍِْٛ مٚٚ اٌقجوح الألً للهاً أوجو ِٓ اٌّوٚٔخ ٚاٌزى١ف ِع اٌَّزغلاد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٠ٚىْٛٔٛ ع

أوضو اؽلاعبً عٍٝ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح، ٔز١غخ ٌموثُٙ ِٓ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ٚاٌزله٠ت 

ً ثبلأّٔبؽ اٌزم١ٍل٠خ فٟ  15اٌَّزّو. ٚاهاء اٌعبٍِْٛ مٚٚ اٌقجوح اٌزٟ رزغبٚى  ٍٕخ لل ٠ىْٛٔٛ أوضو اهرجبؽب

ً عٍٝ اٌزغل٠ل، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظٙو َِزٜٛ ئرمبُٔٙ ثّعلي ألً ِمبهٔخ  اٌزقط١ؾ الإكاهٞ، ِب ٠غعٍُٙ ألً أفزبؽب

( ثأْ ؽٛي ٍٕٛاد اٌقجوح Robbins & Judge, 2019ثيِلائُٙ الأطغو فجوح. ٠ٚإول مٌه ِب أشبه ئ١ٌٗ )

ً ئٌٝ اٌزَّه ثبلأٍب١ٌت اٌّأٌٛفخ عٍٝ ؽَبة اٌزغل٠ل ٚاٌفبع١ٍخ. ٚاْ اٌفئخ الألً فجوح غبٌجبً ِب  لل ٠مٛك أؽ١بٔب

اٌناد ٚالاهرمبء اٌٛظ١فٟ، ِّب ٠ٕعىٌ عٍٝ أكائُٙ الإكاهٞ ٠ٚغعٍُٙ أوضو اٌزياِبً ثبٌّعب١٠و رَعٝ ئٌٝ ئصجبد 

اٌظؾ١ؾخ ٌٍزقط١ؾ. ث١ّٕب اٌفئخ الأوجو فجوح لل رشعو ثبلاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ث١ّٕب اٌفئخ الأوجو فجوح لل رشعو 

( ثأْ 2020م٘ت ئ١ٌٗ )اٌشّوٞ، ثبلاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ؽبفي٠خ اٌزغل٠ل ٌل٠ُٙ. ٚ٘نا ٠زفك ِع ِب 

ً ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ اٌغلك ِمبهٔخ ثنٚٞ اٌقجواد اٌط٠ٍٛخ.( ٚوبٔذ إٌزبئظ  )َِز٠ٛبد اٌلافع١خ رىْٛ أوضو ٚػٛؽب

 ثٙنٖ اٌظٛهح.

 الاطتٌتبجبد: 4-1

رظُٙو إٌزبئظ أْ اٌزٕظ١ُ ٚرٛى٠ع اٌَّإ١ٌٚبد لل ؽظً عٍٝ أعٍٝ رم١١ُ ث١ٓ ِؾبٚه اٌزقط١ؾ الإكاهٞ، ِّب  .1

 ٚعٛك أٍبً ١٘ىٍٟ ع١ل فٟ ألَبَ ٚشعت إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ثبٌغبِعبد اٌعوال١خ. ٠عىٌ

عبء رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ، ِّب ٠لي عٍٝ غ١بة اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ  .2

اٌٛاػؾخ ٚاعزّبك الإكاهاد عٍٝ الأ٘لاف لظ١وح اٌّلٜ.ؽَت اهاء اٌعب١ٍِٓ فٟ ألَبَ ٚشعت إٌشبؽ 

 ٌغبِعبد اٌعوال١خ.اٌو٠بػٟ ثب

أظٙود ٔزبئظ رمل٠و ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚاٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ الإكاهٞ َِز٠ٛبد ِزٍٛطخ ٚعشٛائ١خ، ِّب ٠ش١و  .3

ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚػعف آ١ٌبد اٌولبثخ ٚاٌّزبثعخ ؽَت اهاء اٌعب١ٍِٓ فٟ ألَبَ 

 ٚشعت إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ثبٌغبِعبد اٌعوال١خ.

ٌزم١١ُ اٌعبَ ٌَّزٜٛ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ِزٍٛطًب ِع٠ٕٛبً، أٞ أْ الإكاهاد رّزٍه ِمِٛبد ِمجٌٛخ ثٍغ ا .4

 ٌىٕٙب رؾزبط ئٌٝ رط٠ٛو فٟ ِغبلاد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌّزبثعخ.

أظٙود ٔزبئظ اٌفوٚق اٌل٠ّٛغواف١خ ؽَت اٌغٌٕ ٚعٛك فوٚق ِع٠ٕٛخ ٌظبٌؼ الإٔبس، ؽ١ش ٍغٍّٓ اهاء  .5

 فٟ ئرمبْ اٌزقط١ؾ الإكاهٞ ِمبهٔخ ثبٌنوٛه،  ثَّزٜٛ أعٍٝ

 15ث١ٕذ ٔزبئظ اٌفوٚق ؽَت اٌقجوح ٚعٛك فوٚق ِع٠ٕٛخ  فٟ اهاءُ٘ ٌظبٌؼ اٌعب١ٍِٓ الألً فجوح )ألً ِٓ  .6

ٍٕخ(، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ اٌغ١ً الأؽلس ٠ز١ّي ثبٌّوٚٔخ ٚاٌزغل٠ل ِٚٛاوجخ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ أوضو ِٓ 

 ح اٌط٠ٍٛخ.اٌعب١ٍِٓ مٚٞ اٌقجو
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رظُٙو إٌزبئظ أْ اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ ١ٌَذ شوؽًب ٌزؾم١ك َِزٜٛ أعٍٝ ِٓ اٌىفبءح الإكاه٠خ، ثً ئْ اٌلافع١خ  .7

 ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ّ٘ب اٌعبِلاْ الأوضو رأص١واً فٟ رؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ.

 التىصُبد: 4-2

ٕشبؽ اٌو٠بػٟ ؽٛي ثٕبء اٌوؤٜ رعي٠ي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ عجو ئكفبي ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ اٌ .1

 اٌَّزمج١ٍخ ٚٚػع أ٘لاف ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ِورجطخ ثّإشواد ل١بً أكاء ٚاػؾخ.

رؾ١َٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ٚػع فطؾ ِٛاىٔخ كل١مخ، ٚػّبْ الاٍزقلاَ  .2

 الأِضً ٌٍّلاعت ٚاٌمبعبد ٚاٌزغ١ٙياد، ٚرٛظ١ف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ثىفبءح.

رط٠ٛو أٔظّخ اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ عجو اعزّبك أٔظّخ ِؾٍٛجخ رز١ؼ ِوالجخ ِواؽً اٌزٕف١ن ثشىً َِزّو، ِع  .3

 ٚػع ِإشواد و١ّخ ٚٔٛع١خ ٌم١بً الأكاء الإكاهٞ.

ِعبٌغخ فغٛح اٌقجوح عجو رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ِٛعٙخ ٌٍعب١ٍِٓ مٚٞ اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ ٌزعو٠فُٙ  .4

 ٠ضخ، ٚرؾف١يُ٘ عٍٝ اٌزى١ف ِع ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌغبِع١خ اٌّزغ١وح.ثبلأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل

ثٕبء فوق عًّ ِشزووخ رغّع ث١ٓ مٚٞ اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ ٚاٌعب١ٍِٓ اٌغلك ثٙلف رجبكي اٌقجواد ٚرؾم١ك  .5

 اٌزىبًِ ث١ٓ اٌقجوح اٌع١ٍّخ ٚاٌزغل٠ل الإكاهٞ.
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