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 جايؼت حكرَج / كهُت انخربُت نهؼهىو الاَضاَُت
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 انبحذ: يضخخهص

اَُِٞى الاشواك٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ٝٓؼوكخ ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ :        

ُي اُلوٝم اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ك٢ اَُِٞى الاشواك٢ ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘ )مًٞه ئٗبس( ًٝن

كٔب كٞم(.  11/  10-6/ 5-1ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ك٢ اعزواه الأكٌبه ٝكن ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ )

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثج٘بء اكاح ُو٤بً اَُِٞى الاشواك٢ 300ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٝاُزطج٤ن الاؽظبئ٢ ػ٠ِ ( كووح ٝثؼل اٍزقواط اُظلم 48ٝهل رٌٕٞ أُو٤بً ثظٞهرٚ الا٤ُٝخ ٖٓ )

( كووح، ٝثؼل اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ 45اُلوواد ٝاٍزقواط اُضجبد اطجؼ أُو٤بً ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٌٕٓٞ ٖٓ )

ٍٍ ٖٓ اَُِٞى الاشواك٢ ٝلا  ٝثبٍزقلاّ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ اظٜود اُ٘زبئظ إ اُؼ٤٘خ ُل٣ٜب َٓزٟٞ ػب

كٔب كٞم(  11اد اُقلٓخ ُٝظبُؼ اُلئخ )٣ٞعل كوم رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝٛ٘بى كوم ك٢ ٓزـ٤و ٍ٘ٞ

 ػ٠ِ ٓب عبء ثبُ٘زبئظ هلّ اُجبؽضبٕ ػلكاً ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد . ٝث٘بءً 

 اَُِٞى الاشواك٢، ٓل٣و١ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ . :انكهًاث انًفخاحُت 

 انفصم الاول/انخؼرَف بانبحذ

 اهًُت انبحذ وانحاجت انُه -1

فلاد ٓ٘ظٞٓخ الاكاهح أُله٤ٍخ ثَ ٛٞ اُؼوَ أُلٌو ٝأُل٣و ك٢ إ ٓل٣و أُلهٍخ ٣ٔضَ اؽل ٓل   

أُ٘ظٞٓخ ، ٣ٝزؾَٔ َٓإ٤ُٝخ رقط٤طٜب ٝه٤بكرٜب ٝرو٣ْٞ اكائٜب ارقبم اُوواهاد ثشبٕ ًَ ػ٘ظو ك٢ 

أُ٘ظٞٓخ ، ٣ٝزؾَٔ َٓإ٤ُٝخ ٓٞاعٜخ ا١ ٓزـ٤واد هل رٞاعٜٜب ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ، ٖٝٓ اْٛ أَُإ٤ُٝبد 

و أُلهٍخ أَُإ٤ُٝخ اُل٤٘خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ُوكغ َٓزٟٞ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ثبُٔلهٍخ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ٓل٣

ٝالأُبّ ثبُزطٞهاد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ، ٝأَُإ٤ُٝخ الاكاه٣خ ، ٝرشَٔ الاكاهح ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُشإٕٝ اُطِجخ 

 . ٝاُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ عبٗت الاشواف ػ٠ِ ٓج٠٘ أُلهٍخ ٝٓواكوٜب ٝاُزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 (1998:12) أُشٜوا١ٝ ،                                                                                     

ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٛ٘بى ٗٞاؽ٢ هظٞه ثبَُِٞى الاشواك٢ ُٔل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝػ٠ِ أُإٍَبد 

اٝ رؼو٣ل٤خ ثبَُِٞى الاشواك٢ ثـ٤خ  اُزوث٣ٞخ اشواى ٓل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ػٖٔ ثوآظ رله٣ج٤خ

الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد ٝاُ٘لٝاد ٝرٞظ٤ق ٓل٣و أُلهٍخ ُٜنٙ اُقجواد 

ٝروعٔزٜب ػ٤ِٔبً ك٢ ٤ٓلإ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ًنُي ػ٠ِ ٓل٣و أُلهٍخ إ ٣ٔزِي صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝمٍ 

ٝٛنا ثلٝهٙ ٍٞف ٣ؼٌٌ اٗطجبػبد ا٣غبث٤خ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٤ُٞظلٜب ُِزؼبَٓ ٓغ ىٓلائٚ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ 

أُلاهً ػٖ ٓل٣و أُلهٍخ ٝٛنا ٓب ٣لكؼْٜ ُِزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ أُشزوى ٝاُؾوص ػ٠ِ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب رظجٞا ا٤ُٚ أُلهٍخ ثـ٤و اُٞطٍٞ ا٠ُ الاٛلاف أُوٍٞٓخ ٍٞاء ٓب ٣قض اُزلا٤ٓن اٝ ٓب 

ؼبَٓ ٓغ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ، ٖٝٓ فلاٍ ٓب رْ ػوػٚ ثؾَت ػِْ ٣قض ٓؼ٢ِٔ أُلهٍخ اٝ ٓب ٣قض اُز

ػ٠ِ اٗشطخ أُ٘ظٔخ أُقزِلخ ٌُٜٞٗب اؽل اَُجَ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ  رأص٤واُجبؽضبٕ إ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜب 

هكغ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ًلبءح أُ٘ظٔخ ٝكؼب٤ُزٜب ٝثٔب إ اُؼب٤ِٖٓ ٣ؾِٕٔٞ اكٌبها ٝٓؼزولاد فبطخ ثْٜ 

ػ٠ِ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ كافَ أُلهٍخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ٝٛنا ٓب ؽلا  كبٕ مُي ٤ٍإصو

 (   3: 2012اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ اُوبء اُ٘ظو ػ٠ِ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؾل ٖٓ اٛٔبُٜب .)اُؾ٤ٔل١،  ثبُٔإٍَبد
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و إ اَُِٞى الاشواك٢ ٖٓ أُٞاػ٤غ أُٜخ ُلٟ ػلك ًج٤و ٖٓ ػِٔبء اُ٘لٌ ٝرغبهثْٜ فلاٍ اٝاف  

رلْٜ الاٗٔبؽ ا٤ًَُِٞخ الاشواك٤خ  ثأفوٟاُووٕ اُؼشو٣ٖ، ٝهل ؽبُٝذ رِي اُلهاٍبد ثطو٣وخ اٝ 

 (.11: 2009أُقزِلخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد كافَ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .)ػجل اُٞٛبة، 

ب٤ُخ ٣ٝؼل الاشواف اُزوث١ٞ طٔبّ الآبٕ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوله ًلبءح الاشواف اُزوث١ٞ ٝكؼ  

اعٜيرٚ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ رٌٕٞ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكؼب٤ُزٜب كٜٞ الا٤ُخ أَُإُٝخ ػٖ رؾو٤ن اٌُض٤و 

ٖٓ ػ٘بطو اُغٞكح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ فبطخ اُؾِوبد الاهثغ اٌُجوٟ اُز٢ رٔضَ ؽِوبد اُغٞكح 

و٣ْٞ ، ٢ٌُٝ ٣إك١ الاشواف اُزوث١ٞ ٢ٛٝ : أُ٘بٛظ ٝاكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاٍب٤ُت اُز

كٝهٙ ًبٍِٞة رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُوه٢ ثٜب لا ثل ُٚ إ ٣طٞه ٓلب٤ٛٔٚ ٝاٍب٤ُجٚ ٝاٗٔبؽٚ ثٔب 

٣زلن ٝالارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح ٝإ ٣ظجؼ ُٚ كٝه اٍب٢ٍ ٝكبػَ ك٢ رط٣ٞو  هلهاد أُؼِْ 

رغبٛبد الا٣غبث٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اكاء ػِٔٚ ثٌلبءح ٝآٌبٗبرٚ ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلٙ ثبُٔؼبهف ٝاُقجواد ٝالا

إ َُِِٞى الاشواك٢ كٝها ؽ٣ٞ٤بً ك٢ ٗغبػ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢  ( 425: 2021ػب٤ُخ . ) ؽَٖ، 

روّٞ ػ٠ِ الاػزٔبك أُزجبكٍ كٌِٔب ٣ؾزبط اُؼبِٕٓٞ ا٠ُ كػْ هبكرْٜ ٝرٞع٤ٜٚ كبٕ اُوبئل اٝ أُل٣و ٣ٌٖٔ 

أُٜبّ اُظؼجخ ٝرؾو٤ن اٛلاف  لإٗغبىٖ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اكٌبه عل٣لح ٝاُزؼبٕٝ إ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُؼب٤ِٓ

ٝإٔ ُلأشواف اُزوث١ٞ كٝهٙ اُلبػَ ك٢ كػْ ا٤َُٔوح  ( .136: 2002أُإٍَخ . )اُلبػٞه١، 

اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ لأٗٚ ه٘بح ٜٓٔخ روثؾ أُل٣و٣خ ثبُٔلاهً أُقزِلخ لا٤ٍٔب ك٢ ٗوَ الاٝآو ٝاُزؼ٤ِٔبد 

كهح ٖٓ ٝا٠ُ أُلاهً كؼلا ػٖ ٗوَ أُوزوؽبد ٝاُؾٍِٞ ٝاُوواهاد اُظبكهح ٖٓ أُل٣و٣بد اُظب

ا٠ُ اكاهاد أُلاهً ٝ أُله٤ٍٖ ٝأُٞظل٤ٖ ًٝبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ 

كغ ػٖٔ ؽِوبد اُزله٣ٌ ٝرزؾَٔ كائوح الاشواف اُزوث١ٞ ٜٓٔخ رط٣ٞو أكاء أُله٤ٍٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝه

َٓزٟٞ أكائْٜ اُؼ٢ِٔ ٝاُزوث١ٞ ٝرغل٣ل ٓؼِٞٓبرْٜ ٝفجوارْٜ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ كؼلا ػٖ رو٣ْٞ 

 . (6: 1970اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ك٢ أ١ هطبع ٖٓ هطبػبد أُغزٔغ )اُجياى، 

ؼل الاشواف اُزوث١ٞ أؽل الاعٜيح اُؼ٤ِٔخ أُٜٔخ اُلبػِخ ك٢ هطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُز٢ رَْٜ ُنا ٣   

و٤ن الاٛلاف أُوٍٞٓخ ثبٌُلب٣خ ٝاُلبػ٤ِخ لأٜٗب رؼ٠٘ ثأهًبٕ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبكخ ٖٓ ٓؼِْ ك٢ رؾ

ٝٓزؼِْ ٜٝٓ٘ظ ٝأٍب٤ُت ٝؽوائن رله٣ٌ ٝأكٝاد ٝٓؼلاد ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ لإ الاشواف اُزوث١ٞ 

 (.15: ٣2016ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٜ٘ب ٝرـ٤٤وٛب أٝ رط٣ٞوٛب ك٢ الارغبٙ أُطِٞة )ٓؾٔل، 

اف اُزوث١ٞ رجوى ا٤ٔٛزٚ ك٢ اٜٗب ر٘جضن ٖٓ اُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٝاُشقض ٣لوع إ الاشو  

ثزؾل٣ل اٛلاف اُغٔبػخ  أُوؤٍٝخٗلَٚ كٕٝ إ رٔ٘ؼ ثٚ ٖٓ ؽوف اَُِطبد ؽ٤ش روّٞ ٛٚ اَُِطبد 

 ٝكوبً ُٔظبُؾٚ اٝ ُٔظبُؼ اُغٜخ اُز٢ ٓ٘ؾزٚ اَُِطخ ٝٛٞ ٣ؼزول ثبٕ اُزجبػل اُؾبطَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُغٔبػخ

  (96: ٣2007َبػلٙ ػ٠ِ اهؿبٜٓب ػ٠ِ ؽبػخ اٝآوٙ . )ى٣ٖ اُل٣ٖ ، 

ٝهل اظٜود ثؼغ اُلهاٍبد ك٢ ٓغبٍ الاشواف اُزوث١ٞ إ أُٔبهٍبد الاشواك٤خ اُزوث٣ٞخ ُْ        

رزطٞه ثزطٞه ٓلّٜٞ الاشواف اُزوث١ٞ ُْٝ رزـ٤و اُزـ٤و اُ٘ٞػ٢ أُوؿٞة ك٤ٚ ٝٗبكد ثؼوٝهح رج٢٘ 

ّ ػ٠ِ اُزٞاطَ أُلزٞػ ٝاُزلبػَ أَُزٔو لاؽلاس اُزـ٤واد الا٣غبث٤خ كغبءد ٗٔبمط اشواك٤خ روٞ

( ٝأُوبٓخ ك٢ اُغبٓؼخ الاهك٤ٗخ ٝاُز٢ افزجود رغو٣ج٤بً كبػ٤ِخ ٗٔٞمط الاشواف 1987كهاٍخ )ٛ٘لّ، 

ثبلاٛلاف ٝكؾض اصوٙ ك٢ رؾ٤َٖ ٍِٞى أُؼ٤ِٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٍِٝٞى أُشوك٤ٖ الاشواك٢ ٝرؾ٤َٖ 

(   ًٔب ٝعبءد كهاٍخ 5:  1987ٞ اَُِٞى الاشواك٢ ٝالاشواف اُزوث١ٞ . )ٛ٘لّ ، ارغبٛبرْٜ ٗؾ

( ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ اُز٢ اعواٛب رج٤ٖ إ ٛ٘بى ػؼلبً ك٢ رٞظ٤ق 2013)ٓؾٔل، 

أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُؼ٤ِٖٔ ُجؼغ فظبئض الاشواف اُزوث١ٞ كبلاٍب٤ُت الاشواك٤خ اُز٢ 

 (6: 2013)ٓؾٔل،   ث١ٞ ُ٘ٔٞ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓبً ًبٗذ ؿ٤و ٓلائٔخ .٣َزقلٜٓب الاشواف اُزو
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ٖٝٓ الأ٤ٔٛخ إ ٗنًو إ الإشواف أُجبشو ٣ؼزجو أؽل أًضو ٗٞاؽ٢ اَُِٞى الإشواك٢ ٝػٞؽب ؽ٤ش   

٣وّٞ ك٤ٚ أُشوف ثبلإشواف ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً ٝٓواهجزْٜ ك٤٘بً ًٝنُي ٓواهجخ رٔبٍي رِي 

افَ أُلهٍخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأكواك أُزؼِوخ ثبُغبٗت الاشواك٢ كأ١ ػوه هل ٣ِؾن أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك

 (28: 1999أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثَجت هواه رْ ارقبمٙ ثشٌَ فبؽئ. )اؽٔل، 

ٝثنُي كإ الإشواف ٢ٛ ػ٤ِٔخ َٓبٗلح ٝرٞع٤ٚ ٝههبثخ ُغٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ رؾو٤ـن أٛلاف     

ؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اُز٢ ر٘ظو ئ٠ُ أُؼ٤ِٖٔ ث٘ظوح رؼبٕٝ ٝاؽزواّ كاما أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ئؽبه ٖٓ اُ

ؽون الإشواف ػ٤ِٔبد أَُبػلح اُلاىٓخ ٝاُزٞع٤ٚ اٌُبَٓ ُغٜٞك أُؼ٤ِٖٔ ٝػٖٔ هلها ًبك٤ب ٖٓ 

اُوهبثخ ػ٠ِ اُزله٣ٌ ٝرْ ًَ مُي ك٢ ؽلٝك ٓؼبِٓـخ ئَٗب٤ٗخ رَؼ٠ ئ٠ُ ئشؼبه أُٞظل٤ٖ ثٌوآزٚ ٝأٗٚ 

٣إك١ مُي ئ٠ُ رؾو٤ـن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ الإشواك٤خ ٝثبُزب٢ُ ػٔبٕ الاٍزوواه ٝا٤َُو  ػؼٞ ٓوؿٞة ك٤ٚ

 (9: 2008اُؾَٖ ُِزؼ٤ِْ. )اُؾلام ، 

 اهذاف انبحذ -2

 ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ: .

 اَُِٞى الاشواك٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ .  -1

 ن ٓزـ٤و اُغٌ٘ )مًٞه ئٗبس(.اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ك٢ اَُِٞى الاشواك٢ ٝك  -2

 11/  10-6/ 5-1اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ك٢ اعزواه الأكٌبه ٝكن ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ )  -3

 كٔب كٞم(.

 حذود انبحذ . -3

رزؾلك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُوؽِخ الاثزلائ٤خ  ٌُٝلا اُغ٤َٖ٘ )مًٞه ٝئٗبس( ُِؼبّ     

 (.2025 2024اُلها٢ٍ )

 ححذَذ انًصطهحاث . -4

 انضهىن الاشرافٍ -

ٛٞ ٤ٍِٝخ ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞع٤ْٜٜ (:" 2006ربُغ ) -

َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾَٖ َٓزٟٞ  اكائْٜ ٝؽوم ٝاٍب٤ُت رله٣َْٜ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن 

 (  216: 2006الاٛلاف اُزوث٣ٞخ أُطِٞثخ . )هث٤غ ،

" ٛٞ كٖ ث٘بء ٝر٤٤َو اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاؽزواّ ٝاُزول٣و ث٤ٖ ( :2009نىهاب) ػبذ ا -

ر٣ٌْٜٞ٘ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝاُزؾٌْ ك٢ ا٤ًَُِٞبد  لأعَأُؼِْ ٝاُزلا٤ٓن اُن٣ٖ ْٛ رؾذ َٓإ٤ُٝزٚ 

٣َٔؼ  اُلاطل٤خ اُز٢ هل رإصو ٍِجبً ك٢ َٓز٣ٞبد أُوكٝك أُله٢ٍ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ فِن ٓ٘بؿ كها٢ٍ

  (15: 2009ثزؾو٤ن الاٛلاف اُز٢ ٖٓ اعِٜب اٗشئذ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ . )ػجل اُٞٛبة، 

ٝٛٞ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزلبػلاد ٝالارظبلاد اُز٢ رؾلس ث٤ٖ ٓل٣و  ( :2021حؼرَف )حضٍ،  -

أُلهٍخ ٖٓ عٜخ ٝأُلهٍخ ثغ٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜب ٖٓ عٜخ افوٟ ٝمٍ ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  (427: 2021اٛلاكٜب .)ؽَٖ،ٝرؾو٤ن 

" ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكؼبٍ ٝالاكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓل٣و أُلهٍخ لاكاهح ٝرٞع٤ٚ  انخؼرَف انُظرٌ: -

أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؾ٤َٖ اكائْٜ ٝػلاهبرْٜ ٓغ ؽِجزْٜ ٝىٓلائْٜ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓزبثؼخ 

 ٤ن الاٛلاف أُطِٞثخ .ر٘ل٤ن أُ٘بٛظ ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُزؾو

٣زٔضَ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُؼِْ ػٖ اعبثزٚ ػٖ كوواد أُو٤بً  انخؼرَف الاجرائٍ: -

 أُؼل ُو٤بً اَُِٞى الاشواك٢.
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 انفصم انزاٍَ / اطار َظرٌ ودراصاث صابمت

 اولاً : اطار َظرٌ .

 انضهىن الاشرافٍ .

٣قٚ ثٔواؽَ ٓزؼلكح لاٗٚ ٣ٞطق ثؼ٤ِٔخ َٓبٗلح ُلػْ ٓو الاشواف اُزوث١ٞ فلاٍ كزوح ربه       

ث٘ظوح اطؾبثٜب  رأصودأُلهً ٝالاٍزبم ك٢ أُلهٍخ ٝظٜود ُٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ 

ٓزل٢ٗ ًبٕ ٣٘ظو ا٠ُ الاشواف ػ٠ِ اٗٚ ٗوَ أُؼِٞٓبد  رأ٤َٛا٠ُ الاٍزبم ٗلَٚ كؼ٘لٓب ًبٕ الاٍزبم ماد 

ٜب كٕٝ ا٣لاء اك٠ٗ اٛزٔبّ ثبُٔؾ٤ؾ اُؼبّ كافَ اُظق اُلها٢ٍ ًبُؼلاهبد أُؾلكح ٍِلبً ٝرطج٤وٚ ُ

الاَٗب٤ٗخ ٝؽج٤ؼخ الارظبٍ ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ ٝٓغ ظٜٞه ٓلب٤ْٛ روث٣ٞخ عل٣لح ٝرـ٤و اُ٘ظوح ا٠ُ ػ٤ِٔخ 

اُزله٣ٌ ٝاٍب٤ُجٜب ٝؽوهٜب أُقزِلخ ربصو ٓلّٜٞ الاشواف اُزوث١ٞ كافَ الاهَبّ ٝأُل٣و٣بد اُزوث٣ٞخ 

زبصواً ثبُٔلهٍخ ا٤ًَُِٞخ( ٝهًي ػ٠ِ ٓواهجخ اَُِٞى اُظبٛو١ ُلاٍزبم ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رؼل٣ِٚ ) ٓ

( ٝرجوى ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ كافَ أُإٍَخ ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ 25: 2009ٝرط٣ٞوٙ .)ػجل اُٞٛبة، 

 عٔغ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ك٢ ٤ٍو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝاُٜلف ٜٓ٘ب ُلبئلح الاشواف اُظل٢ ٝٛٞ ٓ٘ؼ الاٍزبم

اُلوطخ ٤ُ٘بٍ ٓؼِٞٓبد رٌٔ٘ٚ ٓزَبػلٙ ٖٓ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٝثٜنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ 

ٛنا اَُِٞى الاشواك٢ ٓٞعٚ ٗؾٞ رؾ٤َٖ ٍِٞى أُؼ٤ِٖٔ ٝأُله٤ٍٖ ٝٓٔبهٍزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ؽو٣ن 

 رَغ٤َ أُٞهق ثٌبِٓٚ ٝرؾ٤َِ اٗٔبؽ اُزلبػَ ثٜلف رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزلا٤ٓن ٝاُطِجخ .

 (425: 2021)ؽَٖ،                                                                                             

 انُظرَاث انًفضرة نهضهىن الاشرافٍ . -

ثبُ٘ظو ُؼلّ ؽظٍٞ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٗظو٣بد ٓلَوح َُِِٞى الاشواك٢ كول اٍزؼبٕ ثبُ٘ظو٣بد اُز٢   

 َ ػبّ ٖٝٓ ٛنٙ اُ٘ظو٣بد :كَود الاشواف اُزوث١ٞ ثشٌ

 Trait Theory َظرَت انضًاث  -1
ثلأد اُلهاٍبد أُٞػٞػ٤خ ك٢ رؾ٤َِ اُو٤بكح ثبُزو٤ًي ػ٠ِ أٗلَْٜ، ثؾضب ػٖ    

ٝٛنٙ اُظلبد ٌٖٓٔ إٔ رٌٕٞ ٓٞهٝصخ أٝ  .اُز٢ رغؼَ ٖٓ شقض ٓؼ٤ٖ هبئلاً  ٝاُظلبد اُقظبئض

ٟ اُوبئل ٛٞ اُشقض اُن١ ٣زظق ثقظبئض ٌٓزَجخ ٖٓ ٝعٞكٙ ك٢ أُغزٔغ، ٝؽجوبً ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ ٗو

 .ٓؼ٤٘خ ر٤ٔيٙ ػٖ ثبه٢ أُغٔٞػخ

رْ ٝػؼٜب ك٢ أهثغ ٓغٔٞػبد  ُٝول ٍؼذ ٗظو٣خ أَُبد ُزؾل٣ل طلبد شقظ٤خ ٓؾلكح ُِوبكح  

 :هئ٤َخ، ٢ٛٝ

ٝرشزَٔ ٛنٙ اُقظبئض ػ٠ِ اُؼٔو ٝأُظٜو ًبُطٍٞ  :(اُقظبئض اُل٤َُٞٞع٤خ )اُغ٤َٔخ  -1

٣خ ػ٠ِ إٔ طلبد اُلوك اُغ٤َٔخ ٝفظبئظٚ اُؼبٓخ ُٜب رأص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ ٝاُٞىٕ، ٝرإًل ٛنٙ اُ٘ظو

 .ٝرَبػل اُوبئل ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُغٔبػخ ٌُٖٝ ٤ٌُ ك٢ ًَ الأؽٞاٍ ٤ٌُٝ ك٢ ًَ أُٞاهق

ٝالاهزظبك٣خ أُؾ٤طخ ثبُلوك  ٓضَ اُزؼ٤ِْ َٝٓزٞاٙ، اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ :اُقِل٤بد الاعزٔبػ٤خ  -2

 .كرٚٝرأص٤وٛب ك٢ ًٍِٞٚ ٝه٤ب

 أٝػؾذ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس إٔ اُوبئل اُ٘بعؼ ٣زٔزغ :اُنًبء  -3

 .ثبُولهح ػ٠ِ اُجذ ٝاُزؾٌْ ك٢ الأٓٞه، ٝػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ٝاُزيٝك ثبُٔؼِٞٓبد

ًٝنُي اُولهح ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُنًبء ٝاُجذ ك٢ الأٓٞه ثؾٌٔخ ٝاٍز٤ؼبة أُشٌلاد ٝأُإصواد   -4

 .أُؾ٤طخ ثٚ
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 Situational Theory)نىضؼُـتانًىلفُت )ا انُظرَت  -2

، ٝهل (Situation) ػ٠ِ إٔ أكٝاه ٜٝٓبهاد ٍِٝٞى اُوبئـل رؼزٔـل ػ٠ِ أُٞهق روًي ٛنٙ اُ٘ظو٣ــخ  

ػلك لا ؽظو ُٚ ٖٓ الأثؾبس اُزطج٤و٤خ لافز٤به أُزـ٤واد اُٞػؼ٤خ أٝ أُٞاهق  1940 أعو١ ٓ٘ن ػبّ

 ٕ ثؼغ أٗٔبؽ اُو٤بكح أًضو كبػ٤ِخ ٖٓ الأفوٟ. أ –ؽز٠ ا٥ٕ  –أُقزِلخ، ٝأظٜود اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ 

 ٣ٝزٞهق مُي ػ٠ِ أُٞهق، ٝهل هبّ ك٢٘٤ ٝٛبًٝ ثؼل ٓواعؼخ ًَ الأثؾبس اُز٢  

، ثزِق٤ض أُزـ٤واد اُٞػؼ٤خ أٝ أُٞاهق ماد اُزأص٤و ػ٠ِ كبػ٤ِخ 1969ظٜود ك٢ ٛنا اُشإٔ ٝؽز٠ 

 :اُو٤بكح ك٤ٔب ٢ِ٣

 .اَُبثوخ ربه٣ـ اُز٘ظ٤ْ، ػٔو اُوبئل ٝفجورٚ -أ

 .أُغزٔغ أٝ اٍُٞؾ اُن١ ٣ؼَٔ ثلافِٚ اُز٘ظ٤ْ - ة

 .اؽز٤بعبد اُؼَٔ أُطِٞثخ ٖٓ اُغٔبػخ -ط

 .أُ٘بؿ اُ٘ل٢َ ُِغٔبػخ اُز٢ ٣زْ ه٤بكرٜب -ك

 .ٗـٞع ػٔـَ اُوبئـل -ٙ

 .ؽغْ اُغٔبػخ اُز٢ ٣زْ ه٤بكرٜب -ٝ

 .كهعخ اُزؼبٕٝ أُطِٞثخ ٖٓ ػؼٞ اُغٔبػخ -ى

 .ُغٔبػخا ُِٔوؤ٤ٍٖٝ شقظ٤خ ًَ ػؼٞ ك٢اُزٞهؼبد اُؾؼبه٣خ  -ػ

 )250: 2004) عٞكد ػط١ٞ،                    اُٞهذ أَُٔٞػ ثٚ ٝاُلاىّ لارقبم اُوواهاد. -ؽ

 دراصاث صابمت . -راَُاً:

 (2009ػبذ انىهاب )  -1

 انضهىن الاشرافٍ وػلالخه بانًردود انذراصٍ نذي انًرحهت انزاَىَت

ٞه١ هَ٘ط٤٘خ ه٤بً الاٗٔبؽ الاشواك٤خ ُلٟ الاٍزبم ٝٓب ٓلٟ ػلاهزٜب اعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ عبٓؼخ ٓ٘ز   

اٍزبماً رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ هظل٣خ ٖٓ ًلا  65ثبُٔوكٝك اُلها٢ٍ ُِطِجخ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

اُغ٤َٖ٘ ٝثؾَبة ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٝهل هبّ اُجبؽضبٕ ثبػلاك ٓو٤بً ٣و٤ٌ اَُِٞى الاشواك٢ ٝثبٍزقلاّ 

ئ٤خ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝالافزجبه اُزبئ٢ اٍُٞبئَ الاؽظب

اظٜود اُ٘زبئظ إ ػ٤٘خ اُجؾش رَزقلّ الاٍِٞة اُل٣ٔوواؽ٢ ك٢ الاشواف ٝ ٣ٞعل كوم ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ 

 (2009ُظبُؼ الاٗبس .)ػجل اُٞٛبة ، 

 (2021حضٍ)  -2

 وجهت َظر انًؼهًٍُ . حمىَى انذور الاشرافٍ نًذَرٌ انًذارس الابخذائُت يٍ

اعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ / ك٣ب٠ُ ٝٛلكذ ا٠ُ رو٣ْٞ اُلٝه الاشواك٢ ُٔل٣و١ أُلاهً   

الاثزلائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝٓؼوكخ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً الاشواك٢ ، ٝهل 

اٍزجبٗخ ًأكاح ُِجؾش ٝرٌٞٗذ ٖٓ  ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ،ٝهل اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ588ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ٓغبلاد هئ٤َ٤خ ٝرْ اٍزقواط اُ٘زبئظ ثبٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ اظٜود  9( كووح ػٖٔ 64)

( 3اُ٘زبئظ : إ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُلٝه الاشواك٢ ؽبىد ػ٠ِ ٓؼلٍ اػ٠ِ ٖٓ أُؼ٤به أُزج٠٘ اُجبُؾ )

ٍ اُز٘ظ٤ْ أُله٢ٍ ػ٠ِ أُورجخ الا٠ُٝ ٍٝؾ ٓوعؼ ٓغ الافزلاف ث٤ٖ أُغبلاد ك٢ اَُ٘ت ، ؽبى ٓغب

 (2021ًٔب ٝؽبى ٓغبٍ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ الاط٢ِ ػ٠ِ أُورجخ الاف٤وح.  )ؽَٖ، 
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 انفصم انزانذ/ اجراءاث انبحذ .

٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ٝطلبً ُٔغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ ٝشوؽب ُِقطٞاد اُز٢ ارجؼذ ك٢ ئػلاك     

د ٛنٙ أُوب٤٣ٌ ٓوٝهاً ثاعواءاد اُزؾون ٖٓ ر٤٤ٔي كووارٜب، أُو٤ب٤ٍٖ، اثزلاءً ٖٓ رؾل٣ل ٓغبلا

ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓإشواد طلهٜب ٝصجبرٜب، ٝاٗزٜبء ثزطج٤وٜب ٖٓ أعَ اٍزقلآٜب ك٢ رؾو٤ن 

 ٢ِ٣: ًٝٔب اُجؾش أٛلاف

 أولا: يجخًغ انبحذ:

ٖ، ٝهل ثِؾ رؼٖٔ ٓغزٔغ اُجؾش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ اُل٣    

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ 3255أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُٔغزٔغ اُجؾش )

 اُل٣ٖ.

 راَُاً: ػُُت انبحذ:

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ 300افزبه اُجبؽضبٕ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ثِـذ )

( ػ٤٘خ أٍب٤ٍخ ٝ 300( ٓؼِْ ٝٓؼِٔٚ ْٜٓ٘ )3255ش ٖٓ )طلاػ اُل٣ٖ ٝهل رٌٕٞ أُغزٔغ ا٢ٌُِ ُِجؾ

 ( ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ.30( ػ٤٘خ اُضجبد ٝ )60( ػ٤٘خ ر٤٤ٔي٣خ ٝ )400)

 رانزاً: أداة انبحذ:

 يمُاس انضهىن الإشرافٍ

ثؼل ئؽلاع اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُوب٤٣ٌ الأع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤خ َُِِٞى الإشواك٢ رج٤ٖ ُِجبؽش ػلّ   

٤ٌ الأع٘ج٤خ ٓغ ٓغزٔغ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ ًنُي ُْ ٣غل اُجبؽضبٕ ٓو٤بً ػوث٢ أٝ ػواه٢ ٓلائٔخ أُوب٣

ُو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ُنا هبّ اُجبؽضبٕ ثج٘بء ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢. رؾل٣ل أُلّٜٞ 

 اَُِٞى الإشواك٢: 

 يجالاث انًمُاس -

ؽبه اُ٘ظو١ ؽ٤ش رْ رؾل٣ل أهثؼخ رْ رؾل٣ل ٓغبلاد أُو٤بً ك٢ ػٞء اُزؼو٣ق اُ٘ظو١ ٝالإ    

 ٓغبلاد ٢ٛ )ٓغبٍ أُؼ٤ِٖٔ، ٓغبٍ اُزلا٤ٓن، ٓغبٍ أُ٘بٛظ، ٓغبٍ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ(.

 صُاغت انفمراث: -

( كووح ُٔغبٍ 12( كووح ُٔغبٍ أُؼ٤ِٖٔ، ٝ)12( كووح ُِٔغبلاد الأهثغ ثٞاهغ )48طبؽ اُجبؽضبٕ )    

 ( كووح ُٔغبٍ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ12،٢ِ٘بٛظ، ٝ)( كووح ُٔغبٍ ا12ُٔاُزلا٤ٓن، ٝ)

 ٝهل اػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ الأٌٍ ا٥ر٤خ ك٢ ط٤بؿخ كوواد ٛنا أُو٤بً ٢ٛٝ:

 ٝٓؾلكاً. ألا رٌٕٞ اُلووح ؿبٓؼخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ٘بٛب ٝاػؾبً  - أ

 إٔ رلائْ اُلووح ؽج٤ؼخ أكواك اُؼ٤٘خ. - ة

٣َٔ ػ٘ل الإعبثخ ػ٤ِٜب لأ٤ٔٛخ مُي ك٢ إٔ رٌٕٞ ماد عَٔ هظ٤وح ثؾ٤ش ئٕ اُلوك أَُزغ٤ت لا  - د

 ٝٓزٌبِٓخ. كه٤وخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد

 (. 171 :2002إٔ رؾَٔ ًَ كووح كٌوح ٝاؽلح كوؾ. )ِٓؾْ،  - س

 :حؼهًُاث انًمُاس 

هبّ اُجبؽضبٕ ثاػلاك رؼ٤ِٔبد ُلإعبثخ ػ٠ِ كوواد أُو٤بً ٖٓ هجَ أُغ٤ج٤ٖ، ك٢ ػٞء الاػزجبهاد    

 ا٥ر٤خ:

 ِٜخ ٓلٜٞٓخ ٝٓجبشوح. ط٤بؿخ ُـ٣ٞخ ٍ-أ  
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اُزأ٤ًل ػ٠ِ ػلّ روى أ١ كووح ثلٕٝ ئعبثخ ٓغ ٓلاؽظخ إٔ ًَ كووح لا ٣ٞػغ ُٜب ئلا ئشبهح ٝاؽلح -ة

 كوؾ.

 أُ٘بٍت ئىاء ًَ كووح.  الاٍزغبثخ ُجل٣َ أَُزغ٤ت افز٤به ك٢ اُلهخ ػ٠ِ اُزأ٤ًل-ط 

ٓشٌِخ أُوؿٞث٤خ الاعزٔبػ٤خ  ػلّ الإكظبػ ك٤ٜب ػٖ اُـوع اُؾو٤و٢ ُِٔو٤بً ٝمُي ُِزـِت ػ٠ِ –ك 

(Social Desirability)  أ١ ري٤٣ق الإعبثخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣غؼَ الأكواك ٣ظٜوٕٝ أٗلَْٜ ك٢ طٞهح

ٓوجُٞخ اعزٔبػ٤بً، ُنُي رْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ إٔ ٛنٙ الإعبثبد ٢ٛ لأؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوؾ ٍٝٞف ُٖ 

 َُٔزغ٤ت. ثنًو اٍْ ا أُطبُجخ ػلّ اُجبؽضبٕ ًٝنُي ٍٟٞ ٣طِغ ػ٤ِٜب أؽل

 :ٍانصذق انظاهرٌ نفمراث يمُاس انضهىن الإشراف 

ثؼل إٔ رْ رؾل٣ل ٓغبلاد ٝكوواد أُو٤بً، هبّ اُجبؽضبٕ ثؼوع الأكاح ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ     

أُو٤بً ٝاُؾٌْ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُقزظ٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ، ٓؾٌٔبً ُـوع رو٣ْٞ

 :ك٢ ػ٤ِٚ

 ٚٝكووارٚ، ٝٓلٟ ٓلاءٓخ رٞى٣غ اُلوواد ػ٠ِ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد أُو٤بً. طلاؽ٤خ ٓغبلار 

 رؼ٤ِٔبرٚ. ٝػٞػ 

  .ك٤ٔب ئما ًبٗذ ثلائَ ٓو٤بً اُزول٣و اُقٔب٢ٍ ٓ٘بٍجخ ُلوواد أُو٤بً ٝلأكواك ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ 

  ،(152: 2000ؽنف أٝ رؼل٣َ اُلوواد ؽَت ٓب ٣وٝٗٚ ٓ٘بٍجبً. )ػٞكح ٝاُق٢ِ٤ِ 

( 48آهاء أُؾ٤ٌٖٔ ٌَُ كووح ٖٓ ؽ٤ش رأ٤٣ل طلاؽ٤خ اُلووح أٝ هكؼٜب، ئم رْ اٍزجوبء ) ٝثؼل عٔغ    

%( ٖٓ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ ثوبئٜب، ُْٝ رؾنف أ١ 80كووح ُٔو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ٝهل ؽظِذ ػ٠ِ )

 كووح. 

 _انخطبُك الاصخطلاػٍ نهًمُاس:

 -ًبٕ اُٜلف ٖٓ ٛنا اُزطج٤ن ٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ ا٥ر٢: 

 .ًٓلٟ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد الإعبثخ ػ٠ِ أُو٤ب 

 .ٓلٟ ٝػٞػ اُلوواد ٖٓ ؽ٤ش اُظ٤بؿخ ٝأُؼ٠٘ 

 .ًاَُلآخ اُِـ٣ٞخ ُلوواد ٝرؼ٤ِٔبد أُو٤ب 

 .ًؽَبة اُٞهذ أَُزـوم ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ أُو٤ب 

  .ًاُزؼوف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ أُو٤ب 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٝرْ ٠ِ30 ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ثِـذ )ُِٝزؾون ٓٔب عبء أػلاٙ هبّ اُجبؽضبٕ ثزطج٤وٜب ػ    

افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝهل رج٤ٖ ئٕ اُلوواد ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ 

( كه٤وخ ٝثٔزٍٞؾ 30 – 25ُغ٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ، ٝرواٝػ ىٖٓ الإعبثخ ػ٠ِ كوواد أُو٤بً ٓب ث٤ٖ )

 ( كه٤وخ.  24)

 س )صذق انًمارَت انطرفُت(:انمىة انخًُُزَت نهًمُا-

( Ebel, 1972: 392ئٕ اُٜلف ٖٓ رؾ٤َِ اُلوواد ٛٞ الإثوبء ػ٠ِ اُلوواد اُغ٤لح ك٢ أُو٤بً )   

ٝثٔب إٔ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌشق ػٖ كهخ اُلوواد ك٢ ه٤بً ٓب ٝػؼذ ٖٓ أعَ ه٤بٍٚ 

د أُو٤بً ئؽظبئ٤بً ثؼل رطج٤ن ُٝزؾو٤ن مُي كول هبّ اُجبؽضبٕ ثزؾ٤َِ كووا (.70: 2013)اُط٤به، 

أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُؾَبة اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُِلوواد ٝاُزؾون ٖٓ طلهٜب ٝالارَبم اُلاف٢ِ 

ُِٔو٤بً ًٝب٥ر٢: ُـوع ؽَبة اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُلوواد ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢، كول هبّ اُجبؽضبٕ 

شٞائ٤بً ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝثؼل عٔغ ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ افز٤ود ػ400ثزطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

الاٍزٔبهاد رْ رور٤ت كهعبرٜب ر٘بى٤ُبً ٖٓ الأػ٠ِ ئ٠ُ الأك٠ٗ. ٝمُي ثؼل أفن الاٍزٔبهاد اُز٢ ؽظِذ 
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( ٖٓ اُؼ٤٘خ ًٔغٔٞػز٤ٖ ٓزطوكز٤ٖ، 108%( اُل٤ٗب )27( ٖٓ اُؼ٤٘خ ٝ )108%( اُؼ٤ِب )27ػ٠ِ )

( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  t-testقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ) ُٝٔؼوكخ اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُلوواد أُو٤بً، رْ اٍز

لافزجبه اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ٌَُ كووح، ئم إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ رٔضَ اُوٞح 

(. ٝهل رج٤ٖ ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ 126: 2015اُز٤٤ٔي٣خ ُِلووح ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ) اُشٔب٢ُ ، 

 (. 14، 12، 8( ٓبػلا اُلوواد )0.05ع٤ٔغ اُلوواد ٤ٔٓيح ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )الإؽظبئ٢، ئٕ 

 صذق الاحضاق انذاخهٍ(:يؼايم ارحباط انفمرة بانذرجت انكهُت نهًمُاس )-

هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ػٖ ؽو٣ن ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُلووح    

٤٤ي، ٝرْ اٍزقواط ٓزٍٞطبد ًَ كووح ػ٠ِ ؽلح ٖٝٓ صْ ؽَبة ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ ُ٘لٌ ػ٤٘خ اُزٔ

ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ًَ كووح ٝث٤ٖ أُزٍٞؾ ا٢ٌُِ ُِٔو٤بً. ٝأٍلو ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

( ٝثنُي اطجؼ أُو٤بً 14،  12، 8الإؽظبئ٢ ػٖ ؽنف ثؼغ اُلوواد.ٝاُز٢ رؾَٔ رَََِ )

 ( كووح. 45ثظٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٌٕٓٞ ٖٓ )

 خصائص انضاَكىيخرَت .ان

 صذق انًمُاس:

اُظلم ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ػ٠ِ ٝاػغ الافزجبه أٝ َٓزقلٓٚ اُزأًل ٓ٘ٚ ٝطلم أُو٤بً ٛٞ     

 هلهرٚ ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝػغ ٖٓ اعَ ه٤بٍٚ. 

ٝهل رؾون اُجبؽضبٕ ٖٓ طلم ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ٖٓ فلاٍ ئ٣غبك ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظلم ٛٔب    

 و١ ٝطلم اُج٘بء.اُظلم اُظبٛ

 :Face Validityانصذق انظاهرٌ  -1

رؾون ُِجبؽش اُظلم اُظبٛو١ ُٔو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ػٖ ؽو٣ن ُغ٘خ أُؾ٤ٌٖٔ ٝرِوذ اُجبؽضبٕ    

اٍزغبثبد اُقجواء ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ٓغِٜٔب رإًل طلاؽ٤خ اُلوواد ُو٤بٍٜب اَُِٞى الإشواك٢ ُلٟ 

٤ٖٔ ٓغ اهزواػ رؼل٣لاد  ػ٠ِ ط٤ؾ ثؼغ اُلوواد ٜٓ٘ب، ٝهبّ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِ

اُجبؽضبٕ ثأعواء اُزؼل٣لاد أُوزوؽخ ٖٝٓ صْ اػزٔلد اُظ٤ـخ أُؼلُخ ًأكاح اُو٤بً. ٝأطجؼ أُو٤بً 

 ( كووح .48عبٛيا ثظٞهرٚ الأ٤ُٝخ ٌٕٓٞ ٖٓ )

 : Construct Validityصذق انبُاء   -2

ر٘ؼٌٌ أٝ رظٜو ك٢ ػلآبد افزجبه أٝ ٓو٤بً ٓب، ٣ٜٝلف  ٣ٝوظل ثٚ أَُبد ا٤ٌَُُٞٞع٤خ اُز٢    

طلم اُج٘بء ئ٠ُ رؾل٣ل ػلك أَُبد ٝاُظلبد اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب اُش٢ء أٝ الافزجبه ٝؽج٤ؼزٜب اُز٢ رشٌَ 

(. ٝهل رؾون ٓ٘ٚ اُجبؽضبٕ ٖٓ 269: 2002أٍبٍبً ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد أٝ ػلآبد افزجبه ٓب. )ِٓؾْ، 

 ُِٔو٤بً .فلاٍ اُزطج٤ن الاؽظبئ٢ 

 (:Reliabilityراَُاً: رباث انًمُاس )

َّٕ أُو٤بً ٣ؼط٢ اُ٘زبئظ ٗلَٜب ئما ٓب أػ٤ُل رطج٤وٚ ػ٠ِ الأكواك أٗلَْٜ ك٢ اُظوٝف      ٣ٝوظل ثٚ أَ

ٗلَٜب، ٣ٝوبً ٛنا اُضجبد )ئػبكح الافزجبه( ئؽظبئ٤بً ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلهعبد اُز٢ ؽظَ 

الأ٠ُٝ ٝاُلهعبد ك٢ أُوح اُضب٤ٗخ، كاما صجزذ اُلهعبد ك٢ الافزجبه٣ٖ ػ٤ِٜب الأكواك ك٢ أُوح 

َّٕ كهعخ صجبرٚ ًج٤وح )ؿواث٤خ ، ُؾَبة ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بً، كول اػزٔل  (.153: 2002ٝرطبثوذ ه٤َ أَ

 اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ؽو٣وز٤ٖ ٛٔب:
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 :Test-re-Test . طرَمت إػادة الاخخبار )الاحضاق انذاخهٍ(1

بكح الافزجبه ٖٓ الأٍب٤ُت أُٜٔخ ك٢ ؽَبة صجبد الافزجبه ئم رؼط٤٘ب ٓؼِٞٓبد ػٖ رؼل ؽو٣وخ ئػ    

اٍزوواه اُ٘زبئظ ثٞعٞك كبطَ ى٢٘ٓ ٠َٔ٣ٝ ثبُضجبد اُقبهع٢، ٣ٝزِقض ٛنا الأٍِٞة ٖٓ اُضجبد ك٢ 

ٖ افزجبه ػ٤٘خ ٣طجن ػ٤ِٜب الافزجبه صْ ٣ؼبك رطج٤ن الافزجبه ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلَٜب ثؼل ٓلح ى٤٘ٓخ رزواٝػ ٓ

( ٣ٞٓبً ٝك٢ ظوٝف ٓشبثٜخ رٔبٓبً ُِظوٝف اُز٢ ٍجن افزجبهْٛ ك٤ٜب. ٣ٝوظل ثٔؼبَٓ اُضجبد 14-21)

ػ٠ِ ٝكن ٛنٙ اُطو٣وخ ٓولاه الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلهعبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُلؾٞص ػ٘ل رطج٤ن الافزجبه 

رجبؽ اُن١ ٗؾظَ ك٢ أُوح الأ٠ُٝ ٝكهعبرٚ ػ٘ل رطج٤ن الافزجبه ك٢ أُوح اُضب٤ٗخ ٣ٝؼُل ٓؼبَٓ الاه

(. ٝهل ؽَت اُضجبد ثطو٣وخ ئػبكح الافزجبه ػ٠ِ 198:2009ػ٤ِٚ ٓإشواً ػ٠ِ صجبد الافزجبه )عٞكح، 

( ٓؼ٤ِٖٔ 30( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ افز٤وٝا ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ثٞاهغ )60ػ٤٘خ ثِؾ ػلكْٛ )

٣غت إَٔ لا رزغبٝى أُلح اُي٤٘ٓخ ( ٣ٞٓب، ئم 14( ٓؼِٔخ، ًٝبٕ اُلبطَ اُي٢٘ٓ ث٤ٖ الافزجبه٣ٖ )30ٝ )

(، ٝثبٍزقلاّ Adams,1964,P.85ث٤ٖ اُزطج٤ن الأٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ُِٔو٤بً ٓلح أٍجٞػ٤ٖ )

( 0.86ٓؼبكُخ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد الافزجبه ُِٔو٤بً ك٢ اُزطج٤و٤ٖ، ثِؾ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ٓٔب ٣إًل  ٝرؼل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓإشواً ع٤لاً ػ٠ِ اٍزوواه ئعبثبد

، ئم ٣ؼل ٓؼبَٓ اُضجبد ٓوجٞلاً ك٢ اُلهاٍبد اُٞطل٤خ ًِٔب ًبٕ أًجو  ٍٍ ػ٠ِ إٔ أُو٤بً ٣زٔزغ ثضجبد ػب

 %(.70أٝ ٣َب١ٝ )

 (:Cronbach-Alpha. طرَمت أنفا كروَباخ )2

واك اُؼ٤٘خ اَُبثوخ ُزطج٤ن ئػبكح رْ ؽَبة صجبد كوواد أُو٤بً ٓؼزٔلاً ػ٠ِ كهعبد الافزجبه لأك   

الافزجبه، هبّ اُجبؽضبٕ ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ لاٍزقواط صجبد ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢، ٝرش٤و 

ٛنٙ اُطو٣وخ ئ٠ُ ٓلٟ اُزغبٌٗ ٝالارَبم اُلاف٢ِ ُلوواد أُو٤بً، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٜنٙ 

 ٤ل ٣ش٤و ئ٠ُ رغبٌٗ أُو٤بً.( ٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ ٓؼبَٓ صجبد ع0،80اُطو٣وخ )

 انًمُاس بانصُغت انُهائُت

( كووح، 45ثؼل اٍزقواط طلم ٝصجبد ٓو٤بً اَُِٞى، أطجؼ أُو٤بً ثظٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٣زٌٕٞ ٖٓ )    

 ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ.300ٝأطجؼ عبٛياً ُزطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ اُجبُـخ )

 انخطبُك انُهائٍ

ٖ ئػلاك ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ؽ٤ش رٌٕٞ ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ٖٓ ثؼل إٔ أٍُزٌَٔ اُجبؽضبٕ ٓ

( 300(، أطجؼ أُو٤بً عبٛي ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُـخ )135( كووح ٝثٔزٍٞؾ كوػ٢ )45)

ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ افز٤وٝا ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝٛإلاء ٓٞىػٕٞ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ 

 ٍ٘ٞاد( . 10-6ٍ٘ٞاد،  5-1ُقلٓخ )ئٗبس( ٝٓلح ا-)مًٞه

 خايضاً: انىصائم الإحصائُت

اٍزؼَٔ اُجبؽضبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ ٍٞاء ك٢ ئعواءاد اُجؾش أّ ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئغٚ،     

( ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد spssػِٔبً أٗٚ هل عوٟ الاٍزؼبٗخ ثبُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 لإٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛٝ:ئؽظبئ٤ب ثبُؾبٍجخ ا

 (.T-Testالاخخبار انخائٍ نؼُُخٍُ يضخمهخٍُ ) -1

 يؼايم ارحباط بُرصىٌ   -2
 .(T-Testالاخخبار انخائٍ نؼُُت واحذة )  -3
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 انفصم انرابغ / ػرض انُخائج ويُالشخها

٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػبً ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٝكن الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ اُلهاٍخ 

ب٤ُخ ئ٠ُ اُزؾون ٜٓ٘ب ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب ك٢ ٛنا اُجؾش ُٔؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِٞى اُؾ

الإشواك٢ ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘بهشخ رِي 

ٔوزوؽبد ك٢ اُ٘زبئظ ٝرل٤َوٛب ك٢ ػٞء الإؽبه اُلوػ٢ ٖٝٓ صْ اُقوٝط ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝاُ

 اُ٘زبئظ. رِي ػٞء

انخؼرف ػهً انضهىن الإشرافٍ نذي يذَرٌ انًذارس الابخذائُت يٍ وجهت َظر انهذف الأول: 

 انًؼهًٍُ.

رؾو٤وبً لأٛلاف اُجؾش اُؾب٢ُ هبّ اُجبؽضبٕ ثزطج٤ن ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢ ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش     

ٛنا اُٜلف رْ اٍزقواط أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِؼ٤٘خ ٝهل ثِؾ ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔٚ، ُٝزؾو٤ن 300اُجبُؾ ػلكْٛ )

( 135(، ٝثؼل ٓوبهٗزٚ ثبُٔزٍٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ )13.635( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )181.43)

( ٢ٛٝ اػ٠ِ 58.996ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح، رج٤ٖ إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ثِـذ )

( ٝثلهعخ 0905( ٢ٛٝ كاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )1996جبُـخ )ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُ

 ( ٣ٞػؼ مُي.1كهعخ. ٝاُغلٍٝ ) (299) ؽو٣خ

 (1جذول )

 َىضح انضهىن الإشرافٍ ككم نذي انًذَرٍَ.

 انؼُُت
انًخىصط 

 انحضابٍ

اَحراف 

 يؼُارٌ

انًخىصط 

 انفرضٍ

درجت 

 انحرَت

يضخىي  انمًُت انخائُت

انذلانت 

(0.05) 
 انجذونُت ًحضىبتان

 كاُخ 1.96 58.996 299 135 13.635 181.43 300

( ئ٠ُ اهرلبع ك٢ َٓزٟٞ اَُِٞى الإشواك٢ ُلٟ أُلهاء ٖٓ ٝعٜخ ٝٗظو اكواك 1رش٤و ٗزبئظ اُغلٍٝ )

اُؼ٤٘خ كٜنا ٣ش٤و ئ٠ُ ٓلهاء أُلاهً ُل٣ْٜ ؽوص ػ٠ِ اكاء ػِْٜٔ ثشٌَ ع٤ل ٝٛنا ثلٝهٙ ُٚ ربص٤و 

 اُزؼ٤ِٔخ ثشٌَ ٤ٍِْ ..ػ٠ِ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ 

 اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ك٢ اَُِٞى الإشواك٢ رجؼبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ )مًٞه، ئٗبس(. انهذف انزاٍَ:

ُٔؼوكخ اُلوٝم ك٢ اَُِٞى الإشواك٢ ك٢ ػٞء ٓزـ٤و اُغٌ٘، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُزٍٞؾ     

ؽ٤ٖ ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  ( ك14.188٢( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )179.87اُؾَبث٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثِؾ )

( ٝػ٘ل ؽَبة اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ 13.152( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )181.94ُِٔؼِٔبد )

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ 1.281ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ٝعل إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )

( رج٤ٖ 298( ٝكهعخ ؽو٣خ )0905َزٟٞ كلاُخ )( ػ٘ل 19960ٓٝػ٘ل ٓوبهٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

 مُي. ٣ٞػؼ (2) ٖٓ مُي ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوم كاٍ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُلهٍبد، ٝاُغلٍٝ

 َىضح انضهىن الإشرافٍ حبؼاً نًخغُر انجُش )ركىر، إَاد(. (2جذول )

َىع 

 انؼُُت
 انؼذد

انًخىصط 

 انحضابٍ

اَحراف 

 يؼُارٌ

درجت 

 انحرَت

 يضخىي انمًُت انخائُت

انذلانت 

(0.05) 
 انجذونُت انًحضىبت

 14.188 179.87 143 مًٞه
 ؿ٤و كاُخ 1.960 1.281 298

 13.152 181.94 157 ئٗبس
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( ٣زؼؼ ُ٘ب ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ اَُِٞى 2ٖٝٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ )

 َّٕ اُنًٞه ٝالإٗبس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ الإشواك٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٝزؼؼ مُي أ

٣زِوٕٞ أٝ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ اُج٤ئخ ٗلَٜب ٝاُزؼب٤ُْ ٗلَٜب ٣ٝزؼوػٕٞ ئ٠ُ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ الإكاه٣خ ٗلَٜب 

ٓٔب عؼَ اُنًٞه ٝالإٗبس ٓزَب٣ٖٝ ك٢ أهائْٜ ؽٍٞ اَُِٞى الإشواك٢ ُٔلهائْٜ رقزِق ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ 

 (. 2009ٗز٤غخ كهاٍخ ػجل اُٞٛبة )

انهذف انزانذ: انخؼرف ػهً انفروق راث انذلانت الإحصائُت فٍ انضهىن الإشرافٍ نذي يذَرٌ 

 10-6صُىاث،  5-1انًذارس الابخذائُت يٍ وجهت َظر انًؼهًٍُ وفماً نًخغُر صُىاث انخذيت )

 (.صُىاث فًا فىق 10صُىاث ،

لهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُول رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُ    

 ( ٣ج٤ٖ مُي.3الاثزلائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُغلٍٝ )

نذي انضهىن الإشرافٍ  انًخىصطاث انحضابُت والاَحرافاث انًؼُارَت نذرجت يًارصت (3جذول )

 يذَرٌ انًذارس الابخذائُت يٍ وجهت َظر انًؼهًٍُ حبؼا نًخغُر صُىاث انخذيت

الاَحراف  ًخىصط انحضابٍان انؼذد صُىاث انخذيت

 انًؼُارٌ

 11.178 178.18 61 ٍ٘ٞاد 1-5

 13.133 179.75 122 ٍ٘ٞاد 6-10

 14.639 184.86 117 ٍ٘خ كٔب كٞم 11

 13.635 181.34 300 انًجًــــــــــــــــــــــىع

َِٞى ( ٝعٞك كوٝم ظبٛو٣خ ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ ا٣3ُلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )       

الإشواك٢ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، كول 

( ٝعبء ك٢ 184.86ٍ٘خ كٔب كٞم( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ئم ثِؾ ) 11ؽظَ أطؾبة اُلئخ الأ٠ُٝ )

خ اُضبُضخ ( ٝك٢ أُورج179.75ٍ٘ٞاد( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) 10-6أُورجخ اُضب٤ٗخ أطؾبة اُلئخ )

( ُٝزؾل٣ل ك٤ٔب ئما ًبٗذ اُلوٝم ماد 178.18ٍ٘ٞاد( ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) 5-1أطؾبة اُلئخ )

 ( رْ رطج٤ن رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١  ًٔب ك٢ اُغلٍٝ الار0.05.٢كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 وفماً َخائج ححهُم انخباٍَ لاخخبار انفروق بٍُ يخىصطاث ػُُت انبحذ  (4جذول )

 نًخغُر صُىاث انخذيت

يجًىع  يصادر انخباٍَ

 انًربؼاث

درجاث 

 انحرَت

يخىصط يجًىع 

 انًربؼاث

 انذلانت انمًُت انفائُت

 انجذونُت انًحضىبت

٣ٞعل  3.000 6.601 1182.968 2 2365.935 بٍُ انًجًىػاث

كوم 

 كاٍ
 179.204 297 53223.451 داخم انًجًىػاث

  299 55589.387 انكهٍ

( اػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغل٤ُٝخ 6.601( إٔ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾَٞثخ )٣3زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )    

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اٗٚ ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ 297-2( ٝكهعز٢ ؽو٣خ )0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )( 3.000)

زـ٤و ئؽظبئ٤خ ك٢ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ػ٠ِ ٓو٤بً اَُِٞى الإشواك٢. ُٝٔؼوكخ اُلوٝم اُجؼل٣خ رجؼب ُٔ
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٣ٞػؼ ) 5ٍ٘ٞاد اُقلٓخ رْ اٍزقلاّ افزجبه ش٤ل٤ٚ ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ لإ٣غبك كلاُخ اُلوٝم ٝاُغلٍٝ )

 مُي.

 (5جذول )

اخخبار شُفُه نفروق درجت يًارصت انضهىن الإشرافٍ نذي يذَرٌ انًذارس الابخذائُت يٍ وجهت 

 َظر انًؼهًٍُ حبؼا نًخغُر صُىاث انخذيت

 صُىاث فًا فىق 11 صُىاث 10-6 صُىاث 5-1 صُىاث انخذيت

 6.683 1.574 - صُىاث 1-5

 5.109 - 1.574 صُىاث 6-10

 - 5.109 6.683 صُىاث فًا فىق 11

(ٝرش٤و ٗزبئظ اُغلٍٝ أػلاٙ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 0.05اُلوم كاٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

-6ٍ٘ٞاد( ٝاُلئخ ) 5-1ُلئخ )ٍ٘خ كٔب كٞم( ػ٘ل ٓوبهٗزٜب ٓغ ا 11ئؽظبئ٤خ ُٝظبُؼ أطؾبة اُلئخ )

 ٍ٘خ كٔب كٞم(. 11ٍ٘ٞاد( ُٝظبُؼ اُلئخ ) 10

٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ٛنٙ اُلئخ ُل٣ٜب فلٓخ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ًٜٞٗب ُل٣ٜب فجوح ٓغ     

أُلهاء ؽ٣ِٞخ ْٛ اًضو هلهح ػ٠ِ اكاهح أُلهٍخ ٝرؾ٤ِْٜ ثَِٞى اشواك٢ ع٤ل ٝهلهرْٜ ػ٢ِ ارقبم 

 ثشٌَ ٓ٘بٍت  .اُوواه 

 انخىصُاث

َّٕ اُجبؽضبٕ ٣ؼغ ثؼغ اُزٞط٤بد  الأر٤خ: ث٘بء ػ٠ِ ٓب عبءد ثٚ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ كا

اُؾوص ٝاُؾبكع ػ٠ِ ٓ٘بؿ اُزؼ٤ِْ أُ٘بٍت ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ُزن٤َُ اُؼوجبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ  .1

 رإصو ػ٠ِ رأك٣خ أػٔبُْٜ.

اُٞػ٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ثٔب ٣ؼبٕٗٞ ٓ٘ٚ كافَ أُلهٍخ ػ٠ِ ٓل٣و أُلهٍخ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٝهكغ  .2

ٝالاُزياّ ثبُٜلٝء ٝأُوٝٗخ ٝاُِطق ك٢ اُزؼبَٓ ٝالاثزؼبك ػٖ أُؼبِٓخ ا٤َُئخ ٓؼْٜ اُز٢ ٖٓ شبٜٗب 

 عؼَ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ث٤ئخ ؿ٤و طبُؾخ ُِزؼ٤ِْ. 

 انًمخرحاث

ٓضَ أَُإ٤ُٝخ  ئعواء كهاٍخ ػ٠ِ اَُِٞى الإشواك٢ ٝػلاهزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد الأفوٟ .1

 الاعزٔبػ٤خ، أَُبد اُشقظ٤خ اُو٤ْ اُل٤٘٣خ.

 ث٘بء ثوٗبٓظ ئهشبك١ هكغ َٓزٟٞ اَُِٞى الإشواك٢ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ. .2

 الإٗغبى. ئعواء كهاٍخ ػٖ اَُِٞى الإشواك٢ ٝػلاهزٚ ثلاكؼ٤خ .3

 انًصادر .

٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ ا٣ٌُٞذ ( اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك2012اُؾ٤ٔل١ ،رٜب٢ٗ ٓؾَٖ ثله ) -1

 ٝػلاهزٜب ثبُزـ٤٤و اُو٢ٔ٤ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و عبٓؼخ اُشوم الاٍٝؾ / ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ / ا٣ٌُٞذ .

( اَُِٞى الاشواك٢ ٝػلاهزٚ ثبُٔوكٝك اُلها٢ٍ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثجؼغ 2009ػجل اُٞٛبة ، ٓـبه ) -2

 ه١ هَ٘ط٤٘خ / اُغيائو .صب٣ٞٗخ ٝلا٣خ ٤ٌٌٍلح( هٍبُخ ٓبعَز٤و عبٓؼخ ٓ٘زٞ

( رو٣ْٞ اُلٝه الاشواك٢ ُٔل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2021ؽَٖ، ؽ٘بٕ كلاػ ) -3

 .90أُؼ٤ِٖٔ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ / ٤ًِخ اُؾوٞم ٓغِخ اُل٘ؼ، اُؼلك 

( اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اكاهح أُوؤًٝ ُوئ٤َٚ ٝفظبئظٜب 2002، ػج٤و ؽٔٞك )اُلبػٞه١ -4

 .2، اُؼلك  17ا٤ًَُِٞخ ، ٓغِخ عبٓؼخ ٓإرخ ُِجؾٞس، أُغِل
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( اٌٍ الاكاهح اُزوث٣ٞخ ٝأُله٤ٍخ ٝالاشواف اُزوث١ٞ ، كاه 1998ك٣ٝي ، ر٤َ٤و ٝافوٕٝ ) -5

 اُلٌو ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ .

٤٣ٖٞ ٝػلاهزٜب ( أُٔبهٍبد الاشواك٤خ ُلٟ أُشوك٤ٖ اُزوث2016ٓؾٔل ، ؿبكح ٛبشْ ػجل اُوؽ٤ْ) -6

ثبرغبٛبد ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب ٗؾٞ أُٜ٘خ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ ٕٝ ٝعٜخ ٗظوْٛ ، 

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح عبٓؼخ اُشوم الاٍٝؾ ٤ُخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ .

( اَُِٞى الاشواك٢ ٝػلاهزٚ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُظ٘بػ٢ ، 2007ى٣ٖ اُل٣ٖ، ػ٤بف ) -7

 خ ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ ا٤َُِٔخ / ٤ًِخ اُزوث٤خ ، اُغيائو .هٍبُ

( اصو الاٍِٞة الاشواك٢ ثبلاٛلاف ك٢ ٍِٞى أُؼ٤ِٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 1987ٛ٘لّ ، ؽَٖ اؽٔل ػ٢ِ) -8

ٍِٝٞى أُله٣و٣ٖ الاشواك٢ ٝك٢ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ الاشواف اُزوث١ٞ ك٢ الاهكٕ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و 

 ٤ِخ اُزوث٤خ .ٓ٘شٞهح ، الاهكٕ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ً

 ( الاشواف أُله٢ٍ اُؼ٤بك١ ، اُوبٛوح ، كاه اُلٌو اُؼوث٢ .1999اؽٔل ، اؽٔل ) -9

 ( رؾل٣ش الاكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٌٓزت أُؼبهف اُؾل٣ضخ ، الاٌٍ٘له٣خ ، ٓظو .1998اؽٔل، اؽٔل )-10

 ( ٓزطِجبد رط٣ٞو الاشواف اُزوث١ٞ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد2008اُؾلام ك٣٘ب ٣ٍٞق )-11

 ؿيح ك٢ ػٞء الارغبٛبد أُؼبطوح ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ؿيح عبٓؼخ الاىٛو .

( الاكاهح أُله٤ٍخ ٝالاشواف اُزوث١ٞ اُؾل٣ش ، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ، 1989هث٤غ ، ٛبك١ )-12

 ػٔبٕ .

 ، ػٔبٕ . 1( أُل٣و أُله٢ٍ اُ٘بعؼ ، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ، ؽ2006هث٤غ ، ٛبك١ ٓشؼبٕ )-13

( الاكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاشواف اُزوث١ٞ اطُٜٞب ٝرطج٤وبرٜب ، ػٔبٕ، اُلاه 2004ط١ٞ ، عٞكد )ػ-14

 اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ ٝكاه اُضوبكخ .

( رلؼ٤َ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ أُلاهً ، ٓغِخ اُزٞص٤ن اُزوث١ٞ 2000اثٞ ػٞكح ، ػ٢ِ اؽٔل)-15

 ( أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .54، )

Supervisory behavior of primary school principals 

Abstract: 

The aim of this research is to identify the supervisory behavior of primary 

school teachers and to determine any statistically significant differences in 

supervisory behavior based on gender (male/female) and on years of service 

(1-5, 6-10, 11 and above). The study sample consisted of 300 male and 

female teachers. . The researchers developed a tool to measure supervisory 

behavior. The scale initially consisted of (48) items, and after establishing 

validity, applying statistical analysis to the items, and determining reliability, 

the scale in its final form consisted of (45) items. After the final application 

and using statistical methods, the results showed that the sample had a high 

level of supervisory behavior, and there was no difference according to the 

gender variable, and there was a difference in the years of service variable in 

favor of the category (11 and above). Based on the results, the researchers 

presented a number of recommendations and suggestions. 
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