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فاعلية تطوير كفايات معلم التربية الفنية للتنمية المستدامة واثرها العلمي على تلاميذ 

 المرحلة الابتدائية

 اثير لطيف كاظمم. د 

Atherlk907@gmail.com 
07802850070 

 انبحج:مستخهص 

جؼ عضءًا ٬٩ ع٦ٴ١ٰ، ٩٪ب رُْشّ ٗ ا٢٥ٚبٹبد ثأ٭ٲب ا٥٪ٲبساد ٳا٥٪ْبسٗ ا٥زٸ ٹ٢زغجٲب ا٥٪٨٦ْ  ٳرُق       

ٹُغٲ٨ ٙٸ ريٴٹش ٩ٲبسارٰ ٳٝذسارٰ ٙٸ رؾٞٺٜ اٱذاٗ ٳصاسح ا٥زشثٺخ ا٥زٸ رٮ٢ْظ ثبٹغبة ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ 

ا٦ْ٥٪ٸ  ٦٥زلا٩ٺز ٳصٹبدح خجشارٰ ا٦ْ٥٪ٺخ  ا٢ٚ٥شٹخ الاثذاّٺخ . ٳرُْزجش ا٢٥ٚبٹبد )أداح  ر٪٬٢ ا٥ٚشد ٬٩ 

ب ٩زٺٮًب ٹ٪٬٢ ريجٺٰٞ ٳاعزخذا٩ٰ ٥ٚٲ٨ ا٥َٴاٱش ا٥ز٢ٚٺش ثْٚب٥ٺخ ٙٸ ٩خز٦٘ الأ٭ؾيخ، ٳرُ٪ض٤ أعبعً

رز٪ؾٴس ا٢٥ٚبٹبد ؽٴ٣ ٝذسح ا٥ٚشد ٦ّٶ رؾٞٺٜ  .( 28، ؿ2003)عٲٺ٦خ ٩ؾغ٬ ١ب٨ٍ ،  ا٥٪ؾٺيخ(.

٭زبئظ ٩ؾذدح ثْٚب٥ٺخ، ٩ِ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ اعزض٪بس ا٥ٴٝذ ٳا٥غٲذ ٳا٥ٮٚٞبد ثؾ٤٢ أ٩ض٤. ١٪ب رُش١ض ٦ّٶ ثٮبء 

بس١خ ٙٸ ا٥ٮذٳاد ٳا٥ذٳساد ا٥زٸ رُْٞذ ٥زيٴٹش ر٢ٚٺش ا٥زلا٩ٺز ٳًٙٞب ا٦ْٞ٥ٸ ٦٥ز٦٪ٺز  ٬٩ خلا٣ ا٥٪ؾ

٥٪زي٦جبد ا٥ْقش ا٥ؾذٹش ، ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ، ٙا٭ٲب رُْذ ٩ٚٲٴ٩ًب ؽذٹضًب )ٹٲز٨ ثزٮؾئخ ٳر٦ْٺ٨ 

ا٥زلا٩ٺز ثيشٹٞخ ؽب٦٩خ ٳٹش١ض ٱزا ا٥٪ٚٲٴ٧ ٦ّٶ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ٳا٥خجشح ا٥ؾب٦٩خ، ٳ٥ٺظ ٙٞو ٦ّٶ 

ْشٙخ، ٩ِ ٩شاّبح الا٭ذ٩بط ٙٸ ا٥٪غز٪ِ ا٥ْب٥٪ٸ ٳٹٲذٗ ا٥ز٦ْٺ٨ ٙٸ ٱزا ا٥غٺبٛ ئ٥ٶ ئّذاد رلا٩ٺز ا٥٪

 ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ ا٥٪ٮبٙغخ ٳا٥ٮغبػ ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥ْ٪٦ٺخ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥ْب٥٪ٸ(.

 (11، ؿ2009)عشٹخ فذٝٸ ٳ ٩ؾٺشح ٩يبٳُ ،                                                          

 انفصم الاول ) الاطار انمنهجي(

رزؾ٤٢ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٬٩ خلا٣ ا٥زٚب٤ّ ثٺ٬ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ٲبساد ٳا٥٪ْبسٗ ا٥٪زشاثيخ. ٱزٯ    

ا٢٥ٚبٹبد ر٪٬٢ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ سثو ا٥خجشاد ا٥غبثٞخ ثب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غذٹذح ، ٳرؾذٷ ٝذسارٲ٨ ٳرؾٚٺضٱ٨ 

ا٥٪ٮبٙغخ ٳالاثز٢بس ٙٸ ثٺئخ ٩زٖٺشح ٳ٩زق٦خ  ٦ّٶ ا٥زيٴس ٳا٫ ا٥ٲذٗ ٱٴ ثٮبء ؽخقٺخ ٝبدسح ٦ّٶ

ثب٥ْب٨٥، ٳٹزي٦ت ٱزا ا٥ٮٲظ ر٦ْٺً٪ب ٹش١ض ٦ّٶ ريٴٹش ا٥٪ٲبساد ٳا٥ٞذساد ا٥ؾخقٺخ، ٳا٥ٞذسح ٦ّٶ 

ا٥ز٢ٺ٘ ٩ِ ا٥زؾذٹبد ا٥غذٹذح. ؽٺش ا٫ ا٥٪إعغبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ر٦ْت دٳسًا ؽبعً٪ب ٙٸ ئّذاد الأٙشاد ٥ٺ٢ٴ٭ٴا 

ٸ ٩غز٪ْبرٲ٨ ٳا٥زٮبٙظ ٙٸ عٴٛ ا٥ْ٪٤ ا٥ْب٥٪ٸ. ٥زؾٞٺٜ ر٠٥، ٹغت أ٫ ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ ا٥٪غبٱ٪خ ا٥ْٚب٥خ ٙ

٭ٴٙش )ثٺئخ ر٦ْٺ٪ٺخ رؾغِ ٦ّٶ الإثذاُ ٳا٥ز٢ٚٺشا٥ٮٞذٷ ، ٳرضٳد ا٥يلاة ثب٥٪ٲبساد ا٥لاص٩خ ٥٪ٴاعٲخ 

ا٥زؾذٹبد ا٥ؾب٥ٺخ ٬٩ خلا٣ ا٥ْٚب٥ٺبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳا٥زذسٹجٺخ، ٹ٪٢ٮٮب رْضٹض ٝذساد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳر٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ 

 ( .55، ؿ1998) ٦ٚ٩ؼ ٕبصٷ ،  ر٦ْٺ٨ ّب٥ٸ ا٥غٴدح ٹ٦جٸ اؽزٺبعبد ا٥ٞش٫ ا٥ؾبدٷ ٳا٥ْؾشٹ٬(. رٞذٹ٨

ٳثبلا٢٩ب٫ رْشٹ٘ ا٢٥ٚبٹبد ثأ٭ٲب ا٥ٞذسح ٦ّٶ أداء ٩ٲ٪خ أٳ ّ٪٤ ثْٚب٥ٺخ، ٩ِ رؾٞٺٜ أٝقٶ رأصٺش ثأ٤ٝ    

رؾ٪٤ ع٪ٺِ ا٥٪ٴاد عٲذ ٳر٦٢ٚخ ٩٪٢ٮخ. ٳرُقٮ٘ ا٢٥ٚبٹبد ئ٥ٶ ٭ٴّٺ٬ سئٺغٺٺ٬: ا٢٥ٚبٹبد ا٥٪ؾزش١خ ا٥زٸ 

ا٥ذساعٺخ، ٩ض٤ ا٥زخيٺو ٳؽ٤ ا٥٪ؾ٢لاد، ٳا٢٥ٚبٹبد ا٥خبفخ ث٤٢ ٩بدح دساعٺخ ٦ّٶ ؽذح، ٳا٥زٮ٪ٺخ 

ا٥٪غزذا٩خ ٱٸ ّ٪٦ٺخ ٩زْذدح الأثْبد رؾ٪٤ ا٥زٖٺشاد ا٢٥٪ٺخ ٳا٥ٮٴّٺخ ا٥زٸ ريشأ ٦ّٶ ؽٺبح الأٙشاد 

٥زٸ رش١ض ٦ّٶ ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ٳا٥٪غز٪ْبد. ٳٝذ ريٴس ٩ٚٲٴ٧ ا٥زٮ٪ٺخ ٥ٺؾ٪٤ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ، ا

ا٥ؾبمش دٳ٫ ا٥٪غبط ثٞذسح الأعٺب٣ ا٥ٞبد٩خ ٦ّٶ ر٦جٺخ اؽزٺبعبرٲب. ٹُْذ ئدساط ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ ا٥٪ٮبٱظ 

ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ أ٩شًا مشٳسٹًب ٥ز٪٢ٺ٬ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ ٩ٴاعٲخ ا٥زؾذٹبد ا٥ْب٥٪ٺخ ا٥٪زٖٺشح، ٹٲذٗ ٱزا ا٥ذ٥ٺ٤ ئ٥ٶ 

ا٥ْب٩خ ٳا٥خبفخ ٤٢٥ ٩شؽ٦خ دساعٺخ، ث٪ب ٹخذ٧ عٲبد ٩زْذدح رٞذٹ٨ ئىبس ٩شعْٸ ٢٦٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ 

ًْب ؽب٩لًا  ٩ض٤ ٱٺئخ م٪ب٫ عٴدح ا٥ز٦ْٺ٨ ٳا٥زذسٹت، ٳئداساد ا٥ز٦ْٺ٨. ر٨ رق٪ٺ٨ ٱزا ا٥ذ٥ٺ٤ ٥ٺ٢ٴ٫ ٩شع
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٢٦٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٙٸ ٩خز٦٘ ا٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ، ٩ِ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪غبلاد ا٥شئٺغٺخ ٩ض٤ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، 

ٳا٦ْ٥ٴ٧، ٳلاعز٪بّٺبد ، ا٦٥ٖخ الا٭٦٢ٺضٹخ ٳا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ، ٳا٫ ٱذٗ ٱزا ا٥غٲذ ئ٥ٶ د٨ّ  ٳا٥شٹبمٺبد،

 ا٥زٮ٪ٺخ ا٥جؾشٹخ ٙٸ ا٥ْشاٛ ٳر٪٢ٺ٬ الأعٺب٣ ا٥ٞبد٩خ ٬٩ ا٥٪ٮبٙغخ ّب٥٪ٺًب.

 مشکهة انبحج:
ٹ٢ْظ ا٥ْقش ا٥ؾب٥ٸ رٖٺشاد ٩زغبسّخ ٙٸ ٩خز٦٘ ا٥٪غبلاد، ٩٪ب ٹغزذّٸ اعزغبثخ ٙب٦ّخ ٬٩ 

ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٥زش١ض ا٦ٚ٥غٚبد ا٥زشثٴٹخ ا٥ؾذٹضخ ٦ّٶ ئّذاد الأٙشاد ٥ٺ٢ٴ٭ٴا ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ ريجٺٜ ا٥٪إعغبد 

ا٥٪ْبسٗ ٳا٥٪ٲبساد ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥ٺٴ٩ٺخ، ٩ِ رْضٹض ٝذسرٲ٨ ٦ّٶ ا٥ز٨٦ْ ا٥٪غز٪ش ٳا٥ز٢ٺ٘ ٩ِ 

ٺخ ا٥٪ٴمٴّبد ا٥غذٹذح،  ٳا٫ ٱذٗ ٱزا ا٥ٮٲظ ٱٴ ر٪٢ٺ٬ الأٙشاد ٬٩ ٩ٴاعٲخ ا٥زؾذٹبد ا٥٪زٖٺشح ثْٚب٥

 ٳٹ٪٬٢ ا٫ ٭٦خـ ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش ثب٥زغبؤ٣ ا٥زب٥ٸ : ٳرؾٞٺٜ ا٥زيٴس ا٥٪غزذا٧ ٙٸ ٩خز٦٘ عٴا٭ت ؽٺبرٲ٨.

ٙب٦ّٺخ ريٴٹش ١ٚبٹبد ٨٦ْ٩ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٦٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٳاصشٱب ا٦ْ٥٪ٸ ٦ّٶ رلا٩ٺز ا٥٪شؽ٦خ  ٩ب

 الاثزذائٺخ؟

 هذف انبحج:
ا ٥ذٳسٱ٨ ا٥٪ؾٴسٷ ٙٸ رؾ٢ٺ٤ ا٥٪غز٪ْبد ٳرأصٺشٱ٨ ٹُْذّ ئّذاد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٩غإٳ٥ٺخ عٴٱشٹخ، ٭َشً     

ا٥٪جبؽش ٦ّٶ ا٥زلا٩ٺز. ٹزي٦ت ٱزا ا٥ذٳس ئّذادًا ٩ز٢ب٦ً٩ب ٹٖيٸ ا٥غٴا٭ت ا٦ْ٥٪ٺخ، ا٥٪ٲٮٺخ، ٳا٥ضٞبٙٺخ. ٹأرٸ 

ٱزا ا٥جؾش ٙٸ عٺبٛ الارغبٱبد ا٥زشثٴٹخ ا٥ؾذٹضخ ا٥زٸ رش١ض ٦ّٶ ا٢٥ٚبءح ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٙٸ ئّذاد ٳرذسٹت 

 ا٥٪٦ْ٪ٺ٬.

 نبحج:حذود ا

  2025- 2024 ا٥ذساعٸا٥ؾذ ا٥ض٩ب٭ٸ : ا٥ْب٧ 

 ا٥ؾذ ا٥٪٢ب٭ٸ : ٩ؾبَٙخ ثبث٤ 

 ا٥ؾذ ا٥٪ٴمٴّٸ : ١ٚبٹبد ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٳاصشٱب ا٦ْ٥٪ٸ  ٥زلا٩ٺز ا٥٪شؽ٦خ الاثزذائٺخ .

 منهج انبحج:

 ٹغزٮذ ا٥جؾش ئ٥ٶ ا٥٪ٮٲظ ا٥ٴفٚٸ ا٥زؾ٦ٺ٦ٸ.

 مصطهحات انبحج:

٭ٲب "ٝذساد ٢٩زغجخ رغ٪ؼ ثب٥غ٦ٴٟ ٳا٥ْ٪٤ ٙٸ عٺبٛ ٩ْٺ٬، ٳٹز٢ٴ٫ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ: رْشٗ ثأ

٩ؾزٴاٱب ٬٩ ٩ْبسٗ ٳ٩ٲبساد ٳٝذساد ٳارغبٱبد ٩ٮذ٩غخ ثؾ٤٢ ٩ش١ت، ١٪ب ٹٞٴ٧ ا٥ٚشد ا٥زٷ ا١زغجٲب 

 (.16، ؿ2003ثزٴٍٺٚٲب ٝقذ ٩ٴاعٲخ ٩ؾ٦٢خ ٩ب ٳؽ٦ٲب ٙٸ ٳمْٺخ ٩ؾذدح" )٩ؾ٪ذ ا٥ذسٹظ، 

ٞخ ٬٩ ٦١٪خ "٭٪ٶ" ث٪ْٮٶ ا٥ضٹبدح، ٳرُشع٨ ئ٥ٶ ا٦٥ٖخ الإ٭غ٦ٺضٹخ رْشٹ٘ ٥ٖٴٷ: ٩ؾز انتنمية انمستذامة:

 ".١development٪ٞبث٤ ٦٢٥٪خ "

: رشؽٺذ ٙٸ رٴٍٺ٘ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ ٳ٩ٮٲب ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥ز٦جٺخ اؽزٺبعبد الأعٺب٣ ا٥ؾب٥ٺخ تعزيف إجزائي   

ٺ٬ ا٥ٮ٪ٴ الاٝزقبدٷ دٳ٫ ا٥٪غبط ثٞذسح الأعٺب٣ ا٥ٞبد٩خ ٦ّٶ ر٦جٺخ اؽزٺبعبرٲب، ٩ِ رؾٞٺٜ ا٥زٴاص٫ ث

 ٳا٥جٺئخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ  ٳرْضٹض ا٥ْذا٥خ الاعز٪بّٺخ .
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 انفصم انخاني ) الاطار اننظزي(

 انمبحج الاول : كفايات معهم انتزبة انفنية وفق اننظزيات انحذيخة 

 ر٨ ٥ز٠٥ ٳ٭زٺغخ ا٥غجْٺٮبد ٳثذاٹخ ا٥غزٺٮبد اٳاخش ٙٸ ا٥٪غب٣ ا٥زشثٴٷ ٙٸ ا٢٥ٚبٹخ ٩ٚٲٴ٧ ٍٲش ٥ٞذ      

 رٴاٙشٱب ا٥ٴاعت ا٥زذسٹغٺخ ا٢٥ٚبٹبد اٱ٨ ٦ّٶ ٦٥زْشٗ ا٥٪ٺذا٭ٺخ ٳالاثؾبس ا٥ذساعبد ٬٩ ثب٥ْذٹذ ٥ٞٺب٧ا

 ا٥جٺئخ ٙٸ ا٥٪زٴٙشح الا٢٩ب٭ٺبد ٤ٍ ٙٸ ا٥٪خز٦ٚخ ا٥٪ٴاٝ٘ ٥٪ٴاعٲخ مشٳسٹخ ١ٴ٭ٲب ا٥٪ذسط ٥ذٵ

 ْٙ٪٦ٺخ شثٴٹخٳا٥ز ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ الاٱذاٗ ٳرؾذٹذ ا٥خيو ثٴمِ ٹز٦ْٜ ٩ب ٩ٮٲب ا٥ْذٹذ ٥زؾ٪٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ

 ٬٩ ٩زبػ ٩ب دساعخ ٩ِ رؾٞٺٞٲب ا٥٪شاد الاٱذاٗ ٩ْشٙخ ا٥ٚٮٺخ ٹغز٦ض٧ ا٥زشثٺخ دسط خيخ ٥جٮبء ا٥زخيٺو

 رٮٚٺز ٦ّٶ ٦٥ٞذسح ثبلإمبٙخ ٙٮٺخ ٳا٭ؾيخ ْٙب٥ٺبد ٬٩ عذٹذ ٩ب ٱٴ ٳ٩زبثْخ ٳثؾشٹخ ٩بدٹخ ا٢٩ب٭ٺبد

ا٥٪زجبد٣ .  ٳالاؽزشا٧ ا٥ضٞخ ٬٩ اعبط ٦ّٶ ىلاثٰ ٳ٩ب ثٺ٬ ٩ب ثٺٮٰ ا٥ضٞخ عغٴس ٳ٩ذ ّ٪٦ٺب ٳاداءٯ ا٥ذسط

 خلا٣ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٹ٪بسعٲب ا٥زٸ ا٥غ٦ٴٟ ٳا٭٪به ٳالاعب٥ٺت ٳا٥٪ْبسٗ ا٥٪ٲبساد ٬٩ ٩غ٪ٴّخ ٳٱٸ

 فٚخ راد ١ٚبٹبد ر٢ٴ٫ اٳ ٕٺشٱب ٬ّ دساعٺخ ث٪بدح خبفخ ا٢٥ٚبٹبد ر٢ٴ٫ ٳٝذ ا٥زذسٹغٸ ّ٪٦ٲ٨

 ٩ز٢ب٦٩خ ؽب٥خ رُْذ ئر اٷ ا٭ٲب ا٥ز٦ْٺ٨ ٲ٬ٹ٪ز ٬٩ ٤٢٥ اعبعٺخ ١ٚبٹبد اٷ ا٥ْب٦٩ٸ ٥غ٪ٺِ ١٪ْٺبس ّ٪ٴ٩ٺخ

 ا٥ْ٪٦ٺخ ٙٸ ٩ٲب٩ٰ ار٪ب٧ ٬٩ ا٥٪٨٦ْ رإٱ٤ ا٥زٸ ٳا٥غ٦ٴ١ٺبد ٳا٥٪٪بسعبد ٳا٥ٞذساد ا٥٪٪٢ٮبد ٬٩

 ا٥يشٹٜ ٙٸ ٩إؽشا رْذ ٦٩٪ٴعٰ ٭زبئظ ا٥ٶ ٳرٚب٦ّٲ٨ ا٥يلاة رؾقٺ٤ ٹزشع٪ٰ ا٩ض٤ ثؾ٤٢ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ

ٙٸ أ٩شٹ٢ب ٙٸ ا٥غزٺٮٺبد ٬٩ ا٥ٞش٫ ا٥٪بمٸ، ؽٺش ٍٲشد ثشا٩ظ رذسٹت ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳٝذ      . ا٥قؾٺؼ

( Competency-Based Teacher Educationر٨ ريجٺٜ ٩ٚٲٴ٧ "ا٥زشثٺخ ا٥ٞبئ٪خ ٦ّٶ ا٢٥ٚبٹبد" )

ٙٸ ٩غب٣ ا٥ز٦ْٺ٨. ٱزا ا٥٪ٚٲٴ٧ ١ب٫ ٩غزخذ٩ًب ثب٤ْٚ٥ ٙٸ ٩غبلاد أخشٵ ٩ض٤ ا٥ْغ٢شٹخ ٳا٥قٮبّخ 

د ا٥لاص٩خ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳرؾ٦ٺ٤ الأدٳاس ٳا٥٪ٲب٧ ا٥زٸ ٳالاٝزقبد. ٹش١ض ٱزا ا٥ٮٲظ ٦ّٶ رؾذٹذ ا٢٥ٚبٹب

ٹٞٴ٩ٴ٫ ثٲب، ٩ِ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥ٞذساد ٳا٥٪ٲبساد ٳا٥٪ْبسٗ ا٥٪ي٦ٴثخ لأداء ٱزٯ الأدٳاس ثْٚب٥ٺخ، ) 

ٳٱٸ ع٪ٺِ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥خجشاد ٳا٥٪ْبسٗ ٳا٥٪ٲبساد ا٥زٸ رٮ٢ْظ ٦ّٶ ع٦ٴٟ ا٥٪٨٦ْ رؾذ ا٥زذسٹت 

خ خلا٣ ا٥ذٳس ا٥زٷ ٹ٪بسعٰ ا٥٪٨٦ْ ثزٚب٦ّٰ ٩ِ ع٪ٺِ ا٥ْٮبفش ٳا٥زٸ رَٲش ٙٸ ا٭٪به رقشٙبد ٩ٲٮٺ

ا٥٪ٴٝ٘ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ٦ّٶ أعبط ا٢٥ٚبٹبد ئ٥ٶ رؾذٹذ أٱذاٗ ٳامؾخ ٳدٝٺٞخ ٥زذسٹت ا٥٪٦ْ٪ٺ٬، ٩ِ ا٥زش١ٺض 

٦ّٶ ا٢٥ٚبٹبد ا٥٪ي٦ٴثخ ٳ٩غإٳ٥ٺخ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٬ّ رؾٞٺٜ ٱزٯ ا٥٪غزٴٹبد ٳ ٹ٦٢ُ٘ ا٥٪ذسثٴ٫ ثن٪ب٫ 

 .( 32، ؿ2003)عٲٺ٦خ ٩ؾغ٬ ١ب٨ٍ ، ٩٪ب ٹْضص عٴدح ا٥زذسٹت ٳا٥ز٦ْٺ٨(. رؾٞٺٜ الأٱذاٗ ا٥٪ؾذدح، 

ٳٹ٪٬٢ رقٮٺ٘ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ٶ صلاس ٩غزٴٹبد سئٺغٺخ ٱٸ : ١ٚبٹبد )٩ْشٙٺخ _ ٩ٲبسٹخ _ ٳعذا٭ٺخ ( 

( ٳٱزٯ 1ٳرز٢ب٤٩ ٱزٯ ا٥٪غزٴٹبد ٙٸ اىبس ٩ٮَٴ٩ٸ ٳٹ٪٬٢ سع٪ٲب ثؾ٤٢ خشٹيخ ٩ٚبٱٺ٪ٺخ ؽ٤٢ )

ج٦ٴسح ا٢ٙبسٯ  ٳٜٙ ا٥ٮَشٹبد ا٥ؾذٹضخ ٦٥ز٢ٚٺش ٳا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٳٱزا ٹٮ٢ْظ ا٢٥ٚبٹبد رغبّذ ا٥٪٨٦ْ ٥

٦ّٶ ٙٲ٨ ا٥ز٦٪ٺز ٳٝذسارٰ ٦٥ؾٌٚ ٳا٥ٞشاءح ٳريٴٹش ا٢ٙبسٯ ٦٥٪غزٴٵ الاثذاّٸ  ٳا٥خشٳط ٬ّ ا٥ز٢ٚٺش 

 ا٥٪ب٥ٴٗ ا٥ٶ اٙبٛ ٳاعْخ ٬٩ ا٥زؾ٢ٺ٤ ٳا٥ز٢ٴٹ٬ 
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 (0شكم خزيطة مفاهيمية رقم )

 انكفايات انتذريسيةاٳلا:  

ٍٲٴس ٥ٞذ اٱز٨ ٩ٺذا٫ ا٥زشثٺخ اٱز٪ب٩ب ٳامؾبً ثزيٴٹش ثشا٩ظ اّذاد ا٥٪٨٦ْ ٳرذسٹجخ ٳٹز٪ض٤ ر٠٥ ٙٸ       

ارغبٱبد عذٹذٯ لأّذاد ا٥٪٨٦ْ ٳٹْٴد ٩ذخ٤ اّذاد ا٥٪٨٦ْ ا٥٪جٮٸ ٦ّٶ ا٢٥ٚبٹبد اؽذ ٱزٯ الارغبٱبد 

ا٥زشثٴٹخ ٳا٥زٷ ٍٲش خلا٣ ا٥ْٞذٹ٬ الاخٺشٹ٬ ٬٩ ا٥ٞش٫ ا٥ْؾشٹ٬ ٳٝذ عبء ٱزا ا٥٪ذخ٤ ا٥زشثٴٷ ٥زلاٙٸ 

اصشٯ ثب٥زب٥ٸ ٦ّٶ  عٴا٭ت ا٥ٞقٴس ا٥٪ٴعٴدح ثجشا٩ظ اّذاد ا٥٪٨٦ْ ٥شِٙ ٩غزٴٵ اّذادٯ ٩٪ب ٹٮ٢ْظ

٩غزٴٵ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳرٞٴ٧ ٢ٙشٯ اّذاد ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ اعبط ا٢٥ٚبٹبد ٦ّٶ رؾ٦ٺ٤ ٳٍبئ٘ ٳا٥٪ٲب٧ ا٥زٸ 

ٹٞٴ٧ ثٲب ا٥ٶ ٩غ٪ٴّٰ ٬٩ الأداءاد ا٥لاص٩خ  ٦٥٪٨٦ْ ١ٸ ٹؾغ٬ ٬٩ اداء ا٥٪ٴٝ٘ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ٳٹؾٜٞ اٱذاٰٙ 

٠ ا٢٥ٚبٹبد ٳرؾ٦ٺ٦ٲب ٦٥زٴف٤ ا٥ٶ ا٢٥ٚبٹبد ٳثب٥زب٥ٸ ٹز٨ رضٳٹذ ا٥يلاة ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳرذسٹجٲ٨ ٦ّٶ ر٦

ا٥شئٺغٺخ ٳا٥ٚشّٺخ ٦٥ٴٍبئ٘ ٳا٥٪ٲب٧ ا٥٪ي٦ٴثخ ص٨ رؾذٹذٱب ٙٸ ٩ؾبٳس ٩ؾذدٯ ٳ٩قبٕخ ثؾ٤٢ اعشائٸ 

ٳٹ٪٬٢ رؾذٹذ اعب٥ٺت رقٮٺ٘ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ٶ رقٮٺ٘ ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ مٴء رقٮٺ٘ ث٦ٴ٧ ٩ْشٙٺٰ ٩ٲبسٹخ 

٥٪٨٦ْ ٩ِ ىلاثٰ ١ٮب٤ٝ ٦٥٪ْشٙخ ٩ٴعٰ ٦٥ٮؾبه ٩ذٹشا ٳعذا٭ٺخ رقٮٺ٘ ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ مٴء ٩ٲب٧ ٳادٳاس ا

٦٥ق٘ ا٥٪ذسعٸ ٳٹ٪٬٢ رقٮٺ٘ ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ مٴء ٩غزٴٵ ا٥قْٴثبد ٳرْٞٺذاد ٬٩ ا٥جغٺو ا٥ٶ 

 انكفايات

 انمعزفية 

 انمهارية 

 انىجذانية

ا٥٪غب٣ 

 ا٥زشثٴٷ 
ا٥٪غب٣ 

 الا١بدٹ٪ٸ 
ا٥٪غب٣ 

 ا٥ز٢ٮ٦ٴعٸ 



  :الموسوم  الرصافة الثانية امة للتربية في بغداد الدوري الثاني للنديرية العالمؤتمر العلني وقائع 

  (البحث العلني وسيلة حضارية لتطوير العنلية الاشرافية والههوض بالواقع التربوي )

 وتحت شعار                                                              

 (لية تربوية ناجحةالبحث العلني والاشراف التربوي رؤى مشتركة لبهاء عن)      

 01/2122/ 22-22   الخنيس و الاربعاءيومي                                 

                                                                  

 October  )2122(   الاول تشريو                                           الجامعة المستهصرية  - الاساسية التربية كلية مجلة

 ( جامعة تكريت /جامعة صلاح الديو ) بالتعاوى مع 

                               041 
                                                                                                                            

 

 

ا٫ ا١زغبة ا٢٥ٚبٹبد ا٥زذسٹغٺخ ٳا٥٪ٲبساد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٬٩ اثشص ارغبٱبد ا٥غبئذح ؽب٥ٺب ٙٸ   . ا٥٪ش١ت

ٳٱزا الارغبٯ ٹ٢ْظ اٱذاٗ رشثٴٹخ ٩ؾذدٯ ٬٩ خلا٣ ّب٦٩ٺ٬ اعبعٺٺ٬ ثشا٩ظ اّذاد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳرذسٹجٲ٨ 

الا٥زضا٧ ٳا٥٪غإٳ٥ٺخ ٙٸ رؾٞٺٜ الاٱذاٗ ٳا٥زأ١ذ ٩لائ٪ٰ ا٥جشا٩ظ ٥ؾبعٰ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ١٪ب ٹْز٪ذ اع٦ٴة 

اّذاد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ خلا٣ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ الاداء ٳا٥ز٪٬٢ ٳ٬٩ اٱ٨ ٩٪ٺضاد ا٥زذسٹت 

بساد ٳا٥ٞذساد ا٥٪شاد ا١زغبثٲب ٳرٮ٪ٺزٲب ٩ِ ٩شاّبٯ ا٥ٚشٳٛ ا٥ٚشدٹخ ثٺ٬ ا٥زلا٩ٺز اصٮبء ا٦ْٚ٥ٸ ٦ّٶ ا٥٪ٲ

اّذادٱ٨ ٥٪ٲٮٰ ا٥زذسٹظ ٳٝذ ٳسدد رقٮٺٚبد ٩زْذدح ٢٦٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥زٸ ٹغت ا١زغبثٲب ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ 

٪ؾزٴٵ ٬٩ خلا٣ ثشا٩ظ اّذاد ا٥٪٨٦ْ ٳرذسٹجٰ ٩ض٤ ١ٚبٹبد رخيٺو ا٥ذسٳط ٳرٮٚٺز ا٥ذسٳط ارٞب٫ ا٥

ٳاعزخذا٧ اعزشارٺغٺبد رذسٹظ ٩زٮٴّٰ ٳاعزخذا٧ ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥ز٦ْٺ٨ ٳ٬٩ ص٨ ا٥زٞٴٹ٨ ٳا٥٪ٲبساد ا٦٥ٖٴٹخ 

ٳٕٺشٱب ٳٹٞزقش ا٥ؾذٹش ا٥زب٥ٸ ٦ّٶ صلاس ١ٚبٹبد ٩ٲٮٺخ ٦٥٪٨٦ْ ٳ١ٚبٹبد ّ٪٦ٺخ ا٥زذسٹظ )ا٥زخيٺو 

 ٦٥زذسٹظ( ا٥زٴعٺٰ ا٥زشثٴٷ 

  حانياً : دور كفايات تخطيط انذروس نهتلاميذ 

ا٫ رخيٺو ا٥ذسٳط ٥ٰ اٱ٪ٺٰ ١جٺشٯ ٤٢ٙ رذسٹظ ْٙب٣ ٳساءٯ خيٰ عٺذٯ ٳٱٴ ٹأخز ّذٯ خيٴاد ٬٩      

اٱ٪ٲب ا٥ٲذٗ الاعشائٸ ٢٥ٚبٹبد ا٥زخيٺو ٥ْ٪٦ٺٰ ا٥زذسٹظ ٳرز٪ض٤ ر٠٦ الاٱذاٗ ٦ّٶ ا٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥٪٨٦ْ 

ٱذاٗ ا٥غ٦ٴ١ٺخ ٝبدسا ٦ّٶ رؾذٹذ ا٥٪زي٦جبد ا٥ٞج٦ٺخ ٥٪ٴمٴُ ا٥ذسط ا٫ ٹؾ٤٦ ٭٪برط ٥قٺبٰٕ ا٥ْب٩خ لأ

ا٥٪زن٪ٮخ ٙٸ ا٥٪ٮٲظ ا٫ ٹؾذد ثذٰٝ اٱذاٗ ا٥ذسط ٙٸ دٙزش ا٥خيخ ٬٩ خلا٣ رغ٦غ٦ٲب ا٫ ٹٴٍ٘ ثْل 

ا٥ٴعبئ٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٥٪بدٯ ا٥زخقـ ٙٸ ا٥خيخ ا٥ٺٴ٩ٺخ ا٫ ٹقٴٓ الاعئ٦خ ا٥زٞٴٹ٪ٺخ ٥لأٱذاٗ ا٥غ٦ٴ١ٺخ 

جخ ٥ذسٳط ٩بدٯ ا٥زخقـ ا٥٪ؾذدح ٥ذسٳط رخققٰ ١ب٫ ٹق٪٨ ثْل الا٭ؾيخ ٳا٥ْٺٮبد ا٥جٺئٺخ ا٥٪ٮبع

ٳٹ٦ٺٲب الا٭ؾيخ ٳالاعب٥ٺت رْز٪ذ الا٭ؾيخ ٳاعب٥ٺت ا٥ز٦ْٺ٨ ٦ّٶ رذسٹت ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّٰ ٬٩ 

الاعب٥ٺت ٳٱٸ ا٥٪ٮبٝؾبد ا٥قٚٺخ ا٥٪خز٦ٚخ ٳا٥ؾٴاس ثٺٮٰ ٳثٺ٬ ا٥ز٦٪ٺز ا٥ْشٳك ا٥زٴعٺٲٺخ ا٥٪قبؽجخ 

٥زذسٹغٺخ ٳا٥زذسٹظ ا٥٪قٖش ٥٪ٴمٴُ ا٥ذسط ا٥ذسٳط ا٥زيجٺٞٺخ ٬٩ عب٭ت ا٥٪زخققٺ٬ ٳا٥٪ؾب٤ٕ ا

اصٮبء اّذاد ٙٸ ا٦٢٥ٺخ ٳ٥زٮٚٺز الاعب٥ٺت ا٥غبثٞخ لاثذ ا٫ ٹز٪٬٢ ا٥٪٨٦ْ ٬٩ ٩ْشٰٙ ا٥خيخ ا٥غٮٴٹخ ٳا٥خيخ 

ا٥ٚق٦ٺخ ٳا٥خيخ ا٥ٺٴ٩ٺخ ٳ٩ب ٱٸ الاٱذاٗ رذسٹظ ٩بدٯ رخققٰ ثذٰٝ ٳ٬٩ ص٨ ا٥٪زي٦جبد ا٥ٞج٦ٺخ ٦٥ز٦ْٺ٨ 

ٳخيٴاد ا٥غٺش ثٲب ٳاعزخذا٧ ثْل ا٥ٴعبئ٤ ا٥٪غبّذح ٳ١ٺٚٺٰ ا٢٥ؾ٘ ّٮٲب ٳىشٛ ا٥زذسٹظ ا٥٪خز٦ٚخ 

ٳٹز٨ ر٠٥ ٬٩ خلا٣ رشع٪خ  ، ١ب٥ٴعبئ٤ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺخ ٙٸ رؾٞٺٜ دسعٰ ٳرٞٴٹ٨ اٱذاٗ دسٳعٰ ا٥ٺٴ٩ٺخ

٩ؾزٴٵ ا٥٪ٞشساد ا٥ذساعٺخ ٳرؾ٦ٺ٤ ا٥٪ٲب٧ ٬ّ ىشٹٜ ا٥ٴف٘ ا٥ذٝٺٜ لادٳاس ا٥٪٨٦ْ ٳرشع٪خ ٱزٯ 

، ٳدساعخ ؽبعبد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳٝٺ٪ٲ٨ ٳى٪ٴؽبرٲ٨ ٳٹ٦ٴسح ر٠٥ الادٳاس ا٥ٶ ١ٚبٹبد ٹزذسة ٦ّٺٲب ا٥٪٨٦ْ 

ا٥ٶ ١ٚبٹبد ، ٳرٞذٹش الاؽزٺبعبد ٬٩ خلا٣  ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩زي٦جبد ا٥٪لاؤعغخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳا٥جٺئخ 

  :ٱ٪ب ٢٦٥ٚبٹخ ٩خز٦ٚٺ٬ رقٴسٹ٬ ٬٩ ٳٹ٪٬٢ ر٦خٺـ ر٠٥ ،ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳٹزشع٨ ر٠٥ ا٥ٶ ١ٚبٹبد ٥ذٵ ا٥٪٨٦ْ 

 ٬٩ ا٥ٚشد ٹز٪٬٢ ا٥زٸ ٳا٥٪ٲب٧ الأّ٪ب٣ أ٭ٲب ٦ّٶ ا٢٥ٚبٹخ ٳٹْشٗ Leplat,J ( ا٥زٷ ا٥غ٦ٴ١ٸ ا٥زقٴس .1

  .أدائٲب

 ا٢٥ٚبٹخ أ٫ ٦ّٶ ٱزاٳمٸ .ااٙزش ٦ّٞٸ اعزْذاد ٦ّٶ ّجبسح ا٢٥ٚبٹخ أ٫ ٹشٵ ا٥٪ْشٙٸ ا٥زٷ ٳا٥زقٴس .2

 ٳأداء أٷ ئ٭غبص  أ٭ؾيخ ٩غ٪ٴّخ خلا٣ ٬٩ ٳعٴدٱب ٦ّٶ ٬٢٥ ٹُغزذ٣ ٝٺبعٲب، ٳلا ٩لاؽَزٲب ٹ٪٬٢ لا

  . ّ٪٦ٸ

 انعهمي وانعمهي في خطط معهم انتزبية انفنية  حانخاً : انمحتىي

ٹْز٪ذ ا٥٪ؾزٴٵ ا٦ْ٥٪ٸ ٢٦٥ٚبٹخ ٦ّٶ ا٥زخيٺو ٥ْ٪٦ٺٰ ا٥زذسٹظ ٦ّٶ ا٥خيخ ا٥غٮٴٹخ ٳا٥ٚق٦ٺخ     

ٳا٥ٺٴ٩ٺخ ٳالاٱذاٗ ا٥ْب٩خ ٦٥زشثٺخ ٳالاٱذاٗ ا٥خبفخ ٳفٺبٕزٲب ٳا٥٪زي٦جبد ا٥ٞج٦ٺخ ٦٥ز٦ْٺ٨ ٳىشٛ 

ٳ١ٚبٹبد ارٞب٫ ٩ؾزٴٵ ا٥٪ٮٲظ ) ا٫ ارٞب٫ ا٥٪٨٦ْ ٥٪ؾزٴٵ ا٦ْ٥٪ٸ ا٥زٷ  خ ثب٥زخقـا٥زذسٹظ ا٥٪خز٦ٚ
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ٹٞٴ٧ ثزذسٹغٰ ٬٩ اٱ٨ ٩إؽشاد ٦ّٶ عٴدٯ ا٥٪٨٦ْ ٳرَٲش ٱزٯ ا٢٥ٚبٹخ ٙٸ ٝذسٯ ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ ا٩زلاٟ اعظ 

(، ٳٹزغ٦ٶ ر٠٥ ٙٸ ا٥ز٪٬٢ اصٮبء ّشك ا٥٪ٚبٱٺ٨ 40، ؿ1990ا٥٪ؾزٴٵ ٳرٚبفٺ٦ٰ( )سّذ علا٣ ،

ٶ ارٞب٫ ا٥٪ٲبساد ٳادساٟ ا٥ْلاٝبد ثٺ٬ ا٥٪٦ْٴ٩بد ثْنٲب ا٥جْل ٳا٥زذسط ٬٩ الاعٲ٤ ا٥ٶ ٳا٥ٞذسح ٦ّ

الافْت ٳاٳعٰ ا٥ؾجٰ ٳالاخزلاٗ ٳ٩ْشٰٙ ريجٺٞبد ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪خز٦ٚخ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥ٮَشٹبد ٳا٥ٞذسح ٦ّٶ 

شٵ ٤١ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ع٪ٺِ رٚقٺلاد ا٥٪بدح ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب داخ٤ ا٥ق٘ ٳّلاٝزٲب ثب٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ الاخ

ر٠٥ ٹْيٺٰ صٰٞ ٥ذٵ رلا٩ٺز ا٥ق٘ ٳا٥ؾٞٺٞخ ا٫ ارٞب٫ ا٥٪٨٦ْ ٥٪ؾزٴٵ ا٥٪بدح ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥زٸ ٹذسعٲب ٹٮ٪ٸ 

ارغبٱٰ ا٥٪ٴعٰ ٭ؾٴ ٱزٯ ا٥٪بدح ٳٹْضص ٩ٴٰٝٚ ٙٸ ا٥ق٘ )ٳا٫ اٱذاٗ ارٞب٫ ا٥٪ؾزٴٵ ٱٸ ا٫ ٹزْشٗ 

٭٪برط ا٥قٺبٕبد ٦ّٶ ٢٩ٴ٭بد ا٥٪ٮٲظ ا٥٪ذسعٸ الاثزذائٸ ٳ٩قبدسٯ ٳّٮبفش الاعبعٺخ ا٫ ٹغزٴّت 

ا٥ْب٩خ الاٱذاٗ ا٥غ٦ٴ١ٺخ ا٥٪زن٪ٮخ ثب٥٪ٮٲظ ا٫ ٹؾذد ثذٰٝ اٱذاٗ ا٥زذسٹظ دسٳعٰ ٙٸ دٙزش ا٥خيخ ٤٢٥ 

دسط ا٫ ٹٴٍ٘ ثْل ا٥ٴعبئ٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٥٪بدٯ رخققٰ ا٫ ٹقٴٓ الاعئ٦خ ا٥زٞٴٹ٪ٺخ ٥لأٱذاٗ 

، 1990جخ ٦٥ذسط(. )سّذ علا٣ ،ا٥غ٦ٴ١ٺخ ا٥٪ؾذدح ا٫ ٹق٪٨ ثْل الا٭ؾيخ ٳا٥ْٺٮبد ا٥جٺئٺخ ا٥٪ٮبع

 ( ٳ٬٩ اٱ٨ ا٢٥ٚبٹبد ا٥زٸ ٹٮجٖٸ رٴٙشٱب ٦٥٪٨٦ْ ٱٸ : 40ؿ

ا٥زقٴس ا٥زٮَٺشٷ : ٳا٥زٸ رْٮٸ ا٥زذسٹظ ٳا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥٪ٮيٞٸ لاثْبد ٱزا ا٥زقٴس ٙٸ مٴء ٩غ٪ٴّخ  .1

 ٬٩ الاٙزشامبد ؽٴ٣ ٩ب ٹٮجٖٸ ا٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٺٰ ا٥٪٨٦ْ ص٨ رؾذٹذ ا٢٥ٚبٹبد ا٥٪ٮبعجخ .

د ا٥ٶ ٙشٳُ ٳٹن٨ ٤١ ٩ٮٲب ّذدا ٬٩ ا٥٪غبلاد راد ا٥٪ٴمٴُ ا٥٪ؾزشٟ ٩غزخ٦قب رقٮٺ٘ ا٥٪غبلا .2

 ٩ٮٲب ٩ب ٹؾزشٟ ثٺٮٲ٪ب ٬٩ ا٩ٴس ٹ٪٬٢ رشع٪زٲب ا٥ٶ ١ٚبٹبد ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ اٳ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬  

ا٩ب الا٭ؾيخ ٳاعب٥ٺت ا٥ز٦ْٺ٨ رْز٪ذ ١ٚبٹخ ارٞب٫ ٩ؾزٴٵ ا٥٪ٮٲظ ا٥٪ذسعٸ ٦ّٶ ا٥٪ٮبٝؾبد ا٥قٚٺخ        

ا٥زٴمٺؾٺخ ٳالا٩ض٦خ ا٥ؾٺبرٺخ ا٥زٸ رشثو ثب٥٪ٴاٝ٘ ثْل ا٥ذسٳط ٳا٥زيجٺٞبد ٬٩  ٦٥زلا٩ٺز ا٥ْشٳك

خلا٣ الا٩ض٦خ ا٥ؾٺبرٺخ اعزخذا٧ ا٥ٴعبئ٤ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺخ ٙٸ ا٥زذسٹظ رذسٹت ا٥زلا٩ٺز ٦ّٶ ؽ٤٢ ٩غ٪ٴّبد 

ٸ ١٪ب ٙ ٙٸ ا١زغبة ا٥٪ٲبساد ٦٥ذسٳط ر٦٢ٺ٘ ا٥زلا٩ٺز ٦٥ٞٺب٧ ثبلأ٭ؾيخ ٩زْذدح ٩شرجيخ ثأٱذاٗ اعشائٺخ

 (1خيخ ا٥ذسط ا٥ٺٴ٩ٺخ ا٥٪ٴمؾخ ثب٥غذٳ٣ س٨ٝ )

 ( يىضح انخطة انيىمية انذرس انفنية0)جذول 

ا٥ٲذٗ  ا٥ز٪ٲٺذ ا٥٪ٴمٴُ

 ا٥ْب٧

ا٥ٲذٗ 

 ا٥خبؿ

 ا٥خبر٪خ ا٥ْشك ا٥٪ٞذ٩خ

٢ٙشٯ  ا٥ٮَبٙخ

ّب٩خ ٬ّ 

 ا٥ٮَبٙخ

رٮ٪ٺخ 

ا٥ززٳٛ 

ا٥ٚٮٸ 

 ٦٥ز٦٪ٺز

ا٫ ٹزْشٗ 

ا٥ز٦٪ٺز ٦ّٶ 

ع٪ب٥ٺخ 

ٳ٭َبٙخ ٬٩ 

 ؽٴ٥ٰ

ؽشػ ٩جغو 

ٙٴائذ 

ا٥ٮَبٙخ 

 ٥لإ٭غب٫

ؽشػ ٩ٚق٤ 

س ٬ّ الاصب

ا٥ٮٚغٺخ 

٦٥ٮَبٙخ 

 ٥لإ٭غب٫

ٳاعت ثٺزٸ 

سع٨ ٩ٮَش 

٦٥ٖشٙخ ا٥ذساعخ 

 ٦٥ز٦٪ٺز ٳ٭َبٙزٲب

 رابعاً : خصائص انكفايات واسانيب تذريسها

شا٩ظ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ ٩ذخ٤ ا٫ رؾذٹذ ٩قبدس اؽزٞبٛ ا٢٥ٚبٹبد ٳاعب٥ٺت ٹغبّذ ٙٸ رق٪ٺ٨ ا٥ج      

ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ د ٳرٴمٺؼ خقبئقٲب ؽٺش ر٢ٴ٫ ٱزٯ ا٥خقبئـ ث٪ضبثٰ رؾذٹذ الاعشائٸ ٥خيٴاد 

ا٥جشا٩ظ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪ؾذدح اٱذاٙٲب ع٦ٴ١ٺب ٳٹ٪٬٢ رؾذٹذٱب ٙٸ ا٥زب٥ٸ رؾ٦ٺ٤ الادٳاس ٳا٥٪ٲب٧ ا٥٪ي٦ٴثخ ٬٩ 

ظ ا٥جش٭ب٩ظ ا٥ٶ رٴٙٺشٱب ٳرٮ٪ٺزٲب ٥ذٹٰ فٺبٰٕ ٱزٯ ا٥ٚشد ٥زؾذٹذ ا٢٥ٚبٹبد ا٥٪ي٦ٴثخ ا٥زٸ ٹغْٶ ا٥جشا٩

ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ ؽ٤٢ اٱذاٗ رغْٶ رؾٞٺٞٲب رؾذٹذ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥زٷ ٹٴٙش ٱزٯ ا٢٥ٚبٹبد ٳرؾذٹذ الاعشاءاد 

ٳا٥ٴعبئ٤ ٳالاعب٥ٺت ٳالاعزشارٺغٺبد ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ ا٥زذسٹظ رؾذٹذ ٩ْبٹٺش ٩غزٴٵ ٥زٞٴٹ٨ ا٢٥ٚبٹبد 

ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٶ ٩غزٴٵ ١ٚبءٯ ٳاؽذٯ ٙٸ ٩ذٯ ص٩ٮٺٰ ٩ْٺٮٰ  ٳ٬٢٥ ٥ٺظ ٬٩ ا٥نشٳسح ا٫ ٹق٤ ع٪ٺِ
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ٳٹ٪٬٢ اعزخذا٧ ا٥زٞٴٹ٨ ا٥جٮبئٸ ا٥ز٢ٴٹٮٸ ٳا٥زٞٴٹ٨ الاع٪ب٥ٸ ا٥ٮٲبئٸ ٳٹز٨ رٮٚٺزٯ ٙٸ مٴء ٩ذخلاد 

ا٥٪ٮَ٪بد ٳٹ٪٬٢ رؾذٹذ ٝبئ٪ٰ ٢٦٥ٚبٹبد رؾذ صلاس ٩ؾبٳس اعبعٺٰ ١ٚبٹبد ٩ٲٮٺٰ ١ٚبٹبد ّ٪٦ٺٰ 

(  ا٫ رؾذٹذ أعب٥ٺت ا٢٥ٚبٹبد ٹْذ 27، ؿ2003ٴٷ) رٴٙٺٜ ٩شّٸ ، ا٥زذسٹظ ٳ١ٚبٹبد ا٥زٴعٺٰ ا٥زشث

خيٴح ٩ٲ٪خ ٙٸ ريٴٹش ا٥ز٦ْٺ٨، ؽٺش ٹز٨ رشع٪خ ٩ؾزٴٵ ا٥٪ٮٲظ ا٥ذساعٸ ئ٥ٶ ١ٚبٹبد ٩ؾذدح ٹغت أ٫ 

رزٴٙش ٥ذٵ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬. ٹزن٪٬ ٱزا ا٥ٮٲظ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ٲب٧ ٳا٥ٴف٘ ا٥ذٝٺٜ لأدٳاس ا٥٪٨٦ْ، ٳرشع٪خ ر٠٥ ئ٥ٶ 

ٺ٬ ا٥زذسة ٦ّٺٲب،  ٳٹؾ٪٤ ر٠٥ أٹنًب دساعخ ؽبعبد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳٝٺ٪ٲ٨ ١ٚبٹبد ٹ٪٬٢ ٦٥٪٦ْ٪

ٳى٪ٴؽبرٲ٨، ٳرؾذٹذ ا٥٪ٲبساد ا٥لاص٩خ ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ ا٥٪ؾٺو ثب٥٪إعغخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ، ٳ٥شِٙ ١ٚبءح 

ا٥٪٦ْ٪ٺ٬، ٹغت ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٢٥ٚبٹبد، ث٪ب ٙٸ ر٠٥ ا٢٥ٚبٹبد ا٥زذسٹجٺخ، ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺخ، 

ز٦ْٺ٪ٺخ، ٳا٥زذسٹغٺخ، ٳرْز٪ذ ٱزٯ ا٢٥ٚبٹبد ٦ّٶ ا٥٪خشعبد ا٥ٮٲبئٺخ لاخزقبؿ ا٥٪٨٦ْ . ا٥زشثٴٹخ، ا٥

ٳرُْشّ ٗ ا٢٥ٚبٹخ ا٥زذسٹغٺخ ثأ٭ٲب ٝذسح ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ أداء ا٥غ٦ٴٟ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ث٪غزٴٵ ٩ْٺ٬ ٬٩ الإرٞب٫، ثأ٤ٝ 

٥٪ٲبساد عٲذ ٳٙٸ أٝقش ٳٝذ ٩٪٬٢، ٳٹؾزبط ٱزا الإىبس أ٫ ٹ٪ز٠٦ ا٥٪٨٦ْ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ْبسٗ ٳا

(، رُْشّ ٗ ا٢٥ٚبٹخ ثأ٭ٲب Perrenoud, 1999ٳالارغبٱبد ا٥زٸ ر٪٢ٮٰ ٬٩ أداء دٳسٯ ثْٚب٥ٺخ ٳًٙٞب ٥جٺشٹٮٴ )

ٝذسح ا٥ؾخـ ٦ّٶ رْٚٺ٤ ٩ٴاسد ٩ْشٙٺخ ٩خز٦ٚخ ٥٪ٴاعٲخ ٭ٴُ ٩ؾذد ٬٩ ا٥ٴمْٺبد. ٹش١ض ٱزا 

أٳ ٩ٲبساد، ث٤ ا٥زْشٹ٘ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٩ْيٺبد سئٺغٺخ رز٪ض٤ : ثب٫ ا٢٥ٚبٹبد ٥ٺغذ ٩غشد ٩ْبسٗ 

ٱٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رْٚٺ٦ٲب ٳر٢ب٦٩ٲب ، ؽٺش ا٫ ا٥زْجٺش ٬ّ ا٢٥ٚبٹخ ٹزي٦ت ّ٪٦ٺبد ٦ّٞٺخ ٩ْٞذح ، ٳٹ٪٬٢ 

٢٦٥ٚبٹبد ا٫ رُجٮٶ ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٺخ ر٢ٴٹ٬ ٳريٴٹش ٩غز٪شح ، ٳا٫ ا٢٥ٚبٹبد رُ٪٬٢ّ ا٥٪٨٦ْ ٬٩ ٩ٴاعٲخ 

، ٹ٪٬٢ رؾغٺ٬ ١ٚبءح ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٴمْٺبد ا٥٪خز٦ٚخ ثْٚب٥ٺخ، ٳ٬٩ خلا٣ ٙٲ٨ ٳريجٺٜ ٱزٯ ا٥٪ٚبٱٺ٨

  (32، ؿ2005)ّجذ ا٥شؽ٪٬  ا٥زٴ٩ٸ ،  ٳرْضٹض عٴدح ا٥ز٦ْٺ٨.

ٳٝذ س١ضد ٦ّٶ  2025-٦٥2024ْب٧   2024/ 8/10ٳرأ١ٺذ ٦ّٶ ر٠٥ ٭ذٳح ا٥شٹبمٺبد ٹٴ٧ ا٥ضلاصبء    

. ا٥خيخ ا٥غٮٴٹخ ٳا٥ٺٴ٩ٺخ ٳرْٚٺ٦ٰ ٙٸ اؽٲش ا٥غٮخ 1  

ٺ٤ ا٥٪٨٦ْ. ا٢٥زت ا٥٪ٮٲغٺخ ٳ١زبة ا٥ز٪شٹٮبد ٳد2٥  

. ا٥زب١ٺذ ٦ّٶ ا٥غغ٤ ا٥زش١٪ٸ ٬٩ الاٳ٣ ا٥ٶ ا٥ش اث3ِ  

. عغلاد ا٥ذسعبد ٦٥خب٩ظ ٳا٥غبدط4  

. عغ٤ ا٦٥غٮخ ا٦ْ٥٪ٺخ ٥٪بدح ا٥شٹبمٺبد5  

. ر٢ٴ٫ اعئ٦خ الا٩زؾب٭بد  ٬٩ ا٥ز٪بسٹ٬ ا٥٪ؾ٦ٴ٥خ ٙٸ ا٥ق٘ ٙٞو6  

46-45.  الاثزْبد ٬ّ ا٥ذسعبد ا٥ؾشعخ  7  

بئ٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ. ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ ٩ْشك ا٥ٴع8  

٩ٚشداد ا٥خيخ ا٥ٺٴ٩ٺخ اع٨ ا٥٪ٴمٴُ ا٥زٲٺئخ ا٥ٮزبعبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥زذسٹظ ٳا٥ْشك ا٥ٴعبئ٤   9

 ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥زذسٹت ا٥زٞٴٹ٨ ا٥زٴعْخ

 ّ٪٤ ١شٳثبد ا٥٪غبثٞبد داخ٤ ا٥ق٘ 10

 ) ثأ٭ٲب ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥غ٦ٴ١ٺبد ا٥زٸ رؾ٪٤ ٩ٲب٧ ٩ْشٙٺخ، ٳ٩ٲبسٹخ، رُْشّ ٗ ا٢٥ٚبٹبدثٺٮ٪ب      

ٳٳعذا٭ٺخ، رإدٷ ئ٥ٶ أداء ٭ٲبئٸ ٩زٴِٝ ث٪غزٴٵ ٩ْٺ٬ ٬٩ ا٥ٚب٦ّٺخ. ٹ٪٬٢ ٩لاؽَخ ٱزٯ ا٢٥ٚبٹبد 

 ٳرٞٴٹ٪ٲب ثبعزخذا٧ ٳعبئ٤ ا٥٪لاؽَخ ا٥٪خز٦ٚخ، ٳ٩٪ب ٹغ٪ؼ ثزٞٺٺ٨ أداء الأٙشاد ثؾ٤٢ ٩ٴمٴّٸ ٳدٝٺٜ(. 

  .( 29، ؿ2003)عٲٺ٦خ ٩ؾغ٬ ١ب٨ٍ ،                                                                          

 بــــ : انكفايات ويمكن تهخيص خصائص

 ٥لأٱذاٗ  ا٥زٸ رغْٶ ا٥٪إعغبد ا٥زشثٴٹخ ٥ٲب . ا٥٪غجٜ ا٥زؾذٹذ .1

 ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥زٸ ٹشٹذ ا١غبثٲب ٦٥زلا٩ٺز . ا٥ٮؾبىبد رؾذٹذ .2
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 ر٦ْٺ٪ٺخ . ٳ٩ٴاٝ٘ خجشاد ا٥ٶ ا٢٥ٚبٹبد رشع٪خ عٲٴ٥خ .3

 ثبلأٱذاٗ . ٳصٺٞخ ف٦خ راد ر٦ْٺ٪ٺخ ٳاعب٥ٺت ٳىشائٜ رذسٹظ اعزشارٺغٺبد رٲٺئخ .4

 ا٥ٚشدٹخ . ا٥ٚشٳٛ ٥٪ْب٥غخ الاٱز٪ب٧ ٬٩ ا٥٪ضٹذ ئّيبء .5

 رؾذٹذ ٩ْبٹٺش ٳ٩غزٴٹبد ٥زٞٴٹ٨ ا٢٥ٚبٹبد . .6

 ٳالاداء. الا٭غبص ا٥ٶ ٹزْذاٯ ا٭٪ب ٙٞو ا٥٪ْشٙٸ ا٥غب٭ت ٦ّٶ لا رٞزقش ساعْخ رٖزٹخ رؾٞٺٜ  .7

 رٞٴٹ٨ الاصش الاٹغبثٸ ٦٥زلا٩ٺز ٬٩ خلا٣ الاداء ا٥ٮَشٷ ٳا٥ْ٪٦ٸ . .8

 انمعهم في تىفزها انىاجب انتذريسية خامساً : انكفايات

ا٥يلاة ٳا٥زٸ ٱٸ ا٥خيخ ا٥غٮٴٹخ ٳا٥خيخ  ٥ذٵ ا٥ز٨٦ْ ّ٪٦ٺخ ٹغٲ٤ ثؾ٤٢ دساعٺخ خيخ ئّذاد .1

 ا٥ؾٲشٹخ ٳا٥خيخ الاعجٴّٺخ ٳا٥ٺٴ٩ٺخ 

 ٩زغ٦غلا . رٮَٺ٪ب ا٥ذساعٺخ ا٥٪بدح رٮَٺ٨ .2

 ا٥غْٸ ا٥ٶ رؾٞٺٜ رٴاٜٙ ؽب٤٩ ، ٳرؾٞٺٜ ا٥زٚٴٛ ٙٸ ٩غبلاد ٩خز٦ٚخ ٩ٮٲب الاثذاُ . .3

 ا٥زارٸ. ا٥ز٨٦ْ ٥٪خز٦ٚخ ٥غزة ا٭زجبٯ ا٥ز٦٪ٺز ٳ٩ٮٲباعب٥ٺت ا٥زذسٹغٺخ ا اعزخذا٧ .4

 ا٥زلا٩ٺز) ١زبثٺخ _ؽٚٴٹخ _اّ٪ب٣ ٹذٳٹخ ( ثٲب ٹٞٴ٧ ا٥زٸ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ الا٭ؾيخ رٮٴٹِ .5

 ٦٥زْجٺش ٬ّ ٢٩ٮٴ٭بد ا٥ز٦٪ٺز ٥زؾٴٹٜ ا٥ز٦٪ٺز  ٭ؾٴ ا٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ . الاٹغبة ا٥ٮٞذ اع٦ٴة اعزْ٪ب٣ .6

ا٥زٸ اٝٺ٪ذ ٙٸ ا٥ٮؾبه ا٥ٚٮٸ ٙٸ  2025-2024ٺخ ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ ١٪ب اؽبسد ٥ٰ ٭ذٳح ٥٪٦ْ٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮ

 ا٥ٲبؽ٪ٺخ 

 ا٥ؾشؿ ٦ّٶ دسط ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٨٦ْ ٳا٥٪ذٹش . .1

 ا٫ ٹ٢ٴ٫ دسط ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٙٸ ا٥ذسٳط ا٥ضب٥ش ٳا٥شاثِ ٥ٺ٢ٴ٫ ٩زٮٚظ ٦٥زلا٩ٺز  .2

 الا٥زضا٧ ثب٥خيخ الاعجٴّٺخ ٳرٴصٹِ ا٥ٮؾبىبد ٦ّٶ ا٥ذسٳط ٦ّٶ .3

 ضا٧ ثب٥٪ْبسك ٳا٥٪غبثٞبد ا٥ٚٮٺخ ا٥زٸ ٹٞٺ٪ٲب ا٥ٮؾبه ا٥ٚٮٸ الا٥ز .4

 ٩ؾبس١خ ا٥٪٨٦ْ  ٙٸ ّ٪٤ ٥ٴؽخ ا٥خو ٳا٥ضخشٙخ . .5

 ٩ؾبٳ٥خ خ٦ٜ عٴ سٙبٱٺخ ٳرٮبٙظ ثٺ٬ اّ٪ب٣ ا٥زلا٩ٺز ٬٩ خلا٣ الا٭ؾيخ ا٥قٚٺخ . .6

 :انتذريسية انكفاية سادساً : تصنيف

ش رش١ض ٱزٯ ا٥زقٮٺٚبد ٦ّٶ رغ٪ٺِ ٍٲشد ّذح ٩ؾبٳلاد ٥زقٮٺ٘ ا٢٥ٚبٹبد ا٥زذسٹغٺخ، ؽٺ    

ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ ٳؽذاد ٩زٞبسثخ ثٮبءً ٦ّٶ ٩ْبٹٺش ٩ؾذدح. رُْذّ ٱزٯ ا٥زقٮٺٚبد ٩ٲ٪خ ٥ن٪ب٫ ا٩زلاٟ 

( ٹُقٮ٘ ثٴسػ ١ٚبٹبد 1984ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٢٦٥ٚبٹبد ا٥لاص٩خ لأداء دٳسٱ٨ ثْٚب٥ٺخ، رقٮٺ٘ ٝبسٷ ثٴسػ )

 ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٥زذسٹغٺخ ئ٥ٶ صلاصخ أ٭ٴاُ سئٺغٺخ:

٩ْشٙٺخ: ١ٚبٹبد ىشائٜ ا٥زذسٹظ: رؾ٪٤ ٝذسح ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ اعزخذا٧ أعب٥ٺت ْٙب٥خ ٙٸ ئداسح  ١ٚبٹبد .1

 ا٥ق٘.

 ١ٚبٹبد ا٥٪ؾزٴٵ: رز٦ْٜ ث٪ْشٙخ ا٥ؾٞبئٜ ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥٪بدح ا٥ذساعٺخ. .2

١ٚبٹبد أدائٺخ: رؾ٪٤ ٩ٲبساد ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥قٚٸ، ٩ض٤ اعزخذا٧ ا٥خب٩بد ٥ْ٪٤ أؽ٢ب٣ ٙٮٺخ ٳٳمِ خيو  .3

 جٴّٺخ.ّ٪٤ أع

١ٚبٹبد ٭زبعٺخ: رز٦ْٜ ث٪ب ٹؾٰٞٞ ا٥٪٨٦ْ ٬٩ ٭ٴارظ ر٦ْٺ٪ٺخ ٥ذٵ ا٥زلا٩ٺز ٙٸ ا٥٪غبلاد ا٥٪ْشٙٺخ،  .4

 الا٭ْٚب٥ٺخ، ٳا٥٪ٲبسٹخ، ٩ض٤ ئ٭زبط رقب٩ٺ٨ ٙٮٺخ. 

ٳٝذ امبٗ ٱٴ٣ ٭ٴّٺ٬ ئمبٙٺٺ٬ ٬٩ ا٢٥ٚبٹبد: ا٢٥ٚبٹبد ا٥ٴعذا٭ٺخ: رزن٪٬ الارغبٱبد، ا٥٪ٺٴ٣، ٳا٥ٞٺ٨ 

٢٦ٚبٹبد الاعزٞقبئٺخ: رز٦ْٜ ثٞذسح ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ ا٥ٞٺب٧ ث٪زي٦جبد ا٥٪ٲٮخ ٳا٥ ا٥زٸ ٹ٪ز٢٦ٲب ا٥٪٨٦ْ،

 ٳ٩غإٳ٥ٺبرٲب.



  :الموسوم  الرصافة الثانية امة للتربية في بغداد الدوري الثاني للنديرية العالمؤتمر العلني وقائع 

  (البحث العلني وسيلة حضارية لتطوير العنلية الاشرافية والههوض بالواقع التربوي )

 وتحت شعار                                                              

 (لية تربوية ناجحةالبحث العلني والاشراف التربوي رؤى مشتركة لبهاء عن)      

 01/2122/ 22-22   الخنيس و الاربعاءيومي                                 

                                                                  

 October  )2122(   الاول تشريو                                           الجامعة المستهصرية  - الاساسية التربية كلية مجلة

 ( جامعة تكريت /جامعة صلاح الديو ) بالتعاوى مع 

                               022 
                                                                                                                            

 

 

ٱزٯ ا٥زقٮٺٚبد رغ٦و ا٥نٴء ٦ّٶ الأثْبد ا٥٪خز٦ٚخ ٢٦٥ٚبٹبد ا٥زذسٹغٺخ ا٥زٸ ٹغت أ٫ ٹ٪ز٢٦ٲب ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ 

  .( 56، ؿ2003)عٲٺ٦خ ٩ؾغ٬ ١ب٨ٍ ، ٥زٞذٹ٨ ر٦ْٺ٨ ْٙب٣ ٳ٩ز٢ب٤٩. 

 نمية انمستذامة وعلاقتها بتطىيز كفايات معهم انتزبية انفنية انت: انمبحج انخاني

ريٴس ٩ٚٲٴ٧ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ١ٮزٺغخ ٥غٲٴد دٳ٥ٺخ ٳ٩ؾ٦ٺخ ٩غز٪شح، ؽٺش ١ب٫ ا٥زش١ٺض ٙٸ       

ا٥غبثٜ ٦ّٶ ا٥غب٭ت الاٝزقبدٷ ٙٞو، ٳ٩ِ ر٠٥ ٙٞذ ريٴس ا٥ٚٲ٨ ٥ٺؾ٪٤ عٴا٭ت ثٺئٺخ ٳاعز٪بّٺخ، ثٲذٗ 

لاؽزٺبعبد ا٥ؾب٥ٺخ ٳا٥٪غزٞج٦ٺخ. ٙٸ ٩غب٣ ا٥زشثٺخ، ٳٹش١ض ا٥ٮٲظ ا٥ؾذٹش ٦ّٶ ئّذاد رؾٞٺٜ ا٥زٴاص٫ ثٺ٬ ا

الأٙشاد ٥ٺ٢ٴ٭ٴا ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ ريجٺٜ ا٥٪ْشٙخ ٳا٥٪ٲبساد ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥ٺٴ٩ٺخ، ٩ِ رْضٹض ٝذسرٲ٨ ٦ّٶ 

ا٥ز٨٦ْ ا٥٪غز٪ش. ٳرزي٦ت ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٙٸ ا٥ْقش ا٥ؾب٥ٸ ٩ٲبساد ٩ؾذدح، ؽٺش رؾٺش الأثؾبس ئ٥ٶ 

٪ٺخ ا٩زلاٟ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥٪ٴافٚبد ٩ْٺٮخ، ٩ض٤ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ٮٚغٺخ ٳا٥ضٞبٙٺخ ٳا٦ْ٥٪ٺخ. ٹْزجش رٞٺٺ٨ ٱزٯ أٱ

ا٢٥ٚبٹبد ٥ذٵ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ مشٳسٹًب ٥زؾغٺ٬ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ، ؽٺش أ٫ ا٥٪٨٦ْ ٱٴ ا٥ْب٤٩ ا٥شئٺغٸ ٙٸ ٱزٯ 

ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٭زٺغخ ٥ٚؾ٤  ا٥ْ٪٦ٺخ. )ٳا٫ ٍٲٴس ٩قي٦ؼ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٙٸ عٺبٛ رٴٍٺ٘ ثشا٩ظ رذسٹت

ا٥ٮ٪برط ا٥زشثٴٹخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٙٸ رؾٞٺٜ أٱذاٙٲب، ؽٺش س١ضد ٦ّٶ ا٥غب٭ت ا٥ٮَشٷ دٳ٫ الاٱز٪ب٧ ثب٥زيجٺٜ 

ا٥ْ٪٦ٸ. ٙٸ ا٥٪ٞبث٤، رش١ض ؽش١خ رشثٺخ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٞبئ٪خ ٦ّٶ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٦ّٶ رؾذٹذ ا٢٥ٚبٹبد 

  .( 33، ؿ2003)عٲٺ٦خ ٩ؾغ٬ ١ب٨ٍ ،  ا٥ز٦ْٺ٪ٸ(.ا٥لاص٩خ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ لأداء دٳسٱ٨ ثْٚب٥ٺخ ٙٸ ا٥٪ٴٝ٘ 

ا٫ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ رش١ض ٦ّٶ رؾغٺ٬ ٩غزٴٵ ا٥ؾٺبح ٦٥ٚشد ٳا٥٪غز٪ِ، ٩٪ب ٹٮ٢ْظ ئٹغبثًب ٦ّٶ       

ا٥ز٦ْٺ٨ ٳا٥ضٞبٙخ ٳا٥قؾخ. ٳرٲز٨ ا٥زٮ٪ٺخ الاعز٪بّٺخ ثٞيبّٺ٬ سئٺغٺٺ٬: ا٥ؾ٢ٴ٩خ ٳ٩ٮَ٪بد ا٥٪غز٪ِ 

 ئٺغٺخ ٦٥زٮ٪ٺخ الاعز٪بّٺخ:ا٥٪ذ٭ٸ. ٱٮبٟ صلاصخ ارغبٱبد س

 . ا٥زٮ٪ٺخ ١شّبٹخ اعز٪بّٺخ: رش١ض ٦ّٶ رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد الاعز٪بّٺخ الأعبعٺخ.1

 . ا٥زٮ٪ٺخ ١خذ٩بد ٩زْذدح: رؾ٪٤ ٩غبلاد ا٥قؾخ ٳا٥ز٦ْٺ٨.2

 . ا٥زٮ٪ٺخ ١ْ٪٦ٺخ رٖٺش اعز٪بّٸ: رٲذٗ ئ٥ٶ ئؽذاس رٖٺٺشاد عٴٱشٹخ ٙٸ ا٥جٮبء الاعز٪بّٸ ٳا٥ٴٍبئٚٸ.3

ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ رْز٪ذ ٦ّٶ ٩جبدب سئٺغٺخ، ٩ٮٲب،ا٥ز٢ب٤٩ ٳا٥زٚب٤ّ،رْضٹض ا٥زْبٳ٫ ثٺ٬ ؽٺش ا٫     

الأثْبد الاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٳا٥جٺئٺخ ، ا٥زٮٴُ ٳا٥ز٢ٺ٘: رْضٹض ا٥زٮٴُ ا٥جٺٴ٥ٴعٸ ٳا٥ضٞبٙٸ 

ٺخ ، م٪ب٫ ٳالاٝزقبدٷ، ا٥٪غإٳ٥ٺخ ا٥غٺ٦ٺخ ، ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد ٥لأعٺب٣ ا٥ٞبد٩خ، ا٥ْذا٥خ الاعز٪بّ

رٴصٹِ ّبد٣ ٦٥ٚشؿ ٳا٥٪ٴاسد، ا٢٥ٚبءح ٳالاعزذا٩خ الاٝزقبدٹخ، رْضٹض الاٝزقبداد ا٥٪غزذا٩خ ٳا٥ْٚب٥خ، 

ٳٱزٯ ا٥٪جبدب رٲذٗ ئ٥ٶ رؾٞٺٜ رٴاص٫ ؽب٤٩ ثٺ٬ الأثْبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳالاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٳا٥جٺئٺخ 

 ٦٥زٮ٪ٺخ.

 حانياً : أبعاد انتنمية انمستذامة

٪غزذا٩خ ٭٪يًب ٦٥زٮ٪ٺخ ٹٲذٗ ئ٥ٶ رؾٞٺٜ ا٥زٞذ٧ ا٥ؾب٤٩ ٳا٥٪غزذا٧ ٙٸ ٩خز٦٘ ا٥٪غبلاد. ا٫ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥  

ًْب ٥زؾٞٺٜ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ثؾ٤٢ ٩ز٢ب٤٩ ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ أثْبد  ٳرزأ٥٘ ٬٩ ّذح أثْبد رْ٪٤ ٩

ٳا٥ؾب٤٩ ؽٺش ا٥جْذ الاٝزقبدٷ ٳٹز٦ْٜ ٱزا ا٥جْذ ثن٪ب٫ ا٥ٮ٪ٴ الاٝزقبدٷ ا٥٪غزذا٧  ،ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ

ٹؾ٪٤ ر٠٥ رْضٹض الاعزض٪بساد ٳالاثز٢بس ٳريٴٹش ا٥قٮبّبد ا٥٪غزذا٩خ ٬٩ خلا٣ امبٙخ ٩ٲبساد 

ٳخجشاد ٹز٦ْ٪ٲب ا٥ز٦٪ٺز ٙٸ ا٥ق٘ ٳا٥٪ذسعخ ٳرٴٙٺش ٙشؿ ا٥ْ٪٤ ا٥لائٞخ ٳرْضٹض ا٥زغبسح ا٥ْبد٥خ 

٪بّٺخ ا٥٪غزذا٩خ ا٥جْذ الاعز٪بّٸ ٳٹش١ض ٱزا ا٥جْذ ٦ّٶ رؾٞٺٜ ا٥زٮ٪ٺخ الاعز.ٳالاٝزقبد الأخنش

ٳا٥ْذا٥خ الاعز٪بّٺخ ٳٹؾ٪٤ ر٠٥) رٴٙٺش ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥زٷ عٮ٪ٸ ٩ٲبساد ا٥ز٦٪ٺز ٳٹشِٙ ٬٩ ٩غزٴاٯ ا٦ْ٥٪ٸ 

 .ٰ(ٳا٦ْٞ٥ٸ ١٪ب ٹٲذٗ ئ٥ٶ ثٮبء ؽخقٺخ ا٥ز٦٪ٺز ثبلاّز٪بد ٦ّٶ ٭ٚغٰ ٳا٢ٙبسٯ ٥ؾ٤ ا٥٪ؾ٢لاد ا٥زٸ رٴاعٲ

ا٥جْذ ثب٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥جٺئخ ٳرؾٞٺٜ  ا٥جْذ ا٥جٺئٸ ٹز٦ْٜ ٱزا( ، ٳ85، ؿ 2010)٩ؾ٪ذ ث٢ش ٭ٴ٤ٙ ،

الاعزذا٩خ ا٥جٺئٺخ ٬٩ خلا٣ ؽ٪بٹخ ا٥زٮٴُ ا٥جٺٴ٥ٴعٸ ٳا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد ا٥يجٺْٺخ ٳر٦ٞٺ٤ ا٥ز٦ٴس 
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ا٥جْذ ا٥ضٞبٙٸ ٙٺؾ٪٤ ٱزا ا٩ب  .ٳاّبدح ا٥زذٳٹش ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥ز٢ٺ٘ ٩ِ رٖٺش ا٥٪ٮبؿ ٳرْضٹض الاعزذا٩خ ا٥جٺئٺخ

ٳرْضٹض ا٥زْذدٹخ ا٥ضٞبٙٺخ ٳؽ٪بٹخ ا٥زشاس ا٥ضٞبٙٸ ا٥٪ٲذد ثب٥ضٳا٣.  ا٥جْذ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥زشاس ا٥ضٞبٙٸ

 .ٳٹؾ٪٤ رْضٹض ا٥زٴاف٤ ٳا٥زٚبٱ٨ ثٺ٬ ا٥ضٞبٙبد ا٥٪خز٦ٚخ ٳرْضٹض ا٥ٲٴٹخ ا٥ضٞبٙٺخ

رغ٪ِ ٱزٯ الأثْبد ٙٸ عٺبٛ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٥زؾ٤٢ ٭ٲغًب ؽ٪ٴ٥ٺًب ٥زؾٞٺٜ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥ؾب٦٩خ      

١ٺض ٦ّٶ ٱزٯ الأثْبد ٳا٥زْب٤٩ ٩ْٲب ثؾ٤٢ ٩ز٢ب٤٩، ٹ٪٢ٮٮب ثٮبء ٩غزٞج٤ ٳا٥٪غزذا٩خ. ٳ٬٩ خلا٣ )ا٥زش

 (561، ؿ2013)عشٹخ فذٝٸ ، .ح(٩غزذا٧ ٹن٪٬ الاصدٱبس ٥لأعٺب٣ ا٥ؾب٥ٺخ ٳا٥ٞبد٧

 مكىنات انتنمية انمستذامة

ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ رز٢ٴ٫ ٬٩ ّذح ٢٩ٴ٭بد ٩زشاثيخ ٱٸ ، الاٝزقبد ا٥٪غزذا٧ ا٥زٷ ٹش١ض ٦ّٶ رٴعٺٰ 

زض٪بساد ٭ؾٴ ا٥ٞيبّبد ا٥٪غزذا٩خ ٳا٥٪زغذدح، ٳرْضٹض ا٥قٮبّبد ا٥خنشاء ٳا٥يبٝخ ا٥٪زغذدح. الاع

ٳا٥٪غز٪ِ ا٥٪غزذا٧ ؽٺش ٹٲز٨ ثزٴٙٺش ٙشؿ ا٥ْ٪٤ ا٥لائٞخ، ا٥ز٦ْٺ٨، ا٥قؾخ، ٳالإع٢ب٫، ٳٹْضص ا٥٪غبٳاح 

ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ٳا٥ْذا٥خ الاعز٪بّٺخ.) ٳا٥جٺئخ ا٥٪غزذا٩خ ا٥زٸ رش١ض ٦ّٶ ؽ٪بٹخ ا٥زٮٴُ ا٥جٺٴ٥ٴعٸ، 

ا٥٪ٴاسد ا٥يجٺْٺخ، ٳر٦ٞٺ٤ ا٥ز٦ٴس ٳا٥ز٢ٺ٘ ٩ِ رٖٺش ا٥٪ٮبؿ. ٳا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪غزذا٩خ ؽٺش ر٦ْت دٳسًا 

٩ٲً٪ب ٙٸ رؾٞٺٜ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٬٩ خلا٣ اعزخذا٧ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٳالاثز٢بساد ا٦ْ٥٪ٺخ  ٥لاٙشاد ٦٥زؾٴ٣ 

ًْب ٥زؾٞٺٜ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٳثٮبء ئ٥ٶ ٭٪برط اٝزقبدٹخ ٳاعز٪بّٺخ أ١ضش اعزذا٩خ ٳٱزٯ ا٥٪٢ٴ ٭بد رْ٪٤ ٩

 (21، ؿ 1991) ّجبط اؽ٪ذ ا٥غب٩شائٸ ،  ٩غزٞج٤ أٙن٤ ٦٥غ٪ٺِ(.

   انمستذامة انتنمية حانخاً: اهذاف

ا٫ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ رٲذٗ ئ٥ٶ رؾٞٺٜ سؤٹخ ؽب٦٩خ ٳ٩غزذا٩خ ٦٥ؾٺبح الإ٭غب٭ٺخ ٬ّ ىشٹٜ ا٥ز٦ْٺ٨ ،    

ٳرْضٹض ٙشؿ ا٥ز٨٦ْ ٩ذٵ ا٥ؾٺبح ٦٥غ٪ٺِ. ٳرْضٹض ا٥ٮ٪ٴ الاٝزقبدٷ ٥خ٦ٜ  ٬٩ خلا٣ م٪ب٫ ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥غٺذ

ٙشؿ ّ٪٤ لائٞخ ٳ٩غزذا٩خ ٦٥غ٪ٺِ ٳرٴٙٺش ا٥جٮٺخ ا٥زؾزٺخ  ٳرْضٹض ا٥قٮبّخ ٳالاثز٢بس ٳالاعزذا٩خ 

ا٥جٺئٺخ ٳر٦ٞٺ٤ ا٥زٚبٳد ٥زْضٹض ا٥٪غبٳاح ٳا٥ْذا٥خ الاعز٪بّٺخ ٳم٪ب٫ الأ٬٩ ا٥ٖزائٸ ٬٩ اع٤ رؾغٺ٬ 

صٹبدح ئ٭زبعٺخ ا٥ضساّخ ٳم٪ب٫ ا٥قؾخ ٬ّ ىشٹٜ رٴٙٺش خذ٩بد ا٥شّبٹخ ا٥قؾٺخ الأعبعٺخ ا٥زٖزٹخ ٳ

ٳا٥ؾ٪بٹخ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ا٥٪خبىش ا٥قؾٺخ ٳرٴٙٺش ا٥٪ٺبٯ ا٥ٮَٺٚخ ٳئداسح ا٥٪ٴاسد ا٥٪بئٺخ ثؾ٤٢ ٩غزذا٧ 

٥ٶ ٳرٴٙٺش ا٥يبٝخ ا٥٪غزذا٩خ ٳرْضٹض ٳاعزخذا٧ ٩قبدس ا٥يبٝخ ا٥٪زغذدح ، ؽٺش ٱزٯ الأٱذاٗ رٲذٗ ئ

 ثٮبء ٩غزٞج٤ أٙن٤ ٦٥غ٪ٺِ، ٳم٪ب٫ اعز٪شاس ا٥ؾٺبح ا٢٥شٹ٪خ ٥لأعٺب٣ ا٥ؾب٥ٺخ ٳا٥ٞبد٩خ .

 رابعاً : ألاهمية انتزبىية نهتنمية انمستذامة 

رٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ رْزجش اعزشارٺغٺخ ؽٺٴٹخ ٥٪ٴاعٲخ ا٥زؾذٹبد ا٥ْب٥٪ٺخ، ؽٺش رٲذٗ اٱ٪ٺزٲب ئ٥ٶ       

ٳالاعز٪بّٸ ٳؽ٪بٹخ ا٥جٺئخ ٬٩ خلا٣ ا٥زشثٺخ ٳا٥ز٦ْٺ٨ . ا٩ب أٱ٪ٺخ  رؾٞٺٜ ا٥زٴاص٫ ثٺ٬ ا٥ٮ٪ٴ الاٝزقبدٷ

 ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ رزغ٦ٶ ٙٸ:

. م٪ب٫ الاعز٪شاسٹخ ريٴٹش ا٥ز٦ْٺ٨ ثؾٺش ٹز٪بؽٶ ٩ِ ا٥ٮ٪ٴ الاٝزقبدٷ ٳالاعز٪بّٸ ٹزشرت ٦ّٺٰ ا٫ 1

 ٪ٺ٬ .ٹ٢ٴ٫ ٱٮبٟ رٮ٪ٺخ ٩غزذا٩خ ٳرخيٺو ٦٥ٮٴ ا٥جؾشٷ ٳرٴٙٺش خذ٩بد  ر٦ْٺ٪ٺخ ٩ذاسط ٳ٦ْ٩

 . رؾٞٺٜ ا٥٪غبٳاح ثٺ٬ ا٥غٮغٺ٬ ٳرْضٹض ؽٞٴٛ الإ٭غب٫ ٳا٥ْذا٥خ الاعز٪بّٺخ ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٨ ثٺ٬ ا٥غٮغٺ٬ .2

. ثٮبء ٩ٮبٱظ ٩زغ٦غ٤ فؾٺؾب ٹزنؼ ٙٺٰ ثقٴسح ٩ٮٲغٺخ ا٥٪ذٵ ١٪ب ٹ٪٨٢ ا٫ ٹْيٸ ا٩زذادا اٙٞٺب ٥جٮبء 3

 (70، ؿ2009ر٢ب٤٩ ٩ِ ا٥٪ْشٙخ الاخشٵ .)عشٹخ فذٝٸ ٳ٩ؾٺشح ٩يبٳُ ، 

 . رٴٙٺش ا٥ٚشؿ ٦٥زْجٺش رٴٙٺش ٙشؿ ٩زغبٳٹخ ٦٥غ٪ٺِ ٳ٩ٮِ ا٥ز٪ٺٺض ٳا٨٦َ٥.4

 . رؾغٺ٬ عٴدح ا٥ز٦ْٺ٨  ٳرٴٙٺش ثٺئخ ر٦ْٺ٨ ا٥لائٞخ ثز٦٪ٺز ا٥ٞش٫ ا٥ؾبدٷ ٳا٥ْؾشٹ٬ .5

. ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥جٺئخ ٬٩ خلا٣ رجٮٸ اعزشارٺغٺبد ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ، ٹ٪٢ٮٮب ثٮبء ٩غزٞج٤ ٩غزذا٧ 5

 ٺب٣ ا٥ؾب٥ٺخ ٳا٥ٞبد٩خ.ٳاصدٱبس دائ٨ ٥لأع
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 :  ويمكن تهخيص انتنمية انمستذامة بخلاث مزاحم هي

ا٥٪شؽ٦خ الاٳ٥ٶ / ا٫ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ رٮ٤ٞ ا٥٪غز٪ِ ا٥ٶ ّقش ا٥زيٴس 

 ا٥ز٢ٮ٦ٴعٸ ٳا٥قٮبّبد ٳا٥زٞٮٺبد ا٥ٮَٺٚخ  ٬٩ خلا٣ ا٥غب٭ت ا٥ز٦ْٺ٨ الادائٸ ) ا٥ْ٪٦ٸ (.

٥ضب٭ٺخ /ٹغت رؾٞٺٜ اعزٞشاس ا٥ٮ٪ٴ ا٥غ٢ب٭ٸ ٬٩ خلا٣ ثٮبء ٩ذاسط ٭٪ٴرعٺخ رز٪بؽٶ ٩ِ ا٥ٞش٫ ا٥٪شؽ٦خ ا

ا٥ؾبدٷ ٳا٥ْؾشٹ٬ ٳٝٺب٧ ٭ذٳاد ٳرغ٪ْبد رؾش ا٥٪غز٪ِ ٦ّٶ ر٠٥ ،٦٥ؾذ ٬٩ ا٥ٲغشح ا٥ٶ ا٥٪ذ٫ ٥٪ٮِ 

الا١زَبً ا٥غ٢ب٭ٸ ٙٺٲب ٳ٩ب ٝذ ٹٮغ٨ ّٮٰ ٬٩ ٩خ٦ٚبد ٦٩ٴصخ ٦٥جٺئخ، ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ رٴٙٺش ١بٙخ 

 ا٥خذ٩بد ٥غ٢ب٫ الاسٹبٗ.

ا٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٥ضخ /ع٤ْ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ عجت  دائ٨ ا ٥زيٴٹش ٭ٴّٺخ ا٥ؾٺبح الا٭غب٭ٺخ ٩ِ الاخز ثب٥ؾغجب٫ 

 ٝذسح ا٥ٮَب٧ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ا٥٪غزذا٧ ٦ّٶ ريٴٹش ا٢٩ب٭بد ا٥زلا٩ٺز.

خ ٬٩ ثٮبء ا٥٪ذاسط ٥زٮٴٹش ا٥٪شؽ٦خ ا٥شاثْخ /ر٢ٴ٫ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٩ز٪ض٦خ ثبلإداسح ا٥٪ض٦ٶ ٦٥٪ٴاسد ا٥ذٳ٥

الاعٺب٣ ، ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥ؾذ الاٝقٶ ٬٩ ٩ٮبِٙ ا٥زٮ٪ٺخ الاٝزقبدٹخ ا٥زٸ س١ٮٲب الاعبعٸ ٱٴ ا٥ز٦٪ٺز 

 ا٥زٷ ٱٴ ا٥٪ٴسد ا٥٪ٲ٨ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ٮٲٴر ثبلاٳىب٫  .

 انمستذامة انتنمية خامساً: خصائص

ٳالاعزشارٺغٺبد ا٥ٚبؽ٦خ ا٥غبثٞخ ٳا٥زٸ  ا٫ ٩ٚٲٴ٧ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ١ب٫ ٭زٺغخ ؽز٪ٺخ ٦٥غٺبعبد      

اعز٪شد ٥ْٞٴد ىٴٹ٦خ، ٥ز٠٥ ٝشس ا٥٪ٲز٪ٴ٫ ثب٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ثزقؾٺؼ ا٥٪غبس ا٥ز٦ٞٺذٷ ٦٥زٮ٪ٺخ ثاّبدح 

الاّزجبس ٦٥٪٢ٴ٭بد ا٥٪خز٦ٚخ ٦٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ أٷ ئّبدح الاّزجبس ٦٥٪٢ٴ٭بد ا٥٪خز٦ٚخ ٥ضشٳح ا٥٪غز٪ِ  

ر٠٥ ثزؾذٹذ اٱذاٗ دٝٺٞخ ٦٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ؽزٶ رؾٜٞ ا٥٪ٖضٵ ا٥شئٺغٸ ا٥يجٺْٺخ، ا٥جؾشٹخ ٳ٩قٮٴّخ ٳ

٥ٲب ٳٱٴ رؾٞٺٜ ا٥ْذا٥خ ثٺ٬ الأعٺب٣ ٙٸ الا٭زٚبُ ثٮٚظ ا٥٪ٴاسد ٙٸ ٤ٍ ثٺئخ ر٦ْٺ٪ٺخ ٳسٙبٯ اٝزقبدٷ 

ٳع٨٦ِ ٳسُٝٸ اعز٪بّٺٺ٬. )ئ٫ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ا٥زٸ رغْٸ ئ٥ٶ رؾٞٺٜ أٱذاٗ عذٹذح ٨٥ ٹْٲذٱب الإ٭غب٫ 

لأعب٥ٺت ا٥غبثٞخ ٦٥زٮ٪ٺخ أٷ ١ب٫ ا٥ٲ٨ ا٥ٴؽٺذ ٱٴ ا٥شِٙ ٬٩ ٭قٺت ا٥ٚشد ٬٩ ا٥ذخ٤ ا٥ٴىٮٸ ٙٸ ا

الإع٪ب٥ٸ دٳ٫ ٳاثذاء الاٱز٪ب٧ ئ٥ٶ ا٥غٴا٭ت ا٥جٺئٺخ ٳلا ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ الأعٺب٣ ا٥ٞبد٩خ ()عشٹخ فذٝٶ 

( ،ؽٺش رخزـ ثخقبئـ ّذٹذح ٩ٮٲب رؾٞٺٜ ا٥ٲذٗ الأع٪ٶ ٥ٲب ٳٱٴ 197، ؿ2016، ٳاخٴ٫

ثٺ٬ ا٥زٮ٪ٺخ الاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٩ِ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ا٥جٺئخ، ٳٹ٪٬٢ اعزٮزبط ا٥خقبئـ  ا٥زٴٙٺٜ

 الأعبعٺخ ٦٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ٳٹ٪٬٢ ر٦خٺـ خقبئـ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ ثب٥زب٥ٸ :

.  ٳا٥ٮٴّٺخ ا٥زٸ رٞٴ٧ ٦ّٶ ٢ٙشح ا٥ْذا٥خ  الاعز٪بّٺخ ٙٸ ا٥خذ٩بد ١جٮبء ا٥٪إعغبد ا٥زشثٴٹخ 1

 ا١ض اّذاد ا٥جذ٭ٸ ٦٥زلا٩ٺز ٳا٥٪غز٪ِ ٥ٲب الاصش ا٥جب٥ٔ ٙٸ ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ .ٳا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳ٩ش

 .  رٲز٨ ثب٥٪ٴاسد عٴاء ١ب٭ذ ثؾشٹخ أٳ ثٺئٺخ أٳ ٩غز٪ْٺخ ٳرْ٪٤ عبٱذح 2٬٩

.  خلا٣ أ٭ؾيزٲب ٦ّٶ ا٥زٴّٺخ ثب٥٪ؾبَٙخ ٦ّٺٲب ٳاعزض٪بسٱب خبفخ ٙٸ اسرجبىٲب ثب٥زٮ٪ٺخ ا٥جؾشٹخ 3

ٹزٴٝ٘ ٦ّٶ ٝشاساد الإ٭غب٫ ٥زا ٙا٫ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ر٪٢ٺ٬ ا٥جؾش ٳر٦ْٺ٪ٲ٨  ؽٺش أ٫ اعز٪شاس ا٥زٮ٪ٺخ

 ٳرٮَٺ٪ٲ٨ ٱٴ ٦ّٺٲب الأٳ٥ٶ.

.  رْزجش ا٥جْذ ا٥ض٩ٮٸ ثْذا أعبعٺبً ؽٺش أ٭ٲب رٮ٪ٺخ ىٴٹ٦خ ا٥٪ذٵ رْز٪ذ ٦ّٶ ا٥ؾبمش ٩ِ   ٩شّبرٲب 4

ٹ٪٬٢ ئربؽزٲب ثبلإمبٙخ ئ٥ٶ رٞذٹش ئ٢٩ب٭بد ا٥٪غز٪ْٺخ ا٥٪زبؽخ أٳ ا٥زٸ • ؽٜ الأعٺب٣ ا٥ٞبد٩خ ٙٸ ا٥٪ٴاسد 

 ٝٺب٩ٲب ٦ّٶ ا٥زٮغٺٜ ٳا٥ز٢ب٤٩ ثٺ٬ اعزخذا٩بد ا٥٪ٴاسد ٳارغبٱبد الاعزض٪بس ٳا٥ؾ٤٢ ا٥٪إعغٸ

 ما اسفز عنه الاطار اننظزي

سِٙ ا٢٥ٚبٹبد ا٥زذسٹغٺخ ٥ذٵ ا٥٪٨٦ْ ٳاؽغبعٰ ثب٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ ٳا٥زأ١ذ ٬٩ ٭٪ٴٯ ا٦ْ٥٪ٸ ٙٸ ٩غب٣   .1

 رخققٰ .

 ٳمِ ٩ْبٹٺش رغبّذ ا٥٪٨٦ْ ٦ّٶ الاسرٞبء ث٪غزٴاٯ ا٥زذسٹغٸ ٩ٞبس٭خ ثض٩لائٰ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ الاخشٹ٬ . .2
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رٞٴٹ٨ اّ٪ب٣ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳرٴعٺٲٲ٨ ٳ٩ٞبس٭زٲب ثب٥٪٦ْ٪ٺ٬ الاخشٹ٬ ٳاصش ا٢٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥زٸ ر٦ٞبٱب  .3

 اصٮبء ا٥ْب٧ ا٥ذساعٸ ٳاصشٱب ٦ّٶ ا٥ٴاِٝ ا٥زشثٴٷ ٦٥زلا٩ٺز .

 رٚب٨ٝ ٬٩ ا٥ؾذ ئ٥ٶ ٳرغْٶ ا٥٪غز٪ِ  ا٥ؾشائؼ أ١ضش ٩زي٦جبد ر٦جٺخ أعبط ٦ّٶ رٞٴ٧ ا٥٪غزذا٩خ ا٥زٮ٪ٺخ  .4

 .ا٥ْب٨٥ ثب٥يشٛ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳالاثؾبس ٳ ا٥ذساعبد  ٙٸ اا٥غٲ٤

 ا٥خقٴفٺخ ٦ّٶ ٳا٥ضٞبٙٺخ ٳالإثٞبء ا٥شٳؽٺخ ا٥غٴا٭ت ثزيٴس ٹز٦ْٜ ٭ٴّٸ ثُْذ ا٥٪غزذا٩خ ٦٥زٮ٪ٺخ .5

 .ا٥ٲٴٹخ ا٥ٴىٮٺخ ٦٥ؾْٴة ٬٩ خلا٣ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ  ٦٥٪غز٪ْبد ٳا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥ؾنبسٹخ

 نفصم انخانجا                                               

 ()الاطار الاجزائي انفصم انخانج

 ٩غز٪ِ ا٥جؾش : ؽ٪٤ ٩غز٪ِ ا٥جؾش ٩غ٪ٴّخ ٬٩ رلا٩ٺز ا٥٪شؽ٦خ الاثزذائٺخ عٮٴة ثبث٤  

 ٥زغشٹجٸ ٩ٮٲظ ا٥جؾش : اّز٪ذ ا٥جبؽش ا٥٪ٮٲظ ا 

  اداح ا٥جؾش : اّز٪ذ ا٥جبؽش ٦ّٶ ٩إؽشاد الاىبس ا٥ٮَشٷ

 انفصم انزابع

 ا٥ٮزبئظ

ا٫ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٥ذٹٲ٨ ا٢٩ب٭بد ر٦ْٺ٪ٺخ ١جٺشح ٳٹ٪٬٢ رٮ٪ٺزٲب ٳف٦ٞٲب ٬٩ خلا٣ ا٥ذٳساد ٳا٥ٮذٳاد ا٥زٸ  .1

 رزجٮبٱب ا٥ٴصاسح ، ٳٱزا ٹٮ٢ْظ ثبلاٹغبة ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٦ْ٥٪ٸ ٦٥زلا٩ٺز 

٢ب٭ٺبد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳٹ٪٬٢ رْضٹضٱب ٬٩ خلا٣ ا٥ذسٳط ٳا٥ؾ٦ٞبد ا٥زذسٹجٺخ ا٥زٸ ٱٮبٟ رٚبٳد ٙٸ ا٩ .2

 رٞٺ٪ٲب ٳصاسح ا٥زشثٺخ، ٳٱزا ٹَٲش ٬٩ خلا٣ الاّ٪ب٣ ا٥ٚٮٺخ ا٥زٸ ف٪٪ٲب ا٥زلا٩ٺز .

 ا٥شٳؽٸ ثب٥جْذ ٹز٦ْٜ ا٥ؾنبسٹخ ٦٥٪غز٪ْبد ٙٺ٪ب ٹغت ا٫ رزجٮب ا٢٥ٚبٹبد ا٥زذسٹغٺخ  ا٥خقٴفٺخ  .3

 ٪بد ا٥زٸ ؽ٦٢ٲب ا٥زلا٩ٺز  .٬٩ خلا٣ ا٥٪غغ  ٳا٥ضٞبٙٸ

 الاستنتاجات 

 ٭غبّذٱ٨ ؽزٶ الاثذاّٸ ٦٥زلا٩ٺز ا٥ز٢ٚٺش ٩ٲبساد ٢٦ٚبٹبد ا٥زذسٹغٺخ ثزٮ٪ٺخ٭غذ ا٫ ٱٮبٟ ربصٺش ْٙب٣ ٥ .0

 ، ٳا٥٪غزٞج٦ٺخ اٻ٭ٺخ ٳا٥٪ؾ٢لاد ا٥٪ٴاٝ٘ ٩ٴاعٲخ ٦ّٶ

 ٣ ا٥ٚٮٺخ .ٱٮبٟ دٳس ٩ٲ٪٨ ر٦ْجٰ ١ٚبٹبد ا٥زذسٹظ ٳا٭٢ْظ ر٠٥ ٦ّٶ ا٥غب٭ت الادائٸ ٥لاّ٪ب .2

ٹ٪٬٢ ٩لاؽَخ ا٫ صٞخ ا٥ز٦٪ٺز ثا٢٩ب٭برٰ ا٥ٖٺش ٩ؾذٳدح ٬٩ خلا٣ اصبسح ر٢ٚٺشٯ ٳ٭زٺغخ ٩٪بسعخ ا٥ز٦٪ٺز  .3

 ٥زؾ٢ٺ٤ الاّ٪ب٣ ثيشٹٞخ ٩خز٦ٚخ ٬ّ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ز٦ٞٺذٷ .

ا٫ رٴٍٺ٘ ٩ٲبساد ا٥زذسٹظ ٙٸ اداسح ا٥٪ٮبٝؾبد ٥ذسط ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٹ٪٬٢ ا٫ ٹٮ٪ٸ ا٥غب٭ت  .4

 . ٫ ٩جذُ ٙٸ ؽٺبرٰ ٳ٩جز٢ش ا٢ٚ٥شٷ ٥ز٦٪ٺز ٳٹ٢ٴ

 انتىصيات 

 مشٳسح رؾذٹذ الاٱذاٗ الاعشائٺخ ٢٥ٚبٹبد ا٥زخيٺو ٥ْ٪٦ٺخ ا٥زذسٹظ . .1

ٳمِ خيو ٳثشا٩ظ  لأّذاد اعزشارٺغٺبد ٥زذسٹجٺخ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ رزٴا١ت ا٥زيٴساد ا٦ْ٥٪ٺخ  ا٥٪زغبسّخ  .2

. 

 ٩خ  .امبٙخ ا٥غب٭ت ا٥ز٢ٮ٦ٴعٸ ٦٥ز٦ْٺ٨  ٙٸ ٩غب٣ اّذاد ٳرذسٹت ا٥٪بصٮبء ا٥خذ  .3

 ا٥زش١ٺض ٦ّٶ رٮ٪ٺخ ا٥٪ٲبساد ا٥ْ٪٦ٺخ  ٳالادائٺخ ٥٪٦ْ٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٥شِٙ ٩غزٴٵ الادائٸ ٥زلا٩ٺزٯ. .4

 انبحىث انمقتزحة

 اصش ثشا٩ظ ا٥زذسٹت ا٥٪ٲبسٵ ٦ّٶ ٳاِٝ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٥شِٙ ٩غزٴٵ ا٥ز٦٪ٺز الادائٸ ٳا٥٪ٲبسٷ 

 

. 
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 انمزاجع 

ا٥خشائو ا٥زٱٮٺخ ٙٸ رٮ٪ٺخ ّبداد ا٤ْٞ٥ ، داس ا٩غذ  ( : ا٥ز٢ٚٺش ثبعزخذا2020٧اصٺش ٥يٺ٘ ١ب٨ٍ ) .1

 ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ ، ّ٪ب٫ ، الاسد٫ .

 ( : ؽشػ ا٢٥ٚبٹبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ، داس ا٥ٚشٝب٫ ٦٥زٴصٹِ ٳا٥ٮؾش ، ّ٪ب٫ ، الاسد٫ .2003رٴٙٺٜ ٩شّٸ ) .2

 ا٥ٚشٝب٫ ٦٥زٴصٹِ داس,5 ه , 5991 , ا٥ٮ٨َ مٴء ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٢٥ٚبٹبد :(٩1983شّٸ) رٴٙٺٜ .3

 ا٥ٮؾشٳ

 ا٥٪شؽ٦خ ٙٸ ا٢٥ٺ٪ٺبء ٥٪ذسعٸ ا٥لاص٩خ ا٥زذسٹغٺخ ا٢٥ٚبٹبد :(2002ا٥غٮبثٸ) ّجذ ّض٪ب٫ داٳد .4

 ٦١ٺخ ,دٹب٥ٶ عب٩ْخ ,ٕٺش ٩ٮؾٴسح ٩بعغزٺش سعب٥خ , ,ى٦جزٲ٨ ٥ذٵ ا٥زؾقٺ٤ ثؾبٙض ٳّلاٝزٲب ا٥٪زٴعيخ

 الاعبعٺخ، ا٥ْشاٛ. ا٥زشثٺخ

ٙٸ مٴء ا٢٥ٚبٹبد ٳاصشٯ ٦ّٶ رؾقٺ٤ ى٦جخ ( : اّذاد ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ 1990سّذ علا٣ ٦ٚ٩ؼ ) .5

 ا٥ق٘ ا٥ْبؽش ، سعب٥خ ٩بعغزٺش ٕٺش ٩ٮؾٴسح ، عب٩ْخ ا٥ٺش٩ٴٟ ، الاسد٫ .

( : سؤٵ ٩غزٞج٦ٺخ لاّذاد ى٤ٚ ا٥شٳمخ ٙٸ مٴء ا٥٪غزغذاد ا٥٪ْبفشح 2013عشٹخ فذٝٸ ) .6

 ، ٩قش.2013، ٩،14غ٦خ ا٥يٚٴ٥خ ، عب٩ْخ ا٥ٞبٱشح ، ٦١ٺخ سٹبك الاىٚب٣ ، ا٥ْذد 

 ا٥ؾشٳٛ داس "الأداء ا٥زذسٹت، ا٥٪ٚٲٴ٧،" ا٥زذسٹظ ١ٚبٹبد ( :2003) ١ب٨ٍ ا٥ٚزلاٳٷ ٩ؾغ٬ خعٲٺ٦ .7

   الأسد٫، ّ٪ب٫ ،1 ه ا٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ،

( : ا٥زٴعٲبد ا٥٪ْبفشح ٥٪ٮبٱظ ا٥ٚٮٴ٫ ٙٸ ا٥ٞش٫ ا٥ؾبدٷ ٳا٥ْؾشٹ٬ 2016عشٹخ فذٝٸ ٳاخشٳ٫ ) .8

 ، ة ٫ ، ا٥ٞبٱشح ٩قش .

ٝٴح ا٬ٚ٥ ٳا٥ز٢ٚٺش ، ٩يجْخ ا٥٪ش١ض ا٥ٞٴ٩ٸ ٥ضٞبٙخ ا٥ي٤ٚ ، ( : 2009عشٹخ فذٝٸ ٳ٩ؾٺشح ٩يبٳُ ) .9

 ا٥ٲش٧ ، ا٥ٞبٱشٯ ، ٩قش .

فٚبء  داس،  5، ه,ا٥زشثٴٷ ا٥زٞٴٹ٨ ٙٸ ٩ْبفشح سادٴري  :(٩2011غٺذ) ؽب١ش عٴع٬ .10

 ّ٪ب٫ . ,٦٥ٮؾشٳا٥زٴصٹِ

 ئٜىشاٙٸ  رذسٹغٺخ ١ٚبٹبد :(1990شائٸ)ب٩ا٥غ ٩ؾ٪ٴد ا٢٥شٹ٨ شائٸ ٳ ّجذب٩ا٥غ اؽ٪ذ ّجبط .11

 . ، ا٥ْشاٛ ثٖذاد عب٩ْخ ,ا٥شٹبمٸ ا٥زشثٺخ ٹظرذس

 ا٥٪٪٢٦خ ٳعذح، ا٥ٲلا٣ داس ا٥ضب٥ضخ، ا٥يجْخ ٭غٞٺخ، ٩ٞبسثخ ا٢٥ٚبٹبد، :(2005) ا٥شؽ٪٬ ا٥زٴ٩ٸ ّجذ .12

 ا٥٪ٖشثٺخ

 ٢٩زجخ ا٥ْشثٸ ، ا٢ٚ٥ش داس ،1 ه ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬، ا٥زشثٴٷ ا٥ٮٚظ ٨٦ّ ( :2000)فب٥ؼ ا٥شؽ٪٬ ّجذ .13

 .ا٥ْب٥٪ٺخ  ٥جٮب٫  ا٦ْ٥٪ٺخ شاث٦ظى

 مٴء ا٥زؾذٹبد ٙٸ ,٦٥٪٨٦ْ ا٥زشثٴٷ ا٥ٴّٸ ٙٸ ٩غزٞج٦ٺخ ( : سؤٹخ2002ٙبر٬ ٩ؾ٪ٴد ؽغ٬ ) .14

 32 ا٥ْذد،  ا٥٪غزٮقشٹخ ا٥غب٩ْخ ,ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦١ٺخ ٩غ٦خ ا٥٪غز٪ِ ٙٸ ا٥غذٹذح

( : ا٢٥ٚبٹبد ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٨ ٬٩ اع٤ ربعٺظ ٦٥٪ٮٲبط ا٥٪ذ٩ظ ، داس س٩غٺظ ٦٥ٮؾش ٩2003ؾ٪ذ ا٥ذسٹظ ) .15

 نبء ، ا٥٪٢٦خ ا٥٪ٖشثٺخ .ٳا٥زٴصٹِ، ا٥ذاس ٥جٺ

( : ريجٺٞبد ّ٪٦ٺخ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ثبعزخذا٧ ّبداد ا٤ْٞ٥ ، داس ا٥٪غٺشح ٩2010ؾ٪ذ ث٢ش ٭ٴ٤ٙ) .16

 ٦٥ٮؾش، ّ٪ب٫ ،الاسد٫.

،  3( ٩ٲبساد ا٥زذسٹظ ا٥قٚٸ ، داس ا٥٪غٺشح ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش، ه٩2009ؾ٪ٴد ٩ؾ٪ذ ا٥ؾٺ٦خ ) .17

 ّ٪ب٫ ، الاسد٫ .
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 ا٥زذسٹت ئّبدح ئ٥ٶ الاثزذائٺخ ا٥٪شؽ٦خ ٦ْ٩٪ٴ ٹؾزبط ا٥زٸ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٢٥ٚبٹبد  1998 ٕبصٷ ٦ٚ٩ؼ، .18

 عب٩ْخ ،(٩ٮؾٴسح ٕٺش) ا٥زشثٺخ ٙٸ ا٥٪بعغزٺش ٥ٮٺ٤ سعب٥خ ا٥زْضٹضٹخ، ا٥ْشثٺخ ا٦٥ٖخ سد ا ٙٸ دٳ ٦ّٺٲب

 . د٩ؾٜ

 ثٰ ٭بدٷ ٩ب اثشص ٳ٬٩ ا٥٪غزذا٩خ ا٥زٮ٪ٺخ اع٤ ٬٩ ٦٥ز٦ْٺ٨ (:  2009ا٥ْب٥٪ٸ) ا٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٩إر٪ش .19

ا٥ْذا٥خ  ٦ّٶ ٝبئ٪خ ٩غزذا٩خ، ّٺؼ أ٭٪به ئسعبء ٹ٪٢ٮٮب ا٥ؾٺبح ٩ذٵ ا٥ز٦ْٺ٨ ٳا٥ز٨٦ْ خلا٣ ٬٩ ا٭ٰ شا٥٪إر٪

٩ذٹٮخ ثٴ٫ ،  ٙٸ ا٥ْٺؼ ا٥٪غزذا٧، ٳعج٤ ا٥جٺئخ، ٳعلا٩خ ا٥ٖزائٸ، ٳالأ٬٩ ٳالاعز٪بّٺخ، الاٝزقبدٹخ

 ا٥٪ب٭ٺب .
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Abstract: 

Competencies are defined as the skills and knowledge acquired by the teacher 

that become part of his or her behavior, contributing to the development of 

his or her skills and abilities to achieve the Ministry of Education's 

objectives, which positively impact students' academic level and increase 

their intellectual and creative scientific experiences. Competencies are 

considered “a tool that enables the individual to think effectively about 

various activities, and represents a solid foundation that can be applied and 

used to understand surrounding phenomena.”  

(Suhaila Mohsen Kazim, 2003, p. 28).  

Competencies center on an individual's ability to effectively achieve specific 

results, with an emphasis on optimal use of time, effort, and expenditure. 

They also focus on building the individual through participation in seminars 

and courses held to develop students' thinking in accordance with modern-

day requirements. With regard to sustainable development, it is a modern 

concept that emphasizes the comprehensive upbringing and education of 

students.This relied on developing comprehensive thinking and experience, 

not just knowledge, while preserving heritage within the global community. 

Education in this context contributed to preparing progressive students for 

advancement and success in academic life at the global level.  

(Sarea Sedki and Mushira Mutawa, 2009, p. 11) Competencies  
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