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 :يغزخهص انجؾش

روذ ئداسح اٛ٪ٓذ ثِوبٰٛخ ٢ٟ ا٨٠ٛبساد الأعبعٰخ اٛزٮ ٯؾزبع٨ب اٛـلاة ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ،       

ذ ر٢٘٠ُ اٛـبٛت ٢ٟ ر٤لٰٞ ع٨٪د٥ ٩رٖٛ ٠ٛ٪اع٨خ اٛزؾذٯبد اٛذساعٰخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٩الاعز٠بهٰخ، ُاداسح اٛ٪ٓ

٩رشرٰت أ٩ٛ٪ٯبر٦ ٩رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ ثِ٘بءح، ُؼلًا ه٢ ٟغبهذر٦ ُٮ اٛز٪اص١ ث٢ٰ ا٠ٛزـٜجبد اٛذساعٰخ 

ُبٛـلاة اٛزٯ٢ ٛذٯ٨ٞ ػوَ ُٮ ٨ٟبساد ئداسح اٛ٪ٓذ ٯ٘٪٣٪١ أٓٚ ٓذسح ه٬ٜ ؽٚ ٩الأ٣شـخ اٰٛ٪ٰٟخ، 

اٛزوبٟٚ ٟن اٛؼٌ٪ؽ اٛزٮ ٯزوشػ٪١ ٨ٛب، ٠ٗب ا٠ٛش٘لاد ٩اٛزؾ٘ٞ أ٩ اٛغٰـشح ه٬ٜ شإ٨٣٩ٞ ٩ئداسر٨ب، ٩

  -٩ٯ٨ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ:  أ٨٣ٞ أٓٚ ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ ُٮ ئ٣غبص ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ ٯِٜ٘٪١ ث٨ب.

 اٛزوشٍ ه٬ٜ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ. -1

ة ا٠ٛشؽٜخ ث٤بء ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٛزؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلا -2

 الإهذادٯخ.

اٛ٘شَ ه٢ ٟذ٫ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ُٮ رؾغ٢ٰ ئداسح  -3

 اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ. ٩اشزٔذ ٦٤ٟ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اِٛشػٰبد ٨٤ٟب:

غشٯجٰخ ( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛز0005لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰبً ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -1

الأدثٮ( ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ  –)اٛو٠ٜٮ 

 الاهذادٯخ.

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ 0005لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -2

ذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الأدثٮ( ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٛ –)اٛو٠ٜٮ 

 الاهذادٯخ.

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ 0005لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -3

الأدثٮ( ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ  -الأدثٮ( ٩ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )اٛو٠ٜٮ  -)اٛو٠ٜٮ 

 ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ. 

ئداسح اٛ٪ٓذ ٩ٓذ رؾْٔ ٢ٟ طذّ ا٠ٛؾز٪٫ ٩اٛظذّ اٛلب٧ش٭ ٩ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ رٞ ث٤بء ٰٟٔبط        

٩طذّ اٛج٤بء، ٩رٞ ؽغبة اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰضٯخ ِٜٛٔشاد، ٠ٗب رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛضجبد ثـشٯٔخ ئهبدح الاخزجبس 

( ٧٩٪ ٟوبٟٚ صجبد عٰذ ٯ٢٘٠ 0073( ٩ثـشٯٔخ ٟوبٟٚ أِٛب ٗش٣٩جبؿ ٩ٗب٣ذ ٣غجز٦ )٩0077ٗب٣ذ ٣غجز٦ )

٤بء ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٛزؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ الاهز٠بد ه٦ٰٜ، ٠ٗب رٞ ث

( عٜغخ، ٩رٞ اعزخشاط اٛظذّ اٛلب٧ش٭ 16ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ، ٩ٓذ ر٘٪١ اٛجش٣بٟظ ٢ٟ )

 ٩أك٨شد ٣زبئظ اٛجؾش:  ٜٛجش٣بٟظ ثوذ هشػ٦ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجشاء ٩ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘.

خ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )ه٠ٜٮ، أدثٮ( ُٮ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰ -1

 ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ث٢ٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٛظبٛؼ الاخزجبس اٛجوذ٭.

هذٝ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )ه٠ٜٮ، أدثٮ( ُٮ  -2

 ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ث٢ٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭.



  :الموسوم  الرصافة الثانية  في بغداد الثاني للنديرية العامة للتربيةالدوري المؤتمر العلني وقائع 

  ( والههوض بالواقع التربوي البحث العلني وسيلة حضارية لتطوير العنلية الاشرافية)

 وتحت شعار                                                              

 (بحث العلني والاشراف التربوي رؤى مشتركة لبهاء عنلية تربوية ناجحةال)      

 10/2025/ 23-22   الخنيس و الاربعاءيومي                                 

                                                                  

 October  )2025(   تشريو الاول                                           الجامعة المستهصرية  - الاساسية التربية كلية مجلة

 ( جامعة تكريت /جامعة صلاح الديو ) بالتعاوى مع 

                               2 
                                                                                                                            

 

 

٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ٟز٪عؾ دسعبد  -3

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ِٜٛشه٢ٰ 

 اٛو٠ٜٮ ٩الأدثٮ.

 ٩ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزبئظ طٰي هذد ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٩ا٠ٛٔزشؽبد ٨٤ٟب:

٣بٟظ اٛزشث٪٭ اٛز٭ أهذ٥ اٛجبؽش ٩الاعزِبدح ٨٤ٟب ُٮ ثشاٟظ الإسشبد اٛغ٠بهٮ رؼ٢ٰ٠ عٜغبد اٛجش -1

 ٩اعزخذا٨ٟب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛششذٯ٢ اٛزشث٪ٯ٢ٰ ُٮ ا٠ٛذاسط ٛزؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ اٛـلاة.

دساعخ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ُٮ رـ٪ٯش ا٨٠ٛبساد اٰٛٔبدٯخ ٛذ٫  -2

 الإهذادٯخ.ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ 

 انفصم الأول: انزؼشَف ثبنجؾش

 يشكهخ انجؾش -أولا

ٯش٨ذ ٟغز٠و٤ب رـ٪ساً ر٤٘٪ٛ٪عٰبً ٩ه٠ٰٜبً ٩صٔبُٰبً ٗجٰشاً ٛٞ ٯغجْ ٦ٛ ٟضٰٚ ٢ٟ ٓجٚ، ٩ٯوذ ٧زا اٛزـ٪س       

خـشاً ٟؾذٓبً ه٬ٜ ث٤بء ا٠ٛغز٠ن ٩ر٠بع٦٘، ٠ٟ٩ب لا سٯت ٦ُٰ أ١ ٣غبػ أ٭ ٟغز٠ن ُٮ رغب٩ص ٧ز٥ 

غبسهخ ٯوز٠ذ ُٮ الأعبط ه٬ٜ ٟذ٫ رٔجٚ اِٛشد ِٛ٘شح رـ٪ٯش ٣ِغ٦، ٩أ١ ٯو٠ٚ ٩ُٔبً اٛزٌٰشاد ا٠ٛز

ٛٔذسار٦ ٩ئٟ٘ب٣ٰبر٦ ٗٮ ٯظجؼ أداح ث٤بء ٨ٛزا ا٠ٛغز٠ن لا أداح ٧ذٝ ٦ٛ، ُبِٛشد ٟشرجؾ ثبلأؽذاس ٩ا٠ٛ٪آَ 

اٰٛ٪ٰٟخ اٛزٮ رغٔٚ ثذ٩س٧ب شخظٰز٦، ٛزا ٯغت ئهذاد٥ ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ ٟضٚ ٧ز٥ الأؽذاس ٩ا٠ٛ٪آَ 

٩ُٮ كٚ اٛزٌٰشاد اٛغشٯوخ اٛزٮ ٯش٨ذ٧ب هظش٣ب اٛؾبٛٮ ٩اٛزؾذٯبد  (.33: 2021ِبهٰٜخ )اٛش٠ش٭، ث

ا٠ٛزضاٯذح اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب ٟغز٠و٤ب أطجؼ اٛـبٛت ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ٟوشػبً ٜٛوذٯذ ٢ٟ اٛؼٌ٪ؽ 

٠ٟب ٯغو٦ٜ ع٪اء أٗب٣ذ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛزـٜجبد اٛذساعٰخ أٝ ٢ٟ ؽٰش اٛزؾذٯبد الاعز٠بهٰخ أ٩ الا٣ِوبٰٛخ، 

ثؾبعخ ئ٬ٛ اٟزلإ ٨ٟبساد ؽٰبرٰخ أعبعٰخ رغبهذ٥ ه٬ٜ اٛز٪اُْ الإٯغبثٮ ٩ٟغبٯشح اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ، 

٢ٟ٩ ث٢ٰ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ٨ٟبسح ئداسح اٛ٪ٓذ ث٪ط٨ِب ٢ٟ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ ا٤ِٛغٰخ ٩اٛزشث٪ٯخ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ 

 روضٯض ِٗبءح الأداء اٛذساعٮ ٩الاعز٠بهٮ ٩ا٤ِٛغٮ ٜٛـبٛت.

 ًُخ انجؾشأه -صبَُب

ؽلٰذ ٓؼٰخ اٛ٪ٓذ ثا٧ز٠بٝ ٗجٰش ُٮ ع٠ٰن الأدٯب١ ٩اٛؾؼبساد ٩اٛضٔبُبد، ٩أٗذ الإعلاٝ ه٬ٜ        

أ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ ثبٛ٪ٓذ ٩اعزٌلا٦ٛ لإ٣غبص ا٨٠ٛبٝ. ٠ٗب أ١ ا٠ٛظشٯ٪١ اٛٔذٟبء ا٧ز٠٪ا ثذساعخ اٛ٪ٓذ 

٢ٟ اٛذساعبد  لأعجبة دٯ٤ٰخ ٩ٟو٠بسٯخ. ٢ٟ٩ ٤ٟزظَ اٛٔش١ ا٠ٛبػٮ ؽز٬ اٰٛ٪ٝ، ك٨شد اٛ٘ضٰش

ا٠ٛزخظظخ ٛز٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯش ٨ٟبسح ئداسح اٛ٪ٓذ ه٢ ؿشٯْ الأعبٰٛت اٛؾذٯضخ ؽٰش سٗضد اٛؾؼبسح 

اٌٛشثٰخ ه٬ٜ ٧زا الأٟش ٩لأعجبة آزظبدٯخ ٩ئ٣غب٣ٰخ ٩اٛزو٠ْ ثزِبط٦ٰٜ ٗغب٣ت ٢ٟ ع٪ا٣ت الإداسح 

٠شؽٜخ الإهذادٯخ ٩ئ١ صٯبدح أ٠٧ٰخ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة اٛ (.3: 2007)ا٤٘ٛذس٭ ٩ٟٜٖ،  اِٛبهٜخ

ٯشعن ئ٬ٛ د٩س٧ب اٛؾغبط ٩اٛؾٰ٪٭ ُٮ رؾذٯذ ا٤ٛغبػ ٩رؾذٯذ ٟظٰش٧ٞ ٩سعٞ اٛخـؾ اٛ٪اػؾخ 

٠ٛغزٔج٨ٜٞ اٛذساعٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ، ٧٩ز٥ ا٠ٛشؽٜخ اٛزٮ ٯُوزجش ٨ُٰب اٛـبٛت أٗضش ٣ؼغبً ٢ٟ اٛغ٤٪اد اٛغبثٔخ، 

ذسح ه٬ٜ ئداسر٦ ثِوبٰٛخ ٩رؾْٰٔ ٨ُ٪ ٯ٠زٜٖ اٛٔذسح ه٬ٜ ٨ُٞ أ٠٧ٰخ اٛ٪ٓذ ُٮ ئ٣غبص ا٨٠ٛبٝ اٛؾٰبرٰخ ٩اٛٔ

 (.49: 2023اٛزٔذٝ ٨ُٰب ٩٩ػن خـؾ ٤ٟبعجخ ٛزؾْٰٔ آظ٬ اعزِبدح ٢ٟ ٩ٓز٦ )ا٠ٛشبس٭، 

( ا٬ٛ أ١ ٢ٟ ا٠٨٠ٛبد اٛشئٰغٰخ ٨٠ٛبساد اداسح اٛ٪ٓذ ٧ٮ ٩2003ٓذ اشبسد دساعخ اٛذ٩س٭ )       

٦ ٠ٟٜ٘خ ٛلأخش٫، ٩أ٦٣ ٢ٟ ر٤ج٦ٰ اٛـلاة ئ٬ٛ أ١ ٗٚ هبٝ دساعٮ ٧٪ ٩ؽذح ٗبٟٜخ، ٩ئ١ ٗٚ عبهخ ُٰ

ا٨٠ٛٞ أ١ ٯلاؽل٪ا ٠٣٪٧ٞ اٛغشٯن ُٮ ٗٚ هبٝ ٰٛز٤٘٠٪ا ٢ٟ رـ٪ٯش ٓذسار٨ٞ ٩رؾغ٢ٰ شخظٰبر٨ٞ، ئر 

ٯ٢٘٠ اٛز٤ج٦ ٨ٛزا ا٠٤ٛ٪ أ١ ٯغبهذ اٛـبٛت ه٬ٜ اٛزخٜض ٢ٟ الاخـبء ٩اٛزٔذٝ ُٮ اٛؾٰبح، ٠ٗب ئ١ ر٤لٰٞ 

ظؾخ ٩اٛشاؽخ ا٤ِٛغٰخ، ٩ٓذ رٗش اٛ٪ٓذ ٯؾغ٢ ٓذسح اٛـبٛت ه٬ٜ اٛزؾظٰٚ اٛذساعٮ ٩ٯشوش٥ ثبٛ
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"شب٣ذٛش ئ٦٣ لا ٯ٢٘٠ لأ٭ ؿبٛت أ١ ٯٔ٪ٝ ثو٠ٚ ٟز٢ٔ ئلا ثبٛز٤لٰٞ اِٛوبٙ ٛ٪ٓز٦، ٩ثاٟ٘ب٦٣ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ 

ا٤ٛشبؿبد الاعز٠بهٰخ ٩اٛزش٩ٯؾٰخ اٛزٮ ٧ٮ ػش٩سٯخ ٜٛظؾخ ا٤ِٛغٰخ، ٩ئ١ اٛجش٣بٟظ ا٠ٛؾذد ٜٛو٠ٚ ُٮ 

جشاٟظ ٯإصش رأصٰشاً اٯغبثٰبً ُٮ اٛزؾظٰٚ". ٩ٯش٫ ُبٯ٢ ئ١ ر٤لٰٞ اٛ٪ٓذ ٩ا٠ٛزبثوخ ا٠ٛغز٠شح ٠ٛضٚ ٧ز٥ اٛ

٨ٟبسح ر٤لٰٞ اٛ٪ٓذ رش٠ٚ ُؼلا ه٢ ٩ٓذ اٛذساعخ، ٩ٓذ ا٤ٛ٪ٝ، ٩ٓذ ر٤ب٩ٙ اٛـوبٝ، ٩ٓذ ا٤ٛشبؿبد 

اٛجٰزٰخ ٩أ٩ٓبد اِٛشاى، ٦٤٘ٛ٩ ُٮ اٛ٪ٓذ ٣ِغ٦ ٯشٗض ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ٩ٓذ اٛذساعخ، ٩أ٦٣ ٯغت ه٬ٜ اٛـبٛت 

 (.25: ص2003ٯ٘٪١ ث٨ب أٗضش ُبهٰٜخ ٩ٯخظظ٨ب ٜٛذساعخ )اٛذ٩س٭،أ١ ٯؾذد عبهبد اٰٛ٪ٝ اٛزٮ 

 أهذاف انجؾش
 ٯ٨ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ:      

 اٛزوشٍ ه٬ٜ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.  -1

ث٤بء ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ُٮ رؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة  -2

 ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ. 

اٛ٘شَ ه٢ ٟذ٫ ُبهٰٜخ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ُٮ رؾغ٢ٰ ئداسح  -3

 اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ٢ٟ خلاٙ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛشػٰبد اٛظِشٯخ اٛزبٰٛخ:

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 0005لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰبً ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -انفشظُخ الأونً: 

 الأدثٮ( ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ. –غ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )اٛو٠ٜٮ ا٠ٛ

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 0005لا ٯ٪عذ ُشّ داٙ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -انفشظُخ انضبَُخ: 

 الأدثٮ( ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ. –ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )اٛو٠ٜٮ 

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 0005لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -ظُخ انضبنضخ: انفش

الأدثٮ( ُٮ  -الأدثٮ( ٩ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )اٛو٠ٜٮ  -ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )اٛو٠ٜٮ 

 الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ.

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 0005ز٪٫ دلاٛخ )لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغ -انفشظُخ انشاثؼخ: 

 ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ )اٛو٠ٜٮ( ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ.

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 0005لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -انفشظُخ انخبيغخ: 

 ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ.ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ )الأدثٮ( ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ 

( ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 0005لا ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) -انفشظُخ انغبدعخ: 

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )اٛو٠ٜٮ( ٩ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )الأدثٮ( ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ 

 ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ.

 ؽذود انجؾش 
خ الإهذادٯدددخ )اٛظدددَ اٛخدددبٟظ الإهدددذاد٭( ٜٛودددبٝ اٛذساعدددٮ    ٯزؾدددذد اٛجؾدددش اٛؾدددبٛٮ ثـدددلاة ا٠ٛشؽٜددد    

( اٛذساعددددخ اٛظددددجبؽٰخ ُددددٮ ا٠ٛذٯشٯددددخ اٛوبٟددددخ ٜٛزشثٰددددخ ُددددٮ ٟؾبُلددددخ ثبثددددٚ، ٓغددددٞ       2025 – 2024)

 رشثٰخ ا٨ٛبش٠ٰخ، ا٠ٛذاسط اٛزبثوخ ٛٔغٞ رشثٰخ ا٨ٛبش٠ٰخ.

 رؾذَذ انًصؽهؾبد

 Effectivenessانفبػهُخ:  -أولا

 هش٨ُب ٗٚ ٢ٟ 

ٟذ٫ اٛزأصٰش اٛز٭ رُؾذص٦ ا٠ٛوبٛغخ اٛزغشٯجٰخ، ٠ٗزٌٰش ٟغزٔٚ ُٮ  ٧ٮ (:2003)شؾبره وانُغبس  -1

ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن، ٩ٯ٢٘٠ أ١ رُوشٍّ ثأ٨٣ب ٟذ٫ رأصٰش اٛوبٟٚ ا٠ٛغزٔٚ أ٩ ٟغ٠٪هخ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛغزٜٔخ ه٬ٜ 

 (.230، ص2003اٛو٪اٟٚ اٛزبثوخ )شؾبرخ ٩ا٤ٛغبس، 
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ذد ه٢ ؿشٯْ ئؽذاس اٛزٌٰش ٩ثٜ٪ى ا٨ٛذٍ ثأ٨٣ب اٛٔذسح ه٬ٜ رؾْٰٔ ٧ذٍ ٟؾ (:2016انغبف ) -2

 (.16: 2016ا٤٠ٛش٪د )اٛغبٍ، 

 Educational programmeانجشَبيظ انزشثىٌ:  -صبَُب
 هش٦ُ ٗٚ ٢ٟ:

1- De bono (2012):  ،ً٧٩٪ عٜغٜخ ٛٔبءاد رشث٪ٯخ ٟجشٟغخ ٤ٟ٩ل٠خ ر٤ل٠ٰبً عٰذاً ٩ٟخــخ ص٤ٰٟب

ساد ٟؾذدح ٩ُٔبً ٛلأعبط ا٤ٛلش٭ اٛز٭ رزؼ٢٠ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعزشارٰغٰبد ر٨ذٍ ئ٬ٛ رـ٪ٯش ٨ٟب

 (.  De bono, 2012: 58اهز٠ذ٥ اٛجش٣بٟظ )

ٟغ٠٪هخ خـ٪اد ٤ٟل٠خ ٩ٟؾذ٩دح رٔ٪ٝ أعبعبً ه٬ٜ ٣لشٯبد ٤ُ٩ٰبد  (:2010انشَؾبٍَ وآخشوٌ ) -2

٩ٟجبدب، رٔذٝ ٛلأُشاد ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛزغبسة ٩ا٨٠ٛبساد ٩الأ٣شـخ ا٠ٛخزِٜخ خلاٙ ُزشح 

دح، ٛزوذٯٚ عٜ٪ٰٗبر٨ٞ ٩ٟغبهذر٨ٞ ُٮ ئٗغبث٨ٞ عٜ٪ٰٗبد ٨ٟ٩بساد عذٯذح رغبهذ٧ٞ ه٬ٜ ص٤ٰٟخ ٟؾذ٩

  (.283: 2010رؾْٰٔ اٛز٪اُْ ا٤ِٛغٮ ٩اٛزٌٜت ه٬ٜ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ٯوب٣٪١ ٨٤ٟب )اٛشٯؾب٣ٮ ٩آخش١٩، 

 Habits of Mindػبداد انؼمم:  -صبنضب

 هش٨ُب ٗٚ ٢ٟ:

1- Covey (2007): ٰخ رغ٬٠ ٟجبدب، ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ط٪س ٩أش٘بٙ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٤بطش الأعبع

ٟزوذدح ٯ٢٘٠ رو٨٠ٜب ثـشٯٔخ ٟززبثوخ ٩ٟز٪اص٣خ، ٩ر٠ضٚ ٟغ٠٪هخ أُ٘بس ٣إدٯ٨ب ٟشاساً ٩ر٘شاساً ٢ٟ د١٩ 

أ١ ٣ذس٨ٗب ُٮ ٟولٞ الأؽٰب١ ئلا أ٨٣ب رو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ع٤٨ٰب ثظ٪سح رٜٔبئٰخ، ٩ر٘٪١ ٓبثٜخ ٜٛزٌٰٰش ئرا ٟب رٞ 

 (. Covey, 2007: 22)اٛزذسٯت ه٨ٰٜب ٠ٛذح ٢ٟ اٛ٪ٓذ 

أ٠٣بؽ ٢ٟ اٛغٜ٪ٕ اٛزٗٮ رغ٨ٞ ُٮ ئداسح ٩ر٤لٰٞ اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ، ٩اٛزٮ رزش٘ٚ  (:2013ؽغٍُ ) -2

٢ٟ خلاٙ اعزغبثبد اِٛشد ٠ٛش٘لاد رؾزبط ئ٬ٛ رِٰ٘ش ٩رأٟٚ، ٧٩ز٥ الاعزغبثبد رزؾ٪ٙ ئ٬ٛ هبداد 

٨خ أ٭ ٟشٜ٘خ عذٯذح أ٩ ٟ٪َٓ ٟب ٣زٰغخ اٛزذسٯت ٩اٛز٘شاس، ٩رزأد٫ ٨ُٰب ا٨٠ٛبساد اٛز٤٧ٰخ ه٤ذ ٟ٪اع

 ثغشهخ ٩دٓخ، ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ ٣غبػ اِٛشد ُٮ ؽٰبر٦ اٛذساعٰخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٩الاعز٠بهٰخ 

 (. 19: 2013)ؽغ٢ٰ،                                                                                           

 The Time Managementإداسح انىلذ:  -خبيغب

 ٨ب ٗٚ ٢ٟ:هشُ

1- Covey (1989): اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزخـٰؾ ٩رؾذٯذ الأ٧ذاٍ ٩رشرٰت الأ٩ٛ٪ٯبد  ٨ٟبسح رارٰخ رزؼ٢٠

ث٤بءً ه٬ٜ الأ٠٧ٰخ ثذًٛب ٢ٟ الإٛؾبػ، ٟن اٛزشٰٗض ه٬ٜ الأ٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ 

 (.٩Covey, 1989: 157 – 158روضٯض اٛولآبد اٛشخظٰخ )

اٛٔذسح ه٬ٜ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛ٪ٓذ ٩٩ػن الأ٧ذاٍ ٩الأ٩ٛ٪ٯبد، ٩اٛز٨ِٞ اٛظؾٰؼ  :(2021انمششٍ ) -2

ٛؼجؾ اٛ٪ٓذ ٩ر٤ل٦٠ٰ ٩ٟشآجخ اعزخذا٦ٟ ثِبهٰٜخ ٩ٟزبثوخ الأداء ٩ٟشاعوخ الإعشاءاد ٛزٰٜٔٚ ئ٧ذاس 

 (. 38: 2021اٛ٪ٓذ )اٛٔششٮ، 
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 انفصم انضبٍَ: إؼبس َظشٌ

  Time managementإداسح انىلذ 

 سح انىلذ:يفهىو إدا

ٯوذ ٨ِٟ٪ٝ ئداسح اٛ٪ٓذ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٩اٛشبٟٜخ لأ٭ صٟب١ ٩ٟ٘ب١ ٨ُ٪ لا ٯٔزظش ه٬ٜ       

شخض د١٩ ًٰش٥ ٩لا ه٬ٜ ٟ٘ب١ أ٩ صٟب١ د١٩ آخش، ٩ٯشرجؾ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ث٪ع٪د ه٠ٰٜخ ٟغز٠شح ٢ٟ 

خ ٟؾذدح ٌٛشع اٛزخـٰؾ ٩اٛزؾٰٜٚ ٩اٛزٰٰٔٞ ٛغ٠ٰن الأ٣شـخ اٛزٮ ٯإدٯ٨ب اٛشخض خلاٙ ٟذح ص٤ٰٟ

 (.64: 2004اعزض٠بس اٛ٪ٓذ ا٠ٛزبػ ٛذٯ٦ ٢ٟ أعٚ اٛ٪ط٪ٙ ٛلأ٧ذاٍ ا٤٠ٛش٪دح )اٛٔشٯ٪رٮ، 

 ٩ثشدددد٘ٚ هددددبٝ رشعددددن عددددز٩س ٟظددددـٜؼ ئداسح اٛ٪ٓددددذ ئٛدددد٬ ع٨دددد٪د ٩أه٠ددددبٙ ُشٯددددذسٯٖ رددددبٯٜ٪س          

ٟددد٢ خدددلاٙ رشٰٗدددض٥ هٜدددح٬ دساعدددحخ اٛؾشٗدددحخ ٩اٛدددض٢ٟ ُدددٮ          ( أثددد٪ الإداسح اٛو٠ٰٜدددخ 1915 – 1856)

ٛزؾٰٔدددْ اٛضٯدددبدح ُدددٮ ا٣زدددبط ا٠ٛظدددب٣ن ثزٔغدددٰٞ اٛو٠دددٚ ئٛددد٬ أعدددضاء ثغدددٰـخ، ؽٰدددش ٯدددزٞ         ٟؾب٩ٛدددخ ٤ٟددد٦ 

رؾذٯدددذ اٛؾشٗدددخ الأعبعدددٰخ ٨ٛدددب ٟددد٢ ٤ٟـٔدددحخ ئٛددد٬ أخدددش٫ ٩ؽغدددبة اٛدددض٢ٟ اٛدددز٭ رغدددزٌش٦ٓ ُدددٮ رٛدددٖ       

ث٨دددذٍ سثدددؾ الأعدددضاء ٟدددن ثوؼددد٨ب ثأعدددحشم ٩أُؼدددحٚ ؿشٯٔدددخ ٩ثأٓدددٚ ٩ٓدددذ ٠ٟ٘ددد٢ )أؽ٠دددذ ٩ؽدددبُق،       

ٮ ٩ٓز٤دددب اٛؾبػدددش ٟددد٢ خدددلاٙ ٟٔدددذاس اٛ٪ٓدددذ ٩اٛغ٨دددذ اٛدددز٭  (. ٩ٯٔدددبط اٛزٔدددذٝ ٩الإ٣غدددبص ُددد80: 2003

ٯجدددزٙ ٛزؾٰٔدددْ الإ٣غدددبص، ٩ٯ٪طدددَ اٛدددزوٜٞ ثأ٣ددد٦ عٰدددذ ه٤دددذٟب ٯدددزٞ ثأٓظدددش ٩ٓدددذ ٩أٓدددٚ ع٨دددذ ٩رِٜ٘دددخ         

ٛزؾٰٔدددْ الأ٧دددذاٍ ا٤٠ٛشددد٪دح ٩ث٠دددب ٯزِدددْ ٟدددن ا٠ٛؤ٪ٰٛدددخ ٩الإ٣غدددب٣ٰخ، ٩ئ١ ع٠ٰدددن الأٟدددٞ رخـددد٪ا ٣ؾددد٪      

 (. 16: 2007،اٛزؾغ٢ٰ ٩اٛزـ٪ٯش ُٮ ٟخزَٜ ٟغبلاد اٛؾٰبح )هٰٜب١

 أهذاف إداسح انىلذ

أ١ ئداسح اٛ٪ٓذ ا٤ٛبعؾخ رغو٤ٜب ٣زوشٍ ه٬ٜ ٟ٪اؿ٢ اٛٔ٪ح  ( ئ2011٬ٛٛٔذ أشبس هجذ اٛؾبُق ) 

٩اٛؼوَ، ٣٩شوش ثبٛز٪اص١ ُٮ ؽٰبر٤ب، ٩ر٤٤٘٠ب ٢ٟ رؾذٯذ أ٭ ٢ٟ الأ٣شـخ ٧ٮ الأ٧ٞ ٩اٛزٮ رش٤ٌٜب أٗضش 

( أ١ أ٧ذاٍ ئداسح اٛ٪ٓذ رز٠ضٚ ٢٠2012 )(. ٩أػبُذ هجذ اٛشؽ35: 2011ُٮ ؽٰبر٤ب )هجذ اٛؾبُق، 

 ثب٤ٛٔبؽ اٱرٰخ:

ئٗغبة اٛـبٛت ٨ٟبساد اٛغٰـشح ه٬ٜ اٛ٪ٓذ ا٠ٛزبػ ٛذٯ٦ ٜٛز٤ِٰز ُٮ كٚ ا٠ٛو٪ٓبد اٛخبسعخ ه٢  -1

 ئسادر٦.

 رٌٰٰش ثوغ اٛوبداد اٛغٜ٪ٰٗخ اٛغٜجٰخ ٛذ٫ اٛـبٛت ٟضٚ هذٝ الاٛزضاٝ ثب٠ٛ٪اهٰذ ٩اٛ٪ٓذ. -2

 ٩الإطشاس ه٬ٜ ر٤ِٰز ا٨٠ٛبٝ ُٮ ٟ٪هذ٧ب ا٠ٛؾذد ٠٨ٟب ٗب٣ذ اٛلش٩ٍ.ئٗغبة اٛـبٛت الإسادح  -3

اٗزغبة اٛـبٛت عٜ٪ٰٗبد عذٯذح ٩ارغب٧بد ئٯغبثٰخ ٣ؾ٪ اٛ٪ٓذ، ٟضٚ اؽزشاٝ اٛ٪ٓذ ٩رٔذٯش٥  -4

 ٩الاٛزضاٝ ث٦.

رؾْٰٔ اٛز٪اص١ ث٢ٰ الأ٣شـخ ا٤ِٛغٰخ ٩اٛغغ٠ٰخ ٩اٛز٤٧ٰخ ه٢ ؿشٯْ ٠ٟبسعخ ا٨ٛ٪اٯبد ٩الأٛوبة  -5

 لأطذٓبء.٩ٛٔبءاد ا

 ٩ػن الأ٧ذاٍ اٛٔظٰشح ٩اٛـ٪ٯٜخ الأٟذ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٧ز٥ الأ٧ذاٍ ٩الاعز٠زبم ث٨ب. -6

ر٪صٯن اٛ٪ٓذ ه٬ٜ اٛغبهبد اٰٛ٪ٰٟخ ٩الأعج٪هٰخ ٩اٛش٨شٯخ، ٗٮ ر٘٪١ راد ٟو٬٤ ٠ٟ٩زوخ رشز٠ٚ  -7 

 (. 37: 2012ه٬ٜ اٛغذ ٩ا٠ٛشػ ٩ا٨ٛ٪اٯخ )هجذ اٛشؽ٢٠، 

 يهبساد إداسح انىلذ

( اٛزخـٰؾ ثأ٦٣ ا٤ٛشبؽ اٛز٭ ٯـج٦ٔ ع٠ٰن الأُشاد ُٮ أًٜت 2014ٯوشٍ ٟذ٩ٗٮ ) ؽُػ انىلذ:رخ -أولا

 ا٨٠ٛبٝ، ٩ٯوز٠ذ ُٮ الأعبط ه٬ٜ ئهذاد خـخ ر٤٧ٰخ ٓجٚ أ١ ٯزٞ رؾ٪ٯ٨ٜب ئ٬ٛ خـخ ؽٰٰٔٔخ 

 (.7: ٩2014ٗٮ، )ٟذ                                                                                            
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رزؼ٢٠ ه٠ٰٜخ اٛز٤لٰٞ ٨ُٞ ٩اعزٰوبة ع٠ٰن ا٠ٛزٌٰشاد ٩ا٠ٛغزغذاد اٛزٮ ر٪اٗت رُظُى انىلذ:  -صبَُب

ؿ٠٪ؽبد الأُشاد ٩ر٠بش٨ٰب، ٩ٯشز٠ٚ اٛز٤لٰٞ ه٬ٜ ٩طَ ا٨٠ٛبٝ ٩الأ٣شـخ اٛ٪اعت أداؤ٧ب ُٮ اٛ٪ٓذ 

 (.89: 2001ا٤٠ٛبعت ثظ٪سح ع٠ٰٜخ )اٛظش١، 

ٯٔظذ ثزٖٛ ئ٣غبص ا٨٠ٛبٝ ٩ُٔبً ٜٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد ٨ٛب، ٩رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛزٮ رٞ ٩ رشرُت الأونىَبد: -صبنضب

 (.20: 2016اٛزخـٰؾ ٨ٛب عبثٔبً، أ٭ ٟوشُخ اِٛزشح اٛض٤ٰٟخ اٛلاصٟخ ٛز٤ِٰز ا٨٠ٛبٝ ٩الاٛزضاٝ ث٨ب )أٗشٯٞ، 

أ٩ ثش٣بٟظ اٛزٔ٪ٯٞ ٩ا٠ٛزبثوخ: ئ١ ٟزبثوخ اٛ٪ٓذ ٧ٮ ه٠ٰٜخ ٤ٟل٠خ ٜٛزؾْٔ ٠ُٰب ئرا ٗب١ ٣شبؽ ٟو٢ٰ  -ساثوب

ٟب ٯغٰش ٩ُْ الأ٧ذاٍ ا٠ٛشع٪ٟخ ٦ٛ أٝ لا ٩ثبٛزضا٢ٟ ٟن اٛغذ٩ٙ اٛض٤ٟٮ ا٠ٛؾذد ٦ٛ، ٩رشٰش ٟزبثوخ 

اٛ٪ٓذ ئ٬ٛ ا٠ٛشاعوخ ا٠ٛغز٠شح ٠ٛذ٫ الاٛزضاٝ ثز٤ِٰز ا٨٠ٛبٝ ؽغت اٛغذ٩ٙ ا٠ٛخـؾ ٨ٛب ُٮ ٟشاؽٚ 

اٛزخـٰؾ ٦ٛ ٟغجٔبً عبثٔخ، ٩رزؼ٢٠ ه٠ٰٜخ ٟزبثوخ اٛ٪ٓذ ٟٔبس٣خ اٛغٜ٪ٕ اٛؾبطٚ ثبٛغٜ٪ٕ اٛز٭ رٞ 

 (.31: ٩2003ٟوشُخ ٟذ٫ الإ٣ؾشاٍ ٩رٔ٪ٯ٦٠ ٤٠ٛن ؽذ٩س الإ٣ؾشاُبد ٓجٚ ٩ٓ٪ه٨ب )ؽ٠٪دح، 

 َظشَبد إداسح انىلذ

  َظشَخ يصفىفخ الأونىَبد نغزُفٍ آس كىفٍ: 

أٗذ ٗ٪ُٮ ُٮ ٣لشٯز٦ ه٬ٜ ِٟب٧ٰٞ )ئداسح اٛزاد ٩اٰٛٔبدح اٛشخظٰخ(، ٩ٰٛظ ه٬ٜ ر٤لٰٞ اٛ٪ٓذ       

٩اِٛ٘بءح، ؽٰش ٯش٫ أ١ اِٛبهٰٜخ ٧ٮ أ١ رِوٚ الأشٰبء اٛظؾٰؾخ، لا ُٔؾ أ١  ث٢ٰ اِٛبهٰٜخ ُؾغت، ٩ٰٟض

رِوٚ الأشٰبء ثـشٯٔخ طؾٰؾخ، ٩اعز٤ذ ُٮ رـ٪ٯش ٟظِ٪ُخ الأ٩ٛ٪ٯبد ه٬ٜ ثؾ٪س عبثٔخ ُٮ ٟغبٙ 

ئداسح اٛ٪ٓذ ٩ثخبطخ ه٬ٜ ٟب ٓذ٦ٟ )د٩اٯذ أٯض٨٣ب٩س( اٛشئٰظ الأٟشٯ٘ٮ الأعجْ، اٛز٭ ٓذٝ ٨ِٟ٪ٟبً 

٘شاً ٛزٔغٰٞ ا٨٠ٛبٝ ئ٬ٛ )٠٨ٟخ ٩هبعٜخ( ٩)ًٰش ٠٨ٟخ ٩ًٰش هبعٜخ(، ٧٩٪ ٟب هشٍ لاؽٔبً ثح٠ظِ٪ُخ ٟج

 أٯض٨٣ب٩س، ؿ٪س ٗ٪ُٮ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩عو٦ٜ أٗضش رـجٰٔبً ٩ئسرجبؿبً ثبٛشؤٯخ ٩اٛشعبٛخ اٛشخظٰخ

(Covey, 1989: 152 - 154ُٔرٔ٪ٝ ٟظِ٪ُخ الأ٩ٛ٪ٯبد ه٬ٜ ٟؾ٪سٯ٢ سئٰغ٢ٰٰ ٠٧ب ا٠ٛؾ٪س الأ .) ٮ

٩ٯ٠ضٚ الأٟ٪س ا٠ٜٛؾخ ٩ا٠ٛؾ٪س اٛو٠٪د٭ ٩ٯ٠ضٚ الأٟ٪س ا٠٨٠ٛخ، ٩ٓذ هشٍّ ٗ٪ُٮ الأٟ٪س ا٠ٜٛؾخ ثأ٨٣ب 

الأٟ٪س اٛزٮ رؼٌؾ ه٬ٜ الإ٣غب١ ٩رذُو٦ ٣ؾ٪ ئ٣غبص٧ب، ئٟب لأ٨٣ب لا ٯ٢٘٠ رأخٰش٧ب أ٩ لأ٨٣ب رجذ٩ لا 

ب ٗ٪ُٮ ثأ٨٣ب الأٟ٪س ٯ٢٘٠ رأخٰش٧ب ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ أ٠٧ٰز٨ب ٩أ٩ٛ٪ٯز٨ب، أٟب الأٟ٪س ا٠٨٠ٛخ ُٔذ هش٨ُ

اٛزٮ ٯزشرت ه٬ٜ ُو٨ٜب رؾْٰٔ أؽذ أ٧ذاٍ الإ٣غب١، ٩ٯزشرت ه٬ٜ رش٨ٗب هذٝ رؾْٰٔ أؽذ ٧ز٥ الأ٧ذاٍ 

ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ ػٌـ٨ب ه٬ٜ الإ٣غب١ ٩شو٪س٥ ثبٛوغٜخ ه٬ٜ رؾ٨ٰٔٔب، ٩ٯش٫ ٗ٪ُٮ أ١ الأه٠بٙ أ٩ 

٢ٟ ٟظِ٪ُخ الأ٩ٛ٪ٯبد ٧٩ٮ ٠ٗب  ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٤ٛبط ٯ٤ؾظش ُٮ أؽذ ا٠ٛشثوبد الأسثوخ اٛزبٰٛخ

 (.1ُٮ عذ٩ٙ )

 ( َجٍُ يصفىفخ الأونىَبد نغزُفٍ آس كىف1ٍعذول )
 غُش يغزؼغم يغزؼغم 

 انًشثغ الأول يهى

 الأيىس انًهًخ انؽبسئخ )الإَزبط(

 انًشثغ انضبٍَ

 الأيىس انًهًخ غُش انؽبسئخ )انغىدح وانفبػهُخ(

 انًشثغ انضبنش غُش يهى

 انؽبسئخ )انًجبنغخ( الأيىس غُش انًهًخ

 انًشثغ انشاثغ

 الأيىس غُش انًهًخ غُش انؽبسئخ )انهشوة(

ُِٮ ا٠ٛشثن الأ٩ٙ: رٔن الأٟ٪س ا٠ٜٛؾخ ٩ا٠٨٠ٛخ ٧٩ٮ الأٟ٪س اٛزٮ رؼٌؾ ه٬ٜ الإ٣غب١ ثش٘ٚ هبعٚ      

٩رذُو٦ ٣ؾ٪ ئ٣غبص٧ب، ٧٩ٮ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ أٟ٪س ٠٨ٟخ رز٪اُْ ٟن أ٧ذا٦ُ. ٟضٚ الأصٟبد ٩ا٨٠ٛبٝ 

ئخ اٛزٮ ٯظوت رأع٨ٰٜب، ٩ُٮ ا٠ٛشثن اٛضب٣ٮ: رٔن الأٟ٪س ًٰش ا٠ٜٛؾخ أ٭ اٛزٮ لا رؼٌؾ ه٬ٜ اٛـبس

الإ٣غب١ ٩لا رذُو٦ ٣ؾ٪ ُو٨ٜب ٩ٯ٢٘٠ ٦ٛ رأخٰش٧ب، ٨٤٘ٛ٩ب أٟ٪س ٠٨ٟخ ٛلإ٣غب١ رزوْٜ ثأ٧ذا٦ُ ٩سعبٛز٦ ُٮ 

جذ٩ ػبًـخ ٩رذُن اٛؾٰبح، أٟب ُٮ ا٠ٛشثن اٛضبٛش: رٔن الأٟ٪س ا٠ٜٛؾخ ٩ًٰش ا٠٨٠ٛخ، أ٭ الأٟ٪س اٛزٮ ر
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الإ٣غب١ ٣ؾ٪ ئ٣غبص٧ب ٨٤٘ٛ٩ب أٟ٪س ًٰش ٠٨ٟخ، أ٭ أ٨٣ب لا رشرجؾ ثظ٪سح ٟجبششح ثأ٧ذاٍ الإ٣غب١ 

 ٩سعبٛز٦ ُٮ اٛؾٰبح، ٩ُٮ ا٠ٛشثن اٛشاثن: رٔن الأٟ٪س ًٰش ا٠ٜٛؾخ ٩ًٰش ا٠٨٠ٛخ 

 (.143 – 140: 2008)هجذ٥،                                                                                   

 انفصم انضبنش

 يُهظ انجؾش  –أولًا 

٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛجؾش اهز٠ذ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛزغشٯجٮ ٩رٖٛ ٠ٛلائ٠ز٦ ٟن ؿجٰوخ ثؾض٦،         

٨ُ٪ ا٨٤٠ٛظ اٛز٭ ٯوز٠ذ ه٬ٜ اٛزغشثخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛ٘شَ ه٢ ٟذ٫ ُبهٰٜخ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ٩رٖٛ ُٮ كٚ 

ٚ ا٠ٛإصشح ُٮ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزبثوخ، ٩لأ٠٧ٰخ ٧زا ا٨٤٠ٛظ ُٔذ أُهز٠ذ ثش٘ٚ ٩اعن ٢ٟ ٓجٚ ػجؾ ع٠ٰن اٛو٪اٟ

اٛجبؽض٢ٰ ُٮ اٛذساعبد اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٠ٛوبٛغخ اٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٠ٛش٘لاد اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٩رؾْٰٔ ٣زبئظ 

٬ اٛزؾ٘ٞ أٗضش دٓخ، ٩رؾذٯذ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛإصشح ُٮ اٛلب٧شح ٰٓذ اٛجؾش ٢ٟ خلاٙ ٓذسر٦ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ هٜ

 .(233:  2009ثب٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛإصشح ٨ُٰب)اٛغبدس٭ ٩أث٪ ؽٜ٪، 

 يغزًغ انجؾش:  –صبَُبً 

ئ١ رؾذٯذ ٟغز٠ن اٛجؾش ٯوزجش ٢ٟ اٛخـ٪اد ا٠٨٠ٛخ ُٮ اٛجؾ٪س اٛزغشٯجٰخ ٨ُ٪ ٯزـٜت ٟغز٪٫        

ٍٙ ٢ٟ اٛذٓخ، ؽٰش أ١ ئعشاءاد اٛجؾش ٩رظ٦٠ٰ٠ ٩ِٗبءح ٣زبئغ٦ رز٪َٓ ه٬ٜ ٟغز٠ن اٛجؾش  هب

(. ٩ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ ؿلاة اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ 184: 2001شِْٰ،)

 2024ا٠ٛذاسط الإهذادٯخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ٜٛج٢ٰ٤ اٛزبثوخ ٛٔغٞ رشثٰخ ا٨ٛبش٠ٰخ ُٮ ٟؾبُلخ ثبثٚ ٜٛوبٝ اٛذساعٮ )

بً ٢ٟ ( ؿبٛج921( ؿبٛجبً ٢ٟ اِٛشم اٛو٠ٜٮ ٩)1952( ؿبٛجبً ث٪آن )2873( ٩اٛجبٛي هذد٧ٞ )2025 –

 ( ٟذسعخ ٢ٟ ٟذاسط ٓغٞ رشثٰخ ا٨ٛبش٠ٰخ.19اِٛشم الأدثٮ ٟ٪صه٢ٰ ه٬ٜ )

 ػُُخ انجشَبيظ انزشثىٌ: 
الزصشد ػُُخ انجؾش ػهً ؼلاة انصف انخبيظ الإػذادٌ، ورى اخزُبس أسثغ يذاسط ثصىسح لصذَخ         

انًغًىػخ انزغشَجُخ  يذسعزبٌ رًضلاٌ انًغًىػخ انزغشَجُخ وانعبثؽخ نهفشع انؼهًٍ ويذسعزبٌ رًضلاٌ

وانعبثؽخ نهفشع الأدثٍ، ولذ ولغ الاخزُبس ػهً إػذادَخ انمذط نهجٍُُ نزًضم انًغًىػخ انزغشَجُخ نهفشع 

انؼهًٍ وإػذادَخ انًؤيم نهجٍُُ نزًضم انًغًىػخ انعبثؽخ نهفشع انؼهًٍ وصبَىَخ شهذاء انؽهُؼخ نهجٍُُ نزًضم 

خ الأَذنظ نهجٍُُ نزًضم انًغًىػخ انعبثؽخ نهفشع الأدثٍ، ولذ انًغًىػخ انزغشَجُخ نهفشع الأدثٍ وإػذادَ

( ؼبنجبً نهًغًىػخ 20( ؼبنجبً نهًغًىػخ انزغشَجُخ نهفشع انؼهًٍ و)20( ؼبنجبً، ثىالغ )80ثهغ ػذد انؽلاة )

( ؼبنجبً نهًغًىػخ انعبثؽخ 20( ؼبنجبً نهًغًىػخ انزغشَجُخ نهفشع الأدثٍ و)20انعبثؽخ نهفشع انؼهًٍ و)

 ( َىظؼ رنك. 2( وعذول )2025 -2024فشع الأدثٍ يٍ ؼلاة انصف انخبيظ الإػذادٌ نهؼبو انذساعٍ )نه

 ( رىصَغ ػُُخ انجشَبيظ انزشثىٌ 2عذول )

 انًذسعخ

 

 انًغًىع انًغًىػخ انعبثؽخ انًغًىػخ انزغشَجُخ

 الأدثٍ انؼهًٍ الأدثٍ انؼهًٍ

 20 - - - 20 إػذادَخ انمذط نهجٍُُ

 20 - 20 - - ؤيم نهجٍُُإػذادَخ انً

 20 - - 20 - صبَىَخ شهذاء انؽهُؼخ

 20 20 - - - إػذادَخ الأَذنظ نهجٍُُ

 80 20 20 20 20 انًغًىع 
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 انزصًُى انزغشَجٍ: -ساثؼب

٩ٓذ اهز٠ذ اٛجبؽش رظ٠ٰٞ ا٠ٛغ٠٪هبد ا٠ٛز٘بُئخ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ راد الاخزجبس اٛٔجٜٮ        

ظ٠ٰٞ ُٮ ؽٚ اٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٠ٛش٘لاد، ٢٘٠ُٰ اعزخذاٝ رغبسة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ُٮ ٩اٛجوذ٭، ٩ٯغ٨ٞ ٧زا اٛز

اخزجبس طؾخ اِٛشػٰبد، ُٰغزـٰن اٛجبؽش رؾ٪ٯٚ اِٛشػٰخ ئ٬ٛ ر٤جإ ثؾظ٪ٙ اٛلب٧شح ٢ٟ٩ خلاٙ 

( 3(. ٩عذ٩ٙ )115: 1997رغبسة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٯغزـٰن اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ ٧زا اٛز٤جإ )هٰغ٪٭، 

 ٯ٪ػؼ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغشٯجٮ.

 انزصًُى انزغشَجٍ نهجؾش (3عذول )

 انفشوق الاخزجبس انجؼذٌ انًزغُش انًغزمم الاخزجبس انمجهٍ انزكبفؤ ثٍُ انًغًىػزٍُ انًغًىػخ

انؼًش انضيٍُ، رؾصُم  انزغشَجُخ

 انىانذٍَ، الاخزجبس انمجهٍ

رؽجُك انجشَبيظ  إداسح انىلذ

 انزشثىٌ

انًمبسَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ  إداسح انىلذ

 هٍ وانجؼذٌفٍ الاخزجبس انمج

انؼًش انضيٍُ، رؾصُم  انعبثؽخ

 انىانذٍَ، الاخزجبس انمجهٍ

انًمبسَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ  إداسح انىلذ نى َؽجك إداسح انىلذ

 فٍ الاخزجبس انمجهٍ وانجؼذٌ

 أدواد انجؾش:  -خبيغب

ة ٌٛشع رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٓبٝ اٛجبؽش ثج٤بء أداح ٰٛٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ، ٛذ٫ ؿلا       

ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ، ُؼلًا ه٢ ث٤بء ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٛزؾغ٢ٰ ئداسح 

 عشاءاد:هشع ٨ٛز٥ الإ ٠ُٰ٩ب ٯأرٮاٛ٪ٓذ، ٢ٟ٩ صٞ اٛزأٗذ ٢ٟ طذّ ٧ز٥ الأد٩اد ٩صجبر٨ب، 

  :إداسح انىلذ يمُبط -أولا

 رؾذَذ يفهىو إداسح انىلذ:

زشث٪٭ ٩ا٤ٛلش٭ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ئداسح اٛ٪ٓذ رج٤ب اٛجبؽضب١ روشٯَ عز٢ِٰ آس ثوذ الاؿلام ه٬ٜ الأدة اٛ       

اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزخـٰؾ ٩رؾذٯذ  ٨ٟبسح رارٰخ رزؼ٢٠) ( لإداسح اٛ٪ٓذ اٛز٭ هش٨ُب ثأ٨٣ب:1989ٗ٪ُٮ )

الأ٧ذاٍ ٩رشرٰت الأ٩ٛ٪ٯبد ث٤بءً ه٬ٜ الأ٠٧ٰخ ثذًٛب ٢ٟ الإٛؾبػ، ٟن اٛزشٰٗض ه٬ٜ الأ٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ 

 (. Covey, 1989: 157 – 158ؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ٩روضٯض اٛولآبد اٛشخظٰخ )رغ٨ٞ ُٮ ر

 انصُغخ انُهبئُخ نهًمُبط:
( ُٔشح، ثوذ أ١ رٞ اعزخشاط اٛظذّ ٩اٛضجبد ٦ٛ، 36ر٘٪١ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ثظٌٰز٦ ا٨٤ٛبئٰخ ٢ٟ )     

دسعخ ٯ٢٘٠ أ١ ( دسعخ، ث٠٤ٰب أٓٚ ٩144ثزٖٛ ُا١ أه٬ٜ دسعخ ٯ٢٘٠ أ١ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب ا٠ٛغزغٰت ٧ٮ )

 ( دسعخ.90( دسعخ، ٩ث٠ز٪عؾ ُشػٮ ٠ٰٜٛٔبط )36ٯؾظٚ ه٨ٰٜب ا٠ٛغزغٰت ٧ٮ )

  :Educational Programانجشَبيظ انزشثىٌ 

 ثُبء انجشَبيظ: 

ٌٛشع رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛجؾش ٓبٝ اٛجبؽش ثبلاؿلام ه٬ٜ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛظبدس ٩الأدثٰبد        

٤بء اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭. ٩ه٦ٰٜ ٓبٝ اٛجبؽضب١ ثزؾذٯذ ه٤بطش ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ، اٛزٮ اعزِبد ٨٤ٟب ُٮ ث

 اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ٩خـ٪اد ث٤بء٥ ٠ٗب ٯأرٮ:

 رؾذَذ ػُىاٌ انجشَبيظ انزشثىٌ: -أولا

رٞ رؾذٯذ ه٤٪ا١ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ثح )ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ        

 ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ(.ُٮ رؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة 

 رؾذَذ انُظشَخ انزٍ اعزُذ إنُهب انجشَبيظ: -صبَُب

اعز٤ذ اٛجبؽش ُٮ ث٤بء اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٗاؿبس ٣لش٭،       

 ٩اٛزٮ رٞ اٛؾذٯش ه٨٤ب ُٮ اِٛظٚ اٛضب٣ٮ.
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 رؾذَذ انهذف انؼبو نهجشَبيظ:  -صبنضب

ٍ اٛشئٰظ ٜٛجش٣بٟظ ٧٪ رؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ؽٰش أ١ ا٨ٛذ       

 ا٠ٛشخظ٢ٰ ثب٠ٰٛٔبط اٜٛزٯ٢ رٞ اهز٠بد٠٧ب ُٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ.

 الأهذاف انخبصخ: -ساثؼب

ٯزٞ رؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ خلاٙ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩الأُ٘بس ٩ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٩الأ٧ذاٍ اٛخبطخ ث٘ٚ عٜغخ ٢ٟ عٜغبد        

 رؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.اٛجش٣بٟظ اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ 

 رؾذَذ انفئخ انًغزهذفخ ثبنجشَبيظ: -خبيغب

رٞ رؾذٯذ اِٛئخ ا٠ٛغز٨ذُخ ثبٛجش٣بٟظ ثـلاة اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ا٠ٛذاسط اٛزبثوخ ٛٔغٞ       

 رشثٰخ ا٨ٛبش٠ٰخ ُٮ ٟؾبُلخ ثبثٚ. 

 انصُغخ الأونُخ نهجشَبيظ:

ؽش ه٬ٜ الأدة اٛزشث٪٭ ا٠ٛزوْٜ ثاداسح اٛ٪ٓذ، ُؼلًا ه٢ الأدة اٛزشث٪٭ ا٠ٛزوْٜ ثوذ اؿلام اٛجب       

ثخظبئض اٛـلاة ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ٩رؾذٯذ ا٨ٛذٍ اٛوبٝ ٢ٟ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ اٛؾبٛٮ، ٓبٝ 

( عٜغخ ٛزؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ، ٟوز٠ذاً ه٬ٜ ٟغبلاد 16اٛجبؽش ثاهذاد عٜغبد اٛجش٣بٟظ ٩اٛجبٛي هذد٧ب )

ط ئداسح اٛ٪ٓذ ٧٩ٮ )اٛزخـٰؾ، رشرٰت الأ٩ٛ٪ٯبد، رؾذٯذ الأ٧ذاٍ، رغ٤ت ٟؼٰوبد اٛ٪ٓذ( ٩ٓذ ٰٟٔب

 اعز٤ذ اٛجبؽش ئ٬ٛ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٗاؿبس ٣لش٭ لإهذاد ٧ز٥ اٛغٜغبد. 

 انفصم انشاثغ

 ػشض انُزبئظ ويُبلشزهب

 َخ: انهذف الأول: انزؼشف ػهً إداسح انىلذ نذي ؼلاة انًشؽهخ الإػذاد

( ؿبٛجبً ُأك٨شد 300ٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ رٞ ٰٓبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ أُشاد ه٤ٰخ اٛجؾش اٛجبٌٛخ )       

( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي 8605367ا٤ٛزبئظ أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛذسعبد أُشاد اٛو٤ٰخ ٓذ ثٜي )

ِٛشّ ث٢ٰ ٩ٌٛشع اٛزؾْٔ ٢ٟ دلاٛخ ا( 90(، ٧٩٪ أطٌش ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ اِٛشػٮ اٛجبٛي )10020273)

ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩ا٠ٛز٪عؾ اِٛشػٮ رٞ اعزخذاٝ الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽذح، ُجٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

(، 0005( ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )1096( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )190585ا٠ٛؾغ٪ثخ )

٢ٰ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ ٩ٯو٤ٮ ٧زا ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ث٢ٰ ا٠ٛز٪عـ( ٩299دسعخ ؽشٯخ )

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ. 4اِٛشػٮ ٠ٰٜٛٔبط ٩عذ٩ٙ )

( َزبئظ الاخزجبس انزبئٍ نؼُُخ واؽذح نذلانخ انفشق ثٍُ انًزىعػ انؾغبثٍ وانىعػ انفشظٍ 4عذول )

 نًمُبط إداسح انىلذ

 انؼذد
انًزىعططططططػ 

 انؾغبثٍ

الاَؾطططططططشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىعطططػ  

 انفشظٍ

دسعخ 

 انؾشَخ

يغزىي  انمًُخ انزبئُخ

 انغذونُخ انًؾغىثخ 0005 دلانخ

 دانخ 1096 190585 299 90 10020273 8605367 300

رشٰش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ       

الإهذادٯخ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ث٢ٰ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩ا٠ٛز٪عؾ اِٛشػٮ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ 

ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ٛذٯ٨ٞ ٟغز٪٫ أٓٚ ٢ٟ ا٠ِٛزشع أ٩ ا٠ٛشً٪ة ُٮ ٯو٤ٮ أ١ اِٛشػٮ، ٧٩زا 

ئداسح اٛ٪ٓذ، ٩ث٤بءً ه٬ٜ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ُا١ اِٛشّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩ا٠ٛز٪عؾ اِٛشػٮ ٰٛظ 

ٯو٘ظ اٛ٪آن اٛؾٰٔٔٮ اٛز٭ ٯشٰش ئ٬ٛ أ١ اٛو٤ٰخ ا٠ٛذس٩عخ  ٩ئ٠٣ب هش٪ائٰبً أ٩ ٣برغبً ه٢ ؿشٯْ اٛظذُخ،

ٮ ٢ٟ اٛؼوَ ُٮ ئداسح اٛ٪ٓذ ٩لا رظٚ ئ٬ٛ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة ٨ُٰب، ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ اٛـلاة ُٮ روب٣
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٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ لا ٯ٠زٜ٘٪١ اِٛ٘بءح اٛ٘بُٰخ ُٮ ر٤لٰٞ أ٩ٓبر٨ٞ ٩رؾذٯذ أ٩ٛ٪ٯبر٨ٞ أ٩ الاٛزضاٝ ثبٛخـؾ اٛض٤ٰٟخ 

أ١ ئداسح اٛ٪ٓذ روذ  اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ ئ٣غبص ٨ٟب٨ٟٞ اٛذساعٰخ ٩اٛؾٰبرٰخ ثِ٘بءح، ٩ٓذ ٯ٘٪١ اٛغجت ُٮ رٖٛ

٢ٟ ا٨٠ٛبساد اٛز٤ِٰزٯخ ا٠ٛشرجـخ ثبٛ٪كبئَ ا٠ٛوشُٰخ ٗبٛزخـٰؾ ٩اٛز٤لٰٞ ٩ػجؾ اٛزاد ٩رشرٰت 

ٍٍ ٛذ٫ اٛـلاة ُٮ ٧ز٥  الأ٩ٛ٪ٯبد، ٢ٟ٩ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ٓذ ر٘٪١ ًٰش ٣بػغخ ثوذ ثش٘ٚ ٗب

اِٛئخ اٛو٠شٯخ اٛزٯ٢ ٧ٞ ُٮ ؿ٪س الا٣زٔبٙ ئ٬ٛ ا٠ٛشا٧ٔخ، ٩ٗضٰشاً ٟب ٯوب٣ٮ اٛـلاة ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٢ٟ 

ٟش٘لاد رزوْٜ ثبٛزشزذ اٛز٤٧ٮ ٩هذٝ الاعزٔشاس الا٣ِوبٛٮ ٩ػوَ اٛؾبُض ٩اٛزغ٪ٯَ ٩ػوَ اٛٔذسح 

ِٛزشاد ؿ٪ٯٜخ ٩الا٣شٌبٙ ثب٠ٛضٰشاد اٛخبسعٰخ، ٩ػوَ الإؽغبط ثب٠ٛغإ٩ٰٛخ اٛزارٰخ  ه٬ٜ اٛزشٰٗض

رغب٥ اٛ٪ٓذ ٩الاهز٠بد ه٬ٜ اٱخشٯ٢ ُٮ ر٤لٰٞ ا٨٠ٛبٝ، الأٟش اٛز٭ ٯ٤و٘ظ عٜجبً ه٬ٜ ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ ر٤لٰٞ 

 ٩ٓز٨ٞ، ٩ر٪صٯو٦ ثش٘ٚ ٟز٪اص١ ث٢ٰ أ٩ٓبد اٛذساعخ ٩اٛشاؽخ ٩الأ٣شـخ الاعز٠بهٰخ.

: ثُبء ثشَبيظ رشثىٌ وفك انؼبداد انغجغ نغزُفٍ آس كىفٍ فٍ رؾغٍُ إداسح انىلذ نذي انهذف انضبٍَ

ؼلاة انًشؽهخ الإػذادَخ. ولذ رى رؾمُك هزا انهذف يٍ خلال إعشاءاد ثُبء انجشَبيظ فٍ انفصم 

 انضبنش. 

فٍ  انهذف انضبنش: انكشف ػٍ يذي فبػهُخ انجشَبيظ انزشثىٌ وفك انؼبداد انغجغ نغزُفٍ آس كىفٍ

رؾغٍُ إداسح انىلذ نذي ؼلاة انًشؽهخ الإػذادَخ يٍ خلال انزؾمك يٍ صؾخ انفشظُبد انصفشَخ 

 انزبنُخ: 

( فٍ يزىعػ دسعبد 0005انفشظُخ الأونً: لا رىعذ فشوق دانخ إؽصبئُبً ػُذ يغزىي دلانخ ) -1

إداسح انىلذ نذي  الأدثٍ( فٍ الاخزجبسٍَ انمجهٍ وانجؼذٌ فٍ يمُبط –انًغًىػخ انزغشَجُخ )انؼهًٍ 

 ؼلاة انًشؽهخ الاػذادَخ.
ثوذ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ٢ٟ رـجْٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبط ئداسح        

اٛ٪ٓذ ٩لاخزجبس طؾخ ٧ز٥ اِٛشػٰحححححخ اعزخحذٝ اٛجبؽش الإخزجححححبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟزشاثـز٢ٰ، ٩ٓذ 

( 8049366( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )8604750لاخزجبس اٛٔجٜٮ ثٜي )رج٢ٰ أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛ

(، ٩ثٌٜذ 8004434( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )٩9304000ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛلاخزجبس اٛجوذ٭ ثٜي )

( ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ 20042( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )30536ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

(، ٩ثزٖٛ ٣شُغ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٣٩ٔجٚ اِٛشػٰخ اٛجذٯٜخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ 39( ٩ثذسعخ ؽشٯخ )0005)

٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ اؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ. 5ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٩ٛظبٛؼ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٩عذ٩ٙ )

  (5عذول )

 خ انزغشَجُخ فٍ الاخزجبس انمجهٍ وانجؼذٌ نًمُبط إداسح انىلذَزبئظ الاخزجبس انزبئٍ نهًغًىػ

 

انًغًىػخ 

 انزغشَجُخ

 

 انؼذد

 

انًزىعػ 

 انؾغبثٍ

 

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

 

يزىعػ 

 انفشق

 

اَؾشاف 

 انفشق

 

دسعخ 

 انؾشَخ

 

 انمًُخ انزبئُخ

يغزىي انذلانخ 

 05,0ػُذ 

  انغذونُخ انًؾغىثخ

 20042 30536 39 14076 8025 8049366 8604750 40 لجهٍ دانخ

 8004434 9304000 40 ثؼذٌ 

رشٰش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ        

ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ث٢ٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٛظبٛؼ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ 

ٯشٰش ئ٬ٛ أ١ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ٩ُْ ئ٬ٛ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٗب١ ُوبلًا ُٮ الإهذادٯخ ٧٩زا 
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رؾغ٢ٰ ٨ٟبساد ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٧٩زا اٛزٌٰش الإٯغبثٮ ٯو٘ظ ٤ٛب ا٣زٔبٛخ 

٣٪هٰخ ُٮ ٨ُٞ اٛـلاة ِٰٰٛ٘خ ر٤لٰٞ ٩ٓز٨ٞ، ٩ٯو٘ظ ٤ٛب ٧زا اٛزؾغ٢ أٯؼب ٠٣٪ اٛـلاة ٩٩ه٨ٰٞ 

ثؼش٩سح اٛز٪اص١ ث٢ٰ ٟخزَٜ الأد٩اس اٛزٮ ٯٔ٪ٟ٪١ ث٨ب ُٮ ؽٰبر٨ٞ ٠ٗب ٯو٘ظ ٤ٛب ٣غبػ اٛجش٣بٟظ ُٮ 

رؾ٪ٯٚ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛلشٯخ ئ٬ٛ ٠ٟبسعبد عٜ٪ٰٗخ ُوبٛخ، ئر رؼ٢٠ اٛجش٣بٟظ ُٮ عٜغبر٦ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

ز٨ٞ ٩الأٟضٜخ ٩ا٤ٛظبئؼ ٩اٛٔظض ٩ٟٔبؿن اِٰٛذٯ٪ اٛزٮ عبهذد اٛـلاة ُٮ ٨ُٞ ٩ر٤لٰٞ ٩ئداسح ٩ٓ

٩رشرٰت ا٨٠ٛبٝ ٩اٛ٪اعجبد ؽغت أ٩ٛ٪ٯبر٨ب ٩ٟ٪اع٨خ اٛظو٪ثبد ٩اٛزؾذٯبد اٛزشث٪ٯخ ٩اٛذساعٰخ اٛزٮ 

 ر٪اع٨٨ٞ.

( فٍ يزىعػ دسعبد 0005لا َىعذ فشق دال إؽصبئُب ػُذ يغزىي دلانخ ) انفشظُخ انضبَُخ: -2

إداسح انىلذ نذي  الأدثٍ( فٍ الاخزجبسٍَ انمجهٍ وانجؼذٌ فٍ يمُبط –انًغًىػخ انعبثؽخ )انؼهًٍ 

 ؼلاة انًشؽهخ الاػذادَخ.

ثوذ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ٢ٟ رـجْٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبط ئداسح        

اٛ٪ٓذ ٩لاخزجبس طؾخ ٧ز٥ اِٛشػٰحححححخ اعزخحذٝ اٛجبؽش الإخزجححححبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟزشاثـز٢ٰ، ٩ٓذ 

( 8096003( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )8408750لاخزجبس اٛٔجٜٮ ثٜي )رج٢ٰ أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛ

(، ٩ثٌٜذ 9058404( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )٩8408000ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛلاخزجبس اٛجوذ٭ ثٜي )

( ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ 20042( ٧٩ٮ أطٌش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )00923ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

(، ٩ثزٖٛ ٣ٔجٚ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ هذٝ ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ 39( ٩ثذسعخ ؽشٯخ )0005)

اؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ. 6اٛ٪ٓذ ٩عذ٩ٙ )

 إداسح انىلذَزبئظ الاخزجبس انزبئٍ نهًغًىػخ انعبثؽخ فٍ الاخزجبس انمجهٍ وانجؼذٌ نًمُبط  (6عذول )

انًغًىػخ 

 انعبثؽخ

انًزىعػ  انؼذد

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

يزىعػ 

 انفشق

اَؾشاف 

 انفشق

دسعخ 

 انؾشَخ

يغزىي انذلانخ  نمًُخ انزبئُخ

 05,0ػُذ 

  انغذونُخ انًؾغىثخ

 20042 00923 39 13086 2002 8096003 8408750 40 لجهٍ غُش دانخ

 9058404 8408000 40 ثؼذٌ

رشٰش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ هذٝ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ       

اٛؼبثـخ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ث٢ٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٧٩زا ٟإشش اهزٰبد٭ ٛوذٝ رـجْٰ 

 اٛجذٯٜخ. اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ه٨ٰٜب، ٩ُٮ ػ٪ء ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٣ٔجٚ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٣٩شُغ اِٛشػٰخ

( فٍ يزىعػ دسعبد 0005لا رىعذ فشوق دانخ إؽصبئُب ػُذ يغزىي دلانخ ) انفشظُخ انضبنضخ: -3

الأدثٍ( فٍ  -الأدثٍ( ويزىعػ دسعبد انًغًىػخ انعبثؽخ )انؼهًٍ  -انًغًىػخ انزغشَجُخ )انؼهًٍ 

 الاخزجبس انجؼذٌ فٍ يمُبط إداسح انىلذ نذي ؼلاة انًشؽهخ الاػذادَخ.

وذ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ٢ٟ رـجْٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبط ئداسح ث        

اٛ٪ٓذ ٩لاخزجبس طؾخ ٧ز٥ اِٛشػٰحححححخ اعزخحذٝ اٛجبؽش الإخزجححححبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ ٩ٓذ رج٢ٰ 

٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي ( ٩ثا9304000أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٛلاخزجبس اٛجوذ٭ ثٜي )

( ٩ثا٣ؾشاٍ 8408000( ٩ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٛلاخزجبس اٛجوذ٭ ثٜي )8004434)

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ 40346(، ٩ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )9058404ٟوٰبس٭ ثٜي )

اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ، (، ٩ثزٖٛ ٣شُغ 78( ٩ثذسعخ ؽشٯخ )0005( ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )20000اٛجبٌٛخ )
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٠ٟب ٯو٤ٮ ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ اؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ. 7الاخزجبس اٛجوذ٭ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٩عذ٩ٙ )

 انجؼذٌ  َزبئظ الاخزجبس انزبئٍ نهًغًىػزٍُ انزغشَجُخ وانعبثؽخ فٍ الاخزجبس (7عذول )

 نًمُبط إداسح انىلذ

 

 انًغًىػخ 

 

 انؼذد

 

انًزىعػ 

 انؾغبثٍ

 

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

 

دسعخ 

 انؾشَخ

 

 انمًُخ انزبئُخ

يغزىي انذلانخ 

 05,0ػُذ 

  انغذونُخ انًؾغىثخ

 1099 40346 78 8004434 9304000 40 انزغشَجُخ دانخ

 9058404 8408000 40 انعبثؽخ

ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ  رشٰش ٧ز٥      

٩ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ 

اٛزغشٯجٰخ ِٜٛشه٢ٰ اٛو٠ٜٮ ٩الأدثٮ، ٧٩زا ٯشٰش ئ٬ٛ ُبهٰٜخ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ا٠ٛـجْ، ٩ٯ٢٘٠ رِغٰش 

ا٤ٛزبئظ ُٮ أ١ ٧زا اٛجش٣بٟظ أؽذس رؾ٪لًا ئدساٰٗبً ٩عٜ٪ٰٗبً ٛذ٫ أُشاد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ثؾٰش  ٧ز٥

عو٨ٜٞ ٯ٤زٜٔ٪١ ٢ٟ الاعزغبثخ اٛوش٪ائٰخ ٨٠ٜٛبٝ ٩اٛ٪اعجبد اٰٛ٪ٰٟخ ئ٬ٛ اعزغبثخ ٩اهٰخ ٤ٟ٩ل٠خ رٔ٪ٝ ه٬ٜ 

٠ض٦ٜ ٣لشٯخ ٟظِ٪ُخ الأ٩ٛ٪ٯبد اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ا٨٠ٛبٝ ا٠٨٠ٛخ ٩ث٢ٰ ا٨٠ٛبٝ اٛوبعٜخ ٩ًٰش ا٠٨٠ٛخ، ٧٩٪ ٟب ر

ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ، اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ أعبط رٔغٰٞ ا٨٠ٛبٝ ٩الأ٣شـخ ئ٬ٛ أسثوخ ٟشثوبد، ٩رذه٪ الأُشاد ئ٬ٛ 

رشٰٗض ع٨٪د٧ٞ ه٬ٜ ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ رٔن ُٮ ا٠ٛشثن اٛضب٣ٮ ٩اٛز٭ ٯؾز٪٭ ه٬ٜ الأ٣شـخ ا٠٨٠ٛخ ٩ًٰش 

ت الأ٩ٛ٪ٯبد ٩اٛزوٜٞ ا٠ٛغز٠ش، ٧٩ٮ أ٣شـخ ًبٛجبً اٛوبعٜخ، ٟضٚ اٛزخـٰؾ ٩اٛزأٟٚ ٩رؾذٯذ الأ٧ذاٍ ٩رشرٰ

 ٟب ر٠٨ُٚ ثغجت ػٌؾ ا٨٠ٛبٝ اٛوبعٜخ ٨٤٘ٛ٩ب ر٠ضٚ ع٪٧ش الإداسح اِٛبهٜخ ٜٛ٪ٓذ.

ئ١ اٛزؾغ٢ ا٠ٛلاؽق ُٮ أداء أُشاد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٧٪ ٣زٰغخ ٠ٛب ًشع٦ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭       

ح، ٩اٛجذاٯخ ٩اٌٛبٯخ ُٮ اٛز٢٧، ٩اٛجذاٯخ ثبلأ٧ٞ ٓجٚ ٨ُٰٞ ٢ٟ هبداد ر٤ل٠ٰٰخ ٩ٟوشُٰخ عذٯذح، ٗب٠ٛجبدس

ا٨٠ٛٞ، ٩اٛؾشص ه٬ٜ رشرٰت الأ٩ٛ٪ٯبد، ٧٩ٮ هبداد ر٠٤ٮ ٛذ٫ اٛـبٛت اٛٔذسح ه٬ٜ ٩ػن عذ٩ٙ 

٩اػؼ ٩ٟؾذد ٟج٤ٮ ه٬ٜ أ٧ذاٍ ثوٰذح ا٠ٛذ٫، ٩رغبهذ٥ ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد ٓبئ٠خ ه٬ٜ اٰٛٔٞ لا ه٬ٜ 

ب٩ص اٛـبٛت ٠٣ؾ ئداسح اٛ٪ٓذ اٛزٰٜٔذ٭ اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ الا٣ِوبلاد أ٩ اٛؼٌ٪ؽ اٱ٣ٰخ، ٩ثزٖٛ ٯزغ

الاعزغبثخ ٜٛـبسب، ٩ٯذخٚ ُٮ ٠٣ؾ الاعزغبثخ الإعزشارٰغٮ اٛز٭ ٯزغٞ ثبٛ٪هٮ ٩الإ٣غبص ا٠ٛزض١. أٟب 

أُشاد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُا٨٣ٞ خبسط ئؿبس ٧زا اٛزأصٰش اٛزشث٪٭، ئر ٛٞ ٯزوشػ٪ا ٛزـجْٰ اٛجش٣بٟظ 

 اٛزغشٯجٰخ، ٩ثبٛزبٛٮ ُا٨٣ٞ ثٔ٪ا ٯذٯش١٩ ٩ٓز٨ٞ ثأعبٰٛت رٰٜٔذٯخ. ا٠ٛـجْ ه٬ٜ أُشاد ا٠ٛغ٠٪هخ

( فٍ يزىعػ دسعبد 0005انفشظُخ انشاثؼخ: لا رىعذ فشوق دانخ إؽصبئُب ػُذ يغزىي دلانخ ) -4

انًغًىػزٍُ انزغشَجُخ وانعبثؽخ )انؼهًٍ( فٍ الاخزجبس انجؼذٌ فٍ يمُبط إداسح انىلذ نذي ؼلاة 

 انًشؽهخ الاػذادَخ.

ثوذ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ٢ٟ رـجْٰ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ          

٩لاخزجبس طؾخ ٧ز٥ اِٛشػٰحححححخ اعزخحذٝ اٛجبؽش الإخزجححححبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ، ٩ٓذ رج٢ٰ أ١ 

( 8070254ي )( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ث9209500ٜا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي )

(، 10069792( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )٩8501500ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٓذ ثٜي )

ه٤ذ ٟغز٪٫  (20042( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )٩20821ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

ٰخ اٛجذٯٜخ، ٠ٟب (، ٩ثزٖٛ ٣شُغ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٣٩ٔجٚ اِٛشػ38( ٩ثذسعخ ؽشٯخ )0005دلاٛخ )
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ٯو٤ٮ ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ اؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )اٛو٠ٜٮ( ٩دسعبد 

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )اٛو٠ٜٮ( ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.8اٛزغشٯجٰخ ٩عذ٩ٙ )

َجُخ وانعبثؽخ )انؼهًٍ( فٍ الاخزجبس انجؼذٌ َزبئظ الاخزجبس انزبئٍ نهًغًىػزٍُ انزغش (8عذول )

 نًمُبط إداسح انىلذ

 

 انًغًىػخ 

 

 انؼذد

 

انًزىعػ 

 انؾغبثٍ

 

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

 

دسعخ 

 انؾشَخ

 

 انمًُخ انزبئُخ

يغزىي 

انذلانخ ػُذ 

05,0 

  انغذونُخ انًؾغىثخ

 20042 20821 38 8070254 9209500 20 انزغشَجُخ دانخ

 10069792 8501500 20 انعبثؽخ

( فٍ يزىعػ دسعبد 0005انفشظُخ انخبيغخ: لا رىعذ فشوق دانخ إؽصبئُب ػُذ يغزىي دلانخ ) -5

انًغًىػزٍُ انزغشَجُخ وانعبثؽخ )الأدثٍ( فٍ الاخزجبس انجؼذٌ فٍ يمُبط إداسح انىلذ نذي ؼلاة 

 انًشؽهخ الاػذادَخ.

جبؽش ٢ٟ رـجْٰ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ثوذ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛ        

٩لاخزجبس طؾخ ٧ز٥ اِٛشػٰحححححخ اعزخحذٝ اٛجبؽش الإخزجححححبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ، ٩ٓذ رج٢ٰ أ١ 

( 7038615( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )9308500ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي )

(، 8047017( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )8404500ثـخ ٓذ ثٜي )٩ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼب

( ه٤ذ ٟغز٪٫ 2.042( ٧٩ٮ أطٌش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )٩30740ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

(، ٩ثزٖٛ ٣شُغ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٣٩ٔجٚ اِٛشػٰخ اٛجذٯٜخ، ٠ٟب 38( ٩ثذسعخ ؽشٯخ )0005دلاٛخ )

ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )الأدثٮ( ٩دسعبد  ٯو٤ٮ ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ اؽظبئٰبً

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )الأدثٮ( ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.٩9عذ٩ٙ )

َزبئظ الاخزجبس انزبئٍ نهًغًىػزٍُ انزغشَجُخ وانعبثؽخ )الأدثٍ( فٍ الاخزجبس انجؼذٌ  (9عذول )

 ًمُبط إداسح انىلذن

 

 انًغًىػخ 

 

 انؼذد

 

انًزىعػ 

 انؾغبثٍ

 

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

 

دسعخ 

 انؾشَخ

 

 انمًُخ انزبئُخ

يغزىي 

انذلانخ ػُذ 

05,0 

  انغذونُخ انًؾغىثخ

 20042 30740 38 7038615 9308500 20 انزغشَجُخ دانخ

 8047017 8404500 20 انعبثؽخ

( فٍ يزىعػ دسعبد 0005رىعذ فشوق دانخ إؽصبئُب ػُذ يغزىي دلانخ )لا  انفشظُخ انغبدعخ: -6

انًغًىػخ انزغشَجُخ )انؼهًٍ( ويزىعػ دسعبد انًغًىػخ انزغشَجُخ )الأدثٍ( فٍ الاخزجبس انجؼذٌ 

 فٍ يمُبط إداسح انىلذ نذي ؼلاة انًشؽهخ الاػذادَخ.
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لاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبط ئداسح ثوذ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ٢ٟ رـجْٰ ا       

اٛ٪ٓذ ٩لاخزجبس طؾخ ٧ز٥ اِٛشػٰحححححخ اعزخحذٝ اٛجبؽش الإخزجححححبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ ٩ٓذ رج٢ٰ 

( ٩ثا٣ؾشاٍ 9209500أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )اٛو٠ٜٮ( ٛلاخزجبس اٛجوذ٭ ثٜي )

غبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ )الأدثٮ( ٛلاخزجبس اٛجوذ٭ ثٜي ( ٩ا٠ٛز٪عؾ اٛؾ8070254ا٠ٛوٰبس٭ ثٜي )

( ٧٩ٮ 00353-(، ٩ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )7038615( ٩ثا٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٜي )9308500)

(، ٩ثزٖٛ 38( ٩ثذسعخ ؽشٯخ )0005( ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )20042أطٌش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )

ذٝ ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ اؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٣ٔجٚ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ ه

( ٯ٪ػؼ 10اٛزغشٯجٰز٢ٰ )اٛو٠ٜٮ( ٩)الأدثٮ( ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ٩عذ٩ٙ )

 رٖٛ.

َزبئظ الاخزجبس انزبئٍ نهًغًىػزٍُ انزغشَجُزٍُ )انؼهًٍ( و)الأدثٍ( فٍ الاخزجبس انجؼذٌ  (10عذول )

 لذنًمُبط إداسح انى

 

 انًغًىػخ 

 انزغشَجُخ

 

 انؼذد

 

انًزىعػ 

 انؾغبثٍ

 

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

 

دسعخ 

 انؾشَخ

 

 انمًُخ انزبئُخ

يغزىي 

انذلانخ ػُذ 

05,0 

  انغذونُخ انًؾغىثخ

 20042 00353- 38 8070254 9209500 20 انؼهًٍ غُش دانخ

 7038615 9308500 20 الأدثٍ

هذٝ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ رشٰش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ       

٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ اٛجش٣بٟظ اٛزغشٯجٰخ ِٜٛشه٢ٰ اٛو٠ٜٮ ٩الأدثٮ ُٮ ٰٟٔبط ئداسح اٛ٪ٓذ ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭، 

اٛزشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٓذ أصش ُٮ ٗلا ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰز٢ٰ اٛو٠ٜٮ ٩الأدثٮ 

ثخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ُوبٙ ٛ٘لا ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ اِٛشم ثظ٪سح ٟزٔبس

اٛذساعٮ، ٩أ١ رؾغ٢ٰ ٨ٟبساد ئداسح اٛ٪ٓذ ٓذ رؾْٔ ثذسعخ ٟزشبث٨خ ٛذ٫ ؿلاة اِٛشه٢ٰ اٛو٠ٜٮ 

٩الأدثٮ، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ ر٘زغت دلاٛز٨ب ٢ٟ ع٪٧ش ٣لشٯخ ٟظِ٪ُخ الأ٩ٛ٪ٯبد ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ، ٩اٛزٮ 

١ ُبهٰٜخ ئداسح اٛ٪ٓذ لا رشرجؾ ثـجٰوخ ا٨٠ٛبٝ ٩اٛ٪اعجبد أ٩ الأ٣شـخ اٛزٮ ٯَٜ٘ ث٨ب اِٛشد رإٗذ ه٬ٜ أ

ثٔذس ٟب رشرجؾ ث٠٤ؾ اٛزِٰ٘ش ٩٩ػ٪ػ اٛشؤٯخ اٛشخظٰخ، ٩رشرٰت الأ٩ٛ٪ٯبد ث٤بءً ه٬ٜ أ٠٧ٰز٨ب ٩ٰٛظ 

٨٠بٝ ه٬ٜ الإٛؾبػ، ٨ُٮ ر٤لش ئ٬ٛ اٛ٪ٓذ ٰٛظ ٠ٗغشد ر٤لٰٞ ٛغبهبد اٰٛ٪ٝ ثٚ ٗزشرٰت ٛلأ٣شـخ ٩اٛ

٩ُٔبً لأ٠٧ٰز٨ب ٩دسعخ ئٛؾبؽ٨ب، الأٟش اٛز٭ ٯزـٜت ارخبر اٛٔشاس ثشأ١ ٟب ٯغت ُو٦ٜ اٱ١ ٩ٟب ٯغت 

رأع٦ٰٜ أ٩ رغب٦ٜ٧. ٩ٛزٖٛ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ئ١ اٛـلاة ُٮ ٗلا اِٛشه٢ٰ اٛو٠ٜٮ ٩الأدثٮ ٓذ رِبهٜ٪ا ٟن 

بٛت ٩ر٤لٰٞ اٛ٪ٓذ اٛجش٣بٟظ ثظ٪سح ٟزٔبسثخ، ئر أ١ ثوغ اٛوبداد رو٠ٚ ه٬ٜ رٌٰٰش ؿشٯٔخ رِٰ٘ش اٛـ

ث٤بءً ه٬ٜ ا٠ٛجبدسح اٛشخظٰخ ٩اٛزخـٰؾ لا ه٬ٜ ؿجٰوخ ا٠ٛ٪اد اٛذساعٰخ، ٟضٚ هبدح ا٠ٛجبدسح ٩اثذأ ٩اٌٛبٯخ 

ُٮ ر٤٧ٖ ٩٩ػن الأ٧ٞ أ٩ًٛب ٓجٚ ا٨٠ٛٞ، ُ٪ُٔبً ٨ٛز٥ ا٤ٛزٰغخ ٯش٫ اٛجبؽش أ١ اٛجش٣بٟظ ٓذ ٣غؼ ُٮ خْٜ 

ِغش اٛزٔبسة ُٮ ٣زبئغ٨ٞ ٩هذٝ ك٨٪س رؾ٪ٙ ٟوشُٮ ٩عٜ٪ٗٮ ٛذ٫ ؿلاة ٗلا ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ، ٠ٟب ٯ

 اِٛش٩ّ ٨ُٰب.

 لُبط ؽغى الأصش:

ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ ٰٓبط ٟٔذاس الأصش اٛز٭ ٯؾذص٦ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭( ُٮ ا٠ٛزٌٰشاد       

( ٧٩ٮ ٠ٰٓخ ٤ٟبعجخ ٛزِغٰش 0054اٛزبثوخ ٩ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ )ئٯزب( رج٢ٰ أ١ ٠ٰٓخ ؽغٞ اٛزأصٰش ٓذ ثٌٜذ )
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ٛزأصٰش اٛز٭ أؽذص٦ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٩ث٠ٔذاس ٗجٰش ٩ُٔبً ٛزظ٤َٰ ٗ٪٢ٰ٧ ؽغٞ ا

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.11( ٩عذ٩ٙ )1988)

 ؽغى الأصش نهًزغُش انًغزمم )انجشَبيظ انزشثىٌ( فٍ يزغُش إداسح انىلذ (11عذول )

 يمذاس انؾغى لًُخ ؽغى الأصش انًزغُش انزبثغ انًزغُش انًغزمم

 كجُش 0054 إداسح انىلذ انزشثىٌانجشَبيظ 

 انفصم انخبيظ

 ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚ ئ٨ٰٛب اٛجؾش اعز٤زظ اٛجبؽضب١ ٟب ٯٜٮ:

ئ١ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٗب١ ر٩ ُبهٰٜخ ٗجٰشح ُٮ رؾغ٢ٰ ئداسح  -1

 اٛ٪ٓذ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.

ش٣بٟظ ٩اٛجبؽش رِبهلًا ئٯغبثٰبً ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛشبسٗخ اِٛوبٛخ ُٮ ر٤ِٰز ٗب١ رِبهٚ اٛـلاة ٟن اٛج -2

عٜغبد اٛجش٣بٟظ ٣٩شبؿبر٦ ٩اٛزٮ ا٣و٘غذ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ الإٯغبثٰخ اٛزٮ ؽ٨ٔٔب اٛجش٣بٟظ ُٮ رؾغ٢ٰ ئداسح 

 اٛ٪ٓذ.

بٛؼ ئ١ اِٛش٩ّ اٛذاٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد اٛـلاة ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٩ٛظ -3

 الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ ئداسح اٛ٪ٓذ رو٪د ٛزأصٰش اٛجش٣بٟظ.

ئ١ اِٛش٩ّ اٛذاٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد اٛـلاة ُٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ  -4

  ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ ئداسح اٛ٪ٓذ رو٪د ٛزأصٰش اٛجش٣بٟظ.

 انزىصُبد

٥ اٛجبؽش ٩الاعزِبدح ٨٤ٟب ُٮ ثشاٟظ الإسشبد اٛغ٠بهٮ رؼ٢ٰ٠ عٜغبد اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ اٛز٭ أهذ -1

 ٩اعزخذا٨ٟب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛششذٯ٢ اٛزشث٪ٯ٢ٰ ُٮ ا٠ٛذاسط ٛزؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ٛذ٫ اٛـلاة.

ر٪ع٦ٰ اٛـلاة ٩رذسٯج٨ٞ ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد ئٯغبثٰخ ٠ٛ٪اع٨خ ٟؼٰوبد اٛ٪ٓذ اٛزٮ رإد٭ ئ٬ٛ  -2

 ٩ا٠ٛجز٘شح ٜٛزٌٜت ه٨ٰٜب. ئ٧ذاس ٩ٓز٨ٞ د١٩ ُبئذح ٩٩ػن اٛؾٜ٪ٙ ا٤٠ٛبعجخ

ر٪هٰخ اٛـلاة ثأ٠٧ٰخ اٛ٪ٓذ ثأ٦٣ ٟ٪سد ٣بدس ٩ُشٯذ ٧٩٪ ٢ٟ أ٧ٞ ٟظبدس اٛز٠٤ٰخ ٩ا٠ٛٔبس٣خ ٟن  -3

 اٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ ٩ا٤ٛبٰٟخ.

 انًمزشؽبد -صبنضب

 اعز٠٘بلًا ٛخـ٪اد اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٯٔزشػ اٛجبؽضب١ ئعشاء ٟب ٯأرٮ:

٥ اٛجبؽضب١ ٛزؾغ٢ٰ ئداسح اٛ٪ٓذ ه٬ٜ ٟشاؽٚ دساعٰخ دساعخ ُبهٰٜخ اٛجش٣بٟظ اٛزشث٪٭ اٛز٭ أهذ -1

 أخش٫ ٗب٠ٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ ٩ا٠ٛشؽٜخ اٛغبٟوٰخ.

دساعخ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ُٮ رـ٪ٯش ا٨٠ٛبساد اٰٛٔبدٯخ ٛذ٫  -2

 ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.

٢ِٰ آس ٗ٪ُٮ ٛز٠٤ٰخ اٛز٤لٰٞ اٛزارٮ ٛذ٫ ؿلاة دساعخ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رشث٪٭ ٩ُْ اٛوبداد اٛغجن ٛغز -3

 ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.

 انًصبدس

، هبٛٞ اٛ٘زت ٤ٜٛشش، إداسح انًؤعغبد انزشثىَخ(: 2003أؽ٠ذ، ؽبُق ُشط ٩ؽبُق، ٟؾ٠ذ طجش٭ ) -1

 اٛٔب٧شح، ٟظش.

، فبػهُخ إداسح انىلذ نذي يذَشٌ انًذاسط انضبَىَخ فٍ نُجُب(: 2016أٗشٯٞ، هٜٮ عٰٜٞ هجذ الله ) -2

 ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ، عبٟوخ ه٠ب١ اٛوشثٰخ.
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 ، داس الاصشاء ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ه٠ب١، الأسد1.١، ؽالإؽصبئُخ فٍ ثؾىس انؼهىو انزشثىَخ والإَغبَُخ

فبػهُخ ثشَبيظ رشثىٌ يغزمً يٍ انمشاٌ انكشَى فٍ رًُُخ (: 2016اٛغبٍ، ِٰٟذ خٰٜٚ ٟؾ٠ذ، ) -5

ٛخ ٟبعغزٰش ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الإ٣غب٣ٰخ، عبٟوخ ، سعبلًُخ انزغبيؼ نذي ؼهجخ انًشؽهخ الإػذادَخ

 ر٘شٯذ، اٛوشاّ.

فبػهُخ ثشَبيظ رذسَجٍ فٍ رًُُخ ثؼط ػبداد انؼمم نذي رلايُز (: 2013ؽغ٢ٰ، أع٠بء هـب الله ) -6

 ، سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ث٤ٔب، ٟظش.انًشؽهخ الإػذادَخ ثمُب

ػهُخ ثشَبيظ ػلاعٍ عهىكٍ يؼشفٍ فٍ انصؾخ انُفغُخ فب(: 2003اٛذ٩س٭، ٩طبٙ ٟؾ٠ذ عبثش ) -7

 ، أؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥ ًٰش ٤ٟش٪سح، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ثٌذاد.نهؽلاة انًىهىثٍُ

إسشبد (: 2010اٛشٯؾب٣ٮ، ع٠ٰٜب١ ؿو٠خ ٩اٛضسٯٔبد، ئثشا٧ٰٞ هجذ الله ٩ؿ٤٪ط، هبدٙ ع٪سط ) -8

 ، داس اِٛ٘ش، ه٠ب1.١، ؽروٌ انؾبعبد انخبصخ وأعشهى

الأفكبس انلاػملاَُخ وػلالزهب ثئداسح انىلذ نذي ػُُخ (: 2010، ؽغ٢ ث٢ هٜٮ ٟؾ٠ذ )اٛض٧شا٣ٮ -9

 ، أؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥ ًٰش ٤ٟش٪سح، عبٟوخ أٝ اٛٔش٫، اٛغو٪دٯخ.يٍ انؽلاة عبيؼخ ؽبئم

، اٛذاس 1، ؽيؼغى انًصؽهؾبد انزشثىَخ وانُفغُخ(: 2003)0شؾبرخ، ؽغ٢ ٩ا٤ٛغبس، صٯ٤ت -10

 ؽبٟذ ه٠بس، اٛٔب٧شح. ا٠ٛظشٯخ ٩اٜٛج٤ب٣ٰخ، ٟشاعوخ

، ا٠ٛ٘زجخ انجؾش انؼهًٍ، انخؽىاد انًُهغُخ لإػذاد انجؾىس الاعزًبػُخ(: 2001شِْٰ، ٟؾ٠ذ )-11

 اٛغبٟوٰخ، الإع٤٘ذسٯخ.

انًشوَخ انُفغُخ وػلالزهب ثبنكفبءح الاعزًبػُخ نذي ؼلاة (: 2021اٛش٠ش٭، ٤ٟب٩س ه٠بػ )-12

 .20، هذد 5ٜ٪ٝ اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ، ٟغٜذ ، ا٠ٛغٜخ اٛوشثٰخ ٜٛوانًشؽهخ انضبَىَخ ثًذَُخ ؽبئم

 ، داس اٛشػب ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ع٪سٯب.فٍ وػهى إداسح انىلذ(: 2001اٛظش١، سهذ ؽغ٢ )-13

 ، ٟ٘زجخ ا٨٤ٛؼخ ا٠ٛظشٯخ، اٛٔب٧شح، ٟظش. إداسح انىلذ(: 2011هجذ اٛؾبُق، ٟؾ٠ذ ٗبٟٚ )-14

بسح إداسح انىلذ نذي ؼلاة فبػهُخ ثشَبيظ رذسَجٍ نزًُُخ يه(: 2012هجذ اٛشؽ٢٠، ؽ٤ب١ ٟؾ٠ذ )-15

 ، أؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥، ٰٜٗخ اٱداة، عبٟوخ ا٤٠ٛ٪ُٰخ. انغبيؼخ

، ٧٩ظ 2(، ؽانزغُُش يٍ انذاخم )رأيلاد فٍ ػبداد انُغبػ انغجغ(: 2008هجذ٥، أٯ٢٠ أعوذ )-16

 اٛؾٰبح، اٛشٯبع، اٛغو٪دٯخ.

شش ٩اٛز٪صٯن، ، داس عشٯش ٤ٜٛإداسح انىلذ انُظشَخ وانزؽجُك(: 2007هٰٜب١، سثؾٮ ٟظـ٬ِ )-17

 الأسد١.

، داس اٛشارت أصىل انجؾش انغُكىنىعٍ ػهًُبً ويهُُبً(: 1997هٰغ٪٭، هجذ اٛشؽ٢٠ ٟؾ٠ذ )-18

 اٛغبٟوٰخ، ثٰش٩د، ٛج٤ب١.

إداسح انىلذ وػلالزهب ثبنعغىغ الاكبدًَُخ ولهك الاخزجبس (: 2021اٛٔششٮ، أٟغبد هجبد ٟغٜٞ )-19

 .6، هذد 37بٟوخ أعٰ٪ؽ، ٟغٜذ ، ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عنذي ؼبنجبد عبيؼخ انؽبئف

، داس ٩ائٚ 2، ؽيجبدا الإداسح، انُظشَبد وانؼًهُبد وانىظبئف(: 2004اٛٔشٯ٪رٮ، ٟؾ٠ذ ٓبعٞ )-20

 ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ه٠ب١ الأسد١.

 .ثؼط انزًبسٍَ يٍ دوسح اداسح انىلذ(: 2007ا٤٘ٛذس٭، ٛـِٰخ ٩ٟٜٖ، ثذس )-21

 ٟؾ٠ذ خؼٰش، اٛغضائش. ، عبٟوخػًىيُبد ؽىل انزخؽُػ(: 2014ٟذ٩ٗٮ، ٟظـ٬ِ )-22



  :الموسوم  الرصافة الثانية  في بغداد الثاني للنديرية العامة للتربيةالدوري المؤتمر العلني وقائع 

  ( والههوض بالواقع التربوي البحث العلني وسيلة حضارية لتطوير العنلية الاشرافية)

 وتحت شعار                                                              

 (بحث العلني والاشراف التربوي رؤى مشتركة لبهاء عنلية تربوية ناجحةال)      

 10/2025/ 23-22   الخنيس و الاربعاءيومي                                 

                                                                  

 October  )2025(   تشريو الاول                                           الجامعة المستهصرية  - الاساسية التربية كلية مجلة

 ( جامعة تكريت /جامعة صلاح الديو ) بالتعاوى مع 

                               17 
                                                                                                                            

 

 

يهبساد إداسح انىلذ وػلالزهب ثبنزؾصُم انذساعٍ نذي (: 2023ا٠ٛشبس٭، أٯ٢٠ ث٢ طبٛؼ )-23

 .11، هذد 24، ٟغٜخ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ُٮ اٛزشثٰخ، ٟغٜذ ػُُخ يٍ ؼلاة انصف انضبَىٌ ثًذَُخ عذح

، ٟـجوخ ٩صاسح 1977( ٛغ٤خ 2، سٓٞ )َظبو انًذاسط انضبَىَخ(: ٩1977صاسح اٛزشثٰخ اٛوشآٰخ )-24
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Abstract: 

         Effective time management is one of the essential skills middle school 

students need to face academic, psychological, and social challenges. Time 

management enables students to organize their efforts, prioritize, and achieve 

their goals efficiently. It also helps them balance academic demands and 

daily activities. Students with weak time management skills are less able to 

solve problems, control or manage their affairs, and cope with the pressures 

they face. They are also less efficient and effective in completing assigned 

tasks. 

The current research aims to: 

1. Identify time management among middle school students. 

2. Develop an educational program based on Stephen R. Covey's Seven 

Habits to improve time management among middle school students. 

3. Determine the effectiveness of an educational program based on Stephen 

R. Covey's Seven Habits in improving time management among middle 

school students. A set of hypotheses were derived from this study, including: 

1. There are no statistically significant differences at a significance level of 

(0.05) in the mean scores of the experimental group (scientific-literary) in the 

pre- and post-tests on the time management scale for middle school students. 
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2. There are no statistically significant differences at a significance level of 

(0.05) in the mean scores of the control group (scientific-literary) in the pre- 

and post-tests on the time management scale for middle school students. 

3. There are no statistically significant differences at a significance level of 

(0.05) in the mean scores of the experimental group (scientific-literary) and 

the control group (scientific-literary) in the post-test on the time management 

scale. 

To achieve the objectives, a time management scale was constructed. 

Content, apparent, and construct validity were verified. The discriminatory 

power of the items was calculated. Reliability was verified using the test-

retest method, which was 0.77, and Cronbach's alpha coefficient, which was 

0.73, a good and reliable reliability coefficient. An educational program 

based on Stephen R. Covey's Seven Habits was developed to improve time 

management among middle school students. The program consisted of (16) 

sessions. The apparent validity of the program was determined after it was 

presented to a group of experts and arbitrators. 

The research results showed: 

1. There were statistically significant differences in the mean scores of the 

experimental group (science, literature) on the time management scale 

between the pre- and post-tests, in favor of the post-test. 

2. There were no statistically significant differences in the mean scores of the 

control group (science, literature) on the time management scale between the 

pre- and post-tests. 

3. There were statistically significant differences in the mean scores of the 

experimental group and the mean scores of the control group on the time 

management scale in the post-test, in favor of the experimental group for both 

the science and literature streams. 

In light of the results, a number of recommendations and proposals were 

formulated, including: 

1. Incorporating the sessions of the educational program prepared by the 

researcher and utilizing them in group counseling programs and using them 

by school counselors to improve students' time management. 

2. Studying the effectiveness of an educational program based on Stephen R. 

Covey's Seven Habits in developing leadership skills among middle school 

students 


