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Abstract
The current study aimed to focus on the most important dimensions of
university governance and how it enhances the administrative performance of
leadership. Another object was sought to examine the degree of governance
implementation and the performance level of leadership at the researched
university by investigating the correlational and influential relationships
between the study variables. A descriptive analytical method was adopted to
analyze the literature and statistical data of the study. Participants in the study
sample consisted of (254) faculty members distributed across 7 colleges and 6
institutes affiliated with Erbil Technical University. Research Hypotheses
were proposed and subjected to the necessary statistical tests and analyses.
The results revealed a statistically significant influence between the variables.
Descriptive diagnostic methods analysis of the independent variable, based on
the four dimensions, shown that university governance is implemented at the
researched institution at a moderate level. According to the study’s
conclusions, a set of recommendations was proposed, including: the dicer for
the university to raise awareness about the concept of governance, launched
awareness programs, and organize workshops to enhance understanding of
university governance and its dimensions. Additionally, the research
emphasized the importance of promoting transparency and accountability,
combating favoritism and nepotism, and activating objective standards based
on scientific competence and administrative skills in leadership appointments.
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المستخلص
الداء �من �تمزز الجا�عية،وكيف لللحككمة الاليئممية اللتماد اامم على ال�مممحء �ئممليط اللالية الالارممة امافت
�ممملل �ممن الكملحومة الجا�تممة فمى الليمادات اداء و�ئمممتحى اللحككممة �تطبمق دل�مممة وارمممتجلء للليمادات، الدالي
التللبلي الحلممفي الكمنمج اعتكماد و�م الالارمة، �تتمباات ببن والتأوباية الل�ماطية التلقة ططيتمة عمن �ئماالت
النبيمة اع�ممماء �من )777(فمادا الالارممة �جتكمع بلغ وقما للالارممة. الاامممالية والطياامات الدبيمات �للبمل بنماف
لجا�تة �التة �تااا و6 كليات 7 على )254(،�حزعبن �ن عشحالية غبا قاماية عبمة �منم ا�تبا التاليئية
اامالت ابث اللز�مة، الااممالية والتللبلت لل�تمالات ا��مماعنا و الفافمميات لممياغة و�م التقمية، الببل
الكملحوة الجا�تة فى �تمقة اانا اللبتة التاداا �لل �ن الكئتقل للكتتبا التشخياي الحلفي التللبل اتالج
. الكتتمباات ببمن ااامممالية دللت ذو �تممحي �ماوبا و�ممحد الى التمأوبا ا�تممال اتمالج وببممت �تحرممتة. وبمئممب
�يمام فممماولة : �منما التحلممميات �من �جكحعممة �لادما �مم الرممتمتا�ات �من الالارممة اليمه �حلممملت �ما وفمق على
والدلاك الفنمم �تمزيز بنماف عكمل ولش و�مظيم التحعحية الطاا�ج اللحككة،و�مفبذ لكفنمحم الحعمي بمشما الجا�تمة
الكلئمحبية �ظمااا على ،والتتلب والكئماءلة الشمفافية �مادئ بتارميخ ،والليام الجا�عية اللحككمة والتماد لكفنمحم
فمى الداليمة والكنممالات التلكيمة اللفماءة علمى �ئمممتما المتي الكحفممممممحعية الكتممادبا �فتبمل ،وفمممممماولة والكمئمممحبية

. الكمالب
الليادات اداء التاد الدالية، الليادات اداء الجا�تات، احككة الجا�تات،التاد المفتاحية:احككة الكلمات

الدالية

الول المحور
المقدمة

�شكل والتي الكجالت، اتى على و�تمحعة رايتة �لحلت اللالي عاااا فى التالي التتليم قتاع يشنا
والتلا�ل التفاعلي التاليس طاق و�تحل التتليكية، الكمااج ولقكمة التحلكة �لل �ن الاولي الشااكا�ي التلحل
الاتكام �مال الجا�تات الملت التلحلت اذه �متلق و�ن التكل، رحق و�تتلمات الجا�تي التتليم ببن
و�أابل الكجتكتات بماء فى الرارية والاكبزة الاليئي التماا ااه يتتطا ابث التالم دول قطل الكطا�ن
�تزاداة �لايات �حا�ه الجا�تات فى الدالية الليادات لا�ت التلحلت �لك �حاكمة ول�ل الفاعلة. اللحادلالمشاية
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على �ا�لزة عااية اليات على والعتكاد الدالية الليادية التقلباية الرالبب عن الرتتماء علبنا دتح�ب �ا
دالاة فكن والا�حل الكؤرئا�ية اللفاءة �ئتحى ولفع الداء فى الجحدة �لقبق بناف الااباة اللحككة �فاهيم

. والاولية القليكية التمافس
اللحككة دول �للبل على لالتاكبز الالارة اذه �قحم الجا�عية اللحككة �حفحع ااكية �متلق و�ن
�ن الجا�عية اللحككة التاد للا �لل �ن ارتاا�يجي ككا�ل الدالية الليادات اداء �تزيز فى الجا�عية
التكببز �لقبق فى لللحككة الجحااية الاكية �متلق و�ن الجا�تات، فى الليادية الدالية اللفاءة فكان ا�ل
كحلدرتان اقليم فى الكاديكي الحاقع فى اللحككة �مادئ �تطبق على ال�حء بتئليط المااث يقحم الكؤرئي،
�اوباا�نا ،و�قبيم التقمية الببل �ا�تة واي القليم في الجا�تات اااى فى قااية عبمة دلارة �لل �ن التااق
، و�للبلنا الطيااات �كع �ن التلكية الملثية الدوات �حظيف طايق عن وذلك ، الدالية الليادات اداء على
ولفع الداء �لئبن فى وارنا�نا الفاعلة الجا�عية اللحككة لمظم علكية اكاديكية لايا �قايم الى والئتي

. الدالية للليادات الفتال الداء على اعتكادا ، اللفاءة �ئتحيات

الدراسة مشكلة
�تجه فالملت والكئالالكاديكي، التلكية الالااة عن الازياح اللالي وقتما فى الجا�تات لتض �شنا
الكنالة الى �فتقا ريارية �ئحيلية لتقلية �اال الكتبمة، ال�ماات لتمفبذ واداة �جالية ككيااات باوزاا الح
�تطبق الى اللا�ة بازت الطال اذا وفكن و�خا�ا�نا، ادال�نا على رلطية �أوباات عمنا اتج �ا ، واللفاءة
قام ذلك وفق وعلى �فاقكنا، او الظحااا �لك �ن اللا فى الدالية الليادات دول لتتزيز الجا�تات فى اللحككة
الدالية الليادات لاى التقمية الببل �ا�تة فى الجا�عية اللحككة �مادئ �تطبق �ئتحى بتحفيح المااث
،و�تجلى الكملحوة الجا�تة فى الكئتجبطبن اظا و�نة ،�ن الجا�عية الدالية الليادات اداء بتتزيز وعلقتنا
بتعزيز والقتها الجامعية الحوكمة مبادئ تطبيق مستوى ما ؛ الاليئي الئؤال عن ال�الة فى الالارة �شكلة

. التدريسية الهيئة ااضاء نظر وجهة من المبحوثة الجامعة فى الدارية القيادات لدى القيادي الداء

الدراسة اهمية
ذوي �ن المشاية اللحادل واعااد ال�يال و�ابية اعااد فى الجا�عية التتليكية الكؤرئات ااكية �ظنا
فى ارتاا�يجي ككا�ل اللحككة ااكية بيان الالارة اذه �لل �ن المااث الكختلفة،ويئتى ال�تاالات

: دلي وككا للالارة والتكلية التلكية الاكية �لادا ويككن الدالية، الليادات اداء �تزيز
فى1- و�ئاام الالارة لكتتباات وفلئفية فلاية الالة رتمتج اانا فى للالارة التلكية الاكية يظنا : العلمية الهمية

،و�تتطا الجامعية الدارية القيادات ااداء الجامعية الحوكمة الالارة لكحفحع للكنتكبن والكتافية التلكية الفافة
. القليم فى لالارتنا الاكية ذات الكحافيع �ن اللالية دلارتما �حفحع

والداء2- اللحككة لتتطيقات �ئتقطلية لاية �كثل اانا فى اللالية لالارتما التتطيلية الاكية �لكن : العملية الهمية
ا�ااء ا�كااية فى للمااثببن �ادا انج �ن الالارة �قا�ه �ا �لل �ن للكجتكع، وعااية اادثة �قاديس ،و�قايم الليادي

. الدالية الليادات اداء و�تزيز الجا�عية اللحككة �مادئ احل للثية �قالاة عكليات

الدراسة اهداف
: دلي .ككا �لليقنا الكا�حة الاااف �ن �جكحعة الى التتاف اللالية الالارة �لاول
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التلكي1- التقاي �لل �ن ، �تطيقنا واليات والتاداا الجا�تات للحككة الكتتلقة الدبية الكفاهيم الى الحلحل
. اللالية دلارتما �حفحع اطال فكن والملثي،

-2. اللحككة التاد �تطبق وفق على الدالية الليادات اداء فاعلية �اى اظنال
الدالية.3- الليادات اداء فى الكلكحس والتتببا الجا�عية اللحككة التاد �تطبق دل�ات ببن التلقة �لادا
-4. الكملحوبن �مظحل �ن الجا�عية اللحككة للتاد الجا�تة �تطبق �ئتحيات ا�تمال
الدلية.5- الليادات اداء �تزيز فى ايجابيا �ئاام للبث الجا�عية اللحككة �مادئ �تطبق رطل فى الملث

الفرضي الدراسة انموذج

الدراسة فرضيات
االبعاد االمعايير ينسجم بحيث الدراسة متغيرات بين ما االتأثير لععلقة لختبار الفرضيات تصاغ

: يعي اكما لعدراسة الفرضيات صياغة تم المنطعق هذا ،امن االكاديمية البحثية

ما ، الدراسىة متغيرات ابعاد بوصف يتععق فيما الدراسة عينة من المبحوثين اراء تتفاات : الولى الفرضية
؛ الدراسة متغيرات ابعاد تطبيق لمستويات المستجيبين اتقييم ادراك فى التباين يعكس

، االجزئي الكعي المستوى ععى الدراسة متغيرات ابعاد بين الترتيبية الهمية مستويات تتباين : الثانية الفرضية
؛ الدراسة عينة افراد اراء ابحسب

الرتباط اقوة العلقة طبيعة اتختعف الدراسة متغيرات ابعاد بين معنوية ارتباط علقة هنالك : الثالثة الفرضية
؛ البعاد اختلف افق ععى

ابحسب ، المعتمد المتغير ابعاد ععى المستقل المتغير لبعاد اموجب معنوي تأثير هنالك : الرابعة الفرضية
؛ الدراسة عينة افراد اراء

فى تطبيقها لمستوى تبعا الدراسة متغيرات ابعاد حول احصائيا دالة فراقات :توجد الخامسة الفرضية
؛ الشخصية البيانات متغيرات الى تعزي المبحوثة، المؤسسات

الدراسة حدود
الحدود ان االموضوعية،حيث االزمانية االمكانية البشرية الحداد من اطر ضمن الحالية الدراسة تحدد
فى لعدراسة التطبيقي الجانب .انفذت التقنية اربيل جامعة فى التدريسية الهيئة اعضاء ععى اشتمعت البشرية
بالمدة لعدراسة الزماني الطار .احدد االمعاهد الكعيات من التقنية اربيل لجامعة التابعة الكاديمية المؤسسات

الكاديمية االحرية الستقللية

االفصاح الشفافية

االستجابة المشاركة

االمحاسبة االرقابةالمساءلة التوجيه

القرار صناعة

االتواصل التصال

الستراتيجي االتخطيط التفكير

الرتباط
التأثير

الجامعات حوكمة الداريةابعاد القيادات اداء ابعاد

اعداد من : المصدر
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كمدخل الجامعية الحوكمة موضوع تناول ععى الدراسة .اركزت (2025-2024) الدراسية لعسنة الدراسية
تفاصيعها. بكل لعدراسة المتغيرين كل ابعاد دراسة ،اتم الدارية القيادات اداء تعزيز فى استراتيجي

الدراسة منهج
الدراسة ااسئعة الشكالية ععى الجابة اقصد الموضوع دراسة ابهدف الحالية الدراسة طبيعة افق ععى
الطارالنظري ضمن التحعيعي الوصفي المنهج ععى العتماد الدراسة،تم متغيرات بين الربط الى االسعي
العلقة المتغيرين،اقياس بكل الصعة ذات النظرية المفاهيم تفاصيل الى الدخول طريق عن االتطبيقي
استخلص بهدف اللزمة الحصائية التحعيلت ااجراء الدراسة، متغيرات بين االتأثيرية الرتباطية

. امقترحات توصيات ااقتراح الستنتاجات ااستخراج ، الفرضايت لختبار المعتمدة المؤشرات

النظري :الجانب الثاني المحور
الجامعية االحوكمة 8-الحوكمة

الحوكمة وتعريف مفهوم .1.8

بإشراف الستثمار ادعم المجتمع تنظيم عززت شامعة تطورات القتصادات شهدت الحديث عصرنا فى

المجتمعي الدالي التدخل استدعت مما ، سعبيا احتكاراا سببت الكبرى المؤسسات هيمنة براز الكن الدالة.

الشفافية. اتعزيز النشطة لضبط الحوكمة مفهوم ظهور الى ادت القتصادية، الهياكل تقييم لعادة

مع المتعامعة الطراف حقوق اضمان االمشاركة العدالة تعزيز إلى لعحاجة استجابةا الحوكمة مفهوم "ظهر

لدعم االتنظيمي الخلقي البعد ععى التركيز مع االتشاركية، االمساءلة الشفافية تحقيق إلى يهدف المؤسسات.

االجتماعي".(العمار،2021،16). القتصادي النجاح

االمسؤاليات العلقات تنظم التي االسياسات المبادئ من متكامعة مجموعة إلى الحوكمة مصطعح يشير

اسيادة المشاركة، العدالة، المساءلة، الشفافية، ععى يركز افعالية. بكفاءة أهدافها لتحقيق المؤسسات داخل

.(2020،16، (البلطية المؤسسي الداء لتحسين استراتيجية أداة ايعد القانون،

، Gouvernance أوالفاائي Governance الاجلبزي اللفظ �ن �قتمس �اتلح لاانا لغتا الحوكمة تعرف
يتحد واللحرمة.االلفظ كمالتحلكة فحعلة وزن على ااتقاقه �م ابث بماللاككية، ا أي�ض يتاف الدبيات لتض وفى

على: �ال التي اكم، �ادة إلى لتحيضا
.واللااد التح�يه لكتمى الحكمة:
.ال�حالط بحفع الئيتاة لكتمى الحكم:
.رالقة و�طاات �ا�عيات إلى الا�حع الحتكام:
. الئلتة االااف عما التاالة طلب التحاكم:

اللاككية، الشاكات، احككة أبازاا: لالتابية لتفئباه �اتللات عاة الكتخااحن ذكا الئياق اذا وفى
لم كتا�كة الكؤرئات احككة �اتلح على التاكبز ،و�م .. ا�اه الى و�ا الكؤرئي وال�مط الااباة، الدالة
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. والقتااد الكجتكع على و�أوباه وال�تكاعي القتاادي التمظيم في Corporateلاوله Governance
التتبطي،2022،14(. )�لكا

أداء و�تالتة الكؤرئة أاشتة �اا�مة الى يشبا )Governance( اللحككة �اتلح فأن اططلحا ااما
�كمح التحقتات، �لاد التي القاالات على داكز إدالي اشاط عن يتطا اادث �اتلح واح عمنا. الكئؤولبن
�ن �تاال وغالمضا والليادة، الدالة عكليات �ن ا �زءض أو �ئتقلة عكلية اللحككة �لحن قا الداء. �ااقب أو الئلتة،

المجال،2024،12(. .)عيئى والمظم التكليات اذه لتح�يه �تخااة �نات قطل
جميع ععى الدالة شؤان لدارة االدارية االسياسية القتصادية السعطة ممارسة بأنها UNDPال اعرفتها

الذي مصالحهم.السعوب تحقيق من االجماعات الفراد تتمككن امؤسسات اعمعيات آليات خلل من المستويات،

. (2021،8،UNDP)االشفافية التنمية لتعزيز لعدالة االقتصادية المالية الموارد به تتدار

الشفافية ضضمان بهدف المؤسسات لعمل المنظمة االممارسات القواعد مجموعة عن عبارة الحوكمة ان اا

(OECD, االمساءلة.(2004 النزاهة مبادئ اتطبيق

تنظيم خللها من يتم التي العمعية هي المؤسسات حوكمة إن القول التعاريف من سبق مما الباحث يستنتج

القرار اتخاذ في المصعحة اطراف امشاركة االمساءلة االعدالة الشفافية لضمان المؤسسة أنشطة اتوجيه

االمالي الداري الفساد امكافحة المصعحة أصحاب حقوق حماية إلى سعيا ذلك اكل ، المسؤاليات اتحديد

بكفاءة. الستراتيجية الهداف اتحقيق

الجامعات حوكمة 2.8.تعريف
في الدالة أرالبب �لادث في يئنم والذي للجا�تة، الذا�ية والدالة اللاة الكشالكة اي الجا�عية اللحككة
على والتاكبز اللحات كافة لكشالكة القاال ا�خاذ أرالبب في التفلبا ،اي والرتقللية والفاعلية اللفاءة �لقبق

)عاالة،2017،47(. واللفاءة. والرتقللية الفاعلية ببن الفالق
�مفبمذ و�تالتممة للجا�تممة الكختلفمة ألاشمممتة �حابما �ليمة عمممن عممالة لاانمما الخلمف لتئمممان �تممايف فمى و�ممماء
على واللفاظ الكمافئة، على وقال�نا الجا�عية الدالة �حدة �تزيز الي دؤدي ابث التا�ة، الرتاا�يجية الختط
)غئممممان التلكمممي والاتمماج الكممماديكي للتكمممبز �امممممممالضا الجا�تمممة يجتمممل �كممما الكاكزيممة، عممممن لتبمماا الرممممتقللية

الخلف،2020،98(.
�حفبا �ع وعاالة، لشفافية القاال ا�خاذ عكلية في الطااف كافة إاااك عن اي�الأاناعمالة و�تاف

رليم لشكل الجا�تة إدالة وفكان الدالي، الفئاد لكمع واللقحق الكئؤوليات و�لادا بحفحح الكتلح�ات
لالكمادئ اللتزام ل�كان الاقابية الجنات قطل �ن الكئاءلة �ن و�تزز والكتالتة، للاقالة و�افع

.)2017،52، اللحااي والقحاابن.)
التتليم �ؤرئات ادالة �لله �ن دتم الذي الطال �شكل الجا�تات احككة ان للئالكي �تايف فى و�اء
الجا�عية، الكجالس �ثل الكختلفة، للطااف الكئيحلية و�لادا والالاية الئلتة �حزيع ويت�كن التالي،
الرتاا�يجية القاالات ا�خاذ في والكئاءلة الفتالية �لقبق بناف والكاديكية، الدالية والنبيات

)الئالكي،43،2009(.
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التلقة �مظيم عطا التالي، التتليم �ؤرئات و�اا�مة �ح�يه ارالبب �تلادا �لله �ن دتم الذي المظام اواانا
�ن الكا�حة الاااف �لقبق فكان ا�ل �ن الكاديكية، والنبيات التمفبذية، والدالات ال�ماء، �جالس ببن

)Fielden, 2008,6(. والرتقللية والجحدة التتليم
لأرلحب الجا�تات وإدالة �ح�يه إلى دناف اظام اي الجا�عية اللحككة ان ائتمتج ان يككن رطق �كا
والخال�ية الاا�لية التلقات �مظيم والفاعلية،ويشكل اللفاءة فكان �ع والرتقللية، والكئاءلة الشفافية يتزز
القرار. صنع في المصعحة ذات الطراف امشاركة المؤسسية، الهداف لتحقيق ارتاا�يجيات وفع �ع للجا�تة

الجامعات حوكمة 3.8.ابعاد
اظاا والمااثبن، القاال لماع ببن �ااولنا �م التي الكحافيع اام ببن �ن الجا�تات في اللحككة �تتطا
لاي �ح�ا ل أاه إل اللحككة لاكية ولغكضا الكؤرئي. الداء �تزيز فى وفالط فتال ادالي ارلحب للحانا
لللحككة، �حاا �تايف على المااثبن يجكع لم ااه الى ذلك دا�ع وقا لللحككة �تتكاة ألتاد لتلادا �حاا
ألتاد وان الكختلفة، الكؤرئات فى اللحككة لككالرة الكحفحعية الاااف ا�تلف و التمادن لئطب وذلك
الكمظكات �ن التادا بذلت ولقا أ�لنا، �ن وفتت التي والغااض الكجتكتات ل�تلف �متضا �تتباة اللحككة
�مظكة اعتكا�نا التي الكمادئ ان )اللافي،2018،128( فى �اء ابث اللحككة ألتاد �لادا في �نحد الاولية
�ؤرئات اتى �ع الكتتا�لبن اقحق وافظ الاولة، �ال على لاللفاظ �تكثلة ، )OECD( والتمكية التتاون
بحفحح التتا�ل �لل �ن لتلليقنا، اللحككة �ئتى التي الكمادئ أباز �ن �تتطاان والشفافية والفااح الاولة،
ااد UNOP الكتلاة لل�م الاكالي الطااا�ج أ�ا �قاليا. أو �الية بيااات كاات رحاء �تلح�ات إ�فاء وعام
والااية واللفاءة والفتالية والكئاواة الرتجالة وراعة والشفافية والكشالكة القااحن للكم اللحككة �مادئ
اللتاد ان الى بلطية( ،و والئلتان �الا�ببح، )ادليااح �ن كل الماا،2015،57(.وياى الرتاا�يجية)ابح
الفااح فى والمزااة الشفافية و�لقبق الكاديكببن عكل ارتقللية فكان فى �لكن الجا�عية لللحككة الاليئية
الرتاا�يجية القاالات ا�خاذ فى �اللة ذو �ن كل �شالكة على والكالية،واللاص الدالية الكتلح�ات عن
ال�ااءات فى والكئاوات الكؤرئات ادالة فى الكتمببن �ئاللة وفاولة ، الكجتكعية للكتتلمات والرتجالة
الالارة اعتكات الكمتلق اذا الكملحوة،و�ن للجا�تة الكباااي الحاقع على وبالطلع الكلارطية،
والكئاءلة والرتجالة، ،والكشالكة والفااح ،والشفافية الكاديكية واللاية اللتادالتالية:الرتقللية
الجااب ببن التلا�ل العتمال لتبن وال�ذ الجا�تي والكاديكي الدالي التكل وططيتة دتمارب والكلارمة،لكا
الجا�عية اللحككة �تطبق �ئتحى �ياس �م اللتاد �لك �لل و�ن ، �تطيقنا فتالية ل�كان والدالي النيكلي

: لتا للل �حفيح دلي وفيكا فبنا.
فى1- الكئتقلة الكؤرئية والقالة الراري الكا�لز للجا�تات الرتقللية دتكثل : الكاديمية االحرية الستقللية بعد

اع�اء واق والكاديكية، الكالية اؤوانا وادالة الختط لرم فى الجا�تة وااية الجا�تي، التتليم وااظكة �مااج �لادا
واشا التاليس، ارالبب و�لادا الملثية الكحفحعات ا�تيال فى للاية الالنم عن التتطبا فى التاليئية النبية

وا�اون،23,2013( �الا�ببح ادليااح الللاث.)
فى2- الشفاف التكثبل ، الكتلا�ل الكؤرئي الطماء فى الكتالاة الكلحلية التمالا �ن : االفصاح الشفافية بعد

فى اللفاءة ولفع الكئاءلة �تزيز داعم �ا الكاللة، لللاب دولي لشكل والكاديكية والكالية الدالية الكتلح�ات ا�ااة
)2023،30، الكؤرئي.)الكامااي الدالي لالفااح و�تئم وافلة �تادبا على ارتمادا الداء،
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الكاللة3- ذات الطااف للل الفاعلة الكشالكة الجا�تات للحككة الرارية اللتاد :و�ن االستجابة المشاركة بعد
ا�اال قمحات ،و�فتبل الئيارات �لئبن بناف والفلال اللاء و�مادل الشكحلية و�تزيز الرتاا�يجية القاالات لمع فى

بلطية،2020،28(. الشفافة.) والرتجالة التشاول اليات و�فتبل الكقتااات �ع والتتا�ل للتحالل فتالة
لالكتادبا4- وال�لقي القااحاي لللتزام التام الطال والكلارمة الكئاءلة �شكل : االمحاسبة المسائلة بعد

القاالات فاعلية ويتزز الكؤرئية والتاالة الشفافية �لقبق فى لليئي عا�ل ويكحن والكنمية، الكحفحعية والكؤااات
. )Molly N.N.Lee,2016,269( . الرتاا�يجية

الجامعات فى الحوكمة تطبيق 4.8.سبل
و)التئالي،2019،178( و)عماس،2019،78( �ن)�لكا،2018،13( كل فى ولد �ا وبلئب

دلي: ككا اي اللحككة �تطبق اليات فان و)�ليفة،2017،ص16(
الكئؤولية.1- و�لكلنا ارتقللبتنا لتتزيز الجا�تات إلى اللكح�ة �ن والدالة الاقالة اقل فاولة
واللفاءة.2- الشفافية ل�كان والخا�ات الكالي للاااف �ئتقلة ابيات ااشاء على التكل
الا�ل.3- �اادل �محيع عطا الجا�تات ارتاا�ة �اعم �كحيل اكاذج �لق الى الئتي
واللتزام.4- الشفافية لتلقبق الداء عن لالبلغ �ئاءلة �تحيا�ليات على الكااوبة
الفتالة.5- الليادة ل�كان التليا الئلتات أ�ام �ئؤولة كجنة الجا�تة �جلس �تزيزدول على التأكبا

الجامعية الدارية القيادات 9-اداء
والككالرات الاشتة �ن �جكحعة :)Administrative Leadership( الداريـة القيـادة 1.9.تعـريف
علمى الدالي والامااف والوا�ا القاالات والاال ا�خماذ �جمال فمي الدالي القالما يكالره او له يقحم الذي
ااف �لقبق قاا والرتكالة التاوبا طايق وعن الارمكية المئلتة ارتخاام طايق عن �تم ذلك وكل ال�ماين.

. التتبطي،14،2020( )عالية �تبن
الجهود بين التنسيق ااجراء الفراد سعوك ععى التأثير عمعية (الدراغمة،2014،18)بانها اتعرفها

. اكفاءة بفعالية المؤسسة أهداف تحقيق بهدف المبذالة
التتليم �ؤرئات دا�ل والكاديكية الدالية لالكنام الككلفحن الفااد لأانم الجامعية: الدارية القيادات اتعرف
الداليبن �اتلح علبنم اطلق ابث . القئام ولاراء اللليات وعكااء الجا�تات لاراء ,�منم التالي
في اح الكاديكي القالا وان الملتة، الدالية الكنام على دوله يقتاا �ن وببن ببمنم للتكببز الكاديكببن

. )10 ،2012 )الادب، الللية كتكادة إدالية �ئيحلية �حلي اليه وي�اف التاليئية، النبية ع�ح اللل
فمي الداليمة العكممال لمه الكممحط الفماد لأامه الكمماديكي القالما امممخص )18 ص. ،2018( التممحدة عممماف
الكئمميحلية عا�قمه على يقمع التاليئممية النبيمة أع�ممماء لماقي �ثمل �ثله اللمممل فمي اامه �من الاغم على الجا�تمة،

الجا�تة. ووكالة اللليات لتكادة الكتكثلة الدالية لالعكال الليام إليه أترما وللن ، التلكية
الدالية الفيات او الاخاص او الفااد لاانم الجا�عية الدالية الليادات �تايف يككن رطق �كا ارتمتا�ا
وان القئام، لاراء وكذلك و�تاوابنم والتكااء الجا�تات بااراء والكشكحلحن ، التالي التتليم �ؤرئات دا�ل
وكفاءة، لفتالية الدالية والكئؤوليات الحظيفية الكنام أداء على قال�نا فى �لكن الليادات لنذه الفتال التكثبل
�لقبق ا�ل �ن وذلك والتقحيم(، والاقالة، والتح�يه، والتمظيم، )التختيط، الرارية الدالة الحظالف وبلئب

. والتكببز ال�قان �االة إلى والحلحل الكؤرئية الاااف
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الجامعية الدارية القيادات لداء الساسية 2.9.العناطر
�كحاات عاة ��م الجا�عية الدالية الليادات أداء عمالا ان على الباحثين قبل من اجماع هنالك

: دلي وككا الكاديكية الكؤرئات دا�ل اللفاءات و�تزيز الدالة فتالية �لقبق في الكئااكة أرارية
لتلقبق1- الرتاا�يجية الختط لرم ا�ل �ن �ئتقطلية لاى وفع عكلية عن عمالة الستراتيجي: االتخطيط التفكير

. الشكطلي،2017،21( (. الكاى لتبا اكحلي لكمظحل �مفبذاا واليات الجا�تة.ورطل أاااف
ببن2- الة الفتع ال�اال قمحات �تزيز في يئاعا والتي الكتحفاة والليات الحرالل اف�ل ا�ماع االتواطل: التصال

فكان بناف ، الكؤرئية والاشتة لالكنام الالة ذات والفلال الكتلح�ات �مادل و�ت�كن الجا�تة. �ئتحيات �ختلف
.)اايس،2014،19(. فتالة �فااكية ببية و�لق للاااف الكشتاك الفنم

.وال�تيال3- الا�يقة الكتلح�ات �ن الكئتكاة والطماءة الة الفتع القاالات ا�خاذ على القالا الفاد قالات القرارات: اتخاذ
�لقبق بناف ، للجا�تة الكجتكعية والليم الكاالح �ااعات ،�ع و�للبلنا الطيااات على لالرتماد للطاالل والاقبق ال�ثل

.،)Gesschwind,Et,Al,2016,114(. الشا�لة الجحدة
الداء4- �ح�ه ،والتي الكؤرئات فى الليادي الداء عمالا اام �ن والاقالة التح�يه عكلبتا �تتطا : االرقابة التوجيه

والرتخاام اللفاءات وفا�مية للاتقاء والئطبل ، واجاانا العكال و�حريع �مظيم فى ويئاعا ، الاليح الكئال الح
. للكحالد)�ارم،2024،173( ال�ثل

الجامعات في الدارية القيادة تواجه التي 3.9.التحديات
الداء وفتالية كفاءة �ؤواعلى التي والاتحبات التلايات �ن التادا دحا�نحن الجا�تات فى القادة ان

التلايات: اذه أباز ببن و�ن الكؤرئي
دمتج1- �ا الدالي، القاال ا�خاذ في الكاكزية �ن �تااي الجا�تات �ن اللثبا القرارات: اتخاذ في المفرطة المركزية

)2016،108، الابيتي الة.) وفتع رايتة قاالات ا�خاذ على الكللية الدالية القالة وفتف التقبا �ن احع عمنا
الى2- والفتقال الليادية اللفاءات �حافا في اقص �حا�ه الجا�تات لتض : المههلت اضعف الكفاءات نقص

الكتا�لت إاجاز فى والتماطؤ الحظيفية العماء زيادة إلى دؤدي وبالتالي والدالية، التلكية الكؤالت
. فحزي،2019،351( (

وإلدالية،3- الكالية والتلايات القبحد اي الجا�تات لتض �حا�ننا التي التلايات ببن و�ن اادارية: مالية قيود
.)الشاعاي،2024،236( التلبية والتشايتات الكالية اللحالح لقام الكتكثلة

التي4- الئيارية ال�تحط اي الجا�تات فى الدالية الليادات اداء على �أوباا التحا�ل اكثا ان السياسية: التدخلت
رالم،2020،83(. الليادات،) و�تببن الجا�تات ارتقللية �ؤواعلى

الثالث المحور
للدراسة التطبيقي 10-الجانب

وبمفس �اة �ن لكقا �حزيتنا اعبا او المتالج افس �تتي الرتمااة ان اي للستبانة: الثبات 1.10.قياس
ال�تمال واعبا ، الرتمااة لكتتباات الولي ال�تمال لإ�ااء المااث قام الكمتلق اذا و�ن والشاوط. الظاوف
للرتكالة الكلحلية الكتا�ل �يكة وكاات الكئتجبطبن قطل �ن ال�الات في التتابق و�طبمت دح�اض )15( لتا
المنالية ليتتنا الرتمااة أ�ذت وقا ) %60 ( �ن أكطا الليم كل لن الكا�فع للثمات �ؤاا ،واذا �اا عالية

. )1( الجاول في المتالج �اوين و�م التحزيع. قطل
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الدراسة امتغيرات عددابعاد
العبارات

قيمة
المعامل

الكاديكية واللاية 40.765الرتقللية
والفااح 40.661الشفافية
40.825الكشالكةوالرتجالة
والكلارمة 40.656الكئاللة

الجامعات حوكمة ابعاد 160.894جميع
الرتاا�يجي والتختيط 40.704التفلبا

والتحالل 40.712ال�اال
القاال 40.691لماعة
والاقالة 40.656التح�يه

الدارية القيادات اداء ابعاد 160.903جميع
الستبيان لستنمارىة المكونة العبارات 320.942جميع

للفقاات، الاا�لي ال�ئاق ا�تمال لا�ااء الالارة اداة لاق �ن لالتأكا المااث قام الداخلي: 2.10.التساق
Pearson correlation �للبل) لارتخاام لتا للل للفقاات الاا�لي اللتئاق �تا�لت ارتخااج �لل �ن
وطادية ايجابية �تمحية علقات و�حد و�لاولاا لالكتتباات الخالة الل�ماط لفحف coefficient(.واظنات

. )α=0.05(الاا�ل ال�ئاق �ن الكتلحب الكئتحى على الاال ،

او ركات �ن دااه لكا طمقا التشحالية فبنا �تحفا ل التكاية "التايقة : االداة الدراسة عينة 3.10.اطف
قام الكمتلق اذا و�ن )رتاالكشناااي،2019،96(. الملث" ااااف يخام لكا الكفادات فى �تحفا �االص
التاليئية النبية اع�اء �ن القااية التبمة )Purposive Sample( لالتايقة الالارة عبمة لأ�تيال المااث

. دلارتما لكحفحع ادلاكا اكثا كحانم

الكتنات / الللية ارم
اع�اء عاد
النبية
التاليئية

عاد
القئام

�جكحع
الكئتجبطبن

ائمة
الرتجالة

الببل1 – النمارية التقمية 9643233.3الللية
والكتلح�ا�ية2 اللارحب لنمارة التقمية 233730.4الللية
الببل3 – الالية و التطية التقمية 5441629.6الللية
الببل4 – التلملح�ية 8781416.1الللية
الببل5 – الدالية التقمية 9045156.6الللية
التقمية6 اقلوة 63102336.5كلية
التقمية7 رحلان 3861128.9كلية

الااالية التلالبل على لالعتكاد المااث اعااد �ن الكاال:

كاواماخ الفا الرتطيان ومات )1( الجاول

المبحوثة االمعاهد الكعيات (2) الجدال



E-ISSN:2706-601 ISSN:1988-8141 Vol(17).No(4).2025

77

الببل8 – التطي 6481523.4الكتنا

التقمي9 الببل �12تنا
894232.8

التقمي10 كحيه �56101933.9تنا
التقمي11 �ح�ان �194526.3تنا
التقمي12 �مات �4471431.8تنا
التقمي13 مێلگهرحل �153533.3تنا

77الكجكحع
78025432.7%

�حفح التي )3( الجاول فى الحالدة الطيااات :للئب الجنس افق على الدراسة فى المشاركين .توزيع 4.10
، )37.4%( اي الااث وفية ، ائطيا العلى واي )62.6%( الكملحوة والكتااا اللليات فى الذكحل فية ان

. لالااث �قالاة الذكحل ام الرتطيان اريلة على الرتجالة فى الكشالكة الكثاية ان الى ااالة واذا

المئويةالعددالفئة النسبة
%15962.6الذكور
%9537.4الناث

ان الجاول)4(، فى التللبل اتالج �ن دتطن العلمي: المههل افق على الدراسة فى المشاركين .توزيع .5.10
الاكتحلا انادة اا�لي و�لبنا بمئمة)%75.6( الكا�ئتبا انادة اا�لي �ن الملث عبمة لفادا العلى المئمة

. الالارة �تتلمات يفي �ا واذا ، )%24.4( بمئمة

المئويةالعددالفئة النسبة
%16375.6الماجستير
%9124.4الدكتورا

الجاول فى التللبل اتالج �شبا الكاديمية: الخدمة سنوات افق على الدراسة فى المشاركين توزيع .6.10
والكتتبا)اقل ، رمة( 15( �ن %(لكثا 40.2( اي للكئتجبطبن الجا�تة الخطاة رمحات ائمة اعلى )5(،ان

. الالارة لكاتللات الدلاك لتحافا ايجابي �ؤاا واذا ، القل اي بمئمة)%2.4( رمحات( 5 �ن

التحاليل ععى بالعتماد الباحث اعداد من : المصدر

الحصائي نتائج ععى بالعتماد الباحث اعداد من : المصدر

الحصائي التحعيل نتائج ععى بالعتماد الباحث اعداد من : المصدر

الجنس وفق على الدراسة فى المشاركين توزيع (3) الجدال

العلمي المؤهل وفق على الدراسة فى المشاركين توزيع (4) الجدال
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المئويةالعددالفئة النسبة
رمة 15 �ن 10240.2اكثا
15 الى 10 �9838.6ن
10 الى 5 �4818.9ن
رمحات 5 �ن 62.4اقل

100%254المجموع

الجامعات حوكمة المستقل المتغير ابعاد 7.10.اطف
احل ال�فاق لمئمة الللي الكجكحع الكئتقل، الكتتطا التاد لحلف الجاول)6( فى الحالدة المتالج �شبا
للتاد والفنم الدلاك �لاودية يظنا، �ا ، ا�كال �تحرتة المئمة اذه و�تتطا )51.3( بلتت العمالات
اللحككة لتتطبق الكمتحوة الجا�تة فى للليادات الكلاودة الاغمة او الكئتجبطبن، قطل �ن الجا�عية اللحككة
�ا واح ، )0.836( الللي الكعيالي الالااف عطا لئيط لشكل يظنا اللاء فى التمادن ،و�لاظة الجا�عية
ان القحل يككن اذا . �تحرتة ا�فاق دل�ة الى يشبا �ا )2.42( المالتة اللئابية الكتحرتات �قالب دثطت
اللحككة التاد �تطبق وان ، التبمة افااد للاء اللئاب �تحرتة الجا�عية اللحككة للتاد �تطبق او الدلاك

. الحعي �ئتحى لفع او التتزيز الى �لتاج الجا�عية

رات العبا
بشدة اتفقمحايداتفقاتفق بشدةل اتفق ل

الحسابي الوسط
النحراف
المعياري

التفاق نسبة 12345
Freq.%Freq.%Freq.%Freq.%Freq.%

GA1135.115761.84316.93513.882.42.460.87849.2
GA2135.112649.64417.36324.882.42.710.99854.2
GA3166.311846.56324.85320.941.62.650.93253
GA4103.913452.84417.36425.220.82.660.92653.2
GB131.212448.86826.85622.631.22.730.85754.6
GB272.814055.16525.64216.5--2.560,79751.2
GB383.112850.48433.1228.7124.72.610.87252.2
GB4124.712750.06826.84718.5--2.590.84251.8
GC141.613854.37730.33513.8--2.560.74551.2
GC283.111143.79738.23413.441.62.650.77053
GC3145.513051.26927.23413.472.32.510.79450.2

الكاديمية الخدمة سنوات وفق الدراسة فى المشاركين توزيع (5) الجدال

الحصائي التحعيل نتائج ععى بالعتماد الباحث اعداد من : المصدر

المستقل المتغير ابعاد وصف (6) الجدال
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GC483.111746.17127.95220.562.32.680.83253.6
GD1145.516765.73915.43011.841.62.380.82447.6
GD2155.915159.46826.8187.120.82.370.73747.4
GD3103.914757.96023.43313.041.62.470.76849.4
GD483.116063.04316.94116.320.82.480.80849.6

المجموع
3.453.5

24.0
17.31.8

2.420.83651.3
56.919.1

الدارية القيادات اداء المعتمد المتغير ابعاد 8.10.اطف
)50.3( بلتت العمالات احل ال�فاق ائمة ان الكتتكا الكتتطا التاد لحلف الجاول)7( فى الحالدة المتالج ا �تظنه
)2.52( الكعيالي الالااف عطا لئيط يظنابشكل اللاء فى التمادن �لاظة يظنا �ا ، اي�ا التقبيم �تحرتة و�تتطا
�تحرتة. الى فعيفة ا�فاق دل�ة الى يشبا �ا )0.851( ببن �ا الكتااواة اللئابية الكتحرتات �قالب دثطت �ا واح ،
الدالية الليادات وان ، التبمة افااد الاء للئب �تحرط بتقبيم �اءت الدالية للليادات الداء �ئتحى او الدلاك ان القحل يككن اذا

. الليادات اداء لتتزيز اللز�ة ال�ااءات ا�ماع فى الاغمة ولادنا الداء التاد �كالس

رات العبا
بشدة اتفقمحايداتفقاتفق بشدةل اتفق ل

الحسابي الوسط
النحراف
المعياري

التفاق نسبة 345التقييم1
Freq.%Freq.%Freq.%Freq.%Freq.%

PA141.614456.75521.73815.0135.12.650.93153
PA2124.713352.45822.84216.593.52.620.93752.4
PA3145.516163.44417.32811.072.82.420.86248.4
PA431.214657.56224.44015.731.22.580.80951.6
PB162.413352.47931.13513.810.42.570.77051.4
PB2228.712448.84919.35320.962.42.590.98951.8
PB3166.313151.64517.74919.3135.12.651.02453
PB42710.613854.34316.93313.0--2.481.01649.6
PC13915.415360.2135.14517.741.62.300.98646
PC2249.417167.35521.741.6--2.170.65343.4
PC3124.715661.44015.73915.472.82.500.90650
PC4103.915360.23513.83313.0239.12.630.99852.6
PD1166.312850.45923.23915.4124.72.620.97852.4
PD2145.515962.65320.9218.372.82.400.82748
PD32710.611444.97328.73413.462.42.520.93550.4
PD4228.712448.86525.63714.662.42.530.92750.6

6.555.121.214.42.82.520.85150.3المجموع 61.617.2

الحصائية التحاليل ععى بالعتماد الباحث اعداد من المصدر:

الحصائية التحعيل نتائج ععى بالعتماد الباحث اعداد من المصدر:

الكتتكا الكتتطا التاد ولف (7) الجدال
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الدراسة متغيرات بين الرتباطية العلقة اختبار .9.10
�ئتحى وعلى الالارة �تتباات ببن الل�ماطي التللبل اتالج �تكس والتي )8( الجاول �تتيات �ن
الكتتبا ببن �ا�فتة وبكئتحيات قحية وطادية �ح�مة �تمحية ال�ماط علقة و�حد الي �شبا ابث ، الكؤااالللي
كاات ببمنكا الل�ماط �تا�ل �يم ان اذ ، الدالية الليادات اداء الكتتكا والكتتبا الجا�تات احككة الكئتقل
للمااث دتأكا المتيجة اذه على وبالرتالل .)0.05( الاللي الكئتحى عما �تمحية �يكة )**0.806واي (
فى ، اااالية دللة ذات �لزم �متكئتا الالارة �تتباي ببن اااالي �تمحي ال�ماط امالك ان على
�ا�تة في الجا�عية اللحككة �مادئ �تطبق �م كلكا ااه الى ارتمتاج الى دح�نما �ا واذا الجا�تةالكملحوة،
الفافية قطحل �م المتالج �لك وفق وعلى . لادنا الدالية الليادات اداء �تزيز الى ذلك ادى التقمية الببل

الثالثة.

الكتتبا
الكتتكا

الكئتقل الكتتبا
الليادات اداء

الدالية
الل�ماط �تا�ل �يكة

)Sig.(

الجا�تات )0.000(**0.806احككة

الكلي المستوى على للقيادات الداري الداء فى الجامعية الحوكمة ابعاد تأثير 10.10.اختبار
الل�ماط �تا�ل ان يظنا ) )Model Summaryالمكحذج �لخص ان دطبن التي )9( الجاول �تتيات �ن
)**0.806(، بلتت الدالية الليادات اداء الكتتكا والكتتبا الجا�تات احككة الكئتقل الكتتباين كل )Rببن (
الح ا�جنت )R²( التلادا �تا�ل وان الكتتباات. ببن �ا و�ح�مة قحية ال�ماطية علقة و�حد الى يشبا �ا واذا
�تطبق وفق �فئاعلى ان يككن الدالية الليادات اداء �ئتحى فى التتباات �ن )65%( ان يتمى ،)0.650(�ا
عن �ال�ة �جنحلة عحا�ل إلى �تزي ) 35%( �طلغ والتي الكتملية المئمة ،وان الجا�عية اللحككة �مادئ

الالارة. عحا�ل

الكتتباالكتتكا

الكئتقل الكتتبا

الجا�عية اللحككة

)B0(الثابت
�تا�ل

)B1(الالاال
FR2R

الليادات اداء
الدالية

0.347
t)1.722(

**)086.0(
Sig

0,906
t)21.643(

**)0.000( .Sig

468.432
**)0.000(Sig.%650.806

الدراسة متغيري بين الكعي الرتباط معامل قيمة (8) الجدال

N=254 ) ≤ .Sig 05.0( الل�ماط �تا�ل �يكة �لحن عمكا �تمحية الليم *�لحن
الااالية التلالبل اتالج على لالعتكاد المااث اعااد �ن : الكاال

الدارية القيادات اداء فى الجامعية الحوكمة تأثير (9) الجدال

( ≤ .Sig 05.0) المعامل قيمة تكون عنما معنوية القيم **تكون
الحصائية التحاليل نتائج ععى بالعتماد الباحث اعداد من : المصدر

N=254
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الدارية القيادات اداء التابع المتغير ابعاد فى الجامعية الحوكمة تأثير اختبار .11.10

للكتتبا اااالية دللت ذات �تمحية �أوباات و�حد الالاالالى �للبل اتالج )10( الجاول دت�كن
التلقة ان المتالج �ن �ن ويتطبن الدالية. الليادات اداء التالع الكتتبا التاد فى الجا�تات احككة الكئتقل
الكئتقل الكتتبا التاد ببن الل�ماط �تا�ل ان ابث ااااليا، ودالة ايجابية علقة الكتتباات ببن التاوباية
التلقة ان الى يشبا �ا واذا )0.775**(، �يكة واعلى �يكة )**0.591كاداى ببن) �ااوات التالع والكتتبا
واذه )0.599( ، و )0.346( ببن �ا �ااوات التلادا �تا�ل �يم وان . وقحية �تحرتة ببن �ح�حدة التأوباية
�ن الكتتكاة المئمة �فئبا فى �تفاو�ة بمئب رااكت الجا�تات احككة الكئتقل الكتتبا التاد ان الى ااالة
�ئنم او �ؤوا الجا�عية اللحككة ان �ؤكا المتالج وان الكملحوة، الجا�تة فى الدالية الليادات اداء فى التمادن
الى ويااا ، للالارة الاالتة الفافية قطحل داعم �ا ، التقمية الببل �ا�تة فى الدالي الليادي الداء �تزيز فى

الجا�تات. عكل ببية و�تحيا �لئبن فى الجا�عية اللحككة واعتكاد قطحل

الل�ماطRالوطف التلادا�R2تا�ل �Fتا�ل
�ئتحى
الكتمحية

فى الجا�عية اللحككة اوا
والتفلبا التختيط لتا

الرتاا�يجي
**0.7750.599378.6970.000

فى الجامعية الحوكمة تأثير
االتواصل التصال 0.440172.5370.000**0.638بعد

فى الجامعية الحوكمة تأثير
القرار صناعة 0.346134.9850.000**0.591بعد

فى الجامعية الحوكمة تأثير
االرقابة التوجيه 0.559322.2480.000**0.749بعد

االتوطيات11- :الستنتاجات الرابع المحور

الستنتاجات .1.11
�تمقة اانا والتاداا الجا�تات والكتتكا،احككة الكتتباالكئتقل و�شخيص لحلف التللبلت اتالج -اظنات
التتطبق �ئتحى ان ال ، �قطحلة بال�ة الدالية الليادات اداء �تزيز فى �ئاام واانا التقمية. الببل �ا�تة فى
الى الكملحوة الجا�تة اا�ة دطبن �ا التتطيلية، او المظاية التح�نات ببن فجحة و�حد على دال �ا �تحرتة،

الدالية. الليادات اداء فاعلية فكان ا�ل �ن الجا�عية اللحككة �تطبق ارتاا�يجيات و�تحيا �تزيز
ببن اااالية دللت وذات �تمحية و�اوباية ال�ماطية علقة و�حد الااالية التللبلت اتالج اظنات -
الللي الكئتحى وعلى التقمية الببل �ا�تة فى الدالية الليادات اداء و�تزيز الجا�عية اللحككة �مادئ �تطبق
فى الجا�عية اللحككة بتتطبق قحي لشكل �ا�متة الدالية الليادات اداء فاعلية ان الى �ايتزي ، والجزلي

التابع المتغير ابعاد فى المستقل المتغير تأثير (10) الجدال

N=254 ( ≤ .Sig 0.05) الرتباط معامل قيمة تكون عنما معنوية القيم **تكون
SPSS-28 برنامج طريق الحصائيةعن التحاليل نتائج ععى بالعتماد الباحث اعداد من : المصدر
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الجا�عية اللحككة �تطبق ببن التلقة ان ، القاللة الالارة فافية �ن ويتزز دؤكا �ا واذا الكملحوة، الجا�تة
و�ح�مة. �تمحية علقة الليادات اداء و�تزيز

فى الجا�عية اللحككة �مادئ لاول اااالية دللت وذو �تمحية �اوباات و�حد الالاال �للبل اتالج اظنات -
وبشكل ايجابيا �ؤوا الجا�عية اللحككة التاد �تطبق ان على دلبل واذا الدالية، الليادات اداء فاعلية �تزيز
اللحككة �مادئ �فتبل ان المتيجة ويؤكا التقمية، الببل �ا�تة فى الدالية الليادات اداء �تزيز فى �تمحي

. الدالية الليادات اداء فاعلية �تزيز فى �مااا لشكل �ئاام الجا�تة فى الجا�عية

التوطيات . 2.11
اكالتي: التوطيات بعض تحديد يمكن استنتاجه تم ما افق على

لكفنحم- الحعي بمشا �احلا التقمية الببل التااق،و�ا�تة كحلدرتان اقليم فى الجا�تات �يام فاولة
و�مظيم التحعحية الطاا�ج �مفبذ الاكية ،�ن اللحككة لكفنحم التحعية رياق .وفكن الجا�عية اللحككة اللحككة
الاشتة على ايجالا دمتكس والذي ، الجا�عية اللحككة والتاد لكفنحم والدلاك الفنم �تزيز بناف عكل ولش

واقتي. لشكل الاااف �لقبق فى ،ويئاعا والحظيفية الكاديكية والككالرات
النبية- واع�اء التاليئية النبية واع�اء الليادات �ن �تلحن الجا�عية لللحككة �جالس �شكبل فاولة

. اللحككة �مادئ �تزيز�تطبق ل�كان وذلك الكاللة. ذوى عن و�كثلبن الدالية،والتلمة
الرتاا�يجية- الشااكات بتفتبل الليام عطا ، والتالكي والقليكي الكللي الطبيي التحالل بتتزيز الليام فاولة

التلا�ل �لقبق بناف ،وذلك والكتافي التلكي التتاون ااود �حريع على ،والتكل الكاديكية الكؤرئات �ع
. والتالكي القليكي الجا�تي الف�اء فكن التمافئية الككااة ،و�اريخ والملثي التتليكي التمكحي

التقميات- على �ئتمئا و�طتلاة اادثة وادالية اكاديكية �ح�يه ارالبب بتطمي الجا�عية الليادات �يام فاولة
للبث ، اللتماعي لالذكاء �اعح�ة �تتحلة ذكية وباا�ج وااظكة الكتزز، الفتاافي الحاقع �ثل التلملح�ية

الكمادئ على القالكة الااباة الجا�عية اللحككة �ن اطال الجا�تي،فكن التكل �حدة �تزيز فى �ئاام
. التااية الكتتباات �حاكب والتي التالي الكؤرئي الداء �تزيز فكان ،بناف لنا الرارية

القالات- لفع ا�ل �ن التاليئية النبية لع�اء �اليطية دولات بتحفبا الجا�عية الليادات �يام فاولة
. للجا�تة الكؤرئي والتكبز الكاديكي الداء يخام ،لكا الكنمي الداء و�تحيا اللتحية والكنالات
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