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This research aims to analyze the implications of digital leadership for sustainable
development, through a field study that surveyed the opinions of a sample of
administrators working in a number of food industry companies in Erbil, Kurdistan
Region, Iraq. To achieve this, the dimensions of digital leadership were adopted,
represented by (digital competence, digital insight, digital strategy, learning culture
in the digital age), while the dimensions of sustainable development were
represented by the environment, economy, humanity, and technology. The
descriptive analytical approach was adopted using a questionnaire according to the
five-point Likert scale to collect data. The research sample included (226)
managers and employees from department and branch managers in Erbil. In
addition, after evaluating and testing the validity and reliability of the research
measurement tools, the data were analyzed using the normal distribution and
confirmatory factor analysis. The data were presented, analyzed, and hypotheses
were tested using appropriate statistical tools such as (arithmetic mean and
standard deviation to measure the level of variables and regression analysis using
structural equation modeling) and the SPSS statistical program. Among the most
important results reached by the research is that digital leadership contributes
effectively to achieving sustainable development by accelerating processes,
employing data in decision-making, and improving the efficiency of resource use,
as well as enhancing environmental awareness and social responsibility. The study
also demonstrated a statistically significant relationship between digital leadership
practices (such as digital strategic thinking, digital transformation, and innovation
management) and sustainable development indicators.
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المستخلص
ميدانية دراسة الل من المستدامة، التنمية على الرقمية القيادة انعكاسات تحليل إلى البحث هذا يهدف
إقليم – أربيل بمدينة الغذائية الصناعات شركات من عدد في العاملين الداريين من عينة آراء استقصت
الرقمية، البصيرة الرقمية، )الكفاءة بـ المتمثلة الرقمية القيادة ابعاد اعتماد تم ذلك تحقيق اجل ومن كوردستان/العراق.
البشرية، القتصاد، البيئة، تمثلت فـ المستدامة التنمية ابعاد اما الرقمي( العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية
إذ البيانات لجمع الخماسي ليكرث مقياس وفق الستبانة باستخدام التحليلي الوصفي المنهج اعتماد تم وقد التكنولوجيا(،
وااتبار تقويم وبعد ذلك عن فال اربيل، في والفروع القسام مديري من وموظفاا مديراا )226( البحث عينة شملت
عرض تم وقد التوكيدي العاملي والتحليل الطبيعي التوزيع استخدم إذ البيانات تحليل تم البحث قياس أدوات وثبات صدق
المعياري والنحراف الحسابي )المتوسط مثل الملئمة الحصائية الدوات باستخدام الفرضيات وااتبار البيانات وتحليل
أهم ومن SPSS الحصائي والبرنامج الهيكلية( المعادلة نمذجة باستخدام النحدار وتحليل المتغيرات مستوى لقياس
تسريع الل من المستدامة التنمية تحقيق في فعالة بصورة تسهم الرقمية القيادة أن هي البحث اليها توصل التي النتائج
والمسؤولية البيئي الوعي تعزيز عن فالا الموارد، استخدام كفاءة وتحسين القرار، صنع في البيانات وتوظيف العمليات،

الجتماعية.
تدريبية برامج بتبني الغذائية الصناعات شركات قيام بارورة البحث توصي إليها، المتوصل النتائج على وبناءا
تكامل تحقيق في يسهم بما التكنولوجية التحتية البنية وتطوير الرقمي، المجال في القيادات قدرات لبناء متخصصة
المسؤول الستخدام تدعم تنظيمية سياسات وضع إلى تدعو كما الستدامة. ومتطلبات الرقمي التحول بين حقيقي

والجتماعية. والبيئية القتصادية التنمية دعم في الحديثة للتقنيات والفعال
وادمية إنتاجية قطاعات في الرقمية القيادة أدوار حول مستقبلية بحوث إجراء في الستمرار أهمية على البحث ويؤكد

ومستدامة. شاملة تنمية تحقيق لامان المعاصرة، والقتصادية البيئية التحديات ظل في ااصة أارى،

أربيل مدينة الداريين، الغذائية، الصناعات المستدامة، التنمية الرقمية، القيادة المفتاحية: الكلمات
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المقدمة:

ظل في المتميز، الداء لتحقيق سعيها في متزايدة تحديات الراهن العصر في العمال منظمات تواجه
إلى المنظمات دفع ا جديدا ا واقعا الرقمية الثورة فرضت وقد المتسارعة. والتكنولوجية والجتماعية القتصادية التحولت
وسعياا الرقمي، التحول لمتطلبات استراتيجية استجابة بوصفها الرقمية، القيادة أبرزها كان حديثة، قيادية أنماط تبني
نماذج إلى التقليدية الساليب من للتحول ا انعكاسا الرقمية القيادة وتتعد المتغيرة. العمل بيئة مع والتكيف الستدامة لتحقيق
وتعزيز القرار دعم نظم وتفعيل عملياتها تحسين من المنظمات يتمكن مما التكنولوجيا، على تعتمد وابتكاراا مرونة أكثر
المستدامة التنمية وتحقيق التنافسية القدرة تعزيز في محوري دور القيادي النمط لهذا أصبح وقد عالية. بكفاءة التواصل
هذا جاء المنطلق، هذا ومن الرقمية. والحوكمة الستراتيجية، والبصيرة الرقمية، الكفاءة مثل مهارات تبني الل من
الداريين من عينة لراء تحليلية دراسة الل من المستدامة، التنمية وتحقيق الرقمية القيادة بين العلقة لدراسة البحث
النظرية الجوانب تناولت فصول اربعة إلى البحث تقسيم تم وقد أربيل. بمدينة الغذائية الصناعات شركات من عدد في

الحيوي. المجال بهذا المعرفة تطوير في تسهم التي والمقترحات الستنتاجات بعرض وانتهت والميدانية، والمنهجية

البحث منهجية الول: الفصل
البحث مشكلة أول:

للمنظمات، استراتيجياا هدفاا المستدامة التنمية أصبحت المتزايدة، والتكنولوجية والقتصادية البيئية التحديات ظل في
إل الرقمي، للتحول المنظمات بعض تبني من الرغم وعلى الغذائية. الصناعات مثل النتاجية القطاعات في وبخاصة
فاعلية مدى حول لًا تسا يثير ما واضح، غير يزال ل المستدامة التنمية أبعاد تعزيز في الرقمية للقيادة الحقيقي الثر أن
شركات مثل محلي سياق في والتكنولوجية والبشرية والقتصادية البيئية الجوانب دعم في الرقمية القيادة ممارسات تطبيق
بين العلقة واقع لتشخيص تسعى تحليلية ميدانية دراسة إلى الحاجة تبرز هنا ومن أربيل. بمدينة الغذائية الصناعات

العملي. الواقع في ارتباطهما ومدى التأثير حجم واستكشاف المستدامة، والتنمية الرقمية القيادة

البحث: أهمية ثانيا:
االتي: البحث اهمية ايجاز يمكن

البيئية بأبعادها المستدامة التنمية تحقيق في الرقمية القيادة تؤديه الذي الدور لتوضيح سعيه في البحث هذا أهمية تتجلى
أهميته تكمن كما العمال. منظمات بيئة في الرقمي التحول تقنيات تبني الل من والتكنولوجية، والبشرية والقتصادية
لدعم الرقمية القيادة نماذج استخدام على أربيل في الغذائية الصناعات شركات تساعد عملية يًة ر تقديم في التطبيقية

المؤسسية. الكفاءة وتعزيز الستدامة
البحث: أهداف ثالثا:

يأتي: لما ا وفقا البحث اهداف تحديد يمكن
على1- وااسعاماد الفرعية اأاعادها المسادامة)، الانمية الرقمية، (القيادة لـ ا ميدانيا الماغيرات هذه توافر أولويات تحديد

الماغيرات. لهذه البحث عينة افراد وفهم تطورات
الحقيقي2- ترتيبها على والاوقف البحث عينة مساوى على احصائياا والفرعية الرئيسية الماغيرات أهمية مساوى قياس

البحث. عينة افراد اجااات حسب الميدانية اهمياها لبيان
(الانمية3- الاااع والماغير الفرعية، اأاعادها الرقمية) (القيادة المساقل للماغير والاأثير اسرتباط علقات اخايار

البحث. عينة مساوى على المسادامة)
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البحث: مخطط ا: رااعا

الباحث إعداد من المصدر:
الفتراضية البحث مخطط )1-3( الشكل

البحث: فرضيات ا: خامسا
وبين الرقمية القيادة بـ المتمثل المستقل المتغير بين معنوية دللة ذات ارتباط علقة توجد الولى: الرئيسية الفرضية

المستدامة. التنمية بـ المتمثل المعتمد المتغير
المتغير على متجمعة الرقمية) (القيادة المستقل لمتغير إحصائية دللة ذات تأثير وجود الثانية: الرئيسية الفرضية

المستدامة). (التنمية بـ والمتمثل المعتمد
البحث حدود ا: تادتا

أربيل.1. لمدينة الغذائية الصناعات الشركات من عدد في البحث هذا طبق المكانية: الحدود

.2-10-15) من الممتدة المدة وهي الميداني، بالجانب المتعلقة والمعلومات البيانات جمع من تتمثل الزمانية: الحدود
.(2025-5-15 إلى 2024

إقليم3. في أربيل لمدينة الغذائية الصناعات الشركات في (منتسبين البحث البشرية الحدود تمثلت البشرية: الحدود
العراق). - كوردستان

المستدامة).4. التنمية في ودورها الرقمية (القيادة الرئيسة البحث بمتغيرات تمثلت الموضوعية: الحدود
وعيناها: البحث مجامع ا: تااعا

كوردستان/العراق، إقليم – أربيل مدينة في الغذائية الصناعات شركات في العاملين من البحث مجتمع ن يتَوو
توزيع في الشامل الحصر أسلوب اعتماد تم وقد والداريين. والفروع القسام مديري من ا منتسبا (250) عددهم والبالغ
هذه اختيار وتم البحث. الفعلية العينة يمثل ما الحصائي، للتحليل صالحة استمارة (225) استترجعت حيث الستبيان،

الحيوي. القطاع هذا داخل المستدامة التنمية أبعاد تحقيق في وتأثيرها الرقمية القيادية الممارسات واقع لتمثل العينة

البحث لمتغيرات النظري الطار الثاني: الفصل
الرقمية القيادة الول: المبحث

الرقمية للقيادة تاريخي وتطور نشأة أولل:
السبعينيات فترة الل الرقمنة مفهوم تركز حيث الرقمية، البيئة نحو التحول نتيجة بالظهور بدأت الرقمية القيادة أن
-1980( الثمانينيات نهاية ومع الرقمية. الساليب اعتماد الل من العمليات كفاءة تحسين على )1979-1970(
في القرارات اتخاذ تدعم أنظمة تطوير على منصباا التركيز أصبح الشخصية، الحاسوب أجهزة انتشار ومع ،)1989
مشاركة الل من الفاعلية تعزيز حول الجهود تمحورت فقد العشرين، القرن من الاير العقد الل أما العمال. مجال
المعتمدة والتكنولوجيا النترنت انتشار ومع الجديدة، اللفية بداية مع المختلفة. القسام بين العمليات وتكامل البيانات
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تلبي ومرنة قوية علقات بناء على التركيز تطلب مما والعملء، الموردين لتشمل العمال توسعت العالمية، الشبكة على
.)Tanniru, 2018: 94( تقليدي. غير بشكل الجديدة الفرص وتستكشف مبتكرة بطرق السوق احتياجات

الرقمية القيادة مفهوم ثانيال:
من مجموعة في فرد اللها من يؤثر عملية "القيادة بأنها: هاوس عرفها Leadershipكما القيادة مصطلح يشير بداية
إن ) )Anak Agung & Sri Darma,2020:95يرى فيما " )House,2018: 25(. مشترك هدف لتحقيق الفراد
والدولة المجتمع حياة في والمصيرية الجوهرية الشياء أحد هي اذ ملحظة، والكثر فهماا القل الظاهرة أصبحت القيادة

والدين. والمجتمع والقتصاد والسياسة الحكم جوانب في وااصة والمة،
أنها على تفهم فهي للقيادة تحديداا أكثر وصف اليوم يوجد بانه )Ehmig-Klassen& Schallmo,2021: 4( وأشار
للتغيير ضرورية وهي محددة، تنظيمية أهداف لتحقيق تستخدم اذ بالهدف، متعلق تأثير وكعامل علئقية، عملية
هذة في أساسياا دوراا واارجها المنظمات داال والتأثير المعنى وفهم التنسيق من النسانية العلقات وتؤدي التنظيمي،
الفراد بين المنظمات، في الفراد بين التصرفات الل من هًا إنشا ويتم اجتماعي بناء بأنها القيادة توصف اذ العملية،

والمديرين. العاملين

الرقمي: التحول في ودوره الصطناعي الذكاء ثالثال:
بمثابة فهو المهام اجتياز نحو وتوجيهه به المنوط الدور إلى الرقمي التحول توجيه في هامة أداة هو الصناعي فالذكاء

)44 الغني،2022: )عبد الرقمي. للتحول للمؤدية التكنولوجية الطرق لمختلف المساعد العامل
(12 ا،2020: ونصر )المصدر الرقمي: التحول تقنيات

التي: النحو على بإيجاز توضيحها ويمكن الرقمي، التحول عملية في تتستخدم التي التقنيات من العديد توجد
عبر التطبيقات وتشغيل البيانات تخزين تتيح تقنية وهي :)Cloud Computing( السحابية الحوسبة

المحلية. الجهزة عبر والتشغيل التخزين على العتماد من بدلا بالنترنت، المتصلة السحابية الحوسبة اوادم
،المستقبلي بالسلوك والتنبؤ الاخمة، البيانات تحليل في يتستخدم وهو :)AI( الصطناعي الذكاء

للمؤسسات. والخارجية الداالية العمليات تحسين جانب إلى اللي، التعلم وتطبيقات
لتبادل بينها فيما والتواصل التصال من المختلفة الجهزة ن تتمكك تقنية وهي :)IOT( الشياء من النترنيت

العملء. تجربة وتعزيز النتاجية مستوى رفع في يسهم مما البيانات،
البيانات بتحليل تقوم التي الصطناعي الذكاء تقنيات أحد وهو :)Machine Learning( اللي الجهزة

والقطاع والتسويق، الصحية، الرعاية مثل المجالت من العديد في ويتستخدم منها، والتعلم النماط واكتشاف
المالي.

وهي :)Virtual Reality and Augmented Reality( المعزز والواقع الفتراضي الواقع تقنيات
في وتتستخدم المحيط، المادي الواقع تعزيز من أو افتراضية بيئات مع التفاعل من المستخدمين ن تتمكك تقنيات

والعلنات. والتعليم، التدريب، مثل مجالت
للموظفين تتيح تقنيات وهي :) )Remote Collaboration Technologiesبعد عن التعاون تقنيات

وتقنيات الفوري، والتواصل المرئية، المؤتمرات مثل أدوات وتشمل بتعد، عن والتعاون التواصل المؤسسات في
الجماعي. العمل دعم
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،الحواسيب استخدام على تعتمد تقنيات وهي :) )Automation Technologiesالتمتة تقنيات
النتاج كفاءة رفع في يسهم مما آلية، بصورة محددة مهام لداء المختلفة والمعدات والروبوتات، والبرمجيات،

والتكاليف. الاطاء وتقليل
الرقمية القيادة ابعاد رابعال:

من فهناك مفهومها، حداثة إلى ذلك في السبب ويرجع الرقمية القيادة أبعاد تحديد حول الباحثين نظر وجهات تباينت
العصر في التعلم ثقافة "الرشيدة"، الحكيمة القيادة وهي رئيسية أبعاد أربعة على تنطوي الرقمية القيادة أبعاد أن يرى
.)169-167 :2022، ومحمود )كمال )85 )الحربي،2021: الرقمية. المواطنة المهنية، الممارسة في التمييز الرقمي،
-246 و)الفهداوي،2022: )1264-1263 وآارون،2022: و)غالي )Altaie& Suhail,2019:29-33( أشار وقد

الرقمية". القيادية والكفاءة الرقمية، والثقافة الرقمية، "الستراتيجية في تتمثل الرقمية القيادة أبعاد أن إلى )247
الرقمية:1- الكفاءة

والمن الفعكال الستخدام من الفراد ن تمكك التي والمواقف والمهارات المعارف من مجموعة إلى الرقمية الكفاءة تشير
على القدرة وتتامن والنتاجية. والتواصل التعلم تعزيز بهدف الرقمية، البيئات في والتصالت المعلومات لتقنيات
العمل تمكين في يسهم بما متنوعة، سياقات في والتفاعل المعرفة وبناء وتقييمها، وإدارتها الرقمية، الوسائط إلى الوصول

.)Hassan & Hameed, 2022 et؛ al., ( و )85 )الحربي،2021: النقدي والتفكير
الرقمية:2- البصيرة

المنظمة عليه تكون أن يمكن لما شامل تصور الل من المستقبل استشراف على القدرة بأنها الرقمية البصيرة تتعررف
مما للتنفيذ، قابلة ىً ر إلى البيانات تحويل في تسهم اليقين. بعدم تتسم بيئة في الفرص لفهم حيوية أداة وتتعد لحقاا،
في والبتكار التكيف عبر مستدامة تنافسية ميزة تحقيق على وتساعد العملء، احتياجات وتلبية العمليات كفاءة يعزز

.)52 ص ،2020 )الشمراني، و ) Hassan؛ & Hameed, 2022( متغيرة رقمية بيئة
الرقمية:3- الستراتيجية

المعلومات بين الدمج على تركز إذ الحديثة، البيئة تحديات لمواجهة للمنظمات ضرورة الرقمية الستراتيجية أصبحت
الستراتيجيات على أكبر بدرجة يعتمد الرقمي فالتحول العامة. العمال استراتيجيات إطار ضمن المادية والموارد الرقمية
وأهدافها يًتها ر المنظمة اللها من تحدد مختلفة بطرق الستراتيجيات هذه تنفيذ ويتم ذاتها، بحد التكنولوجيا على ل
المنصة استخدام هي الرقمية الستراتيجية أن )151 )عثمان،2024: ويرى .)Hassan & Hameed, 2022(
الدارة مبادئ الرقمية الستراتيجية وتستخدم المدى، طويلة الهداف تحقيق إلى يهدف مخطط لنشاء الرقمية
الذي والتجاه التصور تحويل في النترنيت عبر والمواقع الحاسب أجهزة استخدام تشمل التي وتكتيكاتها الستراتيجية

الزبائن. سيتبعه
الرقمي:4- العصر في التعلم الثقافة

النقاش تتيح رسمية غير تفاعلت عبر المختلفة الفئات احتياجات يلبي ثقافي تحول إحداث في الرقمية القيادة تسهم
Robson & ( مكتوبة غير قواعد ضمن مهمة تسويقية أدواراا الرقمية المنصات وتؤدي الفعلي، الوقت في والمشاركة
القادة تمكين الل من رقمية تعليمية بيئة تطوير أهمية إلى )150 )الحربي،2021: يشير كما .)McCartan, 2016
وتعزيز التعليم، جودة لتحسين الرقمية الحلول ودمج الحديثة، والمنهجيات الدوات لمواكبة المستمر بالتدريب والمعلمين

للتقنيات. مسؤول باستخدام مرنة تعلم استراتيجيات وتبني التفاعل،
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المسادامة الانمية الثاني: المبحث
المستدامة التنمية مفهوم أولل:

تحت للتنمية جديد مفهوم ظهر والجتماعية، البيئية بالقاايا والفراد والمؤسسات والهيئات الدول في الوعي تزايد مع
العالمية اللجنة تقرير وفي ،1972 عام ستوكهولم مؤتمر في المفهوم هذا ملمح تبلورت وقد المستدامة'. 'التنمية مسمى
التنمية مصطلح تبني تم الحين، ذلك ومنذ .1987 عام في نتشر الذي بورنتلند، بلجنة المعروفة والتنمية، بالبيئة المعنية
)سجال،2023:162(، لها بديلة مصطلحات لتقديم متعددة محاولت وجود رغم ودائم، رسمي بشكل المستدامة

.)94-93 )مرزوقي،2021: ،)73 )احمد،2023:
المستدامة: التنمية تعاريف ثانيال:

الحد- على للحصول للموارد المثلى الدارة على تركز القتصادي مفهومها في المستدامة التنمية إن القتصادي: التعريف
المتواصلة التنمية مفهوم من وانطلقاا الموارد، ونوعية طبيعتها على الحفاظ شرط القتصادية التنمية منافع من القصى
الطاقة استهلك مستوى افض المتقدمة للدول تعني كانت وإن البيئة بجذور وثيقا ربطا النامية الدول اقتصادات ربط هو

.)773 :2022 وآارون، )يوسف القادمة الجيال حقوق ضمان أجل من والموارد
الخدمات- مستوى ورفع السكاني النمو استقرار أجل من السعي المستدامة التنمية تعني - والنساني: الجتماعي التعريف

.)143 :2019 )بوصبع، والتعليمية الصحية
السعي- مع التلوث، من وحمايتها الطبيعية ومواردها البيئة على الحفاظ المستدامة بالتنمية ويقصد البيئي: التعريف

الدارة تشمل وهي والقتصادي. الجتماعي التقدم بين التنسيق مراعاة مع فيها، والستدامة والتنوع التوازن لتحقيق
.)328 :2021 )القصبي، البيئية للموارد الحكيمة

تقنيات- على تعتمد التي النظيفة الصناعات عصر إلى المجتمع انتقال المستدامة التنمية تعني المؤسسي: التعريف
)كريمة الوزون. طبقة على وأضرارها الحراري الحتباس وتأثيرات الملوثة الغازات من الدنى الحد وتنتج للبيئة، صديقة

.)4 :2017 وآارون،
المستدامة: التنمية خصائص ثالثال:

التالية: النقاط في المستدامة التنمية اصائص أهم استنباط يمكن السابقة، التعاريف جملة الل من
)احمد،1- القادمة الجيال ومستقبل بمصير تهتم فهي المستدامة، للتنمية اصائص أهم الزمني البعد

.)79 :2023
على2- للحصول الفرص وإتاحة الفقراء شرائح أكثر متطلبات تلبي الذي الجتماعي عنصر على تركز

.)79 :2023 )احمد، المستدامة التنمية بتحقيق لهم تسمح التي الموارد
التعليم،3- الملبس، المسكن، )الغذاء، الول المقام في البشر من للفرد الساسية الحتياجات تلبي تنمية

)عبود،2019: والجتماعية المادية حياتهم نوعية بتحسين يتصل ما وكل والرياضية( الصحية الخدمات
.)114

التربة،4- الماء، )الهواء، الساسية مركبات عناصره، سواء الطبيعية البيئة في الحيوي المحيط على الحفاظ
.)114 )عبود،2019: وغيرها(. الغازات، الماء، دورات الحيوية، العمليات الطاقة، مصادر الطبيعية، الموارد

المستدامة: التنمية أهمية رابعال:
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من القادمة الجيال حصة ضمان مع الطبيعية للموارد المثل والستخدام الترشيد على المستدامة التنمية أهمية تركز
من بالصعوبات والشعور الفقر مثل المتشبعة غير النسان احتياجات بزيادة المستدامة التنمية اهمية إن حيث الموارد،
وزيادة الزراعية بالمحاصيل يار ذلك كل الصناعية والنبعاثات النفايات وزيادة المطار وقلة الرض حرارة زيادة الل

.)93 :2023 )أحمد، المجتمع في البيئي تلوث
كان لذا حوله، وتتمحور النسان فيها يعيش التي البيئة على المحافظة إلى تهدف المستدامة المستدامة التنمية أن
العناصر على السلبي التأثير دون للمجتمع والفوقية التحتية البني في جوهرية تغييرات إجراء هو منها الرئيسي الهدف
وتحقيق الشعوب احتياجات تلبية على تركز نجدها المستدامة التنمية وأهداف غايات في التدقيق الل ومن البيئة،
التدهور من الحد ومحاولة والطبيعية البشرية الموارد قاعدة على الحفاظ مع الطويل المدى على الجتماعية الرعاية

.)81 البيئي)احمد،2023:
المستدامة: التنمية أبعاد خامسال:

البعد البشري، البعد القتصادي، البعد البيئي، )البعد المختلفة أبعادها تزامن في المستدامة التنمية أهداف تحقيق يمكن
مكملة، أنها أي الار عن بمعزل أحدها مع التعامل يمكن ل أنه حيث وثيقا، ارتباط بينها فيما ترتبط والتي التكنولوجي(
التنمية عن يًة الر لنا تتاح وحتى الارى، البعاد بقية على تنعكس إحداها في تتخذ التي الجراءات فإن لذلك ووفقا
في أهمها تلخيص يمكن والتي المستدامة التنمية لبعاد الساسية الملمح بعض نوضح أن من لنا بد فل المستدامة،

التي:
الطليعي: الليئي 1-البعد

بالستخدام الطاقة تجديد على والعمل الطبيعية الموارد على بالحفاظ المجتمع رفاهية تحقيق إلى البيئية التنمية تهدف
اتخاذ الل من وذلك المختلفة، النشاطات مخاطر عن الناتجة الثار وتخفيف التلوث، من البيئة وحماية لها، المثل

.)32 )القحطاني،2022: والحذر الحيطة أسباب جميع
القتصادي: 2-البعد

القتصادية الظروف على المنظمة نشاطات تأثير كيفية العتبار في تؤاذ القتصادية الستدامة حول النظر وجهة
هذا إطار في الدولي، المستوى إلى المحلي المجتمع من المستويات جميع على المصلحة أصحاب من الموارد وتدفق
والقدرة السوق وجود التسعير، ساسات الموارد، تدفق استخدام، الشراء، حالت مثل المتغيرات في النظر يتم المنظور
et al., ( المصلحة. أصحاب على المباشرة غير القتصادية التأثيرات جميع وكذلك بالارين يتعلق فيما التنافسية

)Omowunmi 2021: 71
البشري: 3-البعد

بكرامة للعيش الفراد بين الفرص وتوفير والمساواة العدالة تعزيز الى يسعى البشري بعدها في المستدامة التنمية ان ويرى
)353 الرحمن،2024: )عبد واستقللية.

من بد فل النظام لذلك المدير فهو الرقمي للتحول والعملي العلمي النجاح تحقيق في الرئيسي العامل هو البشرية التنمية
)12 :2022 وزيغم، قارة )بن النظام. ذلك تطبيق وتيسير لتحقيق والمعرفية التنموية القدرات امتلك من النظام ذلك

التكنولوجي: 4-البعد
التواصل تمكين العمل، فرص الق العلمي، البحث تعزيز عبر المستدامة التنمية دعم في محورياا دوراا التكنولوجيا تلعب
وقد التكاليف، وافض والجتماعية البيئية الجوانب مراعات مع النتاجية، قطاعات وتطوير المهارات، صقل العالمي،
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العالم وتحول المجتمعات بين والمسافات للحدود معنى هناك يعد فلم ببعض بعاه العالم ربط في التكنولوجيا ساهمت
.)8-7 :2018 )فاتيح، العولمة. مفهوم وااذ افراده بين التواصل سهل مما صغيرة قرية إلى

الفرضيات واختبار الحصائي التحليل نتائج مناقشة الثالث: الفصل
البحث: متغيرات وصف الول: المبحث

العينة، افراد من المبحوثين واجابات آراء درجات تحليل الل من وذلك البحث، متغيرات وصف المبحث هذا يتامن
اربعة على تتوزع بدورها وهي " الرقمية القيادة " ابعاد يمثل الول المحور محورين: الى البحث متغيرات توزيع تم حيث
الثاني المحور اما الرقمي(، العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية، البصيرة الرقمية، )الكفاءة ابعاد
البشري، البعد القتصادي، البعد )الطليعي(، الليئي )بعد ابعاد اربعة على أياا وتتوزع المستدامة" التنمية " ابعاد فيمثل

التكنولوجي(. البعد
المتوسط إلى باستنادنا وذلك الموافقة، مستويات على بناءا الراء درجة اتجاه تحديد تم أنه إلى هنا نشير أن يجب
حيث الحالية الميدانية الدراسة في المستخدم الخماسي ليكرت مقياس باستخدام العبارات، أو لًت للتسا المرجح الحسابي

التالي: للجدول وفقاا فئات، امس إلى المقياس تقسيم تم
الخماسي ليكرت لمقياس وفقا تقديري ميزان :)1( الجدول

بالوزانالستجابة المرجح المتوسط
طول
الفترة

المستوى

تماما اتفق 1.79ل الى 1 0.79من
منخفض

اتفق 2.59ل الى 1.80 0.79من
3.39محايد الى 2.60 متوسط0.79من
4.19اتفق الى 3.40 0.79من

مرتفع
تماما 5اتف الى 4.20 0.8من

الباحثان اعداد من المصدر:
بين تقع القيمة كانت إذا التي: النحو على الخماسي التقدير لمقياس وفقاا الحسابي للمتوسط المرجحة القيم ر تتفسر
تشير حين في الموافقة، عدم على يدل 2.59 إلى 1.80 ومن الشديدة، الموافقة عدم عن يعبر ذلك فإن و1.79 1
فإن و5.00 3.40 بين القيم تراوحت إذا أما متوسطة، بدرجة موافقة أو حيادي موقف إلى و3.39 2.60 بين القيم
القيم تشير بينما التفاق، درجة انخفاض عن تعبر 2.60 من القل القيم فإن عامة، وبصورة عالية. موافقة يعكس ذلك

متفاوتة. بدرجات التفاق أو الحياد نحو الراء ميل إلى العلى
العدم فرضية لاتبار واحدة لعينة )t( ااتبار استخدام تم المبحوثين، آراء حيادية أو اتفاق مستوى قياس ولغرض
اتفاق. عدم أو اتفاق وجود إلى يشير الذي البديل الفرض مقابل ،)3 قدره مفترض )بمتوسط الراء حيادية تفترض التي
الدللة مستوى كان إذا أو الجدولية، القيمة تساوي أو أكبر )t( لحصائية المطلقة القيمة كانت إذا البديل الفرض ويتقبل
التفاق، نحو ميلا تعني الموجبة فالقيمة الراء؛ اتجاه إلى الحسابية القيمة إشارة وتشير .0.05 يساوي أو أقل المحسوب

التفاق. عدم نحو والسالبة
الرقمية": القيادة " محور وصف :2.1
الرقمية": "الكفاءة بعد وصف :2.1.1
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مع التواصل اجل من وسائط تعبيرات وإنشاء جديدة معرفة بناء على شركتنا في الرقمية القيادة )تستند العبارة ان وجد
الموافقة من حالة وجود اار بمعنى أي المحايدة نحو اتجه الراء درجات وان الايرة بالمرتبة جاءت التي الارين(،
الوسط قيمتي على استناداا وذلك المبحوثين عند التأكد عدم من حالة وجود أي المذكورة العبارة يخص فيما الموافقة وغير

التوالي. وعلى )%57.52( ،)2.88( التفاق ونسبة المرجح الحسابي
الرقمية" "الكفاءة بعد وصف :)2( الجدول

العباراتالرمز
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق

الهمية

X1.1

في الرقمية القيادة تستخدم
الرقمية المهارة شركتنا
الل من للعمال والسوقية

المنتج.

3موافق3.470.7421.25%69.38%

X1.2

في الرقمية القيادة تستخدم
لتقويم الرقمية الدوات شركتنا
بشكل العاملين قدرات

يتناسب.

2موافق3.680.6317.14%73.54%

X1.3

في الرقمية القيادة تعتمد
الرقمية الموارد شركتنا
وإدارتها إليها والوصول

الطرائق. بأفال

4موافق3.410.5415.72%68.23%

X1.4

في الرقمية القيادة تستند
معرفة بناء على شركتنا
وسائط تعبيرات وإنشاء جديدة
مع التواصل اجل من

الارين.

5محايد2.880.8128.06%57.52%

X1.5

رقميتها الل القيادة تتعامل
العمل اوساط مع شركتنا في
الوظائف اتمتة الل من
ىً الر من والستفادة الهم

البيانات. إلى المستندة

1موافق3.820.7720.18%76.37%

X1الكلي موافق%69.01%3.450.3510.29المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
بلغ حيث منخفض، بمستوى القبول إلى تميل الرقمية القيادة بتعد تجاه المبحوثين آراء أن )2( الجدول نتائج أظهرت
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وتصدكرت معتدلة. بدرجة البتعد هذا توافر إلى يشير مما ،)%69.01( اتفاق بنسبة )3.45( المرجح الحسابي الوسط
تقويم عبارة تلتها ،)%76.37 ،3.82( الموافقة درجات أعلى البيانات من والستفادة الوظائف بأتمتة المتعلقة العبارة
الرقمية الموارد إدارة وأايراا ،)%69.38 ،3.47( والسوقية الرقمية المهارة ثم ،)%73.54 ،3.68( العاملين قدرات

الراء. في متدرج إيجابي اتجاه إلى تشير وجميعها ،)%68.23 ،3.41(

في الرقمية القيادة )تعتمد بـ افادة والتي للعبارة )%15.72( بين تراوحت قيمها بان فقد الاتلف لمعامل بالنسبة اما
بالنسبة اما وتقاربا. تجانسا أكثر الراء درجة كانت حيث الطرائق( بأفال وإدارتها إليها والوصول الرقمية الموارد شركتنا
اجل من وسائط تعبيرات وإنشاء جديدة معرفة بناء على شركتنا في الرقمية القيادة )تستند على نصت والتي للعبارة
ااتلفا أكثر كانت الراء درجة ان على ذلك ويدل )%28.06( معاملها قيمت كانت حيث الارين( مع التواصل
آرائهم درجات ان أي أكثر مختلفين كانوا المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى البعض بعاها من وتباعدا
عند الراء درجات يخص فيما قلولل اقل كانت المعنية العبارة ان تبين وكذلك العبارات بباقي مقارنة متشتتة كانت

المبحوثين.
أقل الدللة مستوى كان كما الجدولية، القيمة تجاوزها رغم سالبة )t( إحصاء قيمة كانت فقد المستثناة، للعبارة بالنسبة أما

مفاهيم. من فيها ورد ما على الموافقة عدم نحو اتجهت المبحوثين آراء أن على يدل ما ،0.05 من

الرقمية( )الكفاءة بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)3( الجدول

العباراتالرمز
قيمة

)t( إحصاء
متوسطي بين الفرق

والفرضي العبارة
مستوى
المعنوية

النتيجة

X1.1
الرقمية المهارة شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم

المنتج. الل من للعمال والسوقية
قبول9.560.470.00

X1.2
الدوات شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم

يتناسب. بشكل العاملين قدرات لتقويم الرقمية
قبول16.140.680.00

X1.3
الرقمية الموارد شركتنا في الرقمية القيادة تعتمد

الطرائق. بأفال وإدارتها إليها والوصول
قبول11.530.410.00

X1.4
معرفة بناء على شركتنا في الرقمية القيادة تستند
التواصل اجل من وسائط تعبيرات وإنشاء جديدة

الارين. مع
-2.31-0.120.02

عدم
القبول

X1.5
مع شركتنا في الرقميتها الل القيادة تتعامل
الهم الوظائف اتمتة الل من العمل اوساط

البيانات. إلى المستندة ىً الر من والستفادة
قبول15.970.820.00

X1الكلي قبول19.080.450.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
– الكلي والمؤشر العبارات لجميع الحصاء قيم أن ،)3( الجدول في ورد كما واحدة، لعينة )t( ااتبار نتائج أظهرت
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مع التواصل أجل من وسائط تعبيرات وإنشاء جديدة معرفة بناء على شركتنا في الرقمية القيادة "تستند عبارة باستثناء
وبإشارة ،)0.05( دللة ومستوى )225( حرية درجة عند )1.970( الجدولية القيمة من أكبر كانت – الارين"
الموافقة نحو اتجهت المبحوثين آراء أن أي البديل، الفرض وقبول العدم فرضية رفض إلى يشير مما موجبة،

جيد. بمستوى

الرقمية": البصيرة " بعد وصف :2.1.2
يأتي: ما )4( الجدول الل ومن تبين

الموافقة1. من حالتي )وجود المحايدة نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة
اتفاق وبنسبة )3.39( والبالغة المرجح الحسابي الوسط قيمة على استنادا وذلك الوقت( نفس في الموافقة وغير

المذكور. البعد تقيس والتي العبارات على استناداا وذلك )%67.82(
وتحليلها2. البيانات جمع لقدرات الرقمية القيادة باستخدام المتعلقة للعبارة كانت الموافقة درجات أعلى أن النتائج أظهرت

القيادة تشجيع إلى تشير التي العبارة تلتها .)%82.04( اتفاق ونسبة )4.10( مرجح حسابي بوسط القرار، اتخاذ لدعم
الارى الثلث العبارات أما .)%71.77( اتفاق ونسبة )3.59( بوسط المنظمة، أهداف لتحقيق البتكار على الرقمية
اتجهت فقد الستراتيجية، الخطط في الرقمية يًة الر وتوظيف الحديثة، التقنيات واستخدام البيئي، اللتأكد بتقليل المتعلقة

و.)63.45%( )%60.53( بين تراوحت اتفاق وبنسب الحياد، نحو المبحوثين آراء
الرقمية" "البصيرة بعد وصف :)4( الجدول

الحسابيالعباراتالرمز الوسط
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق

الهمية

X2.1

الرقمية القيادة تعتمد
على شركتنا في
جمع في قدراتهم
وتحليلها البيانات
لتدعيم فعال بشكل

القرارات. اتخاذ

1موافق4.100.5513.47%82.04%

X2.2

الرقمية القيادة تشجع
على شركتنا في
لتحقيق البتكار
المنظمة اهداف

بفاعلية.

2موافق3.590.6116.90%71.77%

X2.3

الرقمية القيادة تستخدم
التقنيات شركتنا في
كالذكاء الحديثة
لفهم الصطناعي

4محايد3.070.7223.42%61.33%
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وزيادة التجاهات
العمل. فرص

X2.4

الرقمية القيادة تستخدم
يًة الر شركتنا في
صياغة في الرقمية
الستراتيجية الخطط

الزبائن. لجذب

5محايد3.030.7725.48%60.53%

X2.5

الرقمية القيادة تسعى
تقليل الى شركتنا في
من البيئي اللتأكد
يًة الر بناء الل

للعاملين. رقمية

3محايد3.170.6821.46%63.45%

X2الكلي محايد%67.82%3.390.4513.16المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
يأتي: ما )4( الجدول الل ومن تبين

)وجود1. المحايدة نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة
المرجح الحسابي الوسط قيمة على استنادا وذلك الوقت( نفس في الموافقة وغير الموافقة من حالتي
المذكور. البعد تقيس والتي العبارات على استناداا وذلك )%67.82( اتفاق وبنسبة )3.39( والبالغة

.2،)%82.04 ،4.10( القرار لدعم البيانات وتحليل جمع لعبارة كانت موافقة أعلى أن النتائج أظهرت
عبارات ثلث بشأن الحياد نحو الراء اتجهت بينما .)%71.77 ،3.59( البتكار تشجيع عبارة تلتها
)3.17–3.03( بين بمتوسطات الستراتيجية، والخطط الصطناعي والذكاء الرقمية يًة بالر تتعلق

.)%63.45–%60.53( اتفاق ونسب

في الرقمية القيادة )تعتمد بـ افادة والتي للعبارة )%13.47( بين تراوحت بانها وجدت الاتلف، لمعامل بالنسبة اما
تجانسا أكثر الراء درجة كانت حيث القرارات( اتخاذ لتدعيم فعال بشكل وتحليلها البيانات جمع في قدراتهم على شركتنا
)تستخدم على نصت والتي للعبارة بالنسبة اما المبحوثين. عند قبولا أكثر كانت المعنية العبارة ان الملحظة مع وتقاربا
معاملها قيمت كانت حيث الزبائن( لجذب الستراتيجية الخطط صياغة في الرقمية يًة الر شركتنا في الرقمية القيادة
عند اتفاقاا اقل وكذلك البعض بعاها من وتباعدا ااتلفا أكثر كانت الراء درجة ان على ذلك ويدل )%25.48(
متشتتة كانت آرائهم درجات ان أي أكثر مختلفين كانوا المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى المبحوثين

العبارات. بباقي مقارنة كبيرة وبدرجة
الخطط في الرقمية يًة الر وتوظيف التجاهات، لفهم الصطناعي الذكاء استخدام العبارتان: أما
عتبة الحصائية القيم تتجاوز لم حيث الحياد، إلى نحوهما الراء اتجهت فقد الزبائن، لجذب الستراتيجية

العدم. فرضية قبول يعني مما الدللة،
الرقمية( )البصيرة بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)5( الجدول

متوسطيقيمةالعباراتالرمز بين النتيجةمستوىالفرق
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)t( والفرضيإحصاء المعنويةالعبارة

X2.1
قدراتهم على شركتنا في الرقمية القيادة تعتمد
فعال بشكل وتحليلها البيانات جمع في

القرارات. اتخاذ لتدعيم
قبول29.981.100.00

X2.2
على شركتنا في الرقمية القيادة تشجع

بفاعلية. المنظمة اهداف لتحقيق البتكار
قبول14.590.590.00

X2.3
التقنيات شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
التجاهات لفهم الصطناعي كالذكاء الحديثة

العمل. فرص وزيادة
محايد1.390.070.17

X2.4
يًة الر شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
الستراتيجية الخطط صياغة في الرقمية

الزبائن. لجذب
محايد0.520.030.61

X2.5
تقليل الى شركتنا في الرقمية القيادة تسعى
رقمية يًة الر بناء الل من البيئي اللتأكد

للعاملين.
قبول3.810.170.00

X2الكلي قبول13.180.390.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
والعبارات الكلي، المؤشر من كل على الموافقة نحو اتجهت المبحوثين آراء أن )t( لاتبار )24( الجدول نتائج أظهرت
رقمية، يًة ر بناء عبر البيئي التأكد وتقليل الهداف، لتحقيق البتكار تشجيع القرار، لدعم البيانات وتحليل جمع الثلث:

.)1.970( الجدولية القيمة تجاوزت المحسوبة )t( ااتبار وقيم )0.05( من أقل كانت الدللة قيم لكون وذلك

الرقمية": الستراتيجية " بعد وصف :2.1.3
يأتي: ما )6( الجدول الل ومن تبين

قيمة1. على استنادا وذلك الموافقة، نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة
متجمعة المذكور البعد مؤشرات توفر ذلك يدل مما )%74.96( اتفاق وبنسبة )3.75( والبالغة المرجح الحسابي الوسط

البحث. عينة افراد اراء وفق الخمس العبارات على بناءا وذلك
لنشر2. الستراتيجية الرقمية للدوات الرقمية القيادة باستخدام المتعلقة للعبارة كانت موافقة درجة أعلى أن النتائج أظهرت

حول للعبارة موافقة درجة أدنى كانت بينما .)%84.69( اتفاق ونسبة )4.23( حسابي بوسط الشركة، ورسالة يًة ر
العبارة وهي ،)%64.42( اتفاق بنسبة الحياد نحو الراء اتجهت حيث الصدارة، في للبقاء الرقمية الفرص استغلل

العبارات. بباقي مقارنة الحياد نحو مالت التي الوحيدة
الرقمية" "الستراتيجية بعد وصف :)6( الجدول

العباراتالرمز
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق



117

الهمية

X3.1

شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
للمنظمة الرقمية يًة الر لتحديد
تسعى التي الجل طويلة والهداف
استراتيجياتها. الل من تحقيقها إلى

2موافق3.910.6015.46%78.23%

X3.2

شركتنا في الرقمية القيادة تختار
مثل الستراتيجية الرقمية الدوات
الجوال، تطبيقات الويب، مواقع
لنتشار الجتماعي التواصل منصات

الشركة. ورسالة يًة ر

4.230.7517.71%84.69%
موافق
بشدة

1

X3.3

شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
الداء لمتابعة الرقمية التحليل أدوات
البيانات تحليل اجل من الستراتيجي
بتعديل الخاصة القرارات واتخاذ

الستراتيجياتها.

4موافق3.580.6417.97%71.59%

X3.4

شركتنا في الرقمية القيادات تحرص
والجهود الرقمية الجهود بين التكامل
ضمن المرجوة النتائج لتحقيق التقليدية

الستراتيجياتها.

3موافق3.790.7018.54%75.84%

X3.5
من شركتنا في الرقمية القيادة تمكن
في للبقاء الرقمية الفرص الل

منافسها. بين من الصدارة
5محايد3.220.6821.00%64.42%

X3الكلي موافق%74.96%3.750.3810.17المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
يأتي: ما )7( الجدول الل ومن للباحث تبين

استنادا1. وذلك الموافقة، نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة
توفر ذلك يدل مما )%74.96( اتفاق وبنسبة )3.75( والبالغة المرجح الحسابي الوسط قيمة على

البحث. عينة افراد اراء وفق الخمس العبارات على بناءا وذلك متجمعة المذكور البعد مؤشرات
الستراتيجية2. الرقمية الدوات الرقمية القيادة "تختار للعبارة: كانت موافقة درجة أعلى أن النتائج أظهرت

اتفاق ونسبة )4.23( حسابي بوسط الشركة"، يًة ر لنتشار التواصل ومنصات والتطبيقات المواقع مثل
في البقاء من شركتنا الرقمية القيادة "تمكن للعبارة: موافقة درجة أقل جاءت المقابل، في .)%84.69(
الوحيدة وهي الحياد، نحو بشأنها الراء واتجهت ،)%64.42( اتفاق بنسبة الرقمية"، الفرص عبر الصدارة

صريح. باتفاق ظَ تح لم التي الخمس العبارات بين من
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في الرقمية القيادة )تحرص بـ افادة والتي للعبارة )%15.46( بين تراوحت بانها وجدت الاتلف، لمعامل بالنسبة اما
حيث استراتيجياتها( الل من تحقيقها إلى تسعى التي الجل طويلة والهداف للمنظمة الرقمية يًة الر لتحديد شركتنا
الل من شركتنا في الرقمية القيادة )تمكن على نصت والتي للعبارة بالنسبة اما وتقارباا. تجانسا أكثر الراء درجة كانت
درجة ان على ذلك ويدل )%21.00( معاملها قيمت كانت حيث منافسها( بين من الصدارة في للبقاء الرقمية الفرص
كانوا المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى قبولا واقل البعض بعاها من وتباعدا ااتلفا أكثر كانت الراء

العبارات. بباقي مقارنة كبيرة وبدرجة متشتتة كانت آرائهم درجات ان أي أكثر مختلفين
الرقمية( )الستراتيجية بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)7( الجدول

)t(العباراتالرمز إحصاء قيمة
متوسطي بين الفرق

والفرضي العبارة
المعنوية النتيجةمستوى

X3.1

شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
للمنظمة الرقمية يًة الر لتحديد
تسعى التي الجل طويلة والهداف
استراتيجياتها. الل من تحقيقها إلى

قبول22.670.910.00

X3.2

شركتنا في الرقمية القيادة تختار
مثل الستراتيجية الرقمية الدوات
الجوال، تطبيقات الويب، مواقع
لنتشار الجتماعي التواصل منصات

الشركة. ورسالة يًة ر

قبول24.741.230.00

X3.3

شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
الداء لمتابعة الرقمية التحليل أدوات
البيانات تحليل اجل من الستراتيجي
بتعديل الخاصة القرارات واتخاذ

الستراتيجياتها.

قبول13.550.580.00

X3.4

شركتنا في الرقمية القيادات تحرص
والجهود الرقمية الجهود بين التكامل
ضمن المرجوة النتائج لتحقيق التقليدية

الستراتيجياتها.

قبول16.940.790.00

X3.5
من شركتنا في الرقمية القيادة تمكن
في للبقاء الرقمية الفرص الل

منافسها. بين من الصدارة
قبول4.920.220.00

X3الكلي قبول29.490.750.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
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إلى ا استنادا الموافقة، نحو ا واضحا ميلا أظهرت الكلي، المؤشر إلى إضافة العبارات، جميع أن )7( الجدول وأوضح
من أقل الدللة ومستوى ،)1.970( الجدولية القيمة من أكبر المحسوبة القيم كانت إذ واحدة؛ لعينة )t( ااتبار نتائج

البديل. الفرض وقبول العدم فرضية رفض يدعم مما موجبة، كانت الاتبار إحصاء إشارة أن كما ،)0.05(
الرقمي": العصر في التعلم "ثقافة بعد وصف :2.1.4

يأتي: ما )8( الجدول الل ومن تبين
نوعا1. منخفاة بمستويات ولكن الموافقة نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة

توفر ذلك يدل مما )%69.49( اتفاق وبنسبة )3.47( والبالغة المرجح الحسابي الوسط قيمة على استنادا وذلك ما،
البحث. عينة افراد اراء وفق الخمس العبارات على بناءا وذلك متجمعة المذكور البعد مؤشرات

للعاملين،2. ملئمة تعليمية تجارب لتقديم التكنولوجيا باستخدام المتعلقة للعبارة كانت موافقة درجة أعلى أن النتائج أظهرت
على بالحصول المتعلقة للعبارة موافقة أدنى سجلت حين في .)%72.04( اتفاق ونسبة )3.60( حسابي بوسط
حظيت البعد هذا ضمن العبارات جميع أن وتبيكن .)%68.05( اتفاق بنسبة البداعي، التفكير وتعزيز الدقيقة المعلومات

الموافقة. من متفاوتة بمستويات
الرقمي" العصر في التعلم "ثقافة بعد وصف :)8( الجدول

العباراتالرمز
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق

الهمية

X4.1

شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
عبر التعليمية المنصات
اللكترونية، الدورات النترنت،
موارد لتوفير الرقمية والكتب

للجميع. مفتوحة تعليمية

4موافق3.420.6117.98%68.32%

X4.2

شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
الدقيقة المعلومات على الحصول
ومشاركتها ونشرها والصحيحة
عن البداعي التفكير وتطوير

المستمر. البحث طريق

5موافق3.400.6719.63%68.05%

X4.3

شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
تعليمية تجارب لتوفير التكنولوجيا
احتياجات مع تتناسب معاصرة

وقدراتهم. العاملين

1موافق3.600.8122.38%72.04%

X4.4
شركتنا في الرقمية القيادة تعتمد
نحو الجماعي عمل التعليم على

فعال. بشكل الهداف تحقيق
3موافق3.460.7822.46%69.29%
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X4.5

على الرقمية القيادات تركز
الرقمية المهارات وتطوير التعليم
يحتاجها التي الناعمة والمهارات

العمل. سوق

2موافق3.490.7722.01%69.73%

X4الكلي موافق%69.49%3.470.4914.15المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:

في الرقمية القيادة )تستخدم بـ افادة والتي للعبارة )%17.98( بين تراوحت بانها وجدت الاتلف، لمعامل بالنسبة اما
للجميع( مفتوحة تعليمية موارد لتوفير الرقمية والكتب اللكترونية، الدورات النترنت، عبر التعليمية المنصات شركتنا
على شركتنا في الرقمية القيادة )تعتمد على نصت والتي للعبارة بالنسبة اما وتقارباا. تجانسا أكثر الراء درجة كانت حيث
ان على ذلك ويدل )%22.46( معاملها قيمت كانت حيث فعال( بشكل الهداف تحقيق نحو الجماعي عمل التعليم
كانوا المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى البعض بعاها من وتباعدا ااتلفا أكثر كانت الراء درجة

العبارات. بباقي مقارنة كبيرة وبدرجة متشتتة كانت آرائهم درجات ان أي أكثر مختلفين
الرقمي( العصر في التعلم )ثقافة بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)9( الجدول

العباراتالرمز
قيمة

)t( إحصاء

بين الفرق
العبارة متوسطي

والفرضي

مستوى
المعنوية

النتيجة

X4.1

المنصات شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
اللكترونية، الدورات النترنت، عبر التعليمية
مفتوحة تعليمية موارد لتوفير الرقمية والكتب

للجميع.

قبول10.180.420.00

X4.2

على الحصول شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
ومشاركتها ونشرها والصحيحة الدقيقة المعلومات
البحث طريق عن البداعي التفكير وتطوير

المستمر.

قبول9.060.400.00

X4.3
التكنولوجيا شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
مع تتناسب معاصرة تعليمية تجارب لتوفير

وقدراتهم. العاملين احتياجات
قبول11.220.600.00

X4.4
عمل التعليم على شركتنا في الرقمية القيادة تعتمد

فعال. بشكل الهداف تحقيق نحو الجماعي
قبول8.980.460.00

X4.5
وتطوير التعليم على الرقمية القيادات تركز
يحتاجها التي الناعمة والمهارات الرقمية المهارات

العمل. سوق
قبول9.540.490.00
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X4الكلي قبول14.510.470.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
على احتوت والتي )9( الجدول الل ومن اتاح ومتجمعة، منفردة العبارات وفق الراء درجة اتجاه ااتبار لغرض
المؤشر الى بالضافة العبارات جميع ان وجد اذ الراء، درجة اتجاه ااتبار لغرض المستخدمة احصاءه ااتبار نتائج
الاتبار احصاءه قيمة على استنادا وذلك الموافقة نحو الراء درجات عندها اتجه المعنى، المحور تقيس والتي الكلي
عند )1.970( والبالغة الجدولية الحصاءه قيمة من اكبر كانت والتي الكلي والمؤشر للعبارات المقابلة المحسوبة
المقابلة الدللة مستوى قيمة على بالستناد او )0.05( والبالغة المفترضة الدللة ومستوى )225( الحرية درجات
)0.05( والبالغة البحث قبل من المفترضة الدللة مستوى من اقل كانت حيث الكلي، المؤشر الى بالضافة للعبارات
نستدل ان ويمكن الموافقة نحو الراء درجة ميل وبالتالي البديل الفرض ونقبل العدمي الفرض نرفض ان نستطيع بذلك

موجبة. كانت والتي الاتبار احصاءه قيمة إشارة الل من
المستدامة": التنمية " محور وصف :2.2
)الطبيعي(": البيئي " بعد وصف :2.2.1

النظمة الل من للموارد المثل والستخدام التدوير اعادة على شركتنا في الرقمية القيادة )تحرص العبارة ان وجد
من حالة وجود اار بمعنى أي المحايدة نحو اتجه الراء درجات وان الايرة بالمرتبة جاءت قد النفايات(، لدارة الفعالة
على استناداا وذلك المبحوثين عند التأكد عدم من حالة وجود أي المذكورة العبارة يخص فيما الموافقة وغير الموافقة

التوالي. وعلى )%60.35( ،)3.02( التفاق ونسبة المرجح الحسابي الوسط قيمتي
)الطبيعي(" "البيئي بعد وصف :)10( الجدول

العباراتالرمز
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق

الهمية

Y1.1

في الرقمية القيادة تحرص
الموارد على الحفاظ شركتنا
غير الموارد الستنزاف ومنع

المتجددة.

2موافق3.970.7017.68%79.38%

Y1.2

في الرقمية القيادة تحرص
التدوير اعادة على شركتنا
للموارد المثل والستخدام
الفعالة النظمة الل من

النفايات. لدارة

5محايد3.020.7926.32%60.35%

Y1.3

في الرقمية القيادة تتحكم
الثلوث من الحد في شركتنا
الغازات انبعاثات من البيئي
في أساس عامل التي الدفيئة

3موافق3.620.7821.63%72.30%
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المناخ. تغير

Y1.4

في الرقمية القيادة تستخدم
انخفاض استراتيجية شركتنا
العمليات في المياه استهلك

النتاجية.

1موافق4.120.6014.63%82.39%

Y1.5

في الرقمية القيادة تهتم
للتعبئة البتكار على شركتنا
باستخدام المنتجات والتغليف

للتحلل. القابلة المواد

4موافق3.420.7521.81%68.32%

Y1الكلي موافق%72.55%3.630.4813.16المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
البعد العبارات حسب وذلك الراء لدرجة بالنسبة الوصفية الحصاءات تمثل والتي )10( الجدول الل ومن يتاح
القبول نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجة ان تبين متجمعة البعد صعيد فعلى ومتجمعة، منفردة المذكور
توفر على ذلك يدل مما )%72.55( اتفاق وبنسبة )3.63( والبالغة المرجح الحسابي الوسط قيمة على استنادا وذلك
البحث. عينة افراد نظر وجهة من المذكور البعد قيست والتي الخمسة العبارات على بناء وذلك المذكور البعد مؤشرات

،4.12( المياه استهلك تقليل استراتيجية باستخدام المتعلقة للعبارة كانت الموافقة درجات أعلى أن النتائج وأظهرت
البيئي التلوث من الحد ثم ،)%79.38 ،3.97( المتجددة غير الموارد على بالحفاظ الخاصة العبارة تلتها ،)%82.39
اتجهت عام، بشكل .)%68.32 ،3.42( للتحلل قابلة مواد باستخدام التعبئة في البتكار وأايراا ،)%72.30 ،3.62(

تناقصياا. متفاوتة بدرجات لكن العبارات، جميع على الموافقة نحو المبحوثين آراء

القيادة )تستخدم بـ افادة والتي للعبارة )%14.63( بين تراوحت بانها وجدت الاتلف لمعامل بالنسبة اما
تجانسا أكثر الراء درجة كانت حيث النتاجية( العمليات في المياه استهلك انخفاض استراتيجية شركتنا في الرقمية
التدوير اعادة على شركتنا في الرقمية القيادة )تحرص على نصت والتي للعبارة بالنسبة اما اتفاقال. وأكثر وتقارباا
ذلك ويدل )%26.32( معاملها قيمت كانت حيث النفايات( لدارة الفعالة النظمة الل من للموارد المثل والستخدام
المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى البعض بعاها من وتباعدا ااتلفا أكثر كانت الراء درجة ان على
اقل كانت المعنية العبارة ان تبين وكذلك العبارات بباقي مقارنة متشتتة كانت آرائهم درجات ان أي أكثر مختلفين كانوا

المبحوثين. عند الراء درجات يخص فيما قلولل
النظمة الل من للموارد المثل والستخدام التدوير اعادة على شركتنا في الرقمية القيادة )تحرص للعبارة بالنسبة
وكذلك الدراسة هذه قبل من المفترضة الدللة مستوى من أكبر كانت الدللة مستوى قيمة ان تبين النفايات( لدارة الفعالة
ان نستنتج ان يمكن بذلك اعله والمذكورة للاتبار الجدولية القيمة من اقل كانت الاتبار إحصاءه القيمة ان تبين

مفاهيم. من تامنتها وما المذكورة العبارة تجاه المحايدة نحو تميل الراء درجات
)الطبيعي(" "البيئي بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)11( الجدول

العباراتالرمز
قيمة

)t( إحصاء
بين الفرق
العبارة متوسطي

مستوى
المعنوية

النتيجة
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والفرضي

Y1.1
على الحفاظ شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
المتجددة. غير الموارد الستنزاف ومنع الموارد

قبول20.760.970.00

Y1.2
اعادة على شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
الل من للموارد المثل والستخدام التدوير

النفايات. لدارة الفعالة النظمة
محايد0.340.020.74

Y1.3
من الحد في شركتنا في الرقمية القيادة تتحكم
الدفيئة الغازات انبعاثات من البيئي الثلوث

المناخ. تغير في أساس عامل التي
قبول11.830.620.00

Y1.4
استراتيجية شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
العمليات في المياه استهلك انخفاض

النتاجية.
قبول27.921.120.00

Y1.5
البتكار على شركتنا في الرقمية القيادة تهتم
المواد باستخدام المنتجات والتغليف للتعبئة

للتحلل. القابلة
قبول8.390.420.00

Y1الكلي قبول19.750.630.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
المقابلة للاتبار احصاءه قيم ان وجد ،)11( الجدول في نتائجها والمبينة واحدة" لعينة )t( ااتبار " الاتبار الل ومن
على شركتنا في الرقمية القيادة )تحرص على نصت والتي العبارة عدا ما العبارات لكل بالنسبة وكذلك الكلي للمؤشر
الجدولية القيمة من أكبر كانت النفايات(، لدارة الفعالة النظمة الل من للموارد المثل والستخدام التدوير اعادة
في والمستخدمة الفتراضية الحصائية الدللة ومستوى )225( الحرية درجة عند وذلك )1.970( كانت والتي للاتبار
للمؤشر المقابلة الحصائية الدللة مستوى على العتماد يمكن واياا موجبة، كانت واشارتها )0.05( الحالية البحث
الحالية البحث في المفترضة الدللة مستوى من اقل كانت انها نجد اعله المذكورة العبارة ماعدا عبارة لكل او الكلي
واحدة عبارة ماعدا العبارات ان اار بمعنى البديل الفرض وقبول العدم فرضية رفض نستطيع أي )0.05( والبالغة

البحث. عينة من المبحوثين افراد وفق على وذلك جيدة وبمستويات القبول نحو تتجه الكلي المؤشر وكذلك
القتصادي": " بعد وصف :2.2.2
يأتي: ما )12( الجدول الل ومن تبين

الموافقة،1. نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة
)%77.82( اتفاق وبنسبة )3.89( والبالغة المرجح الحسابي الوسط قيمة على استنادا وذلك
اراء وفق الخمس العبارات على بناءا وذلك متجمعة المذكور البعد مؤشرات توفر ذلك يدل مما

البحث. عينة افراد
الرقمية2. القيادة تشجيع تؤكد التي للعبارة كانت موافقة درجة أعلى أن النتائج أظهرت

اتفاق ونسبة )4.00( حسابي بوسط النتاجية، العمليات لتحسين التكنولوجيا عبر للبتكار
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على المعتمدة الصناعات بدعم المتعلقة للعبارة موافقة أدنى سجلت حين في .)%80.00(
هذا ضمن العبارات جميع أن إلى النتائج وتشير .)%73.36( اتفاق بنسبة المتجددة، الموارد

المبحوثين. من متفاوتة موافقة نالت البعد
"القتصادي" بعد وصف :)12( الجدول

العباراتالرمز
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق

الهمية

Y2.1

شركتنا في الرقمية القيادة تشجيع
موارد على تعتمد التي الصناعات
اقتصادي نمو لتحقيق متجددة

مستدام.

5موافق3.670.7119.41%73.36%

Y2.2
شركتنا في الرقمية القيادة تعتمد
باستخدام الموارد هدر من لتقليل
كفاءةا. اكثر بشكل المتاحة الموارد

3موافق3.920.5614.39%78.50%

Y2.3

شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
الغنياء بين الفجوة تقليل على
عادل توزيع بامان وذلك والفقراء
افراد بين والموارد للثروات

المجتمع.

2موافق3.990.6817.03%79.82%

Y2.4

شركتنا في الرقمية القيادة تدير
بالستدامة المتعلقة المعرفة
بتشجيع ذلك ويتم القتصادية،
وتقليل المختلفة الصناعات
اقتصادي قطاع على العتماد
لتحقيق الدال مصادر وتنويع واحد

الهداف.

4موافق3.870.6216.09%77.43%

Y2.5

شركتنا في الرقمية القيادة تشجع
باستخدام للبتكار العاملين
لتحسين المعاصرة التكنولوجيا

النتاجية. العمليات

1موافق4.000.7117.64%80.00%

Y2الكلي موافق%77.82%3.890.4311.01المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
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)تعتمد1. بـ افادة والتي للعبارة )%14.39( بين تراوحت بانها وجدت الاتلف، لمعامل بالنسبة اما
كانت حيث كفاءةا( أكثر بشكل المتاحة الموارد باستخدام الموارد هدر من لتقليل شركتنا في الرقمية القيادة
شركتنا في الرقمية القيادة )تشجيع على نصت والتي للعبارة بالنسبة اما وتقارباا. تجانسا أكثر الراء درجة
معاملها قيمت كانت حيث مستدام( اقتصادي نمو لتحقيق متجددة موارد على تعتمد التي الصناعات
تبين وكذلك البعض بعاها من وتباعدا ااتلفا أكثر كانت الراء درجة ان على ذلك ويدل )%19.41(
أي أكثر مختلفين كانوا المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى اتفاقال اقل كانت الراء درجات ان

العبارات. بباقي مقارنة كبيرة وبدرجة متشتتة كانت آرائهم درجات ان
.2)13( الجدول الل ومن اتاح ومتجمعة، منفردة العبارات وفق الراء درجة اتجاه ااتبار لغرض

جميع ان وجد اذ الراء، درجة اتجاه ااتبار لغرض المستخدمة احصاءه ااتبار نتائج على احتوت والتي
الموافقة نحو الراء درجات عندها اتجه المعنى، المحور تقيس والتي الكلي المؤشر الى بالضافة العبارات
من اكبر كانت والتي الكلي والمؤشر للعبارات المقابلة المحسوبة الاتبار احصاءه قيمة على استنادا وذلك
والبالغة المفترضة الدللة ومستوى )225( الحرية درجات عند )1.970( والبالغة الجدولية الحصاءه قيمة
كانت حيث الكلي، المؤشر الى بالضافة للعبارات المقابلة الدللة مستوى قيمة على بالستناد او )0.05(
الفرض نرفض ان نستطيع بذلك )0.05( والبالغة البحث قبل من المفترضة الدللة مستوى من اقل
إشارة الل من نستدل ان ويمكن الموافقة نحو الراء درجة ميل وبالتالي البديل الفرض ونقبل العدمي

موجبة. كانت والتي الاتبار احصاءه قيمة
)القتصادي( بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)13( الجدول

العباراتالرمز
قيمة

إحصاء
)t(

بين الفرق
العبارة متوسطي

والفرضي

مستوى
المعنوية

النتيجة

Y2.1
تعتمد التي الصناعات شركتنا في الرقمية القيادة تشجيع

مستدام. اقتصادي نمو لتحقيق متجددة موارد على
قبول14.100.670.00

Y2.2
الموارد هدر من لتقليل شركتنا في الرقمية القيادة تعتمد

كفاءةا. أكثر بشكل المتاحة الموارد باستخدام
قبول24.620.920.00

Y2.3
بين الفجوة تقليل على شركتنا في الرقمية القيادة تحرص
للثروات عادل توزيع بامان وذلك والفقراء الغنياء

المجتمع. افراد بين والموارد
قبول21.920.990.00

Y2.4

المتعلقة المعرفة شركتنا في الرقمية القيادة تدير
الصناعات بتشجيع ذلك ويتم القتصادية، بالستدامة
واحد اقتصادي قطاع على العتماد وتقليل المختلفة

الهداف. لتحقيق الدال مصادر وتنويع

قبول21.040.870.00

Y2.5
للبتكار العاملين شركتنا في الرقمية القيادة تشجع
العمليات لتحسين المعاصرة التكنولوجيا باستخدام

قبول21.311.000.00
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النتاجية.
Y2الكلي قبول31.280.890.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
البشري": " بعد وصف :2.2.3

يأتي: ما )14( الجدول الل ومن تبين
قيمة1. على استنادا وذلك الموافقة، نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة

متجمعة المذكور البعد مؤشرات توفر ذلك يدل مما )%75.81( اتفاق وبنسبة )3.79( والبالغة المرجح الحسابي الوسط
البحث. عينة افراد اراء وفق الخمس العبارات على بناءا وذلك

بمتوسط2. الموافقة، مستويات أعلى نالت العمل بيئة وتحسين الصحية الرعاية بتوفير المتعلقة العبارة أن إلى النتائج أشارت
والمكافآت التعوياات استراتيجية باستخدام الخاصة العبارة حصلت المقابل، في .)%83.81( اتفاق ونسبة )4.19(
من تأييداا لقت البعد هذا ضمن العبارات جميع أن ويتلحَ .)%69.12( بلغت اتفاق بنسبة مستوى، أدنى على

درجاته. تفاوتت وإن المبحوثين،
"البشري" بعد وصف :)14( الجدول

العباراتالرمز
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق

الهمية

Y3.1

شركتنا في الرقمية القيادة توفر
الساسية الصحية الرعاية
لامان العمل بيئة وتحسين

العاملين. سلمة

1موافق4.190.6415.16%83.81%

Y3.2

في الرقمية القيادة تشرك
صنع في العاملين شركتنا
العمل وتشجيع القرارات
المجتمعية. والنشطة التطوعي

2موافق3.880.6316.18%77.52%

Y3.3

في الرقمية القيادة تستخدم
التعوياات استراتيجية شركتنا
أداء لتعزيز والمكافآت

العاملين.

5موافق3.460.5917.04%69.12%

Y3.4

في الرقمية القيادة تحرص
العمل الل من شركتنا
إلى تسعى رقمي، بأسلوب
وليس العاملين كفاءة زيادة
إلى الحاجة عن الستغناء

3موافق3.780.7720.49%75.58%
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عمله.

Y3.5
في الرقمية القيادة تراعي
والحفاظ الثقافي التنوع شركتنا

التراث. على
4موافق3.651.0428.49%73.01%

Y3الكلي موافق%75.81%3.790.5113.56المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
بيئة1. وتحسين الصحية الرعاية بتوفير المتعلقة للعبارة كانت الموافقة درجات أعلى أن النتائج أظهرت

والمكافآت التعوياات باستخدام الخاصة للعبارة الموافقات أدنى جاءت بينما ،)%83.81 ،4.19( العمل
البعد، عبارات جميع على الموافقة نحو المبحوثين آراء اتجهت عام، وبشكل .)%69.12( الداء لتعزيز

متفاوتة. بدرجات لكن
القيادة2. )توفر بـ افادة والتي للعبارة )%15.16( بين تراوحت بانها وجدت الاتلف، لمعامل بالنسبة اما

كانت حيث العاملين( سلمة لامان العمل بيئة وتحسين الساسية الصحية الرعاية شركتنا في الرقمية
والتي للعبارة بالنسبة اما اتفاقاا. أكثر كانت الراء درجات ان تبين وكذلك وتقارباا تجانسا أكثر الراء درجة
قيمت كانت حيث التراث( على والحفاظ الثقافي التنوع شركتنا في الرقمية القيادة )تراعي على نصت
البعض بعاها من وتباعدا ااتلفا أكثر كانت الراء درجة ان على ذلك ويدل )%28.49( معاملها
متشتتة كانت آرائهم درجات ان أي أكثر مختلفين كانوا المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى

العبارات. بباقي مقارنة كبيرة وبدرجة
نحو3. بشأنها المبحوثين آراء اتجهت الكلي والمؤشر العبارات جميع أن )34( الجدول نتائج أظهرت

وقيم ،)1.970( الجدولية القيمة من أكبر كانت المحسوبة )t( إحصاء قيم أن على ا اعتمادا وذلك الموافقة،
البديل. الفرض وقبول العدمي الفرض رفض على يدل مما ،)0.05( من أقل كانت الدللة

)البشري( بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)15( الجدول

العباراتالرمز
قيمة

إحصاء
)t(

بين الفرق
العبارة متوسطي

والفرضي

مستوى
المعنوية

النتيجة

Y3.1
الصحية الرعاية شركتنا في الرقمية القيادة توفر
سلمة لامان العمل بيئة وتحسين الساسية

العاملين.
قبول28.161.190.00

Y3.2
صنع في العاملين شركتنا في الرقمية القيادة تشرك
والنشطة التطوعي العمل وتشجيع القرارات

المجتمعية.
قبول21.000.880.00

Y3.3
استراتيجية شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم

العاملين. أداء لتعزيز والمكافآت التعوياات
قبول11.630.460.00

Y3.4العمل الل من شركتنا في الرقمية القيادة قبول15.120.780.00تحرص
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وليس العاملين كفاءة زيادة إلى تسعى رقمي، بأسلوب
عمله. إلى الحاجة عن الستغناء

Y3.5
الثقافي التنوع شركتنا في الرقمية القيادة تراعي

التراث. على والحفاظ
قبول9.400.650.00

Y3الكلي قبول23.110.790.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:

التكنولوجي": " بعد وصف :2.2.4
يأتي: ما )16( الجدول الل ومن تبين

قيمة1. على استنادا وذلك الموافقة، نحو تميل او تتجه المبحوثين لعينة الراء درجات ان تبين الكلي للمؤشر بالنسبة
متجمعة المذكور البعد مؤشرات توفر ذلك يدل مما )%72.25( اتفاق وبنسبة )3.61( والبالغة المرجح الحسابي الوسط

البحث. عينة افراد اراء وفق الخمس العبارات على بناءا وذلك
بوسط2. والنتاجية، الكفاءة لتحسين الرقمية التكنولوجيا باستخدام المتعلقة للعبارة كانت موافقة أعلى أن النتائج أظهرت

عبارة ثم ،)%78.23( بنسبة الطاقة استخدام كفاءة تحسين عبارة تلتها .)%79.73( اتفاق ونسبة )3.99( حسابي
الثلث العبارات جميع أن إلى البيانات وتشير .)%71.59( بنسبة للبيئة الصديقة الصناعات وتشجيع النبعاثات تقليل
القيادة )تهتم العبارتين عند الراء درجات ان وجد والخامسة الرابعة وبالمرتبة متفاوتة. بدرجات المبحوثين تأييد نالت
الستدامة تحقيق في تساهم التي البتكارات ودعم النظيفة التكنولوجيا مجالت في والتطوير بالبحث شركتنا في الرقمية
الوقود من بدلا الرياح طاقة الشمسية، الطاقة التقنيات باستخدام شركتنا في الرقمية القيادة )تطور التكنولوجية(،
الحسابي الوسط قيم على بناءا وذلك متفاوتة اتفاق وبنسب المحايدة نحو اتجه المتجددة( الطاقة مصادر إلى الحفوري

التوالي. وعلى ،)%64.07( )3.20( ،)%67.61( )3.38( والبالغة العبارتين من لكل الموافق ونسبة المرجح
التكنولوجي" " بعد وصف :)16( الجدول

العباراتالرمز
الوسط

الحسابي
النحراف
المعياري

معامل
الاتلف

مستوى
القبول

اتجاه
العبارة

ترتيب
وفق

الهمية

Y4.1

شركتنا في الرقمية القيادة تطور
المعاصرة التكنولوجيا باستخدام
الاارة النبعاثات من لتقليل
تعتمد التي الصناعات وتشجيع

للبيئة. صديقة تقنيات على

3موافق3.580.7821.80%71.59%

Y4.2
شركتنا في الرقمية القيادة تحسن
لتقليل بكفاءة الطاقة استخدام من

استهلكها. في الهدر
2موافق3.910.6015.46%78.23%

Y4.3شركتنا في الرقمية القيادة 5محايد%64.07%3.200.7523.42تطور
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الطاقة التقنيات باستخدام
من بدلا الرياح طاقة الشمسية،
مصادر إلى الحفوري الوقود

المتجددة. الطاقة

Y4.4

شركتنا في الرقمية القيادة تهتم
مجالت في والتطوير بالبحث
ودعم النظيفة التكنولوجيا
تحقيق في تساهم التي البتكارات

التكنولوجية. الستدامة

4محايد3.380.7622.60%67.61%

Y4.5
شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم
الكفاءة لتحسين الرقمية التكنولوجيا

فعال. بشكل والنتاجية
1موافق3.990.6415.95%79.73%

Y4الكلي موافق%72.25%3.610.5515.30المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
)تحسن1. بـ افادة والتي للعبارة )%15.46( بين تراوحت بانها وجدت الاتلف، لمعامل بالنسبة اما

الراء درجة كانت حيث استهلكها( في الهدر لتقليل بكفاءة الطاقة استخدام من شركتنا في الرقمية القيادة
شركتنا في الرقمية القيادة )تطور على نصت والتي للعبارة بالنسبة اما المبحوثين. عند وتقاربا تجانسا أكثر
المتجددة( الطاقة مصادر إلى الحفوري الوقود من بدلا الرياح طاقة الشمسية، الطاقة التقنيات باستخدام
من وتباعدا ااتلفا أكثر كانت الراء درجة ان على ذلك ويدل )%23.42( معاملها قيمت كانت حيث
كانوا المذكورة العبارة عند المبحوثين ان اار وبمعنى المبحوثين عند اتفاقاا اقل وكذلك البعض بعاها

العبارات. بباقي مقارنة كبيرة وبدرجة متشتتة كانت آرائهم درجات ان أي أكثر مختلفين
.2)17( الجدول الل ومن اتاح ومتجمعة، منفردة العبارات وفق الراء درجة اتجاه ااتبار لغرض

جميع ان وجد اذ الراء، درجة اتجاه ااتبار لغرض المستخدمة احصاءه ااتبار نتائج على احتوت والتي
الموافقة نحو الراء درجات عندها اتجه المعنى، المحور تقيس والتي الكلي المؤشر الى بالضافة العبارات
من اكبر كانت والتي الكلي والمؤشر للعبارات المقابلة المحسوبة الاتبار احصاءه قيمة على استنادا وذلك
والبالغة المفترضة الدللة ومستوى )225( الحرية درجات عند )1.970( والبالغة الجدولية الحصاءه قيمة
كانت حيث الكلي، المؤشر الى بالضافة للعبارات المقابلة الدللة مستوى قيمة على بالستناد او )0.05(
الفرض نرفض ان نستطيع بذلك )0.05( والبالغة البحث قبل من المفترضة الدللة مستوى من اقل
إشارة الل من نستدل ان ويمكن الموافقة نحو الراء درجة ميل وبالتالي البديل الفرض ونقبل العدمي

موجبة. كانت والتي الاتبار احصاءه قيمة
)التكنولوجي( بعد لعبارات )t( إحصاءه ااتبار نتائج :)17( الجدول

العباراتالرمز
إحصاء قيمة

)t(
بين الفرق
العبارة متوسطي

مستوى
المعنوية

النتيجة
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والفرضي

Y4.1

باستخدام شركتنا في الرقمية القيادة تطور
الاارة النبعاثات من لتقليل المعاصرة التكنولوجيا
صديقة تقنيات على تعتمد التي الصناعات وتشجيع

للبيئة.

قبول11.160.580.00

Y4.2
الطاقة استخدام من شركتنا في الرقمية القيادة تحسن

استهلكها. في الهدر لتقليل بكفاءة
قبول22.670.910.00

Y4.3
التقنيات باستخدام شركتنا في الرقمية القيادة تطور
الوقود من بدلا الرياح طاقة الشمسية، الطاقة

المتجددة. الطاقة مصادر إلى الحفوري
قبول4.080.200.00

Y4.4
في والتطوير بالبحث شركتنا في الرقمية القيادة تهتم
التي البتكارات ودعم النظيفة التكنولوجيا مجالت

التكنولوجية. الستدامة تحقيق في تساهم
قبول7.490.380.00

Y4.5
الرقمية التكنولوجيا شركتنا في الرقمية القيادة تستخدم

فعال. بشكل والنتاجية الكفاءة لتحسين
قبول23.330.990.00

Y4الكلي قبول16.650.610.00المؤشر

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
البحث فرضيات اختبار الثاني: المبحث
الولى: الرئيسية الفرضية

"القيادة متغيري بين الحصائية الدللة ومستوى الرتباط معامل قيمة يمثل والذي )50( الجدول الل من
ارتباط علقة )توجد مفادها والتي الولى الرئيسية الفرضية ااتبار اجل ومن المستدامة"، "التنمية و الرقمية"
التنمية بـ المتمثل المعتمد المتغير وبين الرقمية القيادة بـ المتمثل المستقل المتغير بين معنوية دللة ذات
معامل قيمة بلغت إذ موجبة معنوية ارتباط علقة وجود النتائج الل ومن الباحث وجد حيث المستدامة(
أنه ذلك من ونستنتج )0.05( والبالغة الحصائية الدللة مستوى وعند )0.677**( المتغيرين بين الرتباط
بنسبة المستدامة" التنمية " مستويات ارتفاع الى ذلك أدى الرقمية" "القيادة بمستويات الهتمام ازدادت كلما

الباحث(. بها جاء التي الولى الرئيسية الفرضية )قلول بالعكس والعكس )%67.7(

المستدامة( و)التنمية الرقمية( )القيادة بين الدللة مستوى مع الرتباط معامل قيمة :)50( الجدول
المتغير

المعتمد

المستقل المتغير

التنمية
المستدامة

)Y(

الدللة مستوى
الحصائية
)Sig.(

الدللة
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)X(الرقمية عالية0.000**677.القيادة الدللة
)0.01( ≤sig تكون عندما عالية معنوية :**n=226

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
البسيط الخطي الرتباط معامل تحليل استخدام تم الرقمية(، )القيادة للمحور والمكونة الربعة البعاد على وبناء
الرقمية، )الكفاءة الربعة بأبعادها والمتمثلة الرقمية( )القيادة المتغير بين الرتباطية العلقة تحليل اجل من )بيرسون(
ما على واستناداا المستدامة(، )التنمية متغير وبين الرقمي( العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية، البصيرة
أعله المذكورة الربعة البعاد بين العلقة تحليل وذلك فرعية فرضيات أربع الى الولى الرئيسية الفرضية تقسيم تم ذكر،

المستدامة. التنمية متغير وبين
الرقمية، )الكفاءة الرقمية القيادة أبعاد بين ومعنوية موجبة ارتباط علقة وجود إلى الحصائي التحليل نتائج أشارت
التكنولوجية(، البشرية، القتصادية، )البيئية، المستدامة التنمية وأبعاد التعلم( ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية، البصيرة

.)Sig < 0.05( قوية إحصائية بدللة وذلك
أن يعني مما الشركات، داال المستدامة التنمية مؤشرات في ارتفاع يرافقه الرقمية القيادة مستوى ارتفاع أن على يدل هذا

وتأثيراا. تأثراا مترابطة بل عشوائية ليست المتغيرين بين العلقة
الثانية: الرئيسية الفرضية

على متجمعة الرقمية( )القيادة المستقل لمتغير إحصائية دللة ذات تأثير )وجود على المعنية الفرضية تنص
متغيري بين التأثيرية العلقة بتحليل المعنية الفرضية تتعلق حيث المستدامة(. )التنمية بـ والمتمثل المعتمد المتغير
ذات تأثير وجود التالي: ادعاء بصيغة المعنية الفرضية صياغة تم اذ متجمعة، المستدامة( )التنمية و الرقمية( )القيادة
)التنمية بـ والمتمثل المعتمد المتغير على الكلية( )الدرجة متجمعة الرقمية( )القيادة المستقل لمتغير إحصائية دللة
التنمية بـ والمتمثلة المعتمد المتغير في الرقمية القيادة بـ والمتمثلة المستقل المتغير تأثير تحليل تم اذ المستدامة(.
)الكفاءة بـ والمتمثلة الربعة ابعادها في والمتجسدة أعله المذكور المستقل لمتغير الكلية الدرجة باستخدام المستدامة
الخطي النحدار تحليل أسلوب مستخدماا الرقمي( العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية، البصيرة الرقمية،

الولى. الحالة في هذا البسيط،
وبين المذكور المستقل للمتغير والمكونة البعض مع المذكورة الربعة البعاد تأثير تحليل تم فقد الثانية الحالة في اما
وكما المستخدمتين الحالتين تتامن ادناه والفقرات المتعدد. الخطي النحدار تحليل أسلوب مستخدماا المعتمد متغير

يأتي:
لمتغير إحصائية دللة ذات تأثير "وجود بـ تدعي كانت والتي الفرضية ااتبار على الولى الحالة تنص الولى: الحالة
اجل ومن المستدامة(". )التنمية بـ والمتمثل المعتمد المتغير على الكلية( )الدرجة متجمعة الرقمية( )القيادة المستقل
معنوي تأثير وجود تبين حيث )52( جدول في الموضحة النتائج على العتماد تم المتغيرين بين التأثيرية علقة ااتبار
وذلك للنموذج الحصائية الدللة مستوى قيمة على اعتماداا وذلك المستدامة( )التنمية متغير في الرقمية( )القيادة لمتغير
البحث في المفترضة الحصائية الدللة مستوى من اقل كانت والتي )0.000( والبالغة )F( إحصاءه ااتبار على بناء
اكبر كانت والتي )189.060( والبالغة )F( إحصاءه لاتبار المحسوبة قيمة الل من وأياا )0.05( والبالغة المعنية
والبالغة المفترضة الحصائية الدللة ومستوى )1،224( الحرية درجات عند )3.885( والبالغة الجدولية قيمتها من

الولى(. )الحالة الفرضية قبول اار وبتعبير )0.05(
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المستدامة( )التنمية على الرقمية( )القيادة تأثر :)52( الجدول

المعتمد المتغير

المستقل المتغير

)Y( المستدامة التنمية

الثابت
)B0(

الحدي ميل
)B1(

)F( قيمة
المحسوبة

)R2( التحديد معامل قيمة

)X( الرقمية القيادة

0.6020.890189.060

45.77% t )2.633(t )13.749(
sig. )0.000(

sig. )0.009(sig. )0.000(

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من Fالمصدر: )0.05,1,224( =3.885, t )0.05,224( =1.970
حيث )B1(والميل )B0( الثابت معلمتي بـ ومتمثلة النحدار نموذج معلمتي ااتبار ولغرض اار جانب ومن
)معنوية( دالة قيمتها كانت )B0( الثابت معلمة ان أعله، المذكور الجدول في والمبينة الاتبار نتائج الل ومن تبين
المفترضة الدللة مستوى قيمة من أقل كانت والتي )0.009( والبالغة المذكورة الدللة مستوى قيمة على بناء وذلك
للاتبار الجدولية القيمة من أكبر كانت والتي )2.633( والبالغة )t( الاتبار إحصاءه قيمة بناءا او )0.05( والبالغة

.)0.05( والبالغة المفترضة الدللة ومستوى )224( الحرية درجات عند )1.970( والبالغة
ثابتة قيمة تكون المستدامة( )التنمية مستويات فان الرقمية( )القيادة وجود عدم حالة في انه على دللة وهذه
المستدامة( )التنمية جودة وجود الى يؤدي الرقمية( )القيادة مؤشرات توفر عدم عند ادق: وبمعنى )0.602( ومقدارها
من المستدامة( )التنمية مستويات فان الرقمية( )القيادة لمؤشرات وجود عدم حالة في أي جيدة غير بمستويات ولكن

الموافقة. عدم مدى ضمن تقع والتي )0.602( قيمة على بناء وذلك كفوئة وغير جيدة غير تكون مؤشراتها الل
المذكورة الدللة مستوى قيمة على استنادا وذلك ايااا دالة كانت بانها فوجد )B1( الميل لمعلمة بالنسبة اما
او )0.05( والبالغة الباحث قبل من المفترضة الدللة مستوى قيمة من أصغر كانت والتي )0.000( والبالغة للاتبار
والبالغة للاتبار الجدولية القيمة من أكبر كانت والتي )13.749( والبالغة )t( الاتبار إحصاءه قيمة على بالستناد
مستويات تتغير عندما اار وبتعبير )0.05( والبالغة المفترضة الدللة ومستوى )224( الحرية درجات عند )1.970(
وبمعنى التجاه. وبنفس )0.890( بمقدار تتغير المستدامة( )التنمية مستويات فإن واحدة وحدة بمقدار الرقمية( )القيادة
التنمية " متغير مستويات تغير يعني ذلك فان " الرقمية القيادة " متغير لمستويات الراء درجة اتجاه تغير إذا ادق:

التجاه. وبنفس )%89.0( بنسبة المستدامة"
لبعاد إحصائية دللة ذات تأثير )وجود على تنص والتي الدعاء صحة ااتبار على الثانية الحالة تنص الثاني: الحالة
" الرقمي العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية، البصيرة الرقمية، الكفاءة " بـ والمتمثلة المستقل المتغير
ان هل التالي: السؤال صيغة وعلى اار وبتعبير .)" المستدامة التنمية " بـ والمتمثل المعتمد المتغير في البعض مع
)التنمية متغير في تؤثر الرقمي، العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية، البصيرة الرقمية، الكفاءة
أسلوب استخدام تم المذكورة، الفرضية شكل على صياغتها تمت والتي الباحث ادعاء ااتبار اجل ومن المستدامة(.
المعتمد، المتغير في أعله والمذكورة الربعة المستقل المتغير لبعاد التأثيرية العلقة لاتبار المتعدد النحدار تحليل

يأتي: ما تبين )53( الجدول في الموضحة النتائج ومن
الستراتيجية1. الرقمية، البصيرة الرقمية، )الكفاءة بـ والمتمثلة المتغيرات لهذه إحصائية دللة ذات تأثير وجود

والبالغة المحسوبة قيمتها كانت والتي )F( إحصاءه ااتبار على بناءا وذلك الرقمي( العصر في التعلم ثقافة الرقمية،
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المفترضة الدللة ومستوى )221،4( الحرية درجات عند )2.415( والبالغة الجدولية قيمتها من أكبر )46.919(
الدللة مستوى قيمة من اقل كانت اذ ،)0.000( والبالغة الدللة مستوى قيمة على استناداا او ،)0.05( والبالغة
من الربعة البعاد يتامن والتي النموذج يختبر أعله المذكور الاتبار ان حيث .)0.05( والبالغة المفترضة

المعتمد. المتغير على وتأثيرها البعض مع المستقل المتغير
كانت2. إذ المعتمد، المتغير على معنوي تأثير لها الرقمية للقيادة الربعة البعاد جميع أن )t( ااتبار نتائج أظهرت

كما البعاد، لبقية و)0.000( الرقمية للكفاءة )0.003( بلغت حيث ،)0.05( من أقل بعد لكل الدللة مستوى قيم
البعاد هذه تأثير تؤكد معنوية دللة على يدل مما ،)1.970( الجدولية القيمة )t( لحصاء المحسوبة القيم تجاوزت

فعكال. بشكل
في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية، البصيرة الرقمية، )الكفاءة البعاد ان على دللة وهذه
تغير ان المبحوثة الجهة ارادت إذا أوضح وبمعنى المستدامة( )التنمية متغير على تؤثر بعاها مع الرقمي( العصر
البصيرة الرقمية، )الكفاءة مستويات من تحسن ان عليها فيجب المستدامة( )التنمية مستويات من تحسن او

الرقمي(. العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية الرقمية،
المستدامة( )التنمية المتغير على الرقمية( )القيادة المتغير ابعاد تأثر :)18( الجدول

المعتمد المتغير

المستقل المتغير

المستدامة التنمية
)Y(

الثابت
)B0(

الحدي ميل
)B1(

FR2

)X1( الرقمية الكفاءة

0.676

0.185

46.919

45.92%

t )2.938(

sig. )0.003(

)X2( الرقمية البصيرة

0.209

t )3.581(

t )2.517(
sig. )0.000(

)X3( الرقمية الستراتيجية

0.217

sig. )0.000(
sig. )0.012(

t )3.557(

sig. )0.000(

الرقمي العصر في التعلم ثقافة
)X4(

0.256

t )4.892(

sig. )0.000(

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
F )0.05,4,221( =2.415, t )0.05,221(

=1.970



134

والبالغة3. )t( الاتبار إحصاءه قيمة على استناداا وذلك دللة، ذات كانت النحدار ثابت معلمة ان أياا تبين
الدللة ومستوى )221( الحرية درجات عند )1.970( والبالغة للاتبار الجدولية القيمة من أكبر كانت والتي )2.517(
الرقمية، البصيرة الرقمية، الكفاءة : الربعة البعاد وجود عدم حالة في انه دللة وهذه )0.05( والبالغة المفترضة
بلغت والتي ثابتة قيمة تكون المستدامة( )التنمية مستويات فان الرقمي، العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية
والجابات الراء درجات فان المذكورة البعاد من الربعة بالمستويات الهتمام عدم حالة في أوضح وبمعنى )0.676(
)0.676( والبالغة النحدار ثابت قيمة على بناءا وذلك المستدامة( )التنمية المتغير مستويات حول راضية غير تكون

الموافقة. عدم مدى ضمن تقع المذكورة القيمة لن
الرقمية،4. البصيرة الرقمية، الكفاءة الربعة: البعاد من كل ان وجد )R2( التحديد معامل قيمة الل ومن

)التنمية المعتمد المتغير في تحدث التي التغيرات تفسر الرقمي، العصر في التعلم ثقافة الرقمية، الستراتيجية
المتغير على تؤثر والتي أارى متغيرات فتمثل )%54.08( والبالغة الباقية النسبة أما )%45.92( بنسبة المستدامة(

النموذج. في المتامنة وغير المعتمد
النسبة الل من تدريجية بصورة الربعة البعاد أهمية نحدد ان المهم من أعله ذكره تم ما الى إضافة
النحدار تحليل اسلوب استخدام تم حيث المستدامة(، )التنمية متغير في تأثيرها ناحية من البعاد لتلك التفسيرية
النموذج الى المذكورة الربعة البعاد اضافة يتم الطريقة هذه ووفق )Stepwise( التدريجية الطريقة باستخدام المتعدد

نموذج. لكل النحدار لمعاملت الحصائية والدللة التفسيرية النسبة ملحظة مع تدريجية بطريقة الارى بعد واحدة
لوحدها تفسر الرقمي" العصر في التعلم ثقافة " متغير ان وجد )55( الجدول على واعتماداا التحليل الل ومن
إضافة بعد ولكن الول النموذج يمثل والذي )%33.99( بنسبة المستدامة" التنمية " متغير في تحدث التي التغيرات
كل ان اار وبمعنى )%41.38( بلغت حيث ازدادت التفسيرية النسبة فان الول النموذج الى الرقمية" البصيرة " متغير
المستدامة" "التنمية في تحدث التي التغيرات تفسران الرقمية" "البصيرة مع الرقمي" العصر في التعلم ثقافة " بعدي من

الثاني. النموذج يمثل والذي )%41.38( بنسبة
ازدادت التفسيرية النسبة فان الثاني النموذج الى الرقمية" "الستراتيجية متغير إضافة بعد انه أياا وتبين
الثالث النموذج الى الرقمية" "الكفاءة متغير إضافة بعد وأايرا الثالث، النموذج بدورها وتمثل )%43.81( بلغت حيث
في التعلم "ثقافة بـ والمتمثلة الربعة البعاد من كل ان اوضح وبمعنى )%45.92( أصبحت التفسيرية النسبة فان
التسلسل وحسب التوالي وعلى الرقمية" "الكفاءة مع الرقمية" "الستراتيجية الرقمية"، “،”البصيرة الرقمي العصر
وبمعنى الرابع. النموذج تمثل والذي )%45.92( بنسبة المستدامة" التنمية " في تحدث التي التغيرات تفسر المذكور،
العصر في التعلم "ثقافة بالبعد تهتم ان عليها يجب المستدامة" "التنمية على تؤثر ان المبحوثة الجهات ارادت إذا اار
الرقمية" "الكفاءة بـ تهتم وبالاير الرقمية" الستراتيجية " وبعدها الرقمية" "البصيرة بعد وتليها الولى بالدرجة الرقمي"
في دور لها أي المستدامة" "التنمية في تحدث قد التي التغيرات وتفسر أهمية ذات كانت الربعة البعاد هذه لن

البحث. عينة اراء وفق وذلك مستوياتها في تغيرات أية احداث
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)Stepwise( التدريجية بطرقة المتعدد النحدار :)19( الجدول

النماذج
الى الداالة المستقل متغير أبعد

بخطوة اطوة النموذج

معلمة قيمة
الثابت

الميل معلمة قيم
قيمة

معامل
التحديد

F قيمة
المحسوبة

F قيمة
الجدولية

BoB1R2

1
الرقمي العصر في التعلم ثقافة

)X4(

2.0550.482
33.99

%

115.3563.885
Sig.

)0.000(
Sig. )0.000(

Sig.
)0.000(

d.f)1,224
(

2

الرقمي العصر في التعلم ثقافة
)X4(

1.570
0.329

41.38
%

78.703.035
Sig. )0.000(

)X2( الرقمية البصيرة
Sig.

)0.000(
0.299Sig.

)0.000(
d.f)2,223

( Sig. )0.000(

3

الرقمي العصر في التعلم ثقافة
)X4(

1.150
0.299

43.81
%

57.692.640
Sig. )0.000(

)X2( الرقمية البصيرة
Sig.

)0.000(

0.245

Sig.
)0.000(

d.f)3,222
(

Sig. )0.000(

)X3( الرقمية الستراتيجية
0.190

Sig. )0.002(

4

الرقمي العصر في التعلم ثقافة
)X4(

0.676

0.256

45.92
%

46.922.415
Sig. )0.000(

)X2( الرقمية البصيرة
0.209

Sig.
)0.000(

d.f)4,221
(

Sig. )000(

)X3( الرقمية الستراتيجية
Sig.

)0.013(

0.217

Sig. )0.000(

)X1( الرقمية الكفاءة
0.185

Sig. )0.004(

)SPSS( الحصائي التحليل برنامج مخرجات من المصدر:
مستوى قيم على اعتماداا وذلك دللة( )ذات معنوية كانت الربعة النماذج من لكل النحدار معاملت قيم ان اياا ونجد
نتائج الل ومن أياا تبين وقد البحث. قبل من المفترضة الدللة مستوى من اقل كانت والتي النحدار لمعامل الدللة
ثابت معلمة فان النموذج في الرقمي" العصر في التعلم ثقافة " متغير وجود حالة في أي الول للنموذج الاتبار
فان الرقمي" العصر في التعلم "ثقافة البعد بمؤشرات الهتمام عدم حالة في انه اار وبمعنى معنوية كانت النحدار
مستوى على بناء وذلك وحدة )2.055( والبالغة ثابتة تكون قيمتها ولكن موجودة تكون المستدامة" "التنمية مستويات
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المستدامة" "التنمية قياس مؤشرات ان أي المفترضة. الدللة مستوى من أصغر كانت حيث )0.000( والبالغة الدللة
جيدة. غير بمستويات ولكن موجودة تكون

من معنوية نسبة ر تفسك الرقمية القيادة أن )SEM( الهيكلية المعادلت نمذجة باستخدام النحدار تحليل نتائج وأظهرت
أن يعني ما ،)Sig < 0.05( إحصائياا ودالة موجبة كانت التأثير معاملت قيمة أن حيث المستدامة، التنمية في التغير
دعم الكفاءة، تحسين الل من المستدامة، التنمية أهداف تحقيق في فعكال بشكل يسهم الرقمية القيادة ممارسات تبني

مستدامة. قرارات لتخاذ البيانات وتوظيف البتكار،

والتوصيات الستنتاجات الرابع/ الفصل
السئائئجئة الوك: الصبثب

في1. البيانات وتوظيف العمليات، تسريع الل من المستدامة التنمية تحقيق في فعالة بصورة تسهم الرقمية القيادة أن
الجتماعية. والمسؤولية البيئي الوعي تعزيز عن فالا الموارد، استخدام كفاءة وتحسين القرار، صنع

مؤشراتها2. وبالتالي المستدامة بالتنمية يتعلق فيما جيدة كانت البحث عينة افراد عند القبول مستويات ان النتائج أظهرت

مقارنةا وذلك والجتماعية البيئية والمسؤوليات القتصادي الداء بين الموازنة لهمية القيادات إدراك يعكس وهذا وابعادها
إلى المستندة القيادة لممارسات واضح تبن وجود إلى يشير مما جيدة وكانت الرقمية للقيادة بالنسبة القبول مستويات مع

الرقمي. والتحول التكنولوجيا
الل3. من الشركات، داال الموارد استخدام كفاءة تحسين في فعكال بشكل تتسهم الرقمية القيادة أن التحليل نتائج كشفت

الستدامة. توجهات ويدعم المؤسسي الداء يعزز مما القرار، صنع في البيانات وتوظيف التمتة
تحقيق4. على الشركات قدرة في مباشر بشكل يؤثر التكنولوجية والبنية الرقمية القدرات توافر مستوى أن البيانات أظهرت

المستدامة. التنمية وأهداف الرقمي التحول بين التكامل
التوصيات الثاني: المبحث

القيادات1. لتأهيل أشهر( 6 )كل دورية تدريبية برامج تنظيم الغذائية الصناعات شركات في البشرية الموارد إدارات على
التغيير وإدارة الرقمي، المستقبل استشراف البيانات، تحليل مهارات البرامج هذه وتشمل الرقمي، التحول مجال في الدارية

القليم. داال معتمدة تقني وتطوير تدريب معاهد مع بالتعاون وذلك التقني،
الداالية،2. الشبكات بتحديث تبدأ الشركات، في المعلومات تكنولوجيا أنظمة لتحديث متدرجة تطويرية اطة إعداد ضرورة

يتم أن على ،)IoT( الشياء إنترنت بمنصات النتاج اطوط وربط ،)BI أو ERP( متكاملة بيانات إدارة أنظمة واعتماد
مختص. داالي رقمي فريق إشراف وتحت سنوات ثلث الل تنفيذها

داالية،3. ترقيات أو مالية مكافآت يشمل للموظفين، الرقمي الداء إلى يستند تحفيزي نظام وضع بارورة الدراسة ي توصص
عبر الداء قياس يتم أن على المقدمة، التقنية والمبادرات الرقمية، للنظمة الفعكال الستخدام مثل بمؤشرات ويرتبط

فصلية. تقارير
صديقة4. إنتاج تقنيات في الستثمار الل من الرقمية، اططها ضمن المستدامة التنمية أهداف دمج الشركات على يجب

من شهرياا تتتابع واضحة بيئية أداء مؤشرات ووضع والمياه(، الطاقة في اللي والتحكم للتحلل، القابلة التعبئة )مثل للبيئة
داالية. واستدامة جودة لجنة قبل
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في5. الرقمية البحوث ومراكز العالي التعليم ومؤسسات الغذائية الصناعات شركات بين شراكات بإقامة الدراسة توصي
الطلبة تشمل ،)R&D( والتطوير للبحث مشتركة مشاريع وتنفيذ المستدامة، التنمية تدعم مبتكرة حلول لتطوير أربيل،

والبيئة. العمال تكنولوجيا تخصصات في والخريجين
المبادرات6. تنفيذ متابعة عن مسؤولة تكون شركة، لكل التنظيمي الهيكل ضمن الرقمية" الستدامة "وحدة استحداث يتقترح

المستدام. الداء مؤشرات عن سنوي نصف تقرير بإصدار وتقوم رقمية، أدوات باستخدام والتكنولوجية الجتماعية البيئية،
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