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يً اوًالدام العًلووت انوت الوً ان تظوًها اوت تع  لنوً لو   و م   وو   المستتلص  يً اً قو ان العقود  اد ايةوت توطتار ايتاً و
ال زلت لتغط ت النفقًت, االتوت تون ا  و    وم االودام اللنقدلوت امنوط اللنقدلوت اا او ًيهوً, اهنوً يناغوت الظوعت اديطا ات 

الووا ا  ووا العووطاً مووعطاي لووم لطا ووًا اخ تاووًيات ال الوو ت ل لتعًلوو  التووت لوو  تلوودن لنووً  هل ووت اووت اعوو  العقوود  موو لً 
قوًت, اهنوً ونودن الظوعت ل  لودم   وا الظو عت اا الا لوت  قد  اخو ًي, اا ان تظًها ات اخنقًص لننوً اوت روديا نف

اا الل ووطاا اللط وودف ا اعووم مووعط للنوو  اا  ووا  وود ا, االدروودم الووا يلووس اووت ا تووً ال ووًلتن  وظووت    اً   ووت الدموون ت 
 اللظووتا لت اووت اد وو ن  وو    وودا اد ايا اللعن ووت ا ووطا  ت ووس العقوود  ااً   ووت اللوو ًمت االل ًنووًت الل لتووت   ووًات الووا

 لًن ال فًف ت االن اهت ات   طاءات التعًل  اخ طى, ال   ننً ات ا  نً هذا اهوا هوذا الدموًوم الو ى اً  نتوا الدا لتنوً 
ل تطديات التقن ت اع ي    اها الل ًنًت الدا   اال ًو  تعلنننً للإ و ن اوت  وم القوًندن العطالوت اانتنننوً اوت ننًووت 

 للقتطحًت التت ن لم ان تظًها ات التطدةط القًندنت .الا ث الا ل لد ت ل  اخمتنتً ًت اا
 امن ت اخ  ن , اللنًللًت , الل تطةًت, الل اي ات,   ًنًت . :الكصمات المفتاحية

Abstract 

 Administrative contracts are closely linked to public funds. They either contribute to 

maximizing them by bringing in the necessary revenues to cover expenses, which result 

from the sale or rental of movable and immovable assets. Here, we must strive to obtain 

the highest-priced offers, taking into account the personal considerations of the 

contractor, which may be important in some contracts, especially rental contracts. Or they 

may contribute to reducing them in the form of expenses. Here, we strive to obtain the 

required commodity, service, or project at the best possible price and highest quality. 

Achieving this in both cases requires the effectiveness of the means used in announcing 

the invitation of the concerned administration to conclude these contracts, the 

effectiveness of the formulation and the data provided, in addition to ensuring 

transparency and integrity in other contracting procedures. In this research, we have 
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demonstrated the most important of these means, their effectiveness, and their keeping 

pace with technical developments, in addition to the most important data that must and 

may be included in the announcement under Iraqi law. At the end of the research, we 

concluded with a set of conclusions and proposals that we hope will contribute to legal 

development. 

Keywords: advertising medium, tenders, procurement, auctions, data. 

ت ل ووت احت ً ًتنووً لوو  الظوو م االاوو لًت االلقووًاخت الات وو   تعوو  العقوود  اخ ايةووت لوو  ا ووطز امووًوم اد ايا اووت/ مقدمتتة 
 ندا نووً, اا   ووم لووً تل لووا لوو   لوودام اا او ًيهووً االتووت تاعووم اووت ا طالنووً لن ووً  لووًندنت لتلنوو  اووت لع ووا لدا وو ا  وو  

ن العقوود  التوووت يلطلنوووً اابووواًص الطل عنووودن, الوووً انوووا العقوو  اد ايل اا ال نووودلت حظوووالً اروووط   تظووولنتا اوووت القوووًند 
العطالت ختن لط ملًتا ا لًولا ات اخلت ًزات التت تلن ا  و  العقود  التوت يلطلنوً اابواًص الاًروت ف لوً  نوننا 
,  م تتع اهً الوا ل لد وت لو  اللتط اوًت اال وطاا القًندن وت التوت يناغوت   وا اخ ايا اموت فًونً  نو  حً تنوً ا وطا   ل 

 عت اا  ل  ت او ًي اا   م الدالنً, االتت تتل م مًيتنوً اامًمو ت اوت  ق  حندلت اا الق ً  اعل  ت ت نن    لت اا م
ت قنووا الع ن ووت االعلدل ووت االتنًاظوو ت االع الووت اووت اد ووطاءات, خيتاً ووا اًللووًم العووً  ال ً نووت اخ تاووًيات االللووًل  

اد ايا  دموًوم اد و ن  ال ال ت ات ا ت ًي اللتعًل . ال  اها هذا اللتط اوًت اال وطاا هود اد و ن  و  احت ً وًت
اللتًحت االل   ا لًندنيً االتت تع  ت اظل  التطوديات التقن وت اووطاز اموًوم التداروم اخ تلوً ت اللات فوت ا ونم النوط 

 ااا   .
للوووً ااروووم اوووت ا وووطا  التعًلووو ات اد ايةوووت اوووت القوووًندن العطالوووت اا ت وووًي اللتعًلووو  اننوووً الع ن وووت / أولا: أهميتتتة ال  تتت  

اان يلوس خ ولنو  تلوديا  ان الدلود    دننً تتلم اتلًخ اً قيً ا لدام ال الت انفقًتنً ,  ت االع الت اال فًف ت,االتنًاظ
  ووا الدموون ت اخ  ن ووت اااعووم التووت ولنوو  امووتا النً اووت اد وو ن  وو  اللنًللووًت االل ايوو ات الووً يووداوا التطووديات 

ا نث ولوم الوا ا  وط  و   للنو   ديج اد  ن الذل منتا ن طااع ي    الل ًمت الظ  لت االدا  ت لنل الل تلع ت
يً اًلنظووات لوولإ ايا الوو  يلووس تناووم  هل ووت ا  نووً اللدموود      لوو  اخاووطا  الووذل ولنووننا تقوو وا العووطً اااعووم مووعطةيً اان وو

لووم ال يامووًت امووًوم اد وو ن اروو ًمتا اووت ا ووطا  العقوود  اد ايةووت اووت القووًندن العطالووت   اموول  ا ت ًينووً لووا اعوو ي  وو  
 التت تنًالت هذا اللد دا   ا نطًق اامم اات  دء التع و ت اللتعًقات.

ان ا ت ووًي اموون ت اد وو ن  وو  اللنًللووًت االل ايوو ات ال ندل ووت   ووًات الووا   اووًت ال ووطاء / ثانيتتا : كاتتةالية ال  تت  
تا وعو  لو  االودي اللنلوت لت قنوا التت يتا ت ن هوً ل وًن الل وتطةًت اوت اد ايات ال ندل وت ااوذلس اخ وً ا اوت رو ًم

ال فًف ت ات اد طاءات اد ايةت االدردم الا ااعم العطاً االعطوًءات موعطاي ا ود ا , اوًلتوًلت او ن  بونًل ت الا وث 
توو اي حوودم اً   ووت امووًوم اد وو ن اللنلوودص   ننووً اووت القوودانن  االتع  لووًت العطاق ووت التووت تدلووت تن  لنووً االدمووًوم 

لديج اد  ن ااخ ً ا ات ر ًمتا ات الدردم الا ت قنا اللاً ئ الطو ظو ت التوت تقود    ننوً العقود  اا  ا  ن اللتًحت
, ا  ووا ااووا يلووس مووتلدن اط وو ت الا ووث  اوووطا حوودم  اد ايةووت اًل ووفًف ت االع ن ووت االلظووًااا  وون  اللتنًاظوون  االع الووت

ً الل طا العطالت ات ا طا  العقد  اد ايةت اًف وت لت قنوا التت ا ذ  ن اد ًات   ا التظًؤخت اخت ت: هم امًوم اد  ن
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ااه ا  اللط دا لو  اد و ن و ااوذلس هوم رو ًمت اد و ن االل ًنوًت الدا و  اال وًو  ا يا نوً اوت اد و ن لنوً اًوط 
 ات ت قنا ااه ا  نفظنً و

الدمووًوم اخ  ن ووت الفً  ووت اووت الدلوود    ووا اهووا  ان الاًحووث وظووعا لوو  الا ووث الدروودم الووا/ ثالثتتا : اهتتداب ال  تت  
ت وس الو  دا   ولًم   دا اد ايا ل تعًل  الا ا لط     للن  ل  الطاملن  اا طز الل ًنوًت الدا و  اال وًو  تعولنننً اوت

ااً  نتنلوً اوت ال لودم   وا ااعوم العوطاً االعطوًءات مووعطاي ا ود ا التوت ت قوا للو  ت اد ايا ااوت الدلوت نفظووا 
  قت ات اد طاءات اد ايةت ا  وت اد ايا.االد دح اال ال فًف ت

  ووا اللووننس اخمووتقطاوت احنووً  القووًندن االدالووم العل ووت اووت ت  يوو  امووًوم  موو عتل  الاًحووث/ رابعتتا : منيجيتتة ال  تت  
اووت ت  نوم النلودص القًندن ووت التوت تدلووت  اد و ن االل ًنوًت الدا وو  تعولننا  ووًا  نوو  رو ًمتا, لووم اللوننس الت  ن وت

 21, ال  ح  نً نطًق الا ث ات القًندن العطالوت ا  وا ا وا الالودص لوًندن   وم ااو وًي  لودام ال الوت يلوا  تن  لنً
االعووداار الل  قووت  2014لظوونت  2اتع  لووًت تنفنووذ العقوود  ال ندل ووت يلووا اللعوو م اتع  لووًت تظووننم تنفنووذا 2013لظوونت 

 ازايا التاط ر اخت ً وت العطاق ت  االقدانن  االتع  لًت اخ طى يات الل ت   ًات الا تعًل ا  نً
   اموًوم اد و ن ارو ًمتا اوت ا وطا  العقود  اد ايةوت  مونتنًام  ياموت لد ودا ا  نوً اللدمود /  خامسا : خطتة ال  ت 

 ات القًندن العطالت  . ات لا  ن  ا  ا الن د اختت:
 اللا ث ااام :امًوم اد  ن ات ا طا  العقد  اد ايةت

 اخ  ن ات الل   اللط   ااام:
 اللط   ال ًنت: الدمًوم اخللتطان ت

 اللط   ال ًلث: لدحت اد  نًت ل نت التقً   ال ندلت اامًوم اد  ن اا طى 
 اللا ث ال ًنت: ر ًمت اد  ن ات ا طا  العقد  اد ايةت

 اللط   ااام: ر ًمت اد  ن    اللنًللًت ال ندل ت
 ن      اًت ال طاء  لط اللنلت اخللتطان تاللط   ال ًنت: ر ًمت اد  

 اللط   ال ًلث: ر ًمت اد  ن      م ااو ًي  لدام ال الت
وع  اخ  ن ل  اللاً ئ الطو ظ ت ات تعًل ات اد ايا ادنا وع   نلطاي ل  العنًروط اللنلوت التوت وقود    ننوً / تمييد 

التووت   ووا اد ايا لطا ًتنووً اخ لووً امووت نت  وون, لووًندنت  ووًص,  للو   ال ووفًف ت اووت العقوود , اهوود وعوو  لوو  القدا وو  العًلوت
يً ل  وووطاا االلداروووفًت التوووت تعوووعنً, اان العطوووًء الوووذل يتقووو   اوووا  اهووود خ يتعووو ى ادنوووا   ووودا اد ايا الوووا التعًلووو  ااقووو

 .(1)يا رًحاا نت  ت امت ً تا لت س ال  دا انلً هد او ًايً ينعق  اا العق  لتا لً خلا للدخي ل  للم اد ا
اال ق قت ان  هل ت اد  ن ات ا طا  العقد  اد ايةت تلطز ات ت قنا اه اايً  و ا اهلنوً ت قنوا ال وفًف ت االع ن وت, االتوت 
لوو  لتط اًتنووً ادالووًح  وو  اللع دلووًت االل ًنووًت ااايلووً  اال وو اام الووداي ا اووت العقوود  اد ايةووت ااووا بوون نً انلدي نووً 

                                                           
؛ احل  اًها لظ ا   ت ,ال لًوت 72, ص 2001 .  ً ط  ً  نلًي, الد ن  ات العقد  اد ايةت,  اي الننعت العطو ت , القًهطا, ( (1

  97 – 96ص ,2019 القًندن ت للل   اللنًاظت ات لنًللًت العقد  ال ندل ت ) يامت لقًينت (, يمًلت لً ظتنط, ا  ت القًندن,  ًلعت اً م,
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اللعتً  اا اللظت  ث مداء اًنت ات  دي اخ  ا  اا ات لطاح نوً التلنن ووت اا اننوً  روا ت  وًه ا ل تدق وم الو غتنً 
الديق ووت اللتً  ووت او وونم لعوون  االووذل خ يتلوودي ت ققووا اخ لوو   وو م الع ن ووت ااخلتوو ا  اًللتط اووًت اال ووطاا اللط ع ووت 

  بوووًنا زةووووً ا ال قوووت اًل ندلوووت ات قنوووا الللووو  ت العًلوووت اعنووو اي  وووو  هوووذا الللووو   لووو , اي ان ت قنوووا(1)ل علوووم اد ايل 
اخ تنووً ات ال الوو ت اة وو م اة ووذف اخمووت لًيات اللات فووت اعوو ي  وو  لنًا ووت الفظووً  اموو لت الظ ًموو ًت اللًل ووت 

اد  نووًت . اخ يتلوودي الدروودم الووا هووذا الغًوووت اخ اً تلووً  ااعووم الدمووًوم اخ  ن ووت ااخ ووً ا اووت روو ًمت (2)ل  الووت
الاًرووت اًللنًللووًت االل ايوو ات حنووث ال لووت االد وودح الووا  ًنوو  ال ووفًف ت االن اهووت اووت اد ووطاءات اا ووطى الاًرووت 

 العطًء اااعم : اً ت ًي
 الم    الاول

 وسائل الإعلان في ابرام العقود الإدارية 
الطموًلت اخ  ن وت لو  اللع و  الوا اللع و  ان امًوم اد  ن الديا  ًلت هت الططةقت اا الدامطت التوت تظوتا   لنقوم 

لو  تلودن بون يً اظو طً اا  ال ا الد اللت قت, اهذا الدمون ت للنو  ان تلودن  لوت اا  نوًز اا ااموطت تلندلد  وت لتطوديا اا
خ تت قوا او ن الع ن وت اوت العقود  اد ايةوت  , اوًلتًلت(3)لاًبطاي اا او ًو يً ات  ولًم الطمًلت اخ  ن ت الا اللع   ال ا 

اخ لوو   وو م اد وو ن  نووا اووت الدمووًوم التووت يطاهووً الل ووطا ا  ووط  وو اى ا وولًنيً لت قنووا اللنًاظووت العً لووت االلظووًااا 
, اي ان اً   وت احو ى الدموًوم اتلن هوً  و  (4)اتلًاؤ الفطص ل ل م الطاملن  اًلل ًيات اال لودم   وا العقو  اللطوطاح

ت ال ي ت العًل ت ل  الن ًح ا لط لً  ا ل  اللت قن  للإللوً  الوً يطةو  اللع و  الدمن ت اا طى هد الذل و قا ات الننًو
 .(5)الً و قا الن   الذل ل  ا  ا منتا ا  ا  اد  ن اتلل لا اا طا ا اولًلا لنا

اال ق قووت هنووًة  وو ا امووًوم للإ وو ن اووت ا ووطا  العقوود  اد ايةووت الوواع  لننووً نوو,   ننووً الل ووطا اهنووًة امووًوم   ووطى 
لتًحت للإ ايا ولنننً ا تلوً ا اوت اد و ن  و  يملتنوً اًلتعًلو  ل  لودم   وا احت ً ًتنوً لو  الظو م االاو لًت اا   وم 

                                                           

 .  لط ننً   طً , ال فًف ت ات ا طا  العقد  اد ايةت ات العطاق) الطلًات الذات ت (, ا ث لن دي, ل  ت ا  ت اخلً  اا  ا, الع    (1)
 .1028ص  ,2021الظًام اال  ًدن ,

حا اخ  ا   ا اللع دلت   ا حقدق ( ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط : امطاء ل ل  اً ا,   ء اًلم  ل    ت,  ًط لل   ال فًف ت ا (2
  ااام, اخنظًن اال طةًت العًلت, ا ث لن دي, ل  ت ا   الطاا ي  ل ع د  ادنظًن ت ااخ تلًع ت,  ًلعت ا   الطاا ي , الل    الظًام, الع 

 .92-91, ص 2025
 ث لن دي, ل  ت  ًلعت تلطةت ل  قدق , الظنت ال ًلنت ( .   ي حلً ا رًل ,  ل  الله ل لد  ل ل  , اد  ن    الل اي ات العًلت, ا(3

, 1983؛  .  ل  ال اًي لن يم, اد  ن  ن  الن طةت االتطلنا, لطاعت اخيبً  , اغ ا ,  67,ص2016(, 29,الل    ال ًلث, الع   )
 .163ص
يامت لقًينت( ا ث لن دي, ل  ت الع د  القًندن ت  . رً ق ل ل    ت , بن ء م  لًن ل ل , الع ن ت ات ا لًم اد ايا القًندن ت )   (4)

 . 345., 2022االظ ًم ت , ا  ت القًندن االع د  الظ ًم ت/  ًلعت  وًلا, الل    ال ً ل   ط, الع   ال ًنت, ال  ء ال ًنت , 
ل ن ط االتدزةم ,  لًن, ااي ن , ,  اي اللنًهس 1 . ل ل   ل  الفتًح اللنطات , اد  ن ) اندا ا . لاً ؤا. ا طق ا  ا ا (, ا ((5

 .209, ص2013

https://journal.nahrainlaw.org/
mailto:law@nahrainuniv.edu.iq


 مجلة النهرين للعلوم القانونية 2026الثاني كانون  28المجلد: /  1العدد: 

ALNAHRAIN JOURNAL OF LEGAL SCIENCI   Vol.28(NO. 1 ) January 2026 
https://journal.nahrainlaw.org        law@nahrainuniv.edu.iq   

576 

الووو  اهوووا هوووذا الدموووًوم هوووت اد ووو ن اوووت اللووو   االدموووًوم لوووً تل لوووا لووو   لووودام لنقدلوووت امنوووط لنقدلوووت اا او ًيهوووً, 
 اخللتطان ت   ًات الا لدحًت اد  نًت ل نًت التعًل  اامًوم اد  ن اا طى:

 المطصب الأول 
 الاعلان في الص ف

 وعوو  الن ووط اووت اللوو   لوو  الدمووًوم اللطلد ووت التق ن وووت التووت ا تووً  الت ووطةعًت اللات فووت   ووا ابووتطاا ا تلً هووً اووت
يً لووً  ا  نووًت اد ايا التووت تتعوول    وودا ل تعًلوو  ال نوودلت, الوو  ل اوووً هووذا الدموون ت مووط ت الن ووط اتلووطايا ادننووً مًلاوو
تلوو ي ا وونم يوودلت, اخ ان لووً يؤ ووذ    ووا للووط  لووط اد وو ن انووت خ تعلووط ا  ووط لوو  يوود  ااحوو  اعوو ي  وو  ا ووطا 

ل يتووا   ووا التطانوو  اوون  ن لعوون   ان منووطا, ا ل عووت  اد  نووًت اووت اللوو  فت الداحوو ا يووؤ ل الووا ايوووًة القووًيئ ا وو 
 . (1)ال  ًا اللعًرطا التت ل ت اظلاا احتلًخت يؤةت القًيئ للإ  ن ااهتلًلا اا

ا  ا العلد  ا نا هذا الدمن ت خت ام ات  م القًندن العطالت ل  الدمًوم الطو ظ ت للإ  ن  و  اللنًللوًت ال ندل وت 
   الل اي ات العًلت .الات   اندا نً, اع ي  

(   ووطاءات اد وو ن  وو  اللنًللووًت ااخحًلووت الل  قووت  تع  لووًت تنفنووذ 2اع ووا ااووا الفقووطا ااخي /   لوو  العووداار يلووا )
ن ووط اد وو ن الاووًص اًللنًللووًت الد ن ووت اووت ًوو ث روو   يدل ووت ا ن ووت     يووتا(2) 2014( لظوونت 2العقوود  يلووا )

ً ت ووس اللوو   التووت خ تاووت, اوونل  ا لعوون  اا لطووًا التلووً ل لعوون  اا  نووت اامووعت اخنت ووًي اووت االووم )اةقلوو   نوو
الاًرووووت اًللنلووووت اخللتطان ووووت اللدحوووو ا  22لعننووووت اولووووً وعوووول    ووووا اللًاووووت( ...   , اوعوووو  روووو اي العووووداار يلووووا 

ا تفوت العوداار الل ًي الننوً اوت   و ا, اي  2العداار يلا  ,   م الد لنً اللن   اخ/   ل (3)للإ  نًت االلنًللًت 
, ا  و ت   وا اخموتغنًء  و  الن وط اوت اللو  فت الد ن وت اعو  انتنوًء (4)ال  ي ا اًلن ط اوت رو  فت ا ن وت ااحو ا اقور

) موونتا تنًالنووً  (5)الظوونت ااالووا لوو  ا تلووً  اللنلووت اللووذاديا, ااخ تفووًء  دمووًوم اد وو ن اا ووطى موو لً ت ووس اللنلووت
 تاً يً ات ا  نً هذا( .

لوو  الل حووا للووً تقوو   هنووًة تد ووا لوو  للووم ازايا التاطوو ر اخت ً وووت العطاق ووت ن وود التا ووت  وو  هووذا الدموون ت توو ية  يً 
لدا ات ل تطديات التقن ت, اخ انا تد ا و دوا اعو  التوط   الوذل لو  ونودن لوا لوً يلوطيا اوت اخموتغنًء  و  هوذا الدمون ت, 

                                                           

 .   ت  ل  اللطةا ل ل  اللنًرنط, اد  نًت الت ًيةت لفندلنً ااحنًلنً ات الفقا اخم لت,   طاحت  اتدياا , ا  ت ال يامًت  (1)
 .69 -68ص ,2007الع  ً, ال ًلعت ااي ن ت, ااي ن , 

  ا الطاار:  لدزايا التاط ر اخت ً وت العطاق تتطانت الطملت (   ا اللدلم اخلل pdfلتًحت ال غت ) (2)
(https://mop.gov.iq/gover_contract24( تًيةخ ال  دم )12/7/2025) 

( , لتًحت ال غت 5/8/2024ات  1/1/579يل الع   ) لعللت الد   اتًف ازايا التاط ر اخت ً وت/ لنت  الدزةط / لظا العقد  (3)
(pdf  ا اللدلم   )( : اخللتطانت الطملت ل لنلت   ا الطاارhttps://itp.iq/BUSINESS/)  ( 12/7/2025تًيةخ ال  دم ) 

العقد  الاًرت اًللنلت اخللتطان ت اللدح ا للإ  نًت االلنًللًت الل  قت  تع  لًت تنفنذ  22يلا  ( ل  العداار 1الفقطا )ًًن يً/  (4)
 . .2014( لظنت 2ال ندل ت يلا )

 الفقطا )يااعيً ( ل  العداار نفظنً .( (5
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تي ااحو ا, اخ اننوً  وً ت ا  وطت تعو و ي   يو اي   وا العوداار يلوا افت الدلوت الوذل  ع وت ف وا الن وط ونودن اوت رو  ف
 . (1)( الاًرت اًللنلت ل ندن الن ط ات ر فنتن    خي ل  ر  فت ااح ا 22)

الووً اووت ل ووًم اد وو ن  وو  الل ووم ااخو ووًي لللوودام العًلووت اللنقدلووت امنووط اللنقدلووت, اوو ن الل ووطا العطالووت ا  ووا ااووا 
, الو   اد ايا  نو    لنوً (2)اللعو م 2013لظنت  21 يً/ ( ااا لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا /ًًل12احنً  اللً ا )

  ووا  و ووًي االوودام منووط اللنقدلووت العًووو ا الننووً اا   عنووً اوعوو  ا لًلنووً   ووطاءات التقوو يط للوو م الل ووم اا اخو ووًي ااووا 
ت اووت روو  فت يدل ووت تلوو ي اووت اغوو ا , ااووذلس ال ووًم  نوو  احنووً  القووًندن اللووذادي, ان تع وو   وو  ا ووطاء الل ايوو ا الع ن وو

, اخ ان الل ووطا اموت نا لوو  (3)  وً ا اد و ن  وو  الل ايو ا نفظونً اظوول  العوا اا  وو     ودد  و م الل ايوو ا اللو م اللقو ي
. اخ وات وو  (4)اد وو ن اووت اللوو   اللووًم منووط اللنقوودم الووذل وقووم  وو م او ووًيا اللقوو ي  وو  ) لظوولًوت الوو   ينووًي (

اخلووط اًلنظووات لللوودام اللنقدلووت  نوو  انعقووً  الن ووت   ووا   عنووً اا او ًيهووً, اي و وو    ووا اد ايا اد وو ن  وو  يلووس اووت 
 .(5)ر  فت يدل ت ات اغ ا 

االل حا   ا لً تق   ان الل وطا للوط اد و ن  و  الل ايو ات اللو   الندل وت التوت تقونر العًرولت اغو ا  ا ظو , 
ل تلوم او ونم النوط ان ونودن اوت  هود ان اللوًم اللوطا    عوا اا او وًيا  قوًياي اوًن اا لنقودخي  مًا ي الوطة  هوًلن  ااام

احو  الل ًا ووًت العطاق ووت اا ووطى ا ًوو اي احوو ى اد ايات ال ندل ووت اننووً, اي ان يلووس يطااقوا اًلنت  ووت زةووً ا اووت تلووًل   
للوو ا  نووًء الظووفط انفقًتووا, اال ووًنت  وو   اد وو ن لوو   وو م ا ووططاي اللد وو  اللاووت, د لووًم ا طاءاتووا الوو  ًووا ت

ابووتطا ا ان تلوودن اامووعت اخنت ووًي تعوول    ووا اللًاووت  نووً, الووً اعووم اًلنظووات ل لنًللووًت, اي اننووً لوو  تلوودن لاتلووت 
ال ًا ت اغ ا  ل  حنث النطًق, اوًلتًلت ا نا يذه  اًلغًوت الطو ظ ت ل  الل وم اا اخو وًي, لوذا لو  اااعوم ان تلودن 

معت اخنت ًي اا حلط ام  ل  ت   م ااو ًي اًلل ًا ت التت تقونر اننوً اد ايا اللظوتفن ا اةقوم اننوً اللوًم الل  فت اا
 اللطا    عا اا او ًيا.

 

                                                           

 ( )منط لن دي(.25/3/2025ات  1/1/241( ل  تعل ا ازايا التاط ر / لنت  الدزةط /لظا العقد  يل الع   )1الفقطا) (1)
(  نظاتا اللع لت   ا اللدلم اخللتطانت  pdf غت )لتًح ال(, 19/8/2013ات  4286لن دي ات  طة ا الدلًوم العطاق ت اًلع   ) (2)

 لقً  ا الت طةعًت العطاق ت   ا الطاار : الطملت
 (services.iq/legislations/showlegislation?lawbookid=30553-sjc-https://iraqld.e تًيةخ ال  دم , )
(, ا  يط اًلل ح ت ا تل  الاًحث   ا نظات القًندن اللع لت اللتًحت ات هذا القً  ا  ن  ادبًيا الا اللدا  القًندن ت 26/7/2025)

 اتظ ظ نً
 اللع م. 2013لظنت  21( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 13تًمعيً/  ( ا ) / 12ين ط ات يلس : اللدا  ) (3)

هنًة حًخت   طى  ا  يط اًلل ح ت هنً اللع م ؛ 2013لظنت  21/ًًل يً/ ف( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 12( اللً ا )(4
ديا   ان ا  ن ال اي ا   ن ت, ال ل ة  ل  التفًرنم ين ط : اللن ) ااخي( ل    ًز الل طا الد لنً للإ ايا الل م اا اخو ًي لللدام اللذا

 ( ل  القًندن اللذادي.25اللً ا )
 اللع م 2013لظنت  21( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 30/  اخ, مً ميً( ا ) 29ين ط ات يلس ا: اللً ا ) (5)
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 المطصب الثاني
 الوسائل الالكترونية

اد ايات اخللتطان وووت التوووت ولنووو  اموووتا النً لووو  للوووم  نت  وووت ل تطوووديات التلندلد  وووً اوووت العوووًلا اقووو  تعووو  ت الدموووًوم
للإ وو ن  وو    داتنووً ل تعًلوو  ال نوودلت مووداء اللتع قووت اًللقووًاخت االت ننوو  االاوو لًت الات وو   ندا نووً اا  ال ندل ووت

لغطً   م ااو ًي  لدالنً العًلت الً و قا تدم م نطًق ال فًف ت االل ًيات ات لنًللوًتنً ال ايو اتنً, الو  ا وطز ت وس 
 ايا   ووا رووف ت الدةوو  اا امووًوم التدارووم اخ تلووً ت اا اللنلووًت االلدااووًت الدمووًوم هووت اللدالووم اخللتطان ووت لوولإ

 اخللتطان ت االتت منتنًالنً ات النقطتن  ااتنتن :
ان اللدلم اخللتطانت هد ل لد ت ل  اللف ًت اخللتطان ت  اولا  :الموقع الالكتروني لجية التعاقد ال ةومي:
اردي ايمد  لت طات اار ت .. الخ, ت دل لع دلًت حدم اللطتاطت  اععنً االتت ت تدل   ا نلدص 

لد د يً لً يولً وندن بطات اا  نت حندل ت اا باليً  ً ويً, اةندن يلس  ا م رف ًت لنظقت ت لم امليً لنفط  
  . (1)و طل ات نً ل    م بانت اخنتطنت 

يً اووت العووطاق اهووت لوو  الدمووًوم القًندن ووت وعوو  اللدلووم اخللتطانووت لوو  امووًوم ن ووط    نووًت اللنًللووًت ال  ي ووت نظوول 
الدا   امتا النً ات اد  ن    اللنًللت الا  ًن  الن ط ات الل   الدحت اخ  نًت, اهوذا لوً    توا الفقوطا ) 

لوو   ووطايا ن ووط ا وو ن  2014لظوونت  2الل  قووت  تع  لووًت تنفنووذ العقوود  ال ندل ووت يلووا  22ًًن ووً( لوو  العووداار يلووا 
  ت اال ال ت ات اللدلم اخللتطانت ل نت التعًل  ال ندلت.اللنًللًت الد ن

اات هذا الل   خ   لو  ادبوًيا الوا ان ال نوًت اللوذاديا ا توً ت   وا ن وط ت وس اد  نوًت اوت لدالعنوً اخللتطان وت 
ااووت الدلووت ال ً ووط لووا تعوو  هووذا ال نووًت تقتلووط اووت ن ووط ن ووً ًتنً   ووا رووف ًتنً  الطموول ت   ووا رووف ت الدةوو ,

موول ت   ووا لدلووم الدةوو ,  ووم اتظووم ل  وولم الن ووط  لووط رووف ًتنً الطموول ت   ووا لدالووم امووًوم التدارووم اخ تلووً ت, الط 
االتووت ت وونط الووا التفً ووم ال الووت لوو   وو م امووًوم ا  اات ت لووم  وون  التلندلد  ووً االتفً ووم اخ تلووً ت النوو   لنووا 

لندتنودف االيو ب  ودة امنطهوً لو  التطل قوًت التوت ن ط اللعطات االلع دلًت اظوط ت العو   النوط لو  اللظوتا لن  ل وم ا
, ال  ا طز تطل قًت هذا اللدالم ااا  ط امتا اليً ل  للم لع وا ال وطاًت االت وًي اوت (2)تتلن  اق يا اردم  ًلل ت 

العطاق ات الآانت اا نطا   ا لات   الا لًت التت واتلدن  تقو ولنً اح لنوا اخلتلوً ل ) اوًي ال وطاًت االت وًي 
غًيهً( هد تطلنا )الي ب  دة(, اةع  اللن ت اللنًمات لت قنا اللنًللًت  هو اانً امًيتنوً مو لً لوً يتع وا اًل وفًف ت ار

                                                           

,  اي اللدلم اخللتطانت ات الت ًيا اخللتطان ت  لط اخنتطنت ل لؤمظًت اللغنطا االلتدمطت , ا ث   . لفن ا و  ًال, اًي ا    خ (1)
(   ا اللدلم  pdf, لتًح ال غت )179, ص  2014 –الع   التًمم  لن دي ات ل  ت  اًق   ل ت / ًلعت تلنغًمت / ال  اوط /

(, تًيةخ ال  دم https://asjp.cerist.dz/en/article/10262 لطاار: )اخللتطانت الطملت ل ل  ت اخ ً ول ت ال  اوطةت   ا ا
(12/7/2025. ) 

 . ل لد  وًمن  معد , التظدةا اخللتطانت  لط لدالم التدارم اخ تلً ت اانعنًمًتا   ا الظ دة ال طاوت ل لظتن س :  يامت  (2)
  258ص, 2024, 15ال ًلعت العطاق ت , الل    الطاام , الع   لظًي,   ت اخ   , –ت  يامًت او دث    ل ت ان ت, ا ث لن دي, ل  لن 
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االتنًاظوو ت, اخ انووا لووً ي ووًي هنووً حوودم لوو ى ال ال ووت ن ووط    نووًت اللنًللووًت ال ندل ووت   ووا اللووف ت الطموول ت ل نووت 
 التعًل    ا التطلنا اللذاديو

العطالوت الو   اًلن وط اوت اللدلوم اخللتطانوت ل نوًت التعًلو  ا ظو , اان ت وس ال نوًت ا توً ت   وا  ال ق قت ان الل طا
الن ط ات لدالعنً اخللتطان ت  لوط روف ت الدةو , ااوت يلوس يوطى الاًحوث ان الن وط اوت اللوف ًت اللوذاديا لو  بو نا 

العطووًءات لوو  النًح ووت الفن ووت االت ًيةووت,  ان يدمووم لً وو ا التنووًاب االل ووًيات للووً وفظوو  الل ووًم لوولإ ايا ا ت ووًي ااعووم
اوًلتًلت ل ب هنًة لًنم ل  امتا النً ات ا  ن اد ايا    احت ً ًتنً ال ًيةعنً التعًل وت, اات الدلوت نفظوا نو  د 
الل طا العطالت الا  طايا   هً ل  امًوم الن ط ادل ال ت الا  ًن  اللدالم اخللتطان وت الطمول ت ل نوت التعًلو    وا 

 رف ت الدة  .
اتع  لًتوا, ا وا ن و  نلوويً  2013لظونت  21الوً اًلنظوات لل وم ااو وًي  لودام ال الوت , ا نو  اموتقطاء نلودص القوًندن يلوا 

يً ي وووو   اد ايا اووووًد  ن  وووو  ل ايوووو اتنً  لووووط اللدلووووم اخللتطانووووت لنووووً   ووووا رووووف ت الدةوووو  اا لدالووووم التدارووووم  لًندن وووو
 تقم  هل ت    اللنًللوًت ال ندل وت,  وم ان لوا  هل وت ا لوط اوت تدمو م نطوًق اخ تلً ت اا طى, يما  هلنتا التت خ

الل ووًيات, ايلووس لل ووطا امووتا النً اووت الدلووت ال ً ووط لوو  للووم لات وو  الف ووًت اخ تلًع ووت الوو  لات وو  اللظووتدةًت 
التعًلو , للوً يناغوت لعوا االتت ل  وندن ل ينً الطغات اوت اخنتفوًا اًللوًم اللع و  ل ل وم ااا اخو وًي اتتودااط اننوً بوطاا 

 وو ء ت ووس اللدالوم ااهل ووت ال زلووت, مو لً اعوو  ان  روا ت هووذا اللدالووم لنلوًت  ًلووت ل تداروم اخ تلووً ت االتظوودةا 
اتلوووم العوووًلنننً الوووا ااعووو  نقطوووت لووو  يتعوووذي اا ولوووع  التووو ق   درووودم اللووو   اللع ووو  اننوووً الننوووً, اةاقوووا اخلوووط 

/ ًًل ً/  ( ل  القًندن اللذادي انفيً ااا لوً تقتعو ا الللو  ت 12لنً الد   اللً ا )ل ظ طت التق يطةت للإ ايا الللندحت 
, الو   و م لتًاعتنوً للدالوم اللتطان وت يمول ت  و ا   وا روف ًت الدةو  اا التداروم اخ تلوً ت ن و  اعو  (1)العًلت

ت االاع  لننوً  و    تالو, حقوم اد ايات    ت تع      ل اي اتنً ااحت ً ًتنً التعًل وت  لط ت س اللف ًت الطمل 
  ًص  ل  رف ًتنً   ا الدة  ل لنًللًت االل اي ات اللع    ننً .

 ثانيا : المنصات والبوابات الالكترونية للإعلانات:
ان اللقلوود  اًللنلووت اللنووًن الووذل تت لووم ف ووا ل لد ووت لوو   روو ًف الللوو  ت الداحوو ا اتاعووم الووا لدا وو  ل ووًيات 

تاً م ااالًي االظ م االا لًت اال بوتء ا وط لً وم ل تاوً م, اهوت ت لوم  ون  للنو ات  ن لوت ل   ا  د دح ل  ا م 
الل توودى اووون  بووانًت التدارووم اخ تلووً ت اللات فووت اهووت ولنوو  ان تووذاا اا تقوو    لووط الدةوو  الووً ولنوو  ان تاعووم 

 . (2)ل  ام, الً ولن  الدلدج الننً ا نم ل  ا  اا ل ًنيً 

                                                           

..ال  نت ان تقطي ن ط اد  ن اايا تا  دمًوم اد  ن اا طى ايا ي ت ان اللل  ت العًلت ت  د الا للً ا    ا   ا)اي نلت ا(1)
 يلس...(

 د ًياس نظطة ,  . ح ً  ال لعت , اللنلًت الطلل ت اد  ل ت ال  اوطةت  ن  ت  ل الدالم االتط م ن د اللظتقلم, ا ث لن دي,  .  (2)
(   ا  pdfلتًح ال غت ),  348ص  ,2024(, 1(, الع  )8ال  اوط, الل   )  ل  ت اخ    االل تلم ,  ًلعت ال نن  حلا لاعط,
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الوو  بوو ننً ان  ًم التعًلوو ات ال ندل ووت ل اووويً  وو ا لننووً مووط ت ادن ووًز اتاظوو ر اد ووطاءاتان لنووذا اللنلووًت اووت ل وو
تاف  ل  الوطاتن  االتعقنو  اد ايل, ااوذلس ت قنوا ال وفًف ت ال ندل وت لو   و م اتًحتنوً اللع دلوًت  و  اًاوت  ن وطت 

لو ات  و  بولنت الفظوً  االت  و  االطبودا, اد ايا   ا بانت اخنتطنت ام لً ات الل ًم اللذادي الذل   ايا ياع  التعً
 لووً اننوووً تظوووًها اوووت القعوووًء   وووا التووو احا اووت اد ايات ل ووو  دم الوووا اللنًللوووت اا الل ايووو ا اوًلنت  وووت تلوووطةب لاوووً ئ 

ان ووطاي لنووذا ااهل ووت  وو  ت الوو ام تت ووا ن وود ان ووًء اللنلووًت اخللتطان ووت  (1)اللظووًااا اال ووفًف ت اتدموو م نطووًق اللنًاظووت
ت لتلدن لنلوت لدحو ا لتعًلو اتنً ااخ و ن  ننوً تدمو عً لنطوًق التنوًاب االل وًيات االع الوت  ون   ل وم الوطاملن  الد ن 

الد ننن  ااا ًن ,   ًات الا هذا اللنلًت الد ن ت هنًة لنلًت   وا اللظوتدى الو الت اهوت  ًروت اًللنًللوًت 
 ال ال ت, اهذا لً منلننا ات الفقطتن  اختنتن  : 

لدا اووت ل تطوووديات التقن ووت اتدمووو م نطووًق التنوووًاب اال ووفًف ت اوووت تعًلوو ات ال وووتطةًت ت الالكترونيتتتة الوةنيتتتة المنصتتا  -1
اد ايات ال ندل ت, االت دم ات   طاءاتنً ل  ال ًلت الديق وت الوا اخللتطان وت,  ن و ت ازايا التاطو ر اخت ً ووت العطاق وت 

تعًل ات ال ندل ت, لنلت اللتطان وت ت وت اموا    اللنلوت اخللتطان وت االتت تع  ال نت القطًع ت ات ال الت ات تن  ا ال
لظونت  2الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل وت يلوا  22اللدح ا للإ  نًت االلنًللًت   ايلس الد   العداار يلا 

 ووم اللنًللووًت , االتووت تووداط ل  ووطاًت االت ووًي اًاووت العووطالنن  لووننا ااا ًنوو  اطرووت النووطا ل دروودم الووا  ل2014
ًوقنوووً اللتطان ووويً التًاعوووت حًختنوووً لووو  نًح وووت التل يووو  ا  وووً ا اد ووو ن ااخلغوووًء ااخحًلوووت انوووم موووندلت  اللتًحوووت ابوووطاء اً
يً لللوو    يً لغووطً ت نن هووً ااقوو ابووفًف ت,   ووًات الووا الدروودم الووا   اووًت ال ووطاء ا وونم يتوو   تقوو وا  طا وونً اللتطان وو

الاووو لًت التوووت تلووو  اوووت للووو  ت ا وووطا  الطااطوووت التعًل ووووت االت ًيةوووت  تلوووًال الفوووطص,   وووًات الوووا ل لد وووت لووو 
 .(2)ااخلتلً وت 

  ا ااا لً تقو   اقو  نلوت الفقوطا )ااخي( لو  العوداار اللوذاديا   وا التو ا   نوًت التعًلو  اًاوت اً تلوً  هوذا اللنلوت 
ًوا اللنًللًت, ايبفت العقود  ال ندل و ت انًاوت  ندا نً) نوس لع دلوًت العقود (, ات  ...ن ط    نًت اللنًللًت,   م اً

يً, اًد وًات الوا الاو لًت اللظوتقل  ت الل لوم  ن ط اًات   اوًت ال وطاء االل وتطةًت ااموت ياج العوطاً اال وطاء اللتطان و
ا وووًاتنً ل لنلوووت اخللتطان وووت, اتعتلووو  هوووذا اللنلوووت اوعووويً اموووطاً الن وووط ااخ ووو ن  ووو  اًاوووت الل وووًيةم ال ندل وووت 

                                                                                                                                                                                           

(, تًيةخ  https://asjp.cerist.dz/en/article/252281ل ل  ت اخ ً ول ت ال  اوطةت   ا الطاار : )اللدلم اخللتطانت الطملت 
 (27/7/2025ال  دم )

نلنم, اللنلًت اخللتطان ت ات ال  اوط: الدالم االت  وًت )اللداات اخللتطان ت  ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط: حطادش ل انت, اطةاش ((1
 ,129 -128, ص2023, الع   ال ًلث, 37, ال  اوط, الل    1ل لفقًت العلدل ت نلدي يً(, ا ث لن دي, ل  ت حدل ًت  ًلعت ال  اوط

 ت ال  اوطةت   ا الطاار (   ا اللدلم اخللتطانت الطملت ل ل  ت اخ ً ولpdfلتًح ال غت )
(https://asjp.cerist.dz/en/article/233192( تًيةخ ال  دم,)27/7/2025) 
 (.18/7/2025(, تًيةخ ال  دم )/https://itp.iqين ط: النلذا التعطةي ت ل لنلت   ا اللدلم اخللتطانت الطملت لنً   ا الطاار ) )2(

https://journal.nahrainlaw.org/
mailto:law@nahrainuniv.edu.iq
https://itp.iq/


 مجلة النهرين للعلوم القانونية 2026الثاني كانون  28المجلد: /  1العدد: 

ALNAHRAIN JOURNAL OF LEGAL SCIENCI   Vol.28(NO. 1 ) January 2026 
https://journal.nahrainlaw.org        law@nahrainuniv.edu.iq   

581 

ًيةم الللدلووت لوو  القووطاً االلوون  االفووطص اخمووت لًيةت لتلوودن اام لنلووت حندل ووت تاووت, اًللنًللووًت اعوولننً الل وو
 االل ًيةم االل تطةًت ال ندل ت... .

ان اد  ن  لط اللنلت خ وقتلط   ا اللنًللًت ال ندل ت ا ظ   م بلم اوعيً   اًت  الدا   ل  الفقطا    ا
 : ال طاء االل تطةًت اامت ياج العطاً

يً ل فقووطا )ًًن ووً /اعتتلان المناقصتتات ال ةوميتتة : .   ( اللع لووت لوو  العووداار اللووذاديا    يووتا ن ووط اد وو ن الاوووًص  1ااقوو
اًللنًللووًت الد ن ووت اال ال ووت اووت اللنلووت اخللتطان ووت   ووًات الووا اللدلووم اخللتطانووت الدحووت اد  نووًت العًووو ا ل نووت 

   .التعًل  ار  فتن  ا ن ت اامعتً اخنت ًي ...
ا  يط اًدبًيا ان التد ا العً  ل ل طا العطالت هد الت دم اخللتطانوت اوت اد و ن  و  اللنًللوًت الات و   ندا نوً, 

الاًرووت اًللنلووت   ووا   يووتا اخمووتغنًء  وو  الن ووط اووت اللوو  فت الد ن ووت  22اي نلووت الفقووطا يااعوويً لوو  العووداار يلووا 
اخللتطان ووت ل نوودن الن ووط ااخ وو ن اقوور  لووط هووذا اللنلووت االلدلووم اعوو  انتنووًء اام موونت لوو  ا تلووً  العلووم اًللنلووت 
 اخللتطانت الدحت اد  نًت العًو ا ل نت التعًل   

ان   اووًت ال ووطاء اللعن ووت هنووً هووت ت ووس الط اووًت التووت ت ةوو  ق لتنووً  وو    ووطا ل يوون   ينووًي اعتتلان ةص تتات ال تترا  :   .ف 
لل وووطا العطالووت الد ووو  تع  لووًت تظوووننم تنفنوووذ لوودانن  اللدازنوووت العًلوووت  طالووت لغًووووت لًوووت ل نووودن  ينوووًي, االتووت ا توووً  ا

 2023لظونت  1اخت ً وت اللتعًقات   ا ا عً نً الا  مو دف التعًلو  اططةقوت ل نوت الل وتطةًت اا طهوً التع  لوًت يلوا 
دوفوًء  نوذا الط اوًت , اتتل وم   وطاءات ا(1)( لننو7ً( الد   اللوً ا )2023لظنت  13)تظننم تنفنذ لًندن اللدازنت يلا 

ااقيً ل لً ا اللذاديا     طةا ال  نت الل ًي الننً انفيً ل    م امت ياج ً ث  وطاً   وا االوم خ ت وًي اااعوم 
ًنننلووً لوو   نووًت القطووًا  لننووً اووت ال وود ا االلدارووفًت الندع ووت اللعتلوو ا   ووا ان ونوودن احوو هً لوو  القطووًا العووً  اً

ًل نلً ل  اامداق ال ل   ت, ا نو   و   ا ود  بوطات ل   وت لنت وت و ودز تقو وا  ل وم العوطاً لو  ااموداق الاًص اً
 .(2)الل   ت 

ان اخل ت    ا هت اخل ت العًلت اللعتل ا ات ادوفوًء  نوذا الط اوًت, اخ انوا اعو  ان وًء اللنلوت ارو اي العوداار يلوا 
 ع تنوً اخل وت العًلوت اوت يلوس, اتتل وم اوت ق وً   الاًرت اًللنلت,  ًءت العداار اللذاديا اآل وت   يو ا لت نن هوً 22

 ن وط   وو  ال وطاء  لووط اللنلوت للوو ا خ تقوم  و  ً ًووت  ووً  اخ ت ةوو   و  موواعت ااووً , اةنوودن   نوت التعًلو  ال ندل ووت
 ًلوت اا  ًرووت اا ل ووم ت وًيل اا تووً ط لظوو م اوت هووذا اللنلوت اا منووط لظوو م تقو وا  طا وونا الفن ووت  للوم بووطات

, ااًنوت هووذا اخل وت اوت اوً ئ اخلووط ل  لوت لولإ ايا اووت (3) ن الط و  اللع وو   نوا  و م اللو ا الل وو  ا لوا االت ًيةوت ا و
ال لوودم   ووا لووً ت تً ووا لوو  الل ووتطةًت, اخ ان هووذا اخلوو ا  لووا ي لووث  وودة ي اي مووط ًن لووً  روو يت ازايا التاطوو ر 

                                                           

 (.7/8/2023( ات 4731ا ات  طة ا الدلًوم العطاق ت اًلع   )لن دي  (1)
 / ااخي/ج( ل  التع  لًت اللذاديا . 7ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط: اللً ا ) (2)

 الاًرت اًللنلت اخللتطان ت اللدح ا للإ  نًت االلنًللًت الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  22( ل  العداار يلا 3الفقطا )تًمعيً/ ( (3
 .2014لظنت  2ال ندل ت يلا 
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ايا اووت ا تلووً  اخل ووت   وو ا لوو  موو طت لقنوو ا الووا اخت ً وووت تعوو و ي   ووا العووداار   وو ا , ت دلووت الد اووا موو طت اد 
ا ت ًيةووت  22موو طت تق يطةووت يوون,   ووا    تلوودن  ل ووم  ل  ووًت ال ووطاء الووداي ا اووت الفقووطا )تًمووعيً( لوو  العووداار يلووا 

 .(1)ل نًت التعًل  ل  اللنلت اخللتطان ت اا ل  اامداق الل   ت ...   
ن وود الطغاوت اوت الت ودم ااد ايا اخللتطان وت اوت   ايا اللؤمظوًت ال ندل ووت اووًلطما لو  الظ ًموًت العًلوت ل وا   تت وا  

ان ً ًتنً اخ انا لغًوت اخن لا تلوطز  ل لاوً يات ل ولدم العقود  اد ايةوت اللتلو ت  ل وم االودام العًلوت اللنقدلوت امنوط 
يةوت, اوًلت دم اخللتطانوت االوذل وعو   وطايا اللنقدلت ااو ًيهً او ًياي ا ت ً ويً اا اططةا اللظً  ت اًلنظات لللدام العقً

لنلووت ايلووس ل تاي وو  لوو   ل ل نووط لوو  ل ووًهط الفظووً  اد ايل التووت لوو  ت وودف   ووطاءات الل ووم ااخو ووًي ااحتلًيهووً 
الوووديا منوووط للوووطيا لووو  ل لد وووت ابووواًص, اا اموووتغ م هوووؤخء  وووع  امووون ت اد ووو ن انطًلنوووً العووونا ال وووت  ووو   

ان ام اد ايا الا  يموًء اللو ا    وننا  لو م   وم اا او وًي الوم لو  اللو م ال ق قوت ل لوًم, اللتنًاظن   ل  يلس النطًق 
الوو  ًوووا اووو ن اتظوووًا نطووًق الل وووًيات االتنوووًاب مووو لنننً لوو  ال لووودم   وووا ا  وووا  طووًء للنووو , اخلوووط الوووذل  ووو ايا 

   ت اا طى .م ظًها ات تع  ا اديطا ات العًلت اتغط ت النفقًت العًلت   ًات الا اخًًي ادو ً
لوو  خ تطموو  اد ايا اووت للووط اخبووتطاة اووت اللنًللووت التووت تووطا  اد وو ن  ننووً   ووا المنصتتات الالكترونيتتة الدوليتتة  -2

يً اللوودي ي  االلقووًالن  اا ًنوو , الوو  ًووا انووتا اد وو ن  اللوودي ي  االلقووًالن  الل  نوون , اانلووً تدموو م نطًلنووً لت وولم اوعوو
للنًللووت اًللوواغت ال ال ووت , ا ووً ا لووً تتع ووا ت ووس اللنًللووًت  وواع  العقوود  التووت  ننووً اووت الوو ا م االاووًيج, اتلووا  ا

. اااقيً لذلس ا توً ت ام و  الو ام   وا ن وط هنوذا لنًللوًت (2)تتط   ل ياي  ًل يً ل  الالطا, االتت ل  وفتق هً الل  نن 
لتوت لو  ا طزهوً هود لدلوم االوا اللت و ا ات ل  ق ًتنً الت ًيةت ات الاًيج   ًات الا اللنلوًت اخللتطان وت ال ال وت, اا

اان وو ت  ووً  ( االتووت تعوو  لوو  ا لووط االوو   اا  ووط اللنلووًت ال ال ووت ازهووًياي اووت العووًلا DG,MARKETلتنل ووت اخ لووًم )
الاً يا ل  اللنس ال الت, اهت تات, ات ن ط    نوًت اللنًللوًت الات و   ندا نوً العًوو ا ل و ام االداوًخت  2001

ًوقنً ل طاملن    .(3)ال ال ت اع ي      م اً
نوًت ان الل طا العطالت   ا تعًل  الت وطةعًت التوت ن لوت اللنًللوًت ال ندل وت لو  يموا  طةقويً لتلنو اي اوت ن وط    

هووذا النوودا لوو  اللنًللووًت, ا ووا ونوو  وقتلووط   ووا الدمووًوم اللعتووً ا )الن ووط اووت اللوو  , اللدلووم اخللتطانووت ل نووت 
التعًلوو , لدحوووت اد  نوووًت( اووت الن وووط,  وووم اووًن ي ووو     وووًات الوووا يلووس اًلن وووط اوووت الل  ق ووًت الت ًيةوووت اوووت الظوووفًيات 

                                                           

 ( ) منط لن دي(, لل ي مً ا.25/3/2025ات  1/1/241/لظا العقد  يل الع   )اتًف ازايا التاط ر/ لنت  الدزةط( ل  3الفقطا )(1)
الظ ًم ت ,  ًلعت اخناًي,   ت لا   حلً , الن ً  القًندنت ل لنًللًت العًلت ) يامت لقًينت (, يمًلت لً ظتنط ,   ت القًندن االع د   (2)

 . 46, ص2011
( ل ل ة  ل  التفًرنم    اللنلت ين ط: اللدلم اخللتطانت الطملت ل لنلت   ا لدلم الدة    ا الطاار : (3
(https://www2.dgmarket.com/aboutdgMarket#تًيةخ ال  دم ,) (28/7/2025) 
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  الفقطا ) ااخي/ ج( ل , اخ انا ات الآانت اا نطا اوعو  رو اي , ايلس الد (1)العطاق ت ات الاًيج, اع ي    اللنلت 
الاًرووت اًللنلووت اخللتطان ووت اللدحوو ا الظووًاقت الووذاط التووت  ووًءت  تعوو يم ل فقووطا   وو ا اًللًلووم, االووذل  22العووداار 

طان ووت االلوو   ا تفوا الظووًااا اللنًللوًت ال ال ووت اًللنًللوًت الد ن ووت اووت  طةقوت اد وو ن  ننوً  لووط اللنلوت اخللت
االلدلم اخللتطانت ل نت التعًل  الدحت اخ  نًت  ان لطا ًا  ل عت ااالا انطًلنً, العم الظول  اوت يلوس وعود  الوا 
يغات الل طا ات ت   م ال طاًت اا نل ت   ا تظ نم اطا نً اوت  ا وم الوا   اتظودةا  و لًتنً  ا وم الوا   ازةوً ا 

اًت الد ن ت   ا ت ظن   د ا   لًتنً ا لوم تل فوت للننوت االتنوًاب اوت يلوس, اا اخمت لًيات, اع     ت   م ال ط 
 ان العداار ال  ي ا ل  مف ت هذا الندا ل  اللنًللًت انطًلنً.

الووً اًلنظووات ل ل ايوو ات, ا ووا ن وو   ل لنلووت  ال ووت  ًرووت  ن ووط اد  نووًت الاًرووت  نووً العووم يلووس وعوود  الووا  ل عووت 
منوووط اللنقدلوووت االالدرووو ت التوووت تتلتوووم  نوووً, اةؤةووو  الاًحوووث حلوووط نطًلنوووً   وووا اللظوووتدى االووودام العًلوووت اللنقدلوووت ا 

 الد نت اللط اخنتفًا  نً   ا الد ننن  اقر ل ظل     ا .
 المطصب الثال 

 لوحة الإعلانات لجية التعاقد ال ةومي ووسائل الإعلان الأخرى 
لتل    لد فننً  تد ننًتنوً اا تد ننوًت ال نوًت الع  وً اا     ن ت ً ا لً تعم اد ايات اللات فت  ا م ا ننتنً لدحًت 

التل    اًااالط الفط وت اا اوت    نًت   طى يات ر ت اًلعلم اد ايل اا الد فت ال اوطا اللعن ت, الً اننً لو  ت تودل 
ا ا و ن ل ايو ا   وم اا او وًي,   ا    نًت لد نت ل لدا نن  اللطا عن  لنذا ال اوطا, اتع  لًت ان ًز لعًل وت لعننوت ا

   ووًات الووا    نووًت اللنًللووًت, انووذا الدموون ت تعوو  لوو  امووًوم اد وو ن اللعتووً ا لوو ى اد ايا, اخ اننووً اموون ت ال ال ووت
 . (2)لًندن ت ات ا  ن اللنًللًت الات    ندا نً 

اللنقدلووت, اي و وو  ان يووتا ن ووط اد وو ن   ووا  ووذلس ال ووًم اًلنظووات للإ وو ن  وو    ووم اا او ووًي  لدالنووً اللنقدلووت امنووط 
ال ووًخت  لدحووت اد  نووًت الاًرووت اووًد ايا ااوعوويً لوو  م اللووًم لد وودا الل ايوو ا اا    ووا, اةظووطل هووذا اخ ووطاء   ووا

 :(3)او ان ل اي ا   ن ت اهت  التت   ًز اننً الل طا   م اا او ًي االدام اللنقدلت   ان ن ط ات الل  
 . ا اخو ًي الا  ااوط ال التايا اًن الل م ا -1
 ت س االدام مطةعت الت   اا لتنًللت الق لت . ايا اًنت -2
 ايا اًنت ق لتنً خ ت ة      لظلًوت ال   ينًي -3
 اي اًنت للًية  ال فا االل ًنت لت س اخلدام اًه ت ال ل  اًلنظات لق لتنً. -4

                                                           

  طاءات اد  ن    اللنًللًت ااخحًلت رً يا    ازايا التاط ر الل  قت  تع  لًت تنفنذ  2الفقطا )ااخي / ج( ل  العداار يلا  (1)
 .2014لظنت  2العقد  ال ندل ت يلا 

 ( ) منط لن دي(, لل ي مً ا.25/3/2025ات  1/1/241اتًف ازايا التاط ر / لنت  الدزةط /لظا العقد  يل الع   )ل  (1الفقطا)(2)
 اللع م . 2013لظنت  21( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 33ات يلس : اللً ا ) ين ط (3)
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حووت اد  نووًت ال ا   ووت ااووت لنووًن تدا وو  اللووًم للوو ا افووت ااحوودام اللووذاديا   وو ا الوو   الل ووطا  ن ووط اد وو ن اووت لد 
 .(1)ماعت  وً    ا االم ااذلس ال ًم  ن  تل ي ا 

خزالووت لنووً  هل ووت النووطا اووت ت قنووا ال ووفًف ت االع ن ووت اووت ن ووً ًت اد ايا اللات فووت,  ا وو يط اًدبووًيا ان هووذا الدموون ت 
اات الدلوت نفظوا نو  د ان تلودن هوذا ال دحوًت ااخ  نوًت   وا اموداي اللنًووت الاًروت اوًد ايا ال ندل وت لوم  وطايا 

ط تال , لنًن  ًص لنوً  ول  ت وس اخموداي اان يوتا ا و ا  اللدموتطات الاًروت  نوً   وا  نلور ااحو  ا نوث خ توؤً
  ا الل نط ال عًيل االلن ت ال لًل ت ااخ تعً     الفد دةت اوت اد و ن الوً و و ث اوت الدلوت ال وًلت اوت اعو  

ت وودا اللن ووط, الووً و وو  ان ونوودن اد وو ن ا وونم اا وو  ااخ تعووً   وو  الغلوودً اووت التن وو ا  اد ايات االتووت تظوول 
اووًي الف ووًت الل تلع ووت التووت لوو  خ تلوودن   ووا لتًاعووت لدمووًوم اد وو ن اا ووطى االلوو ًمت, اي يناغووت اخ ووذ  ن ووط اخ ت

 العتً ا   ا ايت ً  لقط اد ايا اللعن ت االتت ل  يتدااط ل ينً الق يا ااخلنًن ت   ا تنفنذ العق  اللط دف.
ان  ل عنوً تعو  اموًوم ال ال وت  تظتا   اوت    نوًت التعًلو ات اد ايةوت, اي ينوً   ًات الا الدمًوم الظًاقت الذاط االتت

ات الغًل , هنًة امًوم ا طى ل  ت  و  الننوً اد ايا ل غوطً اللوذادي   وا مولنم الل وًم اللنلوًت اد  ل وت التق ن ووت 
 ًديا وووت الظووولع ت االتوووت تقتلوووط   وووا النقوووم اللووودتت للإ ووو ن, ااوووذلس اديا وووًت اللطو وووت ) الت فوووًز(,   وووًات الوووا 

لتوت ا توً ت اعو   ااووط ال الوت   وا ا وعنً اوت  لوً   اخموتقاًم ل لوطا عن , اوًلنظوات للدلو  ال ًبًت اخ  ن ت اا
يً  الل وطا العطالوت لوو   لنًن وت ال  ودء الووا الدموًوم اخ  ن وت اللتًحووت   وًات الوا الدمووًوم الظوً ا, ا وا ن وو  نلويً لًندن وو

ع  لووًت تنفنووذ العقوود  ال ندل ووت النًاووذا االعووداار اووت الت ووطةعًت التووت توون ا العقوود  ال ندل ووت اخنفًق ووت الاً ووعت الووا ت
االتوت  الل  قت  نً و نط رطاحت الوا  لنًن وت يلوس لو    لوا,   وا العنوب لو  يلوس اًلنظوات ل عقود  ال ندل وت اخيطا ووت
ً االوً وقل   نً اخو ًي االل م الدام ال الوت, اقو    وًز لولإ ايا ا  وا ا وا الت  يو  ل نوت الل وم ااخو وًي الل ون ت لو ين

  ننً مًاقيً ان تقطي ن ط اد  ن اايا تا  دمًوم اد  ن اا طى ايا التعت اللل  ت العًلت يلس .
ا  ا العلد , ا ًللً خ يد   لًنم لًندنت ل  امتا ا  امًوم ا  ن   طى, ياقوا اخلوط اًلنت  وت لولإ ايا لنوً ان تقوطي 

 نً .لً تطاا لنًمايً اات  دء اللل  ت العًلت القتع ًت
 الم    الثاني

 صياغة الإعلان في ابرام العقود الإدارية 
لا وعرِ القًندن العطالت ل نًت التعًلو  ال ندل وت ال طةوت اللط قوت اوت تن و ا اد  نوًت الاًروت  تعًلو اتنً ال وتطةًتنً, 

ء اا ل ايوو اتنً  ووم اووطً   ننووً التقننوو   وواع  الل ًنووًت اللنلووت اتعوولنننً اووت اد وو ن  وو  اللنًللووت ا  اووًت ال ووطا
الع ن ت الاًرت  ل م  لدالنً اللنقدلت امنط اللنقدلت ااو ًيهً للم ن طهً, اع ي  و  لطا وًا اعو  العوداار اا وطى, اي 

                                                           
لظنت  21) تع  لًت تظننم تنفنذ لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا  2017( لظنت 4( ل  تع  لًت يلا )27( ين ط ات يلس: اللً ا )(1

 (   ا اللدلم اخللتطانت الطملت pdfلتًح ال غت )( , 2/5/2017ات  4445ات  طة ا الدلًوم العطاق ت اًلع   ) ( , لن ديا 2013
-https://iraqld.e-sjcلقً  ا الت طةعًت العطاق ت   ا الطاار : )

services.iq/legislations/showlegislation?lawbookid=37128( تًيةخ ال  دم ,)26/7/2025) 
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و   ان يتعل  ل لد ت ل  اللع دلوًت تلوم الوا   وا اللتنًاظون  ات ونم ال و  اا نوا الو ز  لتلودنت الفلوطا العًلوت 
التعًل  ال  ا الدا ن  تظو  ا العطوًءات, اتل وم الل ًنوًت ال دهطةوت التوت يناغوت ان تلوم  ااخال ت    اد ايا التت تطا 

 . (1)الا اللعننن   نذا اخ  ن
لا  هل ت النطا ات ت قنا لل   ال فًف ت, االع الت االتنًاظو ت, اي و و    وا اد ايا ان  ان ر ًمت اد  ن   لت اا دح

ياعوو  بوولنت الفظووً  االل ظوودو ت  وو    طاءاتنووً, اي الغلوودً اووت اللوو ًمت لوو   تت نوو  الغلوودً اووت ا  نًتنووً, الووً انووا
تتعلوو ا اعوو  اد ايات ااعووً  اللنًاظوون  الل ووًيات اتقوو وا  طا وونا احلووط تعًلوو اتنً   ووا ابوواًص لعننوون , اخلووط 

خنتفووًا اووًالدام الووذل لوو  بوو نا ا ووعً  ال قووت العًلووت اووًد ايا, الوو  ًووا اخ وو م اللوو   اللظووًااا الووً  القووًندن ااووت ا
العًلووت, ال دلوود    ووا  ل ووت روو ًمت اد وو ن االل ًنووًت الدا وو  تعوولننا  وووًا  نوو  اد وو ن  وو  اللنًللووًت ا  اووًت 

 ال الت منقظا هذا اللا ث الا ً ث لطًل  :  ال طاء اا الل م ااخو ًي الدام
 المطصب الأول

 صياغة الإعلان عن المناقصات ال ةومية
ًللت العًلت   ا الطا اخيمًء   ا رًح  الم  طًء, اخ ان يلس لا وظتلط  دة ي, اي ان ل  مًاقيً اًنت اللن

, اات هذا الل   ا   الل طا (2)بًنا امفًم ال ًن  الفنت االق يا الفن ت   ا  تلً  العلم انفًءا لل  متطمد    ا
ًوا اللنًللت )ل لقًاخت العًلت ات نن   العطالت   ا  طايا تعلن  التع  لًت الا لق لت العطًءات اللطااقت لدً
الظ م االا لًت اخمت ًيةت امنط اخمت ًيةت( اقطا ت نط الا ان  نت التعًل  منط ل  لت اقلدم الم العطًءات معطاي 

اد ايا  و ء ر ًمت اد  ن    لنًللًتنً  هل ت اًلغت لتعل  ال لدم   ا ااعم العطًءات , لذا يناغت   ا (3)
ت ًيةيً اان يً, اللً اًن اد  ن    اللنًللًت هد ا    اللاً لن  اللاتلن  اًلن ًا لد دا العق  اللط دف 

ًت ااف ت  نا حتا يتظنا لنا الدلد    ا تنفنذا  طغات اد ايا ات ا طا  العق , اًنا خ   ان وندن ل ى هؤخء لع دل
, ا  ا ااا لً تق   هنًة   ا (4)لدلفنا ل  اللنًللت اللع نت اًلتق   اعطًءاتنا ل    لا ااتاًي القطاي ا  نا 

االتت منلنننً ات الفقطات    ًنًت يناغت   ا اد ايا تعلنننً ات اد  ن     قد هً اخنفًق ت التت تطا  تنفنذهً
 :  (5)اخت ت 

                                                           

, ص  2005, لن ديات ال  لت ال قدق ت ,  نطات, 1 . لنن  لاتًي ندح, اخو ًف االقلدم ات العق  اد ايل)  يامت لقًينت (, ا (1)
,  اي الننعت العطو ت, 5( (, اB.O.T(  .  نب  عفط, العقد  اد ايةت ) يامت لقًينت لن ا اللنًللًت االل اي ات لم  يامت لعقد  ) (2

 .34  ت لا   حلً  ال ل لت, لل ي مً ا, ص ؛  101 -100. ص2009القًهطا, 
 .2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 1الفقطا ) ااخي/ هو( ل  العداار يلا ) (3)
القًندن ت االظ ًم ت ,  . نًام تل    ل ن  , اد  ن    اللنًللت )  يامت لقًينت ( , ا ث لن دي , ل  ت الل قا الل  ت ل ع د   (4)

؛  . ل ل  معن  الن  , الطا العقد  اد ايةت ااحنً  ا طالنً,  329ص  ,2015   ت القًندن ,  ًلعت اً م , الظنت الظًاعت, الع   ااام, 
 .253, ص1962 اي ال قًات ال ًلع ت ,

,ان هذا الل ًنًت ت لم    نًت 2014لظنت  2ال ندل ت يلا الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد   2ااقيً ل فقطا )ًًن ً( ل  العداار لا  (5)
 لنًللًت العقد  العًلت ) اللقًاخت العًلت االت نن  االا لًت منط اخمت ًيةت ااخمت ًيةت ( .
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   أولا: البيانات المتعصقة بالجوانب الإجرائية وال ةصية لصمناقصة ذاتيا وآلية الااتراك فييا:
 : ال  ا طز هذا الل ًنًتهنًة   ًنًت تطتار اًلنداحت اد طاو ت اال ن  ت ل لنًللت اللع نت اا ي ت اخبتطاة اننً ,  
هوووذا الل ًنوووًت لغوووطً ا ووو ا الوووطاملن   الغًووووت الطو ظووو ت لووو ان  :(1)اموووا اللنًللوووت الد ووود نً ايللنوووً اند نوووً  -1

لو  ت  يو  اموا  اًخبتطاة   ننً اتلنن هً  و  اللنًللوًت اا وطى اللع و   ننوً لو  للوم  نوت التعًلو  ال ندل وت, ا  و 
 ا نم اا   ا لنا اع ي    ندا اللنًللت ف لً ايا اًنوت ل و ا ا اا  ًلوت اا   وا لوطح تن  اللنًللت الد د نً

 اا اططةقت الت هنم الفنت.
ا  ن اللنًللت اتًيةخ م قنً: اي و و    وا اد ايا ت  يو  اللو ا التوت و ودز   لنوً ل وطاملن  اًخبوتطاة اوت  ل ا  -2

اللنًللوت تقوو وا  طوًءاتنا الفن ووت االت ًيةووت, ااوت هووذا اللوو   يناغوت ان تلوودن اللو ا لتنًمووات لووم  ل عوت العقوو  ااهلنتووا, 
غووت ان خ تقووم  وو    ووطا  وووً  اخ ت ةوو   وو  مووتدن يدلوويً احظوو  الظوو طت التق يطةووت لووطو ب  نووت ااووت اووم ااحوودام ينا

التعًل , اتل   ل  تًيةخ   ط ن ط للإ  ن ات حًلت ا ت   تدايةخ الن وط, اةظوت نا لو  ال و ا  ال لن وت للو ا اد و ن 
اخلووط  ً ووعيً لظوو طت يووو ب ال نووت  ان التقننوو  , ف نوودن (2)  وو ا  قوود  الاطًلووت التلدةن ووت ااا اةووت االلظووت  لًت الطل ووت

 ا   ا نا اا ا  ا ل ل ا . 
, ايلووس حتووا يتظوونا للقوو لت (3)  ووًات الووا ت  يوو  لوو ا اد وو ن و وو  ت  يوو  تووًيةخ م ووا اللنًللووت اووًلند  االظووً ت 

ًت حوًم انتنوًء العطًءات حعدي لد   الفت  الع نت ل عطًءات ل  للم ل نت ات  العطًءات االذل يتا الد و  التع  لو
الدلووت الل وو   لغ ووا اللنًللووت اا اووت   اوووت الوو اا  الطموولت ل نوود  التووًلت الدااقووت يووو ب  نووت التعًلوو  اا لوو  وادلووا  نوو  

 ًف ت حتا يتًح لنا  يامت  ا ً نا ا ا ًا الظودق   وا  , اات ام ااحدام و   ان تلدن الل ا(4)التعًء ال ً ت 
 .(5)تق ولنا لعطًءات   ا  ي ت  ًل ت ل  ال لت االد دح    ًاااا لد دا اللنًللت  طاةت اه اء ال

وًوا ت طيهوً -3 ًوا اللنًللت اا  اًتط ال طاا هت ل لد وت لو  الدً ًوا اللنًللت : وقل   دً   ل ت ال لدم   ا اً
يً ل تعًلو  اد ايا الديا لنفط ا تد   اننً الت الًت اا وطا  اللتعًلو ا الفن وت ااد ايةوت االلًل وت الو  ًوا انوت تعو   امًمو

وًوا اللنًللوت الق ًمو ت, اتتودلا  نوت التعًلو  (6) ن  هذا اا طا  , اات العطاق تتدلا ازايا التاطو ر اخت ً ووت ا و ا  اً
يً ل قووًندن العطالووت و وو  ان يتعوول  اد وو ن لنووًن    ووًات الل ًنووًت االلتط اووًت النًلووت   ووا ااووا انلووديج الدً قووت, ااقوو

                                                           

 .2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2الفقطا )ًًن يً/  ( ل  العداار يلا ) (1)
 .2014لظنت  2الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا  2ن يً/ ج ( ل  العداار يلا الفقطا )ًً( (2
 2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2الفقطا ) ًًن يً/ هو ( ل  العداار يلا) (3)
 2014لظنت  2ندل ت يلا الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال  (3الفقطا )ااخي/ ج (ل  العداار يلا ) (4)
 . 598 .لنن  لاتًي ندح, لل ي مً ا, ص  (5)
 155لل ي مً ا, ص   ت لا   حلً , (6)
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لوو ووًوا اً , الووً الوو   الل ووطا اعووطايا ادبووًيا الووا  لنًن ووت بووطاء  (1)  ال ووطاء اادنووا منووط لً ووم ل ووط الد وو    ووم هووذا الدً
ًوا ايق يً, اا بطاونً اللتطان يً  لط اللنلت اخللتطان ت اللدح ا للإ  نًت االلنًللًت   . (2)الدً

طوًءاتنا لو  حنوث توًيةخ  ل ت تق وا العطًءات اات نً : خ و  لو  تعولن  رو غت اد و ن ا ي وت تقو وا الوطاملن  لع -4
 . (3)تق ولنً اال نت التت وق   الننً, ااذلس ل ا نفًييتنً, اع     ت  ي  لد   ات نً الع نت النًنا الل    

: االغووطً لوو  يلووس حتووا يتظوونا (4)اللدلووم اخللتطانووت ل نووت التعًلوو  االلطةوو  اخللتطانووت ل ت ووننم اد ايل ل عقوود   -5
ًوا اللنًللت.ل طاملن      اخمتفظًيات    ا  للنًللت اللع    ننً اتد    التفًرنم الغًلعت ات اد  ن اا اً

هنووًة   ًنووًت يات روو ت اً قووت اًلعقوو  الل لووم ا طالووا خ وو    ووا : ثانيتتا : البيانتتات ذات الصتتصة بالعقتتد المطصتتو  تنفيتت  
 اد ايا ل  ا يا نً  ل  ر غت اد  ن االتت ولن  ت ا لنً اًختت:

الدرووو  اللووود   ل عقووو  اا الل وووطاا : ايا يناغوووت ان ونووودن هنوووًة   ارووو   لنوووا الووود   ااا ووو  ل ل وووطاا اا العقووو   -1
ايلووس حتووا ونوودن الووطاملن    ووا  ننووت لوو  لد وودا العقوو   , (5)اللط وودف تنفنووذا لووم   ووًن الاوو لًت االظوو عت اللط دوووت   

ًوا اللنًللت اللع    ننً .االدلد    ا ل ى ل يتنا   ا تنفنذا ااا النًن ًتنا الفن ت ال  لتداطا للم بطاء اً
الل فت التالنن ت: اي يناغت   ا اد ايا تعلن  ر غت اخ  ن الل فت التالنن ت اللطر ا ل عقو  اا الل وطاا الوذل توطا   -2

 وًتنا تنفنذا, ايلس لغطً ا  ا الطاملن    ننً لنتظنا لنا الدلد    ا ل ى ل يتنا   ا تنفنذ العق    وا ااوا النًن
ًوقنً, احتا تعل  اد ايا ان العطًءات التوت موتق   لنوً لو  للوم الوطاملن   اللًل ت للم اخبتطاة ات اللنًللت ابطاء اً

 القً ية    ا تنفنذ العق  اال  وت ات تق ولنً.
يً روطة يً االعداار الل  قوت  نوً لوا تتعول  نلو 2014لظنت  2ا  يط اًدبًيا ان تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 

 ي    اد ايا ان  ن الل فت التالنن ت اللطر ا ل عق  اا الل طاا التت تطا  تنفنذا, اخ ان التع  لًت اللوذاديا  بوًيت اوت
ًوا اللنًللت ( الا ا د  ا فت تالنن ت   ن وت التط و  يو ظوت للوم  الفلم ال ًنت الاًص  وو ) اللتط اًت للم ا  ا  اً

ووًوا ل ل ووم العقوو , للووً وظووت    ت لنتنووً  (6)د  الللدلووت لوو  اللدازنووت اخمووت لًيةت اا اللوودازنتن  ال ًيةووت االت ووغن  تا وو ا  الدً
اووت اد ووو ن اوعووويً لت قنووا الع ن وووت, الوووً ان هنووًة تد  وووا موووً ا   ووا ارووو اي التع  لوووًت   وو ا روووً ي  ووو  ل  وووب 

, لوم ل ح وت ان الت  يو   (7)ل لت ات ت  ي هً ي    ال نًت اد ايةت ان  ننً لم الت  ن    ا  طايا ا الدزياء العطالت
                                                           

 .2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2ا ( ل  العداار يلا ) الفقطا )ًًن يً/   ,( (1
 2014لظنت  2 تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا ( الل  قت  22/  ( ل  العداار يلا) 2الفقطا )ًًن يً/  (2)

 2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2الفقطا ) ًًن ً/  , ا ( ل  العداار يلا )( (3
 2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2الفقطا )ًًن يً/ح( ل  العداار يلا ) (4)

 2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2ًًن ً/ ف( ل  العداار يلا )الفقطا )( (5
  .2014لظنت  2( ل  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2( ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط: اللً ا )(6
التاط ر/  اوطا العقد  ال ندل ت العًلت يل الع   ازايا  , ل ًي ال ا ات ا لً 2012( لظنت  395لطاي ل  ب الدزياء العطالت يلا )( (7
(   ا اللدلم اخللتطانت الطملت لدزايا التاط ر اخت ً وت   ا الطاار : pdf(, لتًح ال غت )19/9/2013ات  4/7/22550)
(https://mop.gov.iq/gover_contract24تًيةخ ال ,) (لنا   ا 3(, ال  ا   اخ لً  اللذادي الد   الفقطا )22/7/2025  دم )
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اللظووولا ل ل فوووت التالنن وووت خ وقنووو  لقووو لت العطوووًءات  نوووً , اي ولنوووننا ت لنوووت الل فوووت التوووت يطاننوووً لنًموووات لتنفنوووذ العقووو  
مووداء ل ووت اا زا ت  وو  الل فووت اللطروو ا لوو  للووم اا نووطا ,  اللط وودف تنفنووذا اووت العطووًءات اللق لووت لوو  لوول نا لوولإ ايا

لًل ت اان يً احظو  التع  لوًت االعوداار النًاوذا  تقن لنً اا ت ًي اااعم لننً ةاقا ل  ًن الت  نم الل ن ت ل ى اد اياا 
 .(1)االتت ا ًزت لطو ب اد ايا للدم العطًءات التت تقم اا ت ة   نظات لعننت    الل فت التالنن ت 

: و وو  ان يووتا ت لنووت نظووات الت لننووًت ااال ووت اللط دوووت االتووت ت وو   الل وو   (2)الت لننووًت اخال ووت اللط دوووت الوو ا نفًييتنووً -3
%( لوو  الل فووت التالنن ووت ل عقوو    ووا ان يطا ووت اووت ت  يوو  النظووات  هل ووت 3%( اخ ت ةوو  )1لقطوودا  نظووات خ تقووم  وو  )

ديا  طووًف  وولًن اا اللنًللووت اتقووم ا لووً زا ت الل فووت التالنن ووت, الووً و وو  ت  يوو   طةقووت تظوو ي ا ف لووً ايا اًنووت الوو
, ان الغووطً لوو  اللطًلاووت  نووذا الت لننووًت هووت لعوولًن   وووت الل ووًيات اروو ت ااال ووًت (3)رووس للوو ق اا مووفت ت

اللق لت, الً اننً تعل  تعدة  اد ايا  ن  ا ططايهً دحًلت اللنًللت   ا اللطب  ال ًنت روًح  العطوًء اا  وا 
 لن   ن لً يتداط ف ا مل  ل   ماًف النلدم.  فت ل  اللطب  ااام ات لم اا نط اطق الل 

ان ت  يوو  هووذا اللتط اووًت تعوو  لوو  الل ًنووًت النًلووت  ثالثتتا : متطص تتات ومعتتاتير التلهيتتل المطصويتتة ومعتتاتير المفا تتصة :
الوا لطح وت الت  نوم االتقنو ا االتطبو   للإحًلوت ايا لوً تودااطت ف وا لعوًينط  الدا   تداطهً ات لقو   العطوًء لغوطً ت ه وا

 2014لظونت  2اللفً  ت اا طى اللتع قت اًلعطوًء اللوًلت االفنوت لوا, الوا يوط  اوت تع  لوًت تنفنوذ العقود  ال ندل وت يلوا 
االعووداار الل  قووت  نووً نلوويً رووطة يً ي وو   اد ايا  تعوولن  هووذا اللعووًينط اووت روو غت اد وو ن , اخ انووا اوووًلط دا الووا 

ووووًوا الق ًموووو  ت ل لنًللووووًت الات وووو   ندا نووووً الدا وووو عنً اللووووً يا  وووو  ازايا روووو غت اد وووو ن الل لتووووت اووووت  ل ووووم الدً
, للوووً ي ووو   اد ايا الطا وووًا ادبوووًيا الننوووً اوووت اد ووو ن . الووو  ا وووطز هوووذا (4)التاطووو ر, ن ووو  اننوووً ااي ا  ووول  اقطاتوووا 

                                                                                                                                                                                           

الل      الل   التالنن ت اللطر ا للإحًلت ا نم  ً  اةتطة ل  ًن الت  نم  يامت العطًءات ا نم  لنا ل  النداحت القًندن ت االلًل ت 
  ل   نت التعًل  امطاً التعًل   ن  الت  نم ايام التدر ًت بطاا الت هنم ال ى تدازن  معًي الفقطات لم الل   اللظعط الظطل اللع

ل تطم ت ا  ا ان يؤ ذ  ن ط اخ تاًي  ن  الت هنم ا تلً  لعًينط الت هنم ات  قد  اللقًاخت الات    ندا نً ا قد  الت نن  ا قد  
 و   ان ت    ا ت اءاي ات بطاا اللنًللت . الا لًت منط اخمت ًيةت انظ  التط    الل دةت ات  قد  الا لًت اخمت ًيةت االتت

 2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط : الفقطا ) يااعيً( ل  العداار يلا )( (1
 .2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 2الفقطا )ًًن يً/ ز( ل  العداار يلا ) (2)
الطاغات اًخبتطاة  , ا  يط اًدبًيا ان ال طاًت العًلت2014لظنت  2/ ااخي/   ,ف ( ل  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 9اللً ا ) (3)

 ات اللنًللت اللع    ننً لعفًا ل  تق وا الت لننًت ااال ت   ا ااا اللن  )ااخي/  ( ل  اللً ا اللذاديا . 
ًوا الق ًم ت اللتًحت ال غت )ل ل ة  ل  التف (4) (   ا اللدلم اخللتطانت الطملت لدزايا التاط ر wordًرنم ولن  اخ  ا   ا الدً

 (23/7/2025(, تًيةخ ال  دم : )https://mop.gov.iq/gover_contract24اخت ً وت العطاق ت   ا الطاار : )
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ت التالنن وت اللتط اًت التت ح  تنً ازايا التاط ر العطاق ت االتت ل  تلدن لط دوت ال  تلودن منوط لط دووت ا ظو  الق لو
 :(1)ل عق  اللط دف تنفنذا الد د ا اتع  لًت الدزايا ا  ا 

اخه  وووت القًندن وووت للقووو   العطوووًء لووو  حنوووث  نظووونتا اتعوووًيف الللوووًل  ا ووو   ا يا وووا اوووت لوووداوا ال وووطاًت اللت ل وووت  -
االقًولووت الظوود اء االلنووم الد وو  لووطايات االووا اللت وو ا ال  ووب اخلوو  الوو الت , انووذا اللع ووًي لوو    لط وودف اووت  ل ووم 

 العقد  لنلً   غت ا فتنً التالنن ت. 
 اهت لط دوت ات  ل م العقد  الل   نظ  لات فت ا ظ  ق لت العق  التالنن ت الد د ا . الظندلت اللًل ت:  -
 ال ظًاًت الاتًل ت: اهذا لط دوت ات  ل م العقد  التت ت ة  ق لتنً     لظت ل  ًيات  ينًي  طالت. -
التوت ت ةو  ق لتنوً  لع م اخيطا  الظندل: الوً هود ال وًم اًلنظوات ل  ظوًاًت الاتًل وت انود لط ودف اوت  ل وم العقود  -

     لظت ل  ًيات  ينًي  طالت , اخ اننً  نظ  لات فت ا ظ   ل عت العق  اق لتا.
الالطا التالل ت )اخ لًم الللًً ت(: اهت منط لط دوت ات  قد  الت ننو  التوت تقوم ق لتنوً  و   لظوت ل  وًيات  -

اةت ل ق لوووت اللوووذاديا اخ ايا اًنوووت يا  ل عوووت الاووو لًت منوووط اخمت وووًيةت االلقوووًاخت اللظوووً  ينوووًي  طالوووت, ااوووذلس  قووود 
  ًرت اتقن ت لعننت.

اهنووًة اوعوويً لتط اووًت العووًينط   ووطى ل ت هنووم تاوو,  قوود  اخبووغًم اقوور اهووت تتع ووا اًللطًلاووًت اللدلداووت )الن ا ووًت 
 عق  .او ظ  ق لت ال القعًو ت العًلقت( االالطا العًلت االلً ي الق ً ل ل ل طاا االعًل ن  ف ا االلع ات

اتع  العطًءات اللق لت ات اللنًللت لظت نات  ن  ت لنتنً للعًينط الت هنم اال وطاا القًندن وت االفن وت االلًل وت اللط دووت 
هً منط لظت نات   . (2)ات بطاا اللنًللت اوا   يلس يتا امتاعً هً لاًبطا اع ي

 ت اا ت ًي العطًء اااعوم  ًروت اعقود  الت ننو    ًات الا لعًينط التط اًت الت هنم اللذاديا, هنًة لعًينط ل لفً 
اال طاء التت تت وًاز ق لتنوً اللًووت ل نودن  ينوًي  طالوت الو   الل وطا اعوطايا ت لنتنوً اوت ا و ن لنًللوًت الت ننو , اي 

  ووا   ت ووطل ادحًلووت ااووا  2023لظوونت  1اللدازنووت يلووا  ( لوو  تع  لووًت تظووننم تنفنووذ3اللنوو  )ااخي/ / (7نلووت اللووً ا) 
الم اامعًي ل عطاً اللظتدف ت ل طاا تداط ال د ا االلدارفًت الندع وت اللعتلو ا ااوت حًلوت تظوًال ااموعًي ولوًي 

 الا تفعنم اللنتس الد نت العً  ال  ًا الاًص لم لطا ًا ت لنت يلس ات بطاا اد  ن االدً قت الق ًم ت  .
   ن عنيا :رابعا: البيانات الموجية لمن سترسو عصيه المناقصة المعص

هنووًة   ًنووًت لد نووت ل لنووًل, الفووًو  و وو  تعوولنننً اووت روو غت اد وو ن اهووت اووت ال ق قووت تتع ووا اوو  دي اد وو ن 
اايبوووفت العقووو  اللتطان وووت, اي و ووو  ان يتعووول  اقوووطا ت ووونط الوووا ان    يت لوووم لووو  تطمووود    وووا اللنًللوووت   ووودي الن وووط 

                                                           

 ( , لتًح7/10/2019ات  4/7/24537ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط: ا لً  ازايا التاط ر العطاق ت /  اوطا العقد  ال ندل ت يل الع   ) (1)
(  ps://mop.gov.iq/gover_contract24htt(   ا اللدلم اخللتطانت الطملت لدزايا التاط ر اخت ً وت   ا الطاار : )pdfال غت )

 .2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 12(, اةن ط اوعيً العداار يلا )23/7/2025تًيةخ ال  دم : )
 .2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 12( ل  العداار يلا )3الفقطا )ًًن يً/  (2)
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, ااووت حووًم (1)اخللتطان ووت اا وودي ايبووفت العقوو  اللتطان وويً   ااخ وو ن ا  ووً ا اد وو ن اووت اللوو  فت الد ن ووت االلنلووت 
  ووً ا اد وو ن للووطا ااحوو ا اا ا  ووط و وو  ان تتعوول  روو غت   ووً ا اد وو ن اقووطا لعوولدننً    يت لووم لوو  تطموود    ووا 

 .(2)اللنًللت   دي الن ط ااخ  ن ا    لطا ًت   ً ا اد  ن  
   خامسا : البيانات الاختيارية :

الل ًنًت الظًاقت الذاط هت ل  لت للإ ايا ا  ننً ت لنتنً ات ر غت اد و ن اهوت تل وم ال و  اا نوا, اي   وًز ان  ل م 
الل ووطا لوولإ ايا   ووًات لووً تووطاا  ووطايةيً لوو  لع دلووًت اا بووطاا اةتنًموو  لووم  ووطا  اللنًللووت, الوو  ا ووطز الل ًنووًت 

ةوووم االوووذل لووو  ونووودن لدازنوووت اموووت لًيةت اا  ًيةوووت اا التوووت ا توووً ت ام ووو  اد ايات ال ندل وووت ا وووًاتنً, اللووو ي التلد 
ادبووًيا الووا اللظتلظوونًت اللط دوووت الاًرووت القوو   العطووًء ا وونً ا الت موو ب اا هدةووت مطاووت ت ووغن  ت اا تلدةووم ياتووت, 

ت ووًيا, ت ًموو   ووطةلت اا  وو   للًنعووت, تووًيةخ  قوو  اللووؤتلط الفنووت للإ ًاووت   ووا اخمتفظووًيات االتووت مًلاووً خ تلتفووت 
ًوا اللنًللت .اد  ًوا اللط دوت  ن  بطاء اً  ايا اًدبًيا الننً ات الدً قت الق ًم ت, اذلس الدً

 المطصب الثاني
 صيغة الإعلان عن ةص ات ال را  عبر المنصة الالكترونية

ان الل ًنووًت الظووًاقت الووذاط تاوو, روو   اد وو ن  وو  اللنًللووًت الات وو   ندا نووً, االووً هوود ال ووًم اًلنظووات للإ وو ن 
ات اللنًللًت ال ندل ت, اق  ا م الل طا اع  الل ًنًت التت يناغت ادبوًيا الننوً اوت لعولدن   اوًت ال وطاء التوت 

ان ووت اللدحووو ا للإ  نووًت االلنًللوووًت االتووت تاعوووم دل وووت تقووطي اد ايا ت نن هوووً اططةووا ال وووطاء  لووط اللنلوووت اخللتط 
امووت ياج العووطاً   ووا ااووا تع  لووًت تنفنووذ اللدازنووت النًاووذا  تدموور ل نووت الل ووتطةًت, االتووت ت  ووذ رووديا لًولووت   وو  
بوووطاء اةوووتا تن  لنوووً لووو  للوووم ل نوووت الل وووتطةًت اًلتنظووونا لوووم ت وووننم العقووود  التوووًام لووولإ ايا اللعن وووت احظووو  اخموووتلًيا 

 : (3)اللعللت ل  للم ازايا التاط ر اخت ً وت ات هذا ال  ن, اةلن  ت ا , الل ًنًت التت تتعلننً اًختت 
ت لنت يلا اتًيةخ     ال طاء: اي خ      ا اد ايا ل  ا م م م  وًص اط اوًت ال وطاء ات و   يللويً تظ ظو  يً للوم   -1

  وو    ووا حوو ا تلننوو اي لووا  وو    اًتنووً اا ووطى اللن ووديا  لووط اللنلووت التظووننم لتًاعووت ت ووننم العقوود  لط اووًت ال ووطاء 
ً انووا  ووطايةيً لن ووط الط وو   لووط اللنلووت اي خ وو  لوو  ت لنووت يلووا اللن ووديا االعووطاً الووداي ا ا وو ننً ا  ووً ا الن ووط, الوو

الط   اللتطان يً للم ن طا, النتنظا اوعيً ل لدي ي  اال طاًت التوت لو لت  طا ونً ا و ن   و  ال وطاء لتًاعوت الط و  
 االلطاحم التت ارم الننً اظندلت اةظط.

                                                           

 .2014لظنت  2( الل  قت  تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا 22/ ف( ل  العداار يلا ) 2ا) ًًن يً/الفقط  (1)
 ( ل  العداار نفظنً . 3الفقطا )ًًن يً/  (2)
رت ين ط ات يلس :  ل ت  لم ل ًن الل تطةًت اللتطان يً  لط اللنلت اخللتطان ت اللدح ا للإ  نًت االلنًللًت ااخمتلًيا الاً (3)

ات  1/1/623االلعللت انتًف ازايا التاط ر اخت ً وت العطاق ت / لنت  الدزةط / لظا العقد  يل الع   )  اقًولت     بطاء
  ا الطاار :  (   ا اللدلم اخللتطانت ل لنلتpdfال غت ) (, لتًح19/8/2024

(https://itp.iq/assets/purchase_guide_pdf_file_business-gk1Hf9-M.pdf ( : تًيةخ ال  دم )23/7/2025.) 
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لوط اللنلوت خ تن لوط اوت بوطاء الظو م  وم تتعو اهً الوا ت لنت اموا الظو م اا الاو لًت اللط دووت : اي ان  ل وت ال وطاء   -2
 بطاء الا لًت اًلتن    االل ًنت امنطهً .

يً ل ظو عت اا الا لوت اللط دووت  -3 اللداروفًت الفن وت  احظو  اللدارفت االلل ت : و   ان يتعل      ال طاء اروفيً  ق قو
لفن ووت االل وو  التالنن ووت الاًرووت اط اووًت ال ووطاء, الل وو  ا لوو  للووم ال  نووت اللن فووت لوو  للووم اد ايا لت  يوو  اللدارووفًت ا

 االلل ت الل   ا ل  لل نً . 
 ادبًيا ات لًولت     ال طاء الا الل ًنًت اخت ت : -4

يوتا ا ووطا   قو  اةت لوم اللتعًلوو  تظو ي    وودي  ايا ت وًازت ق لوت   وو  ال وطاء  لظودن ل نوودن  ينوًي  طالووت او   ط , -
 ( ال   ينًي  طالت 250ايبفت العق   لط اللنلت اخللتطان ت الاًلغت )

 الت ا  اللدي   ت لنم رديا هدةت مطات الت ًيا ان ا  ت  -
 ل    لا  الت ا  اللدي   ل ًن ا د    لت تدرنم ا  لت امتل ام -

 م ا نم اا   ا لنا. ذلس و   ان يتا ت  ي  لنًن تظ  ا الظ  -5
ا  يط اًلل ح ت و     ا ل نت الل تطةًت اللن فت اعل  ت ال طاء ان تتدلا ا  ا  لًولت     ال وطاء للوم ن وطهً لو  
للوم ت وننم العقوود   لوط اللنلوت الووديا لطلد وت اآلووت الطًاعوت لنوتلن  اللوودي ي  اال وطاًت لو  اخ وو ا   ننوً اتقوو وا 

  نوً ااور النو , الوً و و  ان تدلوم لًولوت   و  ال وطاء لو  للوم ال  نوت للوم ن وطهً , ا و   ل(1) طا نا ا ونم ارودلت
 اتاتا ااتا ال اوطا اللعن ت .

للً تق   خ    ل  ادبًيا الا ان ازايا التاط ر اوت ا و ا هً لنلوديج   و  ال وطاء ات  يو هً الل ًنوًت الدا و  ا يا نوً 
 ات الط   ل  امف ت اختت :

ًت بطاء الا لًت , افت الدلت الذل ا نت ف ا  نًت التعًل  ا نو  حً تنوً ل وطاء الاو لًت ا  ا  نلديج  ًص اط ا -1
, لوا تلو ي  ل (2)ا تلً   ل ت  لم ل ًن الل تطةًت اللتطان يً  لط اللنلت اخللتطان ت اللدح ا للإ ًنًت االلنًللوًت 

ا ظو , لوذا يوطى  لعلا  ًص ا طاء الظ مبطاء الا لًت م لً اان النلديج ال نلديج اا تد  ا وا,  ل ت ا  ا     
 اا ًات لً تطاا لنًمايً لعل  ت ال طاء اللط دف تنفنذهً . يلس النلديج الاًحث انا ياقا للإ ايا ا تلً 

ابوطنً الوا ا ودف ان  اوت ا  نوً ت لنت الل فت التالنن ت:  ن  تنًالنً ل ل ًنًت الاًرت ال ًمت اد  ن    اللنًللًت -2
لنن ووت لع نووت, اان الع ن ووت خ تت قووا اخ اًتاووًا  ووطق اد وو ن اللقووطيا لًندنوويً , للووً وظووت    ت لنتنووً اووت تلودن الل فووت التا

اد  ن, اخ ان  ل ت ال طاء  لط اللنلت لا تتعل  اوت الا  بًيا الوا ا و ن الل فوت التالنن وت اللطرو ا لط و  ال وطاء 

                                                           

(, لتًح 20/5/2025ات  1/1/337( ل  ا لً  ازايا التاط ر / لنت  الدزةط / لظا العقد  يل الع   )1ين ط ات يلس : الفقطا ) (1)
 (   ا اللدلم اخللتطانت ل لنلت   ا الطاار :pdfال غت )

 (https://itp.iq/assets/OrganizingMechanismPurchases-B504sfGk.pdf( :تًيةخ ال  دم )23/7/2025.) 
 ل ت  لم ل ًن الل تطةًت اللتطان يً  لط اللنلت اخللتطان ت اللدح ا للإ ًنًت  ( ل 5ين ط ات يلس: )الاطدا الظًاعت /  (2)

 االلنًللًت
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اللل وو  التالننووت اللطروو   بووًيا الووا يلووس, اال ق قووت ان ا وو ن  وو  ال ووطاء اللعوو  ل ن ووط اوووت   , الووً لووا يتعوول  نلووديج
لط وو  ال ووطاء خ تقووم  هلنتووا اووت اد وو ن  وو  اللنًللووًت االتووت موولا اان ابووطنً الننووً, موو لً اانووا وعوو  لوو  لعووًينط 

 . (1)اللفً  ت   ا ااا  ل ت ال طاء اللذاديا 
  ووًات لووً تووطاا لوو   نوود  ابووطاا دن ووًز  ل  ووت ال ووطاء  وو     طووًء اد ايا الد وو  نوو, رووطة  الظوو طت التق يطةووت اووت  -3

ووًوا اللط دوووت اندةووت الت ًموو  العووطةلت,  ووطاءا يلووت  ووطةل ت,  ل ظوو م االاوو لًت, الوو ا العقوو , االت لننووًت القًندن ووت, الدً
وًوا ا لق ًمو ت نلديج  قو ,  ل وت تظو ي  لل و  العقو  اا ال وطاء, مو لً ان  ل  وت ال وطاء لو اي الا وث لعفوًا لو  تطلنوا الدً

(2). 
ا  يط اًلل ح ت ال    م لتًاعت الاًحث لط اًت ال طاء اللع نت  لوط اللنلوت لو  للوم اعو   نوًت التعًلو ,  و   
اخ تفووًء اًلل ًنووًت الظووًاقت الووذاط, اانلووً   ووً    ًنووًت   ووطى لننووً لوو ا الت ننوو , اللل وو  اللطروو  لعل  ووت ال ووطاء,   وو  

 يوو  لًولووت اًل ووت ا ووطاا التط اووًت   وو  ال ووطاء لننووً ت  يوو  لوو ا العقوو , لظتلظوونًت لعننووت ات ًموو   ووطةلت, اا ت 
االت لننووًت القًندن ووت, االل نووط لوو  الل ًنووًت اا ووطى التووت ي تنووً لنًمووات, ااووت هووذا اللوو   يووطى الاًحووث  ووطايا   طووًء 

تتط وو   ل  ووت  اد ايا ا وونم رووطة  الظوو طت التق يطةووت اووت   ووًات لووً تووطاا لنًمووايً لوو  لتط اووًت ابووطاا موو لً  نوو لً
 ال طاء تن  ا  ق    ا ااا تع  لًت تنفنذ اللدازنت النًاذا . 

 المطصب الثال 
 صياغة الإعلان عن بيع وايجار أموال الدولة

ان ر ًمت اد  ن      م ااو ًي  لودام ال الوت تعو  لو  الاطودات اامًمو ت اوت ا وًي اد وطاءات القًندن وت ااد ايةوت 
 لودام انوت تل وم الدمون ت ااا اا التوت تاً و   نوً اد ايا الوطاملن  اوت التعًلو , اي ان اد و نال زلت ل تلط   نوذا اا

ل ب ل ط  ا طاء بن ت  م هود امون ت لنلوت لعولًن ال وفًف ت ات قنوا للو   تلوًاؤ الفوطص  ون  اللتنًاظون , اهود وعو ز 
ات ت  يو    ًنًتوا ال دهطةوت لوا  هل وت النوطا ل  ل طاع ت التلط  اًللًم العً , اي ان حظ  الل ًمت اال لت اال لدل ت 

ات  لًن الدردم الا ا نوط  و   لو  اللنتلون  حلودم اد ايا   وا ااعوم العوطاً التوت تاغننوً .اال ق قوت ان هوذا 
اللووو ًمت خ تا ووود لووو  الت ووو وًت لننوووً روووعدوًت لووو  تدا وووا اد ايا تتع وووا اعووو   ا ووود  نلوووديج لدحووو , اا  ووو   ا ووودح 

                                                           
لت اخللتطان ت اللدح ا للإ ًنًت  ل ت  لم ل ًن الل تطةًت اللتطان يً  لط اللن / ف ( ل 1( ين ط ات يلس : )الاطدا الظًاعت / (1

 االلنًللًت.
(   ا : ) 26/4/2017ات  4/7/8989( ل  ا لً  ازايا التاط ر /  اوطا العقد  ال ندل ت العًلت يل الع   )2اي ن, اللن  ) ًًل يً/  (2)

ًوا الق ًم ت ات ال ًلتن  اختنتن  :   ًت اا تنفنذ اخ لًم     طةا  م دف التنفنذ حًلت ال طاء ل    م ل ًن الل تطة -خ يتا تطلنا الدً
(   ا اللدلم اخللتطانت الطملت لدزايا pdfال غت ) ( ل ندن  ينًي اا الم ( , لتًح100ات العقد  التت تلدن لاًلغنً ) –الًنت , ف 

 التاط ر اخت ً وت   ا الطاار :
 (https://mop.gov.iq/gover_contract24 ( : تًيةخ ال  دم )23/7/2025) 
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القًندن وت الوداي ا ف وا االوذل لو  ونودن مولايً لعو ا  اللتنًاظون  اا الطعو  اوت اد وطاءات ارو تنً, اللع دلًت الفن وت اا 
 امنتنًام ات النقًا اخت ت اها الل ًنًت الدا   اال ًو  ت لنتنً ات نلديج اد  ن : 

روفًت الداف وت لللودام ولنوم ان الت  يو  الو لنا ا  طوًء اللدااولا : البيانات اللاصة بالمال مو وع البيع او الايجتار : 
 ل تغننووط لوو  و وو ث اووت لندنًتنووً   ووا ان يطا ووا اووت تلوون فنً ان ونوودن ح ووا اووم روون  لننووً لنًمووايً حتووا ولنوو  

. ااووت هووذا اللوو   و وو    ووا اد ايا التووت (1)الظوولًح ا لووط  وو   للنوو  لوو  اللتنًاظوون  اال ن دلووت  ان  ووطاز اخحتلووًي
تعل  اد  ن  ل م اارً  اللًم الل لتت ات الل عط اللون ا لو  ل نوت التقو يط اا او ًيا ان  تطا    م لًم  قًيل 

, االوذل وفتوطً ان يتعول  لًندنويً   وا االوم الل ًنوًت اخت وت الاًروت اًلعقوًي اللعنوت حظو   (2)الل ن ت لنذا الغطً
 / ااخي( ل  القًندن :8لعلدن اللً ا )

الظن  الطملت اللً ي    ل يطةت التظ نم العقوًيل اللاتلوت اوت لقوطا,  يلا العقًي الدلعا : اةتا ت  ي ا اًلط دا الا .1
الً لدلم العقوًي انناغوت ت  يو ا   لوت اودن وعو  لو  الل اووً التظودةق ت لوا, اقو  ونودن  ول  للنوا اا  و ء لو  العقوًي اا 

   ا  طةا ت ًيل اا لدلم امتطات  ت  ًيف ل مت لًي اللطو  .
نظات الا  نب العقًي اند الً وندن  نًوت اا ايً اعًء اهنذا, الً نودا العقوًي انود  نب العقًي اند ا اح ا ا : اًل .2

ل  حنث ادنا زيا ت اا مننت اا ت ًيل, اهذا الل ًنًت مًلايً لً و نط الننً الظن  العقًيل, لً لوا تلو  لظوًحت العقوًي 
ت  ي  يلس وندن   ا ااا الل و  الوذل  الل  ت اامعت االعقًي لد دا الل م اا اخو ًي لً هد اخ   ء ل   قًي, ا ن

 متقد  اا ل نت التق يط. 
ت  ي  ح ا  العقًي ااارًاا ال تل تا الظًحتا ,  ًات الا لوً  ن ول    وا لو  ل و ًًت اا لوً زيا اا موطس ف وا :  .3

  وت او ن ونودن اًلنظات الا اللظًحت انتا ت  ي  ل    م الظن  العقًيل اخ ايا اًن اللًم اللعنت   ء لو  اللظوًحت الل
   س اا نً ل    ت...الخ , ا    ل  ل نت التق يط ل  ا طاء الل   ااذلس ال ًم اًلنظات لاق ت الل ًنًت اللذاديا.

لنوذا االودام,  ااذلس ال ًم اًلنظات لللدام اللنقدلوت او عنوً ااو ًيهوً, اي و و  تعولن  اد و ن ارو   لنوا ااا و 
, الووم يلووس ا ًللووً اخلووط اًلنت  ووت (3)اخمووتعًنت  تقطةووط التقوو يط  نوو  ت  يوو  لدارووفًتنًاخ ان الل ووطا امفووم ادبووًيا الووا 

واعم لتق يط اد ايا ا نا خ لًنم ل  اخمت نًس الً تا ت لنتا ات ل عوط التقو يط لو  ااروً , اخ انوا و و ي ادبوًيا 
ا تفوووا اًدبوووًيا الوووا اتاوووًا اد وووطاءات هنوووً ان الل وووطا ا نووو  ت  يووو ا لنوووً  ل نوووت التقووو يط الاًروووت اوووًالدام اللنقدلوووت 

( الل وًي الننوً انفويً الاًروت اون طاءات تقو يط  و خت اخو وًي االل وم ل لوًم العقوًيل لوم 8اللنلدص   ننوً اوت اللوً ا )
لطا ًا  ل عت اللًم اللنقدم, ال  ًا يناغت ت  ي  اارً  اللًم ا ًًث اا لطاات اا  لت حًمدف اا لً نت احًلتا لو  

 تا ا , اتًيةخ اللنم ايا اًن لا  هل ت, اال   ًنًت   طى تتلم اًللًم نفظا تطى اد ايا  طايا ا ًاتا.حنث اخم
                                                           

 .8, ص 2006هًت  اً ا  ًما , ح ا  الظ طت التق يطةت للإ ايا ات الل اي ات العًلت, يمًلت لً ظتنط, ا  ت القًندن ,  ًلعت اً م ,  (1)
 اللع م.  2013نت لظ 21/ يااعً( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 12اللً ا ) (2)
) و   ان يتعل  اد  ن  ل م  اللع م   ا 2013لظنت  21/ ًًن يً ( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 29نلت اللً ا ) (3)

 اارً  اللًم اللطا    عا...(.
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 :تتل م هذا الل ًنًت اًختت: ثانيا : البيانات اللاصة بالمزاتدة نفسيا
يً ا(1)يوود  الل ايوو ا امووً تنً اتًيةاووا النووًن انعقً هووً -1 يً اً قوو لوو ا اد وو ن االتووت : ان ت لنووت هووذا الل ووًن يووطتار ايتاً وو

تات   اً ت    ل عت اللًم لد دا الل ا  اا الل م اا اخو ًي الطح ت الل اي ا الطتات اد و ن امول  ا ً توا, اهوذا 
الل ا يل   مطةًننً ل  الند  التًلت لتًيةخ ن ط اد  ن ات الل   اا الند  التًلت لن طا ايا اًن منوط ل ولدم اًلن وط 

 اننً.
افت الل اي ات الاًرت اًالدام منط اللنقدلت ا  ا ااا القًندن تلدن الل ا ً ًن  يدليً ايا انوً الو   ا وطاء الل ايو ا  

, اووًيا لووا يل وو  ا ووط  ووطً لقوو   الق لووت التق يطةووت, يووتا ا ووطاء ل ايوو ا ًًن ووت اخ اننووً تلوودن للوو ا  (2)ااالووا اعوو  اام تقوو يط
  وطى اا وطاء ل ايو ا  التق يط ل  للم ل نوت % ل  اللل   اللق ي  ن وذ يتا   ً ا80ا  لظت   ط يدليً, اايا لا تل   هذ

اخ ان الل ووطا العطالووت لووا و وو   لوو ا اد وو ن الاًرووت اًلل ايوو ا ال  يوو ا اهووم تلوودن للًً ووت للوو ا الل ايوو ا  ,(3)  يوو ا 
يو ا ال ًل وت اًل  يوو ا, اوًلتوًلت اتاعووم ااالوا اا ال ًن وت و ااووت هوذا اللوو   يوطى الاًحوث ان الل ووطا  ًللوً اروو  الل ا

اد وو ن  وو   الووا لوو ا اد وو ن نفظوونً التووت ل ل ايوو ا ااالووا. الووً اووت حًلووت العووا   ووا  وو م الل ايوو ا اا نووط اوو ن لوو ا
يً ل ل ايو ا التوت يوتا ا طاونوً (4)الل اي ا التت يتا ا طاونوً اظولاا تلودن مواعت  ووً   , اوت حون  تلودن اللو ا  لظوت   وط يدلو

.اونوًء   وا لو   اد و ن (5)لدم الل ًم ال ا    تدق م العقو  اا تظو ي   و م ادحًلوت  و م اللو ا الل و  ا لًندنويً    ن
 .(6)ت س الل    التت ياطنًهً يت    يد  الل اي ا ات الند  التًلت خنتنًء

اًلنظووات لللوودام اللنقدلووت  نوو  الطغاووت اووت   عنووً اا او ًيهووً, اوو ن لوو ا اد وو ن تات وو   وو  مووًاقتنً, اي ان ت  يوو  لوو ا  
يً  , الوووً 7))اد وو ن ااام واعووم ل ظووو طت التق يطةووت لوولإ ايا   وووا ان خ وقووم  وو  مووواعت  وووً  اخ ت ةوو    وووا ً ًوون  يدلوو

                                                           

  م.اللع 2013لظنت  21/ًًن يً( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 29/ يااعيً( ا )12اللدا  ) (1)
 2013لظنت  21( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 12ان الل طا العطالت اهد ال   تن  ا   طاءات الل م ااخو ًي ات اللً ا ) (2)

 لللدام منط اللنقدلت, اان ت  ي  الل ا وظتنتس ل     الل اي ا ااالا اع  التق يط ااام اللع م اتع  لًتا لا و    رطاحت ل ا اد  ن
( ً ًن  يدليً تل   ل  الند  التًلت لن ط  30)تع  لًولت الل اي ا لفتدحت لل ا ) ر ًمت اللن   ًلظيً ل  اللً ا اللذاديا االتت نلت   ا :

  ن اد  ن...( اي ان اقًء هذا القًولت ام قنً لطهدنيً اًنتنًء الل ا اللذاديا التت تل   ل  تًيةخ ن ط اد  ن , للً وفن  ان ل ا اد
 ااام ً ًن  يدليً .

 اللع م . 2013لظنت  21( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 13ين ط ات يلس : اللً ا ) (3)
 اللع م. 2013لظنت  21/تًمعيً( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 12ين ط ات يلس: اللً ا )  ((4
اللع م   ا )ايا يا  الل اي  للم  2013لظنت  21ًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا /ًًن يً( ل  ل23( اات هذا الل   نلت اللً ا )(5

النً م ا ذ اللًم منط اللنقدم اًلل م الذل اًن ل   ط ا, ات طل الل اي ا ل   اي لل ا  لظت   ط يدليً تل   ل  الند  التًلت لن ط 
 اد  ن ات الل  فت ...(

الذل تعل  ) ينً ى ات الند   2013لظنت  21مًاعيً( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا  /12وظتفً  يلس ل  ن, اللً ا ) (6)
)  ًلظيً( ل  هذا اللً ا ات ال لًن االلنًن الل   ي  ل ل م اا اخو ًي ل بتطاة ات  التًلت خنتنًء الل ا اللنلدص   ننً ات اللن 
 م منط اللنقدم اللطا    عا اا او ًيا (.الل اي ا   ا ان يتعل  الن اء ارفيً اًل ي ل لً

 اللع م . 2013لظنت  21/ااخي( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 29ين ط ات يلس : اللً ا ) (7)
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الق لووت اللقوو يا اا الظووعط الووذل انتنووت ال ووا خ و قووا الللوو  ت العًلووت اخ  نووًت ال حقووت النً لووت  وو   وو   الل ايوو ا 
 , اتظطل الل   نفظنً التت مولا ادبوًيا الننوً ا و ن االودام العقًيةوت اوت حوًم العوا(1)اتلدن ل تنً  لظت   ط يدليً 

ن اووت اللوو   االل وولدلت , اوًلنظووات لعل  ووًت الل ووم اللظووت نًا لوو  اد وو (2)الووا  وو م ل ايوو ا اللووًم اللنقوودم اا النلوودم 
, اخ ان (3)اًد  ن ال ا  ت, اًن ل ا اد  ن ااام تلدن ل توا مواعت  ووً  اوت االوم اً ًوت  ووً  اوت اد و ن التوًلت 

اللع م لا و    يد  انعقوً  الل ايو ا اعو  انتنوًء  2013لظنت  21الل طا العطالت ات لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 
ف لوووً ايا اوووًن اوووت النووود  التوووًلت خنتنًونوووً ا  اوووت  ل يووود  توووطاا اد ايا لنًموووايً اعووو  يلوووس, اخ ان تع  لوووًت  االلووو   اللوووذادي 

(   ووا   تظووطل احنووً    ووم العقووًي 31 ًل ووت يلووس  نلوونً اووت اللووً ا ) 2017لظوونت  4تظووننم تنفنووذ القووًندن   وو ا يلووا 
اللنقدم اًلل اي ا الع ن ت ات لوً لوا يوط  ف وا اولوً يتفوا لوم  اًلل اي ا الع ن ت اللنلدص   ننً ات القًندن   ا   م اللًم

  ل عت اللًم اللنقدم  , ال  ًا ا ن يد  الل ا  يت    ات الند  التًلت خنتنًء الل ا اللذاديا .
ا وو يط اًدبووًيا ان ايتاووًا ت  يوو  يوود  الل ايوو ا اننتنووًء لوو ا اد وو ن وعووم الووً  اد ايا اعوو  اللووعدوًت اهووت الوو   

تووا اووت نلووديج اد وو ن الووذل مووتتدلا اللوو  فت ن ووطا , للووً يتط وو  تنظوونا لظوولا لعنووً حتووا خ ت لووم زةووً ا اا ت لن
يً, اا اخ تفوًء اًدبوًيا اوت اد و ن الوا لو ا اد و ن , اان الل ايو ا موت طل اوت  نقلًن ات ل ا اد  ن اللقطيا لًندنو

ً   يود  الل ايو ا  ط وت يمول ت اتلو   الوا النود  الوذل ي  وا لو  الند  التًلت خنتنًء الل ا اللذاديا. لوم ل ح وت ايا رو
 .(4) وً  العلم الطملت 

  ًات الا لوً تقو   و و  ت  يو  لنوًن انعقوً  اللو ا  االوذل يناغوت ان يتظوا اًلع ن وت او ن ونودن لنوًن ا ود  اللوًم, اا 
ً وًت العًلوت,   وا ان يوتا ت  يو ا لنًن لال, ل ل ا ات, اا اللنًن اللال, لعق  اللوؤتلطات اا النو اات ااخ تل

ت  يوو   ق قوويً اان ونوودن  وول  الدحوو ا اد ايةووت التووت وقووم اننووً اللووًم, لووً لووا تقتعووت العووطايا منووط يلووس ف  وودز ا طاونووً 
 ًي نً ات لطا  الل ًا ت   ا ان وقتطن يلس الدااقوت الودزةط اللاوت, اا يوو ب ال نوت منوط اللطتاطوت  ودزايا اا لو  

 .(5)وادلا 
 االغطً لننً ف لً ايا اًن   عيً اا او ًياي اا لظً  ت . لطتات اد  ن اا الل اي ات  ي   -2
لوو  هووذا الل ًنووًت هووت ان يت لووم اللت ايوو  الل ووًم ال ووا الل ايوو ا   وودي    ًنووًت لد نووت للوو  متطموود    ووا الل ايوو ا : -3

 .(6)%( ل  لل   العق  2الن ط اال خل ت االا لت الاًلغت )

                                                           

 اللع م. 2013لظنت  21( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 30ين ط اننً يلس : اللً ا ) (1)
 اللع م. 2013لظنت  21ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا  / ًًن يً(32ميً( ) /مً 29( ين ط ات يلس : اللدا  )(2
) تع  لًت تظننم تنفنذ لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت  2017( لظنت 4/ ًًن يً, يااعيً( ل  ل  تع  لًت يلا )27ين ط ات يلس اللً ا ) (3)

 ( 2013لظنت  21يلا 
 اللع م. 2013لظنت  21لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا ( ل  38ين ط ات يلس :اللً ا ) (4)
 اللع م . 2013لظنت  21/ مً ميً( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 12اللً ا ) (5)
 اللع م. 2013لظنت  21/  اخ, ًًن يً ( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 11اللً ا ) (6)
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ان ت  يووو   ل وووت اخبوووتطاة اوووت اد ووو ن وعووو  لووو  الل ًنوووًت النًلوووت ل طامووو  :  (1)ثالثتتتا : اتتترور الااتتتتراك فتتتي المزاتتتتدة 
 : ا ت اءاي, ال  ا طز هذا اللتط اًت اال طاا ال اي ت اًلل ًيات حتا يتظنا لا تنن تنً

وًوا الل ايو ا االتوت تل وم  وً ا بوطاا العقو  العوًينط اللفً و ت, ا  .1 اوت هوذا اللو   ان الل وطا العطالوت   وا ًل  بطاء اً
اللعو م اتع  لًتوا اووت  بوًيا  2013لظونت  21الا   ل  اللنًللًت, لوا وعول  لوًندن   وم ااو وًي  لودام ال الوت يلوا 

الووا ا وود  ل ووم هووذا ال ووطاا اا لووً وط ووا   ننووً امووا )التنوو ي( اا وودف ت  يوو  ًلوو  ل  لوودم   ننووً, اخ ان التطلنووا 
اوت  ا ام    نًت التعًل  هد ت لنت لل   لعن  ال م بطاء لدً قت ال طاا ااخبوتطاة اوت الل ايو االعل ت الً تظنط    

 اد  ن, اةطى الاًحث  طايا لعًل ت اللد دا ت طةع ًَ   ا ان يتا لطا ًا لل   التق يط ات ت  ي ا .
ًوا ال زلت ل ل ًي  .2 ًوا اللط دوت ل ل ًيات:  ً ا لً تط   اد ايا اع  الدً يً لقودانن  الدً ات االتت مًلاويً لوً تلودن تطل قو

ووًوا: هدةووت نقًاووت لوواع   اتع  لووًت   ووطى اا  ووداار اتعووًل ا رووً ي  وو  ال نووًت اد ايةووت الع  ووً , الوو  ا ووطز هووذا الدً
وًوا   وطى توطى اد ايا  وطايا   لنوً  اللن  ,  طاءا يلت  طةل ت , اتًف القن  ال نًوت, اللظتلظنًت ال الو ت اال اً

 لم  ل عت اللًم الد دا الل اي ا او ًياي اًن اا   عيً.الً يتفا 
يً لوو  توو يج اد ايا  وول  نلووديج اد وو ن اللدانووم القًندن ووت لوو  اخبووتطاة اووت الل ايوو ا, لوو  هووذا  .3 اللدانووم القًندن ووت: اح ًنوو

خ و وودز    ( لوو 4اللعوو م اووت اللووً ا ) 2013لظوونت  21اللدانووم لووً نوو,    ووا لووًندن   ووم ااو ووًي  لوودام ال الووت يلووا 
للنتظلت الدزايات اا ال نًت منط اللطتاطت  دزايا اا القطًا العوً  الوذي  اتاوذاا لوطاياي  ل وم اا او وًي  لودام ال نوت التوت 
ينتظوولدن الننووً ااووذلس   عووًء ل نتووت التقوو يط االل ووم ااخو ووًي بووطاء اا امووت  ًي هووذا االوودام اططةووا الل ايوو ا الع ن ووت 

 ونا حتا ال ي ت الطااعت   .اةظطل يلس   ا ازاا نا االًي 
الت لننوووًت القًندن وووت:   وووا ن ووود اد ووو ن  ووو  اللنًللوووًت, اقووو  الووو   الل وووطا  وووطايا ت لنوووت لقووو اي الت لننوووًت الدا ووو   .4

, االغًووت لننوً لعولًن   ووت الل وًيات, ا ولًن (2)% لو  اللل و  اللقو ي 20اي ا نً, االتت و     وا ان خ تقوم  و  
 نوو  نلودم الل وًم    ووا الل ايو ا  و  تظو ي   وو م ادحًلوت اا تدق وم العقوو , الوً اننوً تعوو  حلودم اد ايا   وا التعودة  

  لًن ل ظ  تنفنذ العق  اع  ا طا  العق , لم ل ح ت ا دف تلل تنً الً وعً م   م الل اي ا اا نط.
ل  للم ل وًن التقو يط االلقتوطن  لل   التق يط :وقل  اا الق لت التق يطةت ل لًم اللط دف   عا اا او ًيا الذل  طى تق يطا .5

اللً لت يو ب اد ايا اللات,, اال ق قت ان الل طا العطالت لا و ط الا ا دف ت لنتا اوت اد و ن , اخ انوا وعو  لو  
الل ًنوًت النًلوت اال دهطةوت ل قوطي اابواًص يملوتنا اوت الل ووًيات لو    لوا   وا ااوا النوًننتنا, الو  ا توً ت لع ووا 

  ا ا يا نً ات    نًتنً .ال نًت ال ندل ت  
ال ووطاا ال الوو ت اًللت ايوو : وقلوو  اووا ال ووطاا التووت و وو  تدااطهووً اووت بالوو ت اللتقوو   , ات نووط  هل ووت ت لنووت هووذا  .6

لنتظولت  ات الل اي ات الاًرت  ل وم العقوًيات )ال وقا اا الو اي اا اايا وت الظونن ت العًوو ا ل  الوت( الوا ال طاا مًلايً 
( لوو  لوًندن   ووم ااو وًي  لوودام ال الووت 12لل وطا ا عووم   ووطاءات الل وم ااخ وو ن احنوً  اللووً ا ) ااووط ال الووت, اي ان ا

                                                           
 اللع م. 2013لظنت  21/ًًن ً ( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 29/ يااعيً/ ( ا)12( اللدا  )(1
 اللع م. 2013لظنت  21/ًًل يً( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 29/ ًلظيً( )12اللدا  ) (2)
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اللعو م, اخ ان هوذا الل ايو ات يتو يج نطًلنوً لو  الت  يو  الوا العلدل وت, اًلل ايو ا ااالوا اللع نوت  2013لظنت  21يلا 
اوطا العًو  الننً العقًي, اًيا لوا يتقو   احو  لو  للوم  ل تلدن  ن  لنتظلت الدزايا الداح ا لم   طًء اخماق ت للنتظلت ال 

لووننا اا اقووت لظووا لننووً ,  ن وووذ و ووطل تد  ووا اد وو ن الووا لنتظوولت ال الووت  ًلووت ل لووطا ااالووا اال ًن ووت , لووم ا وودف 
لووا ادبوًيا اوت اد و ن ال ووًنت الوا انوا اوت حووًم  و   حلودم يامو  اووت ال وطاء لنوا اا اقوت لظووا لننوً اوتع   ل و  اي ا

, اعن  ر ًمت ا  ن اوم لطح وت لو  اللطاحوم اللوذاديا خ  و  لو  ادبوًيا الوا (1)اللدا نن  اللتداطا اننا بطاا التل س 
 ل  لنا ال ا ات اخبتطاة .

هنووًة اعوو  الل ًنووًت يات اللوو ت اًلعقوو  اد ايل تقتعووت الللوو  ت العًلووت ا ووًاتنً رابعتتا : البيانتتات اللاصتتة بالعقتتد: 
موونت اخ  ًي االلظوً  ت لللوودام منوط اللنقدلوت, لو  هووذا الل ًنوًت هوت لو ا اخو ووًي التوت تتوطااح  ون  ًروت  قود  اخو و

لوً ايا  , ال ا اللظً  ت التت خ تت ًاز  لب ا  طان منت, ااوعيً  ل عت امتغ م اللو  دي(2)تت ًاز الع ط مندات
 لاوو ن, ااووذلس  ل عووت الل وون ات ال ووًو  الًلتنووً   ووًن لاللووت اًمووتا الا اووت   ووم القط ًموو ت اا اللوودا  الغذاو ووت اا

ات اايً اللع نت ل لظً  ت االغطً الذل منتا تال لا , ااوت   ًنوًت توطى اد ايا  وطايا ا وًاتنً الوا اد و ن 
 ا    اخ تفًء اًدبًيا الننً ات اً قت ال طاا.

 ن اروو ًمتا اووت ا ووطا  العقوود  اد ايةووت اووت  يامووت لد وودا ا  نووً اللدموود    امووًوم اد وو اعوو  ان انتنننووً لوو  اللاتمتتة 
 الً ندرت اا ل  لقتطحًت : ند  ان نلن  لً تا التدرم ال ا ل  امتنتً ًت القًندن العطالت  

 أولا: الاستنتاجات :
لوو  ا ووطز امووًوم ال ووفًف ت ال وون  ت الووا  ًنوو  امووًوم ال ووفًف ت  ان اد وو ن اووت ا ووًي التعًلوو ات اد ايةووت لوولإ ايا وعوو  -1

 اللد دع ت 
ان الدموون ت اللظووتا لت اووت اد وو ن  وو  اللنًللووًت االل ايوو ات ال ندل ووت االل ًنووًت التووت يتعوولننً خ ين لووط  ايهووً  -2

م تتعوو اا لت قنووا ااهلنتنووً اًلنظووات للبوواًص الووذي  يطملوودن اًلل ووًيات ااووت ال لوودم   ووا العقوو  اال ووفًف ت اووت يلووس  وو
 لل  ت اد ايا ات ال لدم   ا ااعم العطًءات معطةيً اان يً.

ان اً   ت امن ت اد  ن ات ت قنا  موطاً اللنًللوت اا الل ايو ا تعتلو    ي وت يو ظو ت   وا لو ى لدا لتنوً ل تطوديات  -3
ت ل ووت لتط اووًت اد ايا اووت تنفنووذ الوو يتنً   ووا الدروودم الووا اابوواًص القووً ية  ان وويً الًل وويً   ووا  اخ تلًع ووت االتقن ووت

 العق    ًات الا الد دح اال لت ات ر ًمت اد  ن اتعلننا الل ًنًت ال دهطةت النًلت .
     افًوت امًوم اد  ن التق ن وت ات القًندن العطالت لت قنا ااه ا  اللط دا اًلل   الدحت اد  نًت . -4
 ًنووت الدمووًوم اخللتطان ووت ااووت لقوو لتنً  دم الووا ااهوو ا  اللط ووداا  ووط الدمووًوم اً   ووت للإ وو ن الوو يا   ووا الدروو -5

اللنلًت االلدااًت اخللتطان ت الد ن ت اال ال ت االتت ل ينً القو يا   وا  لوم ا لوط  و   للنو  لو  ال وطاًت االلنًتو  
 .  اللتعًل  اااعم ات لنلت ااح ا للً وظنم   ا اد ايا مندلت الدردم الا االل  ت االلظت لطة 

                                                           

 اللع م. 2013لظنت  21( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا  15ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط: اللً ا ) (1)
 اللع م 2013لظنت  21/يااعيً( ل  لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا 25ل ل ة  ل  التفًرنم ين ط: اللً ا )( (2
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اً   ت التد ا ال  ي  لدزايا التاط ر اخت ً وت العطاق ت ات ان وًء اللنلوت اخللتطان وت اللدحو ا للإ  نوًت االلنًللوًت  -6
لن ووط    نووًت اللنًللووًت ا  اووًت ال ووطاء التووت خ ت ةوو  ق لتنووً  وو  لًوووت ل نوودن  ينووًي  طالووت االتووت لوو  بوو ننً  لووم 

ًلوت لولإ ايا الوم يلوس خح نوً هنوًة اعو  التوط   لو  لل نوً اوت اخموتغنًء او ًنوًتنا الن ال طاًت االلنًتو  ااابواًص
 وو  الدمووًوم التق ن وووت اا ووطى اا التاي وو  لوو  نفقًتنووً منووط الل  وووت . لووً خح نووً تط  هووً اووت لد وودا ن ووط   اووًت 

 ال طاء خمت ياج العطاً     طةا اللنلت   خي ل  ال طاء لن ان يً .
ن ط    نًت اللنًللًت يات الطًام ال الت ات اللنلًت اخللتطان وت ال ال وت االظوفًيات  الل طا العطالت ل طا الغًء  -7

 العطاق ت ات الاًيج .
 وو   لدا اووت الل وووطا العطالووت اوووت تن  لووا لدموووًوم اد وو ن  ووو    ووم ا لووودام ال الووت ل تطوووديات التقن ووت اوقًووووا اووت  وووم  -8

ي ا وت ل ن وت لنوذا العقود , اال لودم   ننوً اا اخنتفوًا  نوً ا لوم الدموًوم التق ن ووت, اخلوط الوذل لو  وفظو  الل وًم خحتلوً
ل  الق لت التق يطةوت ال ق ق وت لنوً لظوتغ ن  ل وت  و   الل وًيان  احً وت اد ايا للإيوطا ات االتوت ت نوط الوديا    وت اوت 

  قد  اخو ًي االلظً  ت .
   م ااو ًي  لدام ال الت.      ا د  تن  ا ت طةعت اا   ل ل ًنًت الدا   ت لنتنً ات اخ  ن   -9

الل  قوت  تع  لوًت تنفنوذ العقود   2تع   العوداار التوت تون ا اد و ن  و  اللنًللوًت اتنًًطهوً  ون  العوداار يلوا   -10
الاًروووت اًللنلوووت اخللتطان وووت, اخلوووط الوووذل لووو  و وووتت اد ايا اوووت  22االعوووداار يلوووا  2014لظووونت  2ال ندل وووت يلوووا 

 التطلنا .
 ثانيا : التوصيات:

 تن و ا   وطاءات اد و ن امو لً  2013لظونت  21تع يم لًندن   م ااو ًي  لدام ال الت يلا  ن  د الل طا العطالت الا -1
 امًو ا االل ًنًت الدا   تعلنننً  وًا. لعل  ًت الل م ااخو ًي   ا ح  مداء.

  الدالووم التدارووم اخ تلووً ت نوو  د الل ووطا العطالووت الووا ا تلووً  اللدلووم اخللتطانووت ل نووت التعًلوو    ووا رووف ت الدةوو  -2
 لودام ال الوت الوً اوت يلوس االودام  ا  ا االم اللف ت الطمل ت   ا تطلنا الي ب  دة  ن  اد  ن      وم ااو وًي

 الاً عت للإ  ن ال ا  ت ا ظ . 
الووا ان ووًء نوو  د ل  ووب الوودزياء العطالووت اوودن اللظووؤام التنفنووذل اخ  ووا  وو  حلًوووت االوودام العًلووت اتع وو ا ايطا اتووا  -3

لنلووت اللتطان ووت لدحوو ا للإ  نووًت الاًرووت  ل ووم  لوودام ال الووت ااو ًيهووً ل ل ووم لؤمظووًت ال الووت التنفنذوووت االت ووطةع ت 
االقعووًو ت ت ووت ابووطااا اا ابووطا  ازايا اللًل ووت اخت ً وووت اا ازايا التاطوو ر اخت ً وووت   ووا مووطاي اللنلووت اخللتطان ووت 

 اخت ت: تت  ن  تنً ازايا التاط ر اخت ً وت, لم لطا ًا اللقتطحًتاللدح ا للإ  نًت االلنًللًت ال
اللعووو م اا  2013لظووونت  21تن ووو ا  ل وووت  ل نوووً االن وووط اننوووً  تعووو يم ت وووطةعت لقوووًندن   وووم ااو وووًي  لووودام ال الوووت يلوووا   -  

ل زلوت لتن و ا ت وس اخ تفًء اًلن,   ننً ادمن ت ل  امًوم اد  ن , ااخبًيا الوا ق وً  الل  وب انرو اي التع  لوًت ا
اخل ووت ا ل  ووًت الل ووم اال ووطاء الل وولدلت ا  طووًء الل  ووب اللوو ح ت اووت ت  يوو   ل ووت التطلنووا التوو ية ت لنووً  وول  ت ووس 

 التع  لًت.
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ا طاء ال  ًووت اد  ل وت ال زلوت لنوً تلننو اي لت قنوا التطلنوا الفعوًم   وا ان تت وًاط  نود  اد ايات اًاوت اوت ت قنوا   - ف
 يلس.

 االديش ال زلت .  لًلت ال ايات د فدن اللاتلدن ات  ااوط ال الت    ا ي ت العلم   ننً     طةات ية  الل - ت
ن  د ازايا التاط ر اخت ً وت الا  طايا تدحن    طاءات اد و ن  و  اللنًللوًت االل وتطةًت  ول   وداار ااحو ا  -4

 لنعيً ل ت تت ات التطلنا .
الاًروت اًللنلوت اخللتطان وت اللدحو ا  22الع ام    التع يم ااام ل عوداار يلوا ن  د ازايا التاط ر اخت ً وت الا  -5

للإ  نووًت االلنًللووًت الووذل الوو   اًلن ووط اووت روو  فتن  اعوو  ان اووًن الن ووط الد وو  العووداار اللووذاديا اووت روو  فت 
 ياموت لو ى ن وًح اللنلوت  ااح ا اقر للم التع يم , ايلس لتق نم نفقوًت الن وط   وا اد ايا لوم الغوًء هوذا الدمون ت اعو 

 ات ت قنا امطا نً .
 لوط  ن  د ازايا التاط ر اخت ً وت الوا   وً ا ال ال وت ن وط   اوًت ال وطاء التوت خ ت ةو  ق لتنوً   وا لًووت ل نودن  ينوًي -6

اللنلت اخللتطان ت ا  طاء االت للم التد وا الوا الظودق الل  وت لوم  لنًن وت ا وم موق  لوًلت لعون  او ن و ولم هوذا 
 ا  الل وووتطةًت التوووت خ تقوووم  ووو    ووطان ل نووودن  ينوووًي اا  لوووب ا  وووطان ل نوودن لوووم  وووطايا التنظووونا لوووم ازايا اخلوو

 اللًل ت اخت ً وت دزالت  ا ا التعًيً لم تع  لًت تنفنذ اللدازنت ف لً وا,  ل ت ال طاء اا ت ًي العطً اااعم.
 نووًت التعًلوو    ووا تطلنووا اليوو ب  وودة ادموون ت لن ووط نوو  د ازايا التاطوو ر اخت ً وووت الووا ا ياج اللووف ًت الطموول ت ل -7

   نووًت اللنًللووًت ال ندل وووت الووا  ًنوو  الدموووًوم اا ووطى, لتدموو م نطوووًق الع ن ووت اال ووفًف ت , اعووو ي  وو   لنًن وووت 
اتاًيهووً ادموون ت ل ووذف اللنًللوون  االلوودي ي  الووا اخبووتطاة اووت اللنلووت اخللتطان ووت اللدحوو ا للإ  نووًت االلنًللووًت 

 دةا لنً لت قنا ااه ا  اللط دا لننً.االتظ
اعووطايا ت ووطةم لووًندن لدحوو  يوون ا   ووطاءات  اا نووطاي نلووطي   وودات الع يوو  لوو  الاووًح ن  اللاتلوون  الووا الل ووطا العطالووت -8

ا ووطا  العقوود  اد ايةووت اخنفًق ووت الات وو  اندا ووا )  قوود  اللقووًاخت , الت ننوو , الاوو لًت اخمت ووًيةت امنووط اخمت ووًيةت ( 
 .2014لظنت  2العقد  التت تاعم ات الدلت ال ًلت الا تع  لًت تنفنذ العقد  ال ندل ت يلا  ا ل م

 المصادر
 أولا: الكتب

,  اي الننعووت 5( (, اB.O.T .  نووب  عفووط, العقوود  اد ايةووت ) يامووت لقًينووت لوون ا اللنًللووًت االل ايوو ات لووم  يامووت لعقوود  )  -1
 .2009العطو ت, القًهطا, 

  2001 .  ً ط  ً  نلًي, الد ن  ات العقد  اد ايةت ,  اي الننعت العطو ت , القًهطا,  -2
 .1983 .  ل  ال اًي لن يم, اد  ن  ن  الن طةت االتطلنا, لطاعت اخيبً  , اغ ا ,  -3
 .1962 . ل ل  معن  الن  , الطا العقد  اد ايةت ااحنً  ا طالنً,  اي ال قًات ال ًلع ت , -4
,  اي اللنوًهس ل ن وط االتدزةوم ,  لوًن, ااي ن 1ل  الفتًح اللنطات , اد  ن ) اندا ا . لاً ؤا. ا طق ا  ا ا (, ا . ل ل    -5

 ,2013. 
 . 2005, لن ديات ال  لت ال قدق ت ,  نطات, 1 . لنن  لاتًي ندح, اخو ًف االقلدم ات العق  اد ايل)  يامت لقًينت (, ا -6
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 ثانيا : الرسائل والاةاريح
احل  اًها لظ ا   ت ,ال لًوت القًندن وت لللو   اللنًاظوت اوت لنًللوًت العقود  ال ندل وت ) ياموت لقًينوت (, يموًلت لً ظوتنط, ا  وت  -1

 2019 القًندن,  ًلعت اً م,
 .   وووت  لووو  اللوووطةا ل لووو  اللنًرووونط, اد  نوووًت الت ًيةوووت لفندلنوووً ااحنًلنوووً اوووت الفقوووا اخمووو لت,   طاحوووت  اتووودياا , ا  وووت  -2

 .2007يامًت الع  ً, ال ًلعت ااي ن ت, ااي ن , ال 
  ت لا   حلً , الن ً  القًندنت ل لنًللًت العًلت ) يامت لقًينت (, يمًلت لً ظتنط ,   ت القًندن االع ود  الظ ًمو ت ,  ًلعوت  -3

 .2011اخناًي, 
 .2006 ظتنط, ا  ت القًندن ,  ًلعت اً م , هًت  اً ا  ًما , ح ا  الظ طت التق يطةت للإ ايا ات الل اي ات العًلت, يمًلت لً -4

 ثالثا : ال  وث
امطاء ل ل  اً ا,   ء اًلم  ل    ت,  ًط لل   ال فًف ت احا اخ  ا   ا اللع دلت   ا حقدق اخنظًن اال طةًت العًلوت,  -1

 .2025الظًام, الع   ااام,  ا ث لن دي, ل  ت ا   الطاا ي  ل ع د  ادنظًن ت ااخ تلًع ت,  ًلعت ا   الطاا ي , الل   
 .  وو ي حلووً ا رووًل ,  لوو  الله ل لوود  ل لوو  , اد وو ن  وو  الل ايوو ات العًلووت, ا ووث لن وودي, ل  ووت  ًلعووت تلطةووت ل  قوودق ,  -2

 . 2016(, 29الظنت ال ًلنت ,الل    ال ًلث, الع   )
نظطة ,  . ح ً  ال لعت , اللنلًت الطلل ت اد  ل ت ال  اوطةت  ون  ت و ل الدالوم االتط وم ن ود اللظوتقلم, ا وث   .  د ًياس -3

(  pdfلتوًح الو غت ), 2024(, 1(, العو  )8ال  اووط, الل  و )  لن دي, ل  ت اخ و   االل تلوم ,  ًلعوت ال ونن  حلوا لاعوط,
ل ووووووووووووووووووووووووووت ال  اوطةووووووووووووووووووووووووووت   ووووووووووووووووووووووووووا الووووووووووووووووووووووووووطاار :   ووووووووووووووووووووووووووا اللدلووووووووووووووووووووووووووم اخللتطانووووووووووووووووووووووووووت الطموووووووووووووووووووووووووولت ل ل وووووووووووووووووووووووووو ت اخ ً و

(https://asjp.cerist.dz/en/article/252281 ( تًيةخ ال  دم ,)27/7/2025) 
حطاووودش لووو انت, اوووطةاش نلنوووم, اللنلوووًت اخللتطان وووت اوووت ال  اووووط: الدالوووم االت ووو وًت )اللدااوووت اخللتطان وووت ل لوووفقًت العلدل وووت  -4

(   وا pdfلتوًح الو غت ) ,2023, العو   ال ًلوث, 37, ال  اووط, الل  و  1نلدي يً(, ا ث لن دي, ل  ت حدل ًت  ًلعت ال  اووط
اللدلوووووووووووووووووووووووووووووووووم اخللتطانوووووووووووووووووووووووووووووووووت الطمووووووووووووووووووووووووووووووووولت ل ل ووووووووووووووووووووووووووووووووو ت اخ ً ول وووووووووووووووووووووووووووووووووت ال  اوطةوووووووووووووووووووووووووووووووووت   وووووووووووووووووووووووووووووووووا الوووووووووووووووووووووووووووووووووطاار 

(https://asjp.cerist.dz/en/article/233192( تًيةخ ال  دم,)27/7/2025). 
 ايا القًندن وت )  ياموت لقًينوت( ا وث لن ودي, ل  وت الع ود   . رً ق ل ل    ت , بن ء م  لًن ل لو , الع ن وت اوت ا لوًم اد -5

 .2022القًندن ت االظ ًم ت , ا  ت القًندن االع د  الظ ًم ت/  ًلعت  وًلا, الل    ال ً ل   ط, الع   ال ًنت, ال  ء ال ًنت , 
ا وث لن وودي, ل  ووت ا  وت اخلووً  اا  ووا,  .  لوط ننووً   طوً , ال ووفًف ت اووت ا وطا  العقوود  اد ايةوت اووت العووطاق) الطلًاوت الذات ووت (,  -6

 .2021الع   الظًام اال  ًدن ,
 . ل لوود  وًموون  مووعد , التظوودةا اخللتطانووت  لووط لدالووم التدارووم اخ تلووً ت اانعنًمووًتا   ووا الظوو دة ال ووطاوت ل لظووتن س :  -7

عوت العطاق وت , الل  و  الطااوم , العو   لظوًي , ا  وت اخ و   , ال ًل – يامت لن ان ت, ا ث لن دي, ل  ت  يامًت او دث    ل ت 
15 ,2024. 

 . لفن ا و  ًال, اًي ا    خ ,  اي اللدلم اخللتطانت اوت الت وًيا اخللتطان وت  لوط اخنتطنوت ل لؤمظوًت اللوغنطا االلتدموطت ,  -8
(   وا اللدلوم  pdf, لتوًح الو غت ) 2014 –العو   التًموم  ا ث لن دي ات ل  ت  اًق   ل وت / ًلعوت تلنغًموت / ال  اووط /
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(, توووًيةخ https://asjp.cerist.dz/en/article/10262 اخللتطانوووت الطمووولت ل ل ووو ت اخ ً ول وووت ال  اوطةوووت   وووا الوووطاار: )
 ( .12/7/2025ال  دم )

( , ا وووث لن ووودي , ل  وووت الل قوووا الل  وووت ل ع ووود  القًندن وووت  . نوووًام تل  ووو  ل نووو  , اد ووو ن  ووو  اللنًللوووت )  ياموووت لقًينوووت  -9
 2015االظ ًم ت , ا  ت القًندن ,  ًلعت اً م , الظنت الظًاعت, الع   ااام, 

 رابعا : القوانين والتعصيمات والضوابط 
اووووت  4286  )اللعوووو م , لن وووودي اووووت  طةوووو ا الدلووووًوم العطاق ووووت اًلعوووو  2013لظوووونت  21لووووًندن   ووووم ااو ووووًي  لوووودام ال الووووت يلووووا  -1

لقً  ا الت طةعًت العطاق ت   وا الوطاار :  (  نظاتا اللع لت   ا اللدلم اخللتطانت الطملت pdfلتًح ال غت )(, 19/8/2013
(slations/showlegislation?lawbookid=30553services.iq/legi-sjc-https://iraqld.e تووووووووووووووووًيةخ الوووووووووووووووو  دم , )
(26/7/2025.) 

لوودزايا التاطوو ر (   ووا اللدلووم اخللتطانووت الطموولت  pdfلتًحووت الوو غت ), 2014لظوونت  2تع  لووًت تنفنووذ العقوود  ال ندل ووت يلووا  -2
 (.12/7/2025ل  دم )( تًيةخ اhttps://mop.gov.iq/gover_contract24  ا الطاار: ) اخت ً وت العطاق ت

( , لن ووديا اووت  2013لظوونت  21) تع  لووًت تظووننم تنفنووذ لووًندن   ووم ااو ووًي  لوودام ال الووت يلووا  2017( لظوونت 4تع  لووًت يلووا ) -3
لقً وووو ا  (   ووووا اللدلووووم اخللتطانووووت الطموووولت pdfلتووووًح الوووو غت )( , 2/5/2017اووووت  4445 طةوووو ا الدلووووًوم العطاق ووووت اًلعوووو   )
 الت طةعًت العطاق ت   ا الطاار : 

(https://iraqld.e-sjc-services.iq/legislations/showlegislation?lawbookid=37128 تووووووووووووووووووًيةخ الوووووووووووووووووو  دم ,)
(26/7/2025) 

( , لن ووديا اوت  طةو ا الدلوًوم العطاق وت اًلعوو   2023لظونت  13)تظوننم تنفنووذ لوًندن اللدازنوت يلوا  2023لظونت  1لتع  لوًت يلوا   -4
 (.7/8/2023( ات 4731)

 2الاًرت اًللنلت اخللتطان ت اللدح ا للإ  نًت االلنًللًت الل  قت  تع  لوًت تنفنوذ العقود  ال ندل وت يلوا  22العداار يلا  -5
اوووووت  1/1/579يل العووووو   ) لعللوووووت الد ووووو  اتوووووًف ازايا التاطووووو ر اخت ً ووووووت/ لنتووووو  الووووودزةط / لظوووووا العقووووود ,2014لظووووونت 

 (/https://itp.iq/BUSINESS(   ا اللدلم اخللتطانت الطملت ل لنلت   ا الطاار ) pdf( , لتًحت ال غت )5/8/2024
 ( 12/7/2025تًيةخ ال  دم ) 
 خامسا : التعاميم

(   ووا pdfالوو غت ) (, لتووًح19/9/2013اووت  4/7/22550ازايا التاطوو ر/  اوووطا العقوود  ال ندل ووت العًلووت يل العوو   ) ا لووً  -1
(, تووًيةخ https://mop.gov.iq/gover_contract24اللدلووم اخللتطانووت الطموولت لوودزايا التاطوو ر اخت ً وووت   ووا الووطاار : )

 (.22/7/2025ال  دم) 
(   ووا pdfالوو غت ) ( .لتووًح26/4/2017اووت  4/7/8989ا لووً  ازايا التاطوو ر /  اوووطا العقوود  ال ندل ووت العًلووت يل العوو   ) -2

( تووًيةخ  https://mop.gov.iq/gover_contract24اللدلووم اخللتطانووت الطموولت لوودزايا التاطوو ر اخت ً وووت   ووا الووطاار : )
 (23/7/2025ال  دم : )
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(   ا pdfال غت ) ( , لتًح7/10/2019ات  4/7/24537ا لً  ازايا التاط ر العطاق ت /  اوطا العقد  ال ندل ت يل الع   ) -3
( تووًيةخ  https://mop.gov.iq/gover_contract24 ووا الووطاار : )اللدلووم اخللتطانووت الطموولت لوودزايا التاطوو ر اخت ً وووت  

 (23/7/2025ال  دم : )
 ل ت  لم ل ًن الل وتطةًت اللتطان ويً  لوط اللنلوت اخللتطان وت اللدحو ا للإ  نوًت االلنًللوًت االلعللوت انتوًف ازايا التاطو ر  -4

(   ووا اللدلوووم pdf(, لتووًح الووو غت )19/8/2024اوووت  1/1/623العطاق ووت/ لنتووو  الوودزةط/ لظوووا العقوود  يل العوو   )اخت ً وووت 
 https://itp.iq/assets/purchase_guide_pdf_file_business-gk1Hf9-M.pdfاخللتطانووت ل لنلووت   ووا الووطاار: )

 (.23/7/2025( تًيةخ ال  دم : )
 ( )منط لن دي(.25/3/2025ات  1/1/241الدزةط /لظا العقد  يل الع   )تعل ا ازايا التاط ر / لنت   -5
(   وا اللدلوم pdf(, لتوًح الو غت )20/5/2025اوت  1/1/337ا لً  ازايا التاط ر/ لنتو  الودزةط/ لظوا العقود  يل العو   ) -6

( https://itp.iq/assets/OrganizingMechanismPurchases-B504sfGk.pdfاخللتطانووت ل لنلووت   ووا الووطاار : )
 (.23/7/2025تًيةخ ال  دم: )

 سادسا  : المواقع الالكترونية
(, توًيةخ الو  دم /https://itp.iqاللدلم اخللتطانت الطملت ل لنلت اخللتطان ت اللدحو ا ل   نوًت االلنًللوًت   وا الوطاار ) -1

(18/7/2025.) 
  (https://mop.gov.iq/gover_contract24ايا التاط ر اخت ً وت العطاق ت   ا الطاار : )اللدلم اخللتطانت الطملت لدز  -2
  ووووووووووووووا الووووووووووووووطاار : ( DG,MARKETلدلووووووووووووووم االووووووووووووووا اللت وووووووووووووو ا لتنل ووووووووووووووت اخ لووووووووووووووًم )اللدلووووووووووووووم اخللتطانووووووووووووووت الطموووووووووووووولت ل -3

(https://www2.dgmarket.com/aboutdgMarket#.) 
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