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 التسويف في اتخاذ القرار لدى مديري المدارس الابتدائية 
 

 ازهار قاسم محمد  
 ملخص البحث

يعدددل سويفدددئقا  في دددفق ادددو  واقدددم سوي دددئا  سوي دددلك  ادددو سو  دددف    ق ددد   س  دددا  ددد   اسق      
 ضددااسق  مددلتف قيعاددم رددفو اساس  سوي يدد  سويددو فيددل سا  يمددد اددو  لي ددف سوي ددل    سا سويدد   ا 
او س مفذهف قؤ ي إوى أضاسا وايجييع ككل     فص   ملتف  يعام هده سو داساس  ريؤسفد  
ت ي   و ف     اهف سوكب ا  اى يمفء سسفس قم ام تمه كل تف هئ تف دل وا رداق    تدن صدمع 
ج ددل  سو  لددف ا  اددى تئسج دد  سوي ددليف   ا ددل يعيبددا س مددفذ سو دداسا تددن سوئ ددفي  سفسفسدد   

 ولإ سا    سويفئقا ف ه لل قؤ ي سوى نيفيج ساب    اى س سء سويؤسف   
 اى سنيئذج ابف و سوعئستل وايفئقا  ودد ) يفز   س ييل  سو فح    

(   بعل سسيماسج صلل يف    ف  يف  سو ئ  سويي  زق  وف اس  يف  تن  م  2006 س ا ا 
( تلقا  تلقا   م س ي فاهم ر اق   سوع م  سو  ق   250  ب   يف  اى   م    وفت تن )

 سوعرئسي   تن سويلساس سفييلسي   وياب   سوي مى 
   2025-2024واعفك سولاسسو  

  ئصل سو  ث سو فوو سوى سوميفيج سف    : 
 ( سا تلقاي سويلساس و س ولق م  فئقا او س مفذ سو اسا  سل سح في فق  1
( و س همفك اا ق ذس   فو  سح في   او سويفئقا او س مفذ سو اسا  ا فق  2

 سنفث( ولى تلقاي سويلساس سفييلسي     -واجمس)ذكئا
 الكلمات المفتاحية : التسويف في اتخاذ القرار , مدراء المدارس

 
 
 
  



 التسويف في اتخاذ القرار لدى مديري المدارس الابتدائية  

                           590                                       مجلة العلوم التربوية والنفسية
 2026  /  الثانيكانون    /30     (164العدد )

 
PROCRASTINATION IN DECISION-MAKING 

 AMONG SCHOOL PRINCIPALS 
Research submitted by 

Azhar Qasim Muhammad  
azhar.qassiim@gmail.com 

Research Summary 

Procrastination is an obstacle to development and progress in life, 

and it becomes more influential and harmful when it relates to 

important decisions which must be made at the specified time, 

delaying them leads to harm to society as a whole, especially when 

these decisions are related to an important institution that has a great 

impact on establishing a foundation, from which everything 

beneficial for humankind is launched, creating a generation that is 

aware and capable of facing challenges. Decision-making is one of 

the basic functions of management, and procrastination may lead to 

negative results in the performance of the institution. 

To achieve the aims of the current research, the researcher built a 

procrastination scale in decision-making based on the four-factor 

model of procrastination by (Diaz et al., 2006) after extracting their 

validity, reliability and the discriminating power of their items, and 

then applying them to a sample consisting of (250) male and female 

principals selected by the random stratified sample method from the 

primary schools of Al-Muthanna Education. 

The current study has achieved the following results: 

 1. School principals have no statistically significant procrastination 

in decision-making.  

2. There are no statistically significant differences in procrastination 

in decision-making according to gender variable (males- females) 

among primary school principals. 

 

Key words: Procrastination in Decision-Making , School 

Principals 
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 الفصل الاول 
 ( Problem of research مشكلة البحث )

يعددل سويفددئقا تددن سواددئسها سوفدداب   سورددفيع  سويددو  رددكل ت ددئاسق واعلقددل تددن سويرددك       
سويجييع دد     يفددفلم سويمددف ث تددن س ددفاه سوفدداب   ريددا ا سوئلددت   يجددف ز سوفددا  ويددؤ ا  اددى 

 ( Gallagher,2008,Sirois, 2007سويجييع ككل )
افويفئقا قؤ ا سا فق  اى سوي لك  ق ل تدن نئي د   كي د  سا يدفل   قدؤ ي سودى سنمفدف    

سفويدددزسك رفو دددلث  كي ددد  سلدددل ادددو سوئلدددت سويم دددا واعيدددل  س نجدددفز   سا سااددداس  سوددددقن 
ييفاسئا سويفئقا غفو فق تف قمجز ا ت فت م   ت ضغط سوئلدت  تيدف قدؤ ي سودى سنمفدف  
جددددئ   سوعيددددل  زقددددف   سحييفو دددد  سا  ددددفء   ودددددس ا ددددئ قددددؤ ا سددددا فق  اددددى سوكفددددفء  س نيفج دددد  

(73:Mor ford,2008,p ) 
ودس  ل سويفئقا تركا  شفيع  ولى  فت  سوفكفا ا ئ يي ل ني فق ح ف  فق غ ا تيك ا      

قدددؤ ا  ادددى سوجي دددع   اق دددفق رردددكل س  رددد  ا   هدددئ ي دددلث  مدددل سااددداس  رغددد  سومادددا  دددن 
تددن سواجددفل  سومفددفء سو ددفوغ ن ساصدد فء   %25-20أ يددفاهم   قيكددن    ددم ا تددف ي ددفا  

 اى سن م تفئا ن تزتم ن   هم سااس  يي ائا إوى  د   ا غ دا ضدا اي واي دفك ادو تمياد  
 ( Paden&Steel,1997,p:17سوف فلف   سواا ث )

كيدددف  قميردددا سويفدددئقا ادددو تجدددفف  اي فددد    لقدددل  ت دددل )سا ف يي ددد    سوعيدددل  سوئسج دددف   
 سوي ددددددددددددددددفك سو ئت دددددددددددددددد   سو دددددددددددددددد    سويا  دددددددددددددددد    سوع لددددددددددددددددف  ساسدددددددددددددددداق   سفجييفي دددددددددددددددد  

(24:Klingsieck,2013,p) 
و دددل سو دددى سو دددفح ئا سوذدددئء  ادددى هدددده سوادددفها  تدددن ز سيدددف تيعدددل     سدددع ف تدددم م وف دددم      

أسد في ف   ئسلب ددف  سوعئستددل سويددؤ ا  ا  ددف   تفزسوددت سو ب عدد  سول   دد  وايفددئقا تئضددع ن ددف   
 قماددا سو دده يئصددفه س بددا تددن تجددا   ددف     ج ددل غ ددا    نددو واي ددفك   س بددا تددن تجددا  
 ددد   ا ودددئ و ويفدددفا  يدددل ت  دددئ   ادددى سوددداغم تدددن  ئلدددع أا يكدددئا سو دددفل أسدددئأ رفدددب  

( سو د   افي د  Absalyamova et al,2024(  ا ل  له )Kahneman,2003سوي   ا )
قاجدد  إو  ددف ساادداس  سوي ا تددئا سجييفي ددفق  سودددقن يعددفنئا تددن صددلتف  نففدد   ك حددل سو ددف  
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( , ادددو حددد ن  جدددل Absalyamova et al ,2024,p:13-1سو يفيددد  سومففددد    )
(2007,Steel  سا سنددلافو ساادداس  ن ددئ سويرددييف  يعددل تددن ساسدد ف  سواي فدد   وايفددئقا )

اغفو دف تدف قؤجدل سااداس  ت دفت م وئقاد  ساجددل ناداسق ويرديي م ردرجاسءس  ل د ا  ساتدل قمددفوئا 
( ا ددل  دددل Mandap,2016(   ستددف )Steel,2007,p:66تددن  اسي ددف س شدد فو  سوييعددد   )

صددعئبف  س سا  سوئلددت  ن ددا سو ددفاز فنجددفز سوي ددفك    فدد ي ف    لقددل س وئقف  ددف تددن سهددم 
 (   Mandap,2016,p:431ساس ف  سويؤ ي  )وايفئقا( )

( سا سويفددددئقا (Stolyarchuk& Kohanova,2021 أ  ددددا   اسسدددد  حلق دددد        
سويزتن او س مدفذ سو داساس   قدؤ ا ادو زقدف   تعدلف  س صدفر  رفا فدفو ضدغط سودلك  ستداس  
سو اددد   سف ي ددد  سولتئقددد   رفدددب  سوذدددغط سوددددي قيعدددا   وددده سوردددما سويفدددئث     قزقدددل 

 س صدفر  يمدزف  سوبدا     سويفئقا سويزتن  سوذغط سومف ج  مه تن حدل ث سو دلسو  سفاق 
 .((Stolyarchuk& Kohanova,2021,p:26            ترف ل سوج فز سو ذيو

هي د  سو داساس  سويابئقد    بمدفءق  ادى سفهييدفك سوكب دا سوددي حا دت رده س  سا   نااسق ا      
سويلاس   او سولاسسف   ول اهف سو فسدم  سويدؤ ا ادو نجدفع سوعيا د  سويعا ي د    وكدئا  تدلقا 
سويلاسدد  تفددؤ فق  دددن رعدد  سو ددداساس    اف ا دد  سا يددفل ادددو سويلاسدد  تدددن ح ددث نردددفو ف 

 ( 178  ص 2005   لت ف ) او  سولو يو  
ا دددل ندددفل تف دددئك سويفدددئقا سو ددداساي  سهييفتدددفق  سسدددعفق تدددن  ايدددفء سودددمفس    دددم  ئ  فددده ادددو  

   (Pear,2009,Dunlevy,2006 ) تجفف  ح ف    تيعل   تم ف س  سا  
 سا لدددلا  سويدددلقا  ادددى س مدددفذ سو ددداساس  سوئسي ددد    جمددد  سويفدددئقا  ييكمددده تدددن سفا  دددفء     

رفوعيا   سويابئق   إ لس  سو ا   و  ف  م سويفي با   ريف ييكدم م تدن أ سء سودل ا سوييئلدع تدم م 
ادددو سويجييدددع   غفو دددف تدددف يعدددفنو س  ساقددد ن سويفدددئا ن تدددن صدددعئب    لقدددل ساهدددلسث يللددد  

( سوددى  جددئ   2008  ضددئع اددو  سويؤسفدد  سويددو يعياددئا ي ددف    سشددفاس )جا بددل  سددي ل   
  لدد  سددداب   يدد ن   لقدددل ساهددلسث  سويفدددئقا سو دداسا ودددلى تددلقاي سويدددلساس    أا سوياك دددز 

 p:409-411 (Grubel)  اى أهلسث سويلاس   سويم  ط و ف ي ال تن سويفئقا سو اساي 
& Steel 2008   ا دل يكدئا  سويفدئقا ادو س مدفذ سو داسا تدن لبدل تدلقاي سويدلساس  د   ا

  دلك  سو ددلا    سفسديجفر  قمردد  رفدب  سفنز ددفج سورم دو أ  سوماددل سودئ  فو   ادو  زتدن
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س  يكددئا     ادى    دد م سوبددلسيل اددو سويئسلدد  سوييددئ ا    ت دل  ن ددئ سومفدد فا  شددا   سودددهن
(                                                                           Beswick etal,1988,p:16سوددددددلساع  اسء سوي ج ددددددل سنمفددددددف  سو  دددددد  رددددددفومفس  )

هدل قئجدل  فدئقا ادو س مدفذ  - ب دس ييكن  ام ا تركا  سو  ث سو فوو رفوفدؤسل ست دو :
 سو اسا ولى تلقاي سويلساس ?

 (Research Importanceأهمية البحث )
ُ عددل سوياب دد  اددو تف ئت ددف سويعفصددا أ س  وايغ  ددا  سوي ددئا سفجييددف و   و ددف تددن         

ست ددفا  سوميددفيج تددف يجعا ددف   يددل تكفنددف رددفازس يدد ن  سددفيل س صدد ع  سوي ددلك اددو أي ياددل     
 عييددل نيددفيج سوعيا دد  سويابئقدد  إوددى حددل كب ددا  اددى إ سا  ددف سويددو  ي ددل سوي ددئا ساسفسددو اددو 

  ( 314-290 ص 2023نجفح ف )سا م  
سا سو اساس  سوفا ي  سويو قيمدهف سويلقا  عيل  اى زقف   اف ا   سويلاس    ييدل ر  اهدف إودى 

(   عددل  يا دد  س مددفذ سو دداسا لادد  س  سا   49ص  1977سويؤسفدد  سويابئقدد  ككل)سوفددايفا  
 سا ت ددلسا سومجددفع سودددي     دده أي تمايدد  يعييددل إوددى حددل رع ددل  اددى لددلا   كفددفء    ف   ددف 
ف وي ج دددددددل  سوييفوادددددددد    ادددددددى س مدددددددفذ سو ددددددداساس  سويمفسددددددد    إ ددددددددلس هف وم ددددددد  اعفوددددددد   فف يدددددددق

   (19-18 ص 2008 )سوعجيو 
سوددددى   بيددددف أا   ا تددددلقا سويلاسدددد  سوئصددددئل واهددددلسث سويما ي دددد  سويددددو  فددددعى سويؤسفدددد  

  ق   ددف  اددرا سددائكه قددمعكس ر ددئا  ت فشددا   سدداقع   اددى أ سء سوعددفتا ن تعدده  تعمئقددف  م 
 ( 2  ص 2004)سومفصا  

 حدد ن يكددئا يدد ن قددلي تددلقا سويلاسدد  سوعلقددل تددن سفتددئا سويددو قيددئج رعا دده س مددفذ سو دداساس  
ح فو ف قئت فق  ا ا سوئلت وليه ي    تئا سق ت يف وجعل  اك سو اساس   اى  اجد   فو د  تدن 

 سوجئ     
 ( 804 ص  2013)سو   فنو 

ا ددل قي يدددل تدددلقاي سويدددلساس تفددؤ و   س مدددفذ سو ددداسا و دددل سويرددك   سويدددو  ئسجددده سوعيا ددد   
 قفددديملتئا وددداق إ ساقددد  تميافددد  و ا دددف  قاجددد  سوددد ع  إودددى سسددديملسك سويفدددئقا  سويعا ي ددد 

   ج دددل سو ددداسا يدددلل تدددن سيجدددف  سو ادددئل    قعييدددل ذودددك  ادددى سوفددديف  سورم ددد   وايفدددؤ ل 
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 سوادددددددددا ث سوي   ددددددددد  رددددددددده  ب ددددددددددس فيدددددددددل تدددددددددن  جدددددددددئ  تدددددددددلقاي ذ ي  بدددددددددا  ادددددددددو سف سا  
(Oguz,2009,p:415 ) 

   دد   سو دداساس    سوددى جفندد  سومبددا  فيددل سا  كددئا وليدده  ساع دد   فو دد  وي يددل سويفددؤ و   
 ( ( Glockner, 2011,p132ستمه   جم ه تمفوا سوي ج ل

 ذوددك فا  يا دد  س مددفذ سو دداساس  و فددت تجددا   جددئ  تعائتددف    بدداس   تعددفاث  سحكددفك  
 يا ددو  يا دد  س اس  دد  تمايدد  و ددل سويرددك   سويددو قئج  ددف تيمددد سو دداسا اددو سو  ددف  سددئسء 

 ( (Kast & Rosensweig ,1985, p.429  فنت إ ساق  س  سجييفي   س  نفف    
قيئوى س سا  سويؤسفف  سويابئق    ف   لدف ا   ادى سوم دئ  ي دف تدن   حيى قيم ذوك فيل تن 

  ل سوجل  سفجي دف    س دد ساتدئا رجليد    اسيد   ت م د  س  دا   ا   ج دل   فدئقا سويدو 
 (336 ص 2022)سوعفزتو سومي س ,  عيبا تعئل هلك وكل سوج ئ  سويبد و  

أندده  مددل سو فجدد  إوددى  مف ددد ت يدد  أ  س مددفذ لدداسا  ي ددئك   (Folkman1984 ) قدداى   
ساشدددمفص يي  ددد م تدددف إذس كدددفنئس ييياكدددئا سويدددئسا  سو زتددد  وايعفتدددل تدددع سويئلددد  أك ف   إذس 
 أ اكدددددئس أا تدددددئسا هم غ دددددا كفف ددددد   ادددددرن م قيعدددددفتائا تدددددع سو ادددددم سوددددددي قيا ددددد   ادددددى ذودددددك

.(Folkman& Lazarus,1980,p:52)   
ا ددل قددلاع م سو اددم  سويددئ ا  ضددا ا  تئسج دد  سويئلدد  سوددى   ددفاس  تيعددل    تددن ي م ددف      

( اددو  اسسدديه سوددى ك ل دد  ت ددل رعدد  تددلقاي سويددلساس 2012 فددئقا سو دداسا  سشددفا)يفائز 
وايفددددئقا يمددددفءس   اددددى سنيددددفا  فك دددداهم   جددددل  سولاسسدددد  أندددده ف  ميادددد  سوي ددددئل سوعفتدددد  
وايفدددئقا ودددلى تدددلقاي سويدددلساس تدددن ح دددث سوجدددمس  سوعيدددا  سو فوددد  سفجييفي ددد   سوئضدددع 

                                                   (Yavuz,2012,p:2) سوئ  فو 
 : قيكن  ام ا أهي   سو  ث  اى سوم ئ سويفوو   

 :ساهي   سومااق 
سو  ددث اددو  دددفها  حا ددت رفهييددفك سوعلقدددل تددن سو ددفح  ن سوغدددا   ترددكا     دددا  ذس   -1

أشكفل  أس ف  تيعل     عل  فت  او   لقل سد ا سوعيا د  سويعا ي د  رردكل أت دل  ادو 
 . شم  ف  تن قيفايئس سويمفص  س  ساق   اافه ي م سومفف     ك ف م      م يد س  م
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سوعيددل  سوم ددفيا سوذددا اق   نجددفع   ددئاا سولاسسدد  ي فنددف   تعائتددف   ددن رعدد   -2
 . س  ساي سودي يج   ئااه ولى تن قيفايئس سويمفص  س  ساق 

  يجاى أهي   سو  ث سيذف سن ف  ئاا   و اس نااقف وايفئقا او س مفذ سو اسا  هدس يعل   -3
وا ددفح  ن  سويكي دد  سومففدد   كئندده وددم قددلاس  اددى تفدديئى سوددئون  ري فردد  تاجعددف نااقددف 

 .سوعابو  اى حل سو و سو فح  
 :أتف سوجئسن  سوي ب ق       

ق  ئ س س  وق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا و سيفف   تم ف تدن لبدل سو دفح  ن  كيدف يعدل   -1
 .هده سا  س   اى شاق    سسع   هم تلاسء سويلساس إس فتف اف   او   ب م

 ددئاا سولاسسدد  سو فو دد  سويعائتددف  سويددو  فددف ل  اددى ا ددم ساسدد ف  سويددو  ددلاع رعدد    -2
 تلاسء سويلساس سوى سويفئقا او س مفذ سو اسا 

 (The Research Aimsأهداف البحث )
 قاتو سو  ث إوى :

   فس تفيئى سويفئقا او س مفذ سو اسا ولى تلقاي سويلساس سفييلسي     -1 
 -سويعاث  اى سوفا ق او سويفئقا او س مفذ سو اسا  اى  ام تيغ ا سوجمس )ذكئا   -2

 سنفث (
 سفندفث ,  سوددكئاسفييلسي د   يي دل ريدلقاي سويدلساس (Search Limits):  حددود البحدث

 (2025-2024سويفرع  ويلقاق   اب   سوي مى, واعفك سولاسسو )
 (Terms Limitationsتحديد المصطلحات )

 (Procrastination in decision-making) أولًا: التسويف في اتخاذ القرار
  لل  ااه كل تن 

( يُعاّاف سويفئقا او س مفذ سو داسا ر نده   Janis & Mann, 1977 :(تفا جفن س    -1
سو    ك ا غ ا لف ا   اى سويعفتل تع سو اس ف  ادو  يا د  صدمع سو داسا  قيي دل ادو 
س  سسيعلس  لدئي وعدلك سو دلا   ادى س مدفذ لداسا ادو سوئلدت سوي دل   تدف يُعدل  د   اقس ت  دئ ق
ضين إوفا زتمدو ت دل    قُعيبدا نيدط سسديجفر  يفدب  سفنز دفج سورم دو أ  سومادل 

 ( Janis & Mann, 1977, p7سوئ  فو وافا  رفب  سوي   ا )
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يُعاّادفا سويفدئقا ادو س مدفذ سو داسا ر نده   (Burka & Yuen,1983يئاكدف  قدئا ) -2
 جم  تيعيل  تيكاا ف مفذ سو اسا   ل ايا  زتم   تع م   ح ث قدؤ ا سااداس  س مدفذ 
سو اسا رر ا تف و  تف ان ف و فت تن أ وئقف  م سواي ف   أ  ان م قاغبئا او سويفك دا 

 ( Burka & Yuen,1983ا  ف تا  أ اى لبل س مفذ سو اسا  س جاسء )
(: يُردد اسا إودى أا سويفددئقا اددو س مددفذ Evert & Ferrari, 1989إيفدا   ا دداساي ) -3

 ,Evert & Ferrari, 1989:151سو داسا هدئ  د   ا  س دو و داسا ادو  لدت ت دل   )
p ) 

(  سدددائك قيي دددز يي ج دددل سااددداس  وابدددلء أ  إ يدددفك سوي دددفك  سو ددداساس  2006) يدددفز س ا ا -4
ضددين إوددفا زتمددو ت دددل   تددف قددؤ ي إوددى  دددلك اعفو دد   إ سا  سوئلددت  ضدد فو سوفددداص  
سوييفحدد  , أا همددفك أابددع  ئستددل  ددلل  اددى سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا  هددو سددائك ف  

 (  Diaz et.al.,2006سوييفوا   سويا    سوي ف ا او سويئس  ل  غ ف  سويم  ط   )
د سويعاقددددا سومادددداي وايفددددئقا اددددو س مددددفذ سو دددداسا:  لددددل  بمددددت سو فح دددد  سويعاقددددا سومادددداي ودددد

(2006,Diaz et al ريدف قدي يم تدع سفودفا سوماداي )    تدن سفنيدئذج  نفرعدفق   عاقفدفق نااقدفق
 .سوييبمى او سو  ث سو فوو

سويعاقددا س جاسيددو وايفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا: سولاجدد  سوكا دد  سويددو ي  ددل  ا  ددف 
سويفدديج   رعددل إجفييدده  اددى ا دداس  تق ددفس سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا سويعييددل اددو سو  ددث 

 سو فوو 
ف : تدددلقا سويلاس  (هدددئ لفيدددل ااقدددم سوعيدددل سويلاسدددو سوددددي يذدددم 1998حفددد  )حجدددو : فن دددق

سوئك ء  سويلاس ن  سوج فز سف ساي سويعف ا  سوعيفل   هئ سويفؤ ل سف ل  ن س ا سوعيل 
 او سويلاس (

 الثانيالفصل 
 الأطار النظري والدراسات السابقة 

 ( Procrastination in decisision making)التسويف في اتخاذ القرار -اولا
غفو قف تف  مر    ليف  سو  ف  تن ت فك  تئسلد  تيمئ د    وايغاد   ادى هدده سوعق دف        

لددل يميددفا ساادداس  إتددف س جدداسء سوفددئاي أ  سوي ج ددل  سوييفوادد  حيددى سوا اددف  سا  ددا   يي ددل 
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ساشمفص سودقن ف ي لتئا  اى س مفذ س جاسءس   اى سوفئا إوى     ا أاعفو م  تفذا ن 
سنيادددفا سوردددعئا ردددفويزسج سويمفسددد  واق دددفك ي دددف  أ  سويدددا   ادددو س مدددفذ لددداساس  حفسدددي   هدددده 

 سوافها  ُ عاث رفوييفوا  
( ر ن دف  د   ا ادو سوعيدل ي دئ  سااداس  إودى 2010 لل  صف ف سي ل  شفنفهفا  ن ئا ال )    

 جم  سوي ي  رفب  أ وئقدف  تيذدفاب  أ  سو فجد  إودى سواسحد  وايمل دا تدن سويدئ ا  همدفك 
نئ دددفا تدددن سويددد   ا: سويددد   ا ويجمددد  سوميدددفيج غ دددا سوياغدددئ  ا  دددف  سويددد   ا يدددل ا سدددب  
 سض   يُعيبا سوي   ا س يجفيو ري فر   جم  وا اسا سوييفداو  ي ميدف ي دلث سويد   ا سوفدابو 

 ( 2000يل ا سب  ت ل  )ا اساي  
 ادددى سوددداغم تدددن ساضددداسا سويعا اددد  وايفدددئقا ف قدددزسل سوك  دددا ا يميفا نددده ادددو سو  دددف      

ف تدف يعي دل سومدفس أا سويئ دل سوم دفيو هدئ ذا   س نيفج د    سو ئت     مل س مفذ سو اساس   غفو دق
 هددو  ددف   ضددفا  س يددف   ا  ددف سودد ع   تددن سومفح دد  سو دد     سو  ددفء تفددي  اقف حيددى  لددت 
تيددد  ا   يدددفل سوي يددد  ييكدددن أا يذدددا ر   ممدددف   سوجادددئس وفيددداس  وئقاددد  أتدددفك سوكيب دددئ ا 
ف  ذ   سوعيئ  سوف اي  سوكي   سوا  د    ق دلث ذودك ادو حفود    ج دل سوي يد   يذا أيذق
ف تددف قددا  ط رفويرددف ا  سودى سوا ادد  سف  ددا   أتدف تددن سومفح دد  سوع ا د   سويفددئقا سو دداساي غفو دق
سوفدداب      سنمفددف  سوي ددلقا سودددس و   سو اددم تددن  ددلك سو ددلا   اددى س مددفذ سو دداسا اددو سوئلددت 
ف    ددفجزقس  يرددك اددو للاس دده  اددى إ سا  سوئلددت  تددع  سوي ددل   تيددف قيدداك سوفددا  تيددئ اقس  ت   ددق
تددددددددددددا ا سوئلددددددددددددت  قددددددددددددؤ ي ذوددددددددددددك إوددددددددددددى  ددددددددددددلنو   ددددددددددددلقا سودددددددددددددس   سورددددددددددددعئا رددددددددددددفوعجز 

(Ferrari,2001,p391-406 ) 
 انواع التسويف:

 ( Holomesسشفا  سف ي ف  سوى سنئسو تيعل   وايفئقا  تم ف تف ذكاه )هئويز,
سويفددئقا سا ددف ييو  اكددز رعدد  سولاسسددف   اددى هدددس سويجددفل  -سويفددئقا سف ددف ييو :-1

سودددددي هددددئ جفندددد  سددددائكو تددددن سويفددددئقا  قي ددددل  تددددن  دددد ل   ج ددددل سو دددد   وائسج ددددف  
 .سا ف يي   حيى س ا      
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يُعددداث سويفدددئقا ر نددده  دددفها  تيعدددل   سارعدددف  ادددو ح ف مدددف  -سويفدددئقا سوعدددفك ادددو سو  دددف :-2
سو ئت    ادو سانرد   سو ئت د   يا دا سويفدئقا ادو  ع دا  ماد م  إنجدفز سا يدفل سوا   م د  

 .ت ل سلس  سوفئس  ا أ    لقل تئس  ل ساو فء
اددو جفندد  س مددفذ سو دداساس   قيجاددى سويفددئقا اددو  ددا    -سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداساس  :-3

ساادداس   مدددل سو فجددد  إودددى س مدددفذ لددداساس  اي فددد   أ  ااي ددد   كرددداسء سددد فا  أ  س ي دددفا تجدددفل 
 . اسسو س س مفذ لاسات م س مفء سوعيل

  سويفئقا سو  اي أ  سوئ  فو   أتف سويفئقا سو  اي أ  سوئ  فو  فُ عيبا أحل ساشكفل 4 
ف  ادددى للا ددده  ادددى  سوردددلقل   ح دددث ي دددف  سوفدددا  رردددال لددداساي  سدددائكو تدددزتن قدددؤ ا رفوغدددق

 (  12  ص 2008سويعفتل سو ئتو  لل يفذو إوى  لسي ف  جف ي   ا لسا سوعيل )أحيل  
(  إوددى هددده سانيددفا سويفددئقا سوع ددفيو  سودددي Holmes ,2002 قذدد ا هددئويز )    

 (  Holmes, 2002, p:38ير ا إوى   ج ل سو اساس  سو  ف    سوكباى )
  وايفئقا سس ف  تم ف :

 يمدئو ساسد ف  سومففد   سويؤ يد  وايفدئقا    ادى سوداغم تدن   فقم دف   ساسد ف  سومففد  : -1
إف أن دددف  دددا  ط رردددكل  دددفك ردددفو ام   سنمفدددف  سوردددعئا يي دددلقا سوددددس    سو زقيددد  سودس  ددد   

  سويئ ا   سومئث تن  ئسل  سومجفع   سومفئا تن سوي فك سوي ائب  
 يياكز سوجد ا سوفف ئوئج   وايفئقا رردكل أسفسدو ادو سو ردا    ساس ف  سوفف ئوئج  :  -2

ساتفت   وايخ  ح ث  اع  هده سويم      اقس ح ئققف او سوئ دفي  سويمف ديد  وايدخ كدفويم  ط 
 سوفددد  ا   ادددى سفنفعدددفف    عيدددل هدددده سو ردددا   ادددى   ا دددل سويرددديت سومدددف ج  دددن سوي فدددزس  
سو ف ت  تن تمفوم أ اى رفويخ  او حفف  سوم  فا او كفدفء  هدده سويم  د   ف قديم اايدا  
سويردديت سومددفجم  ددن سوي فددزس  ررددكل اعددفل  تيددف قددؤ ي إوددى سددئء سويمادد م  ا ددلسا سوياك ددز  

 , Burk &Yuen زقف   سويفئقا ح ث ي     لك سومرفا هئ سوفائك سوغفود          )
2008:17   ) 

 النظريات التي فسرت التسويف :
  psychoanalytic theory نظرية التحليل النفسي: - ١
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( ادو سويفدئقا كفدائك ( Freud,1953   دث نااقد  سوي ا دل سومففدو  كيدف  ضدع ف     
تذ ا  يفيمل إوى أسد ف  كفتمد   عدئ  إودى سو فئود    ا دفق و دده سومااقد   قدا  ط سويفدئقا 
ييجفا  سو فئود  سوي كدا     ئصدفق  ادك سويدو  كدئا صدف ت    سويدو  اعد    اسق ادو  ردك ل 

 سوعيا ف  سويعاف   وا فوغ ن 
( إوى أا سومااق  ُ اكز أيذفق  ادى   ا سوئسودلقن ادو  مي د  Sadeghi,  ( 2011يُر ا    

هددده سوفددائك ف  وددلى سو ددفوغ ن  إذ ي ددل  ا أهددلسافق غ ددا  سلع دد  اوفددفو م   قاب ددئا     ددم 
هده ساهلسث رفو    سو بئل سوئسولي  قؤ ي ذوك إوى نرد   سو فدل ادو ي تد  ُ فدب  وده سو ادم 

 (p.281 )  Sadeghi ,2011 ُ عزز تن ترف ا  لك سفحياسك  سنمفف    لقا سودس  
 ملتف يفرل سو فل او     م س نجفزس  سوي ائب   يعف    جاب   ادك سومبداس   سويردف ا   

سويو  فش ف او صغاه  كيف أا تردف ا سوغذد  سويدو يا اهدف سوئسودلسا  جدفه أيمدفي م  دؤ ي 
إوى ارل سايمفء او سويعب ا  ن أنفف م رردكل صد     ادا  سوئسودلقن ساسي دم ردفو ئ  يجبدا 
ساوففل  اى سفسيجفر  و دس سوغذ    ا   و  تيف قلاع م وايفئقا او     دم أهدلسا م 

 سويفي با   
 
 Rational Emotive Therapyنظرية العلاج العقلاني الانفعالي  -2

-1962ف يدددف قيعادددم يمااقددد  سوعددد ج سوع  ندددو سفنفعدددفوو سويدددو وئاهدددف أوبدددا  إوددد س )     
(   فيدددا  هدددده سومااقددد  أا سفضددد اسرف  سومففددد    مرددد  تدددن أنيدددفا  فك دددا 1971-1977

 فوتددد  أ  غ دددا تم ق ددد   سويدددو  يي دددل ادددو ضدددع  سو دددلا  سوييم اددد  واييدددفوا ن ادددو إ يدددفك 
: 1998 سج دف  م  ت ددفت م  تيدف قددؤ ي إودى سوي ج ددل ادو إنجددفز هدده سوي ددفك ) بدل سودداحين  

21-213) 
ودددد س تددددن سوذددددا اي أا  مدددديج سفضدددد اسرف  سومففدددد   تددددن  يا ددددف   عاددددم  ددددفوئ أ      

سسدديميفجف  تغائودد  تفدديمل  إوددى تعائتددف  نفل دد  أ  غ ددا صدد       كدددوك  ددلك سو ددلا  
  اى سويي  ز ي ن سوم فل  سوئسلع 

ف انده   يل لل يكئا سويفك ا  هي قف انه قم ع تن ت لتف   فوتد    سوفدائك لدل يكدئا سن زست دق
ف  لدل قداى سوفدا  نففده ضدع فقف ني جد  سوي فوغد  ادو  قا كز  ادى  ئج دف  غ دا    ن د   أيذدق
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ا يه وم فا ضعفه  تيف قؤ ي إوى سوي ا ل تن ش ا نجفحف ه  للاس ه   لك س ي دفا   دااف ه 
 سوج ل   أ يفوه تفي    وا مفء  سف يزسز 

 هئ يي دل إودى سويعيد م سوفداقع ادو ا يده وأ داقن أ  نففده رعدل اردل ادو تئلد  تدف        
 قمذدددع ساحدددلسث سو ئت ددد  سويدددو ييدددا ي دددف وي ا دددل    ندددو يغ دددا تدددن   دددئاس ه )سويدددفو  , 

1995 :149) 
 ودس  لل لفك إو س رفويي  ز ي ن نئ  ن تن سااكفا  سويعي لس :      

 أاكفا تم ق       ن    اسا  ف حفف   جلسن   سا ي   عزز سفنفيفع  سومذئج  -1
أاكفا غ ا تم ق       ن     دفحب ف سضد اسرف  سنفعفو د   إح فودف     ادى أسدفس   -2 

هده سويعي لس   سااكفا يُ ل  سوفا  سائكه   فف اه تع سويئسل   تيف يجعاده يردعا رفوي لقدل 
أ  سو ي ن م   رفو   أ  سوكاسه    رف   فل أ  س حجفك  حف يف  يا ده  ا ده أاكدفاه )سيداسه م, 

1998 :146) 
يعيبددا سوعم ددا ساسددفس اددو نااقدد  سوعدد ج سوع  نددو سفنفعددفوو أا سوفددائك سفنفعددفوو وافددا  
قم ع تن حئساه سولس او؛ ح ث أا سااكفا سويو  يئول او  جدلسا سوفدا  حدئل تئضدئو تعد ن 
 ركل تف   سنفعفف ه  جفه هدس سويئضئو  يفكا سوفا  ركايدف   جيدل ذس  د    تدف يع رده تدن 
تبل ف     ئاس    ل هدس سو دئسا يردكل سنفعفف ده سومفصد   ق دل  سدائكه ادو سويئسلد  

 (2017)ي فس , سويمياف  
 (                 Decision Making Therapy,  1977)نظرية الصراع في اتخاذ القرار  -3

 ا قف ومااق  جفن س  تفا حئل سو اسو او صمع سو اسا  يُعدل سويدا   أ  سويفدئقا سو د       
  ك ا غ ا اعفو  وايعفتل تع سو اس ف  أ مفء  يا   صمع سو اسا 

قز يدددئا أا سوييدددفوا ن قدددؤ ا ا سويفك دددا ادددو سوبدددلسيل سويي فابددد   تيدددف قيددد   و دددم  جمددد      
ف تددف يفي ددا ا إوددى سواغ دد  أ  سو ددلا   اددى  زا  سويئسج ددف  سويج ددل   سوييددفوائا  سودددقن غفو ددق
سوبدلسيل ادو سويئسلدد  سوييدئ ا   لددل يا دا ا تدد  ق ن دئ سومفدد فا أ  شدا   سودددهن  ت دل لددئو م 
“أ ه  و ل نف ت”  لل يكئا سوئسلع  اسء  لك سو فم هئ سنمفف  سو    رفومفس  سفحياسك  تع 
سلياس  سويئ ل سوم فيو ف مفذ سو اسا  يج   اى هؤفء ساااس  أا يعيائس رركل أساو وائافء 
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رفويئ ددل سوم ددفيو   أي ارددل فحددم اددو سا سء لددل قددمجم  ددن  ددلك كففيدد  أ سي ددم  سويفدددئقا 
 (Burka&Yuen,1983يُعيبا سض اسرقف   لاي قف او سويعفتل تع سو اساس  سو ع   )

 
 نموذج رباعي العوامل للتسويف -4

نيددئذج )ابدددف و سوعئستدددل  (2006  ا ددداساي   يدددفز  ساجئت ددل    يددفزلددلك سو دددفح ئا )     
وايفدئقا سو داساي( هدئ نيدئذج حدلقث لدلك  ففدد اس   اي دف  شدفت   وايفدئقا ادو س مدفذ سو دداسا  

(  ذوددك يي  دد م سوياك دد  سوعددفتاو 2006إذ لددفتئس يلاسسدد   اددى   مدد  تددن  سو ددفوغ ن سفسدد فا )
و   دد  ت ددفق س سدد كئتياق   تعا ادد  تفدديملت  ررددكل تيكدداا ت دديي  وي  دد م تددلى  كددداسا 

   ج ل ساشمفص ا سء س  س مفذ سو اسا  يعام رعل   تن سفنر   
 1986و ي   (Gp هو تق فس سويفئقا سوفائكو سوعفك )

 (1989( تف ئا   جئنفئا )Alpتق فس سويفئقا وا فوغ ن )
              (                                             1982)  ( ويفاDpتق فس سويفئقا سو اساي )

أشفا  سولاسس  أا سومفم  سفسد فن   وي دفق س سويفدئقا سو   د  اعفود   تئ ئلد  ادو   دفس   
س سو   دد   جددل أندده يا دددا  سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا يمددفءس  اددى سوي ا دددل سوعددفتاو واي ددفق

سويفدددئقا ادددو س مدددفذ سو ددداسا تدددن  ددد ل  نيدددئذج ابدددف و سوعئستدددل وايفدددئقا  هدددو سدددائك ف  
 سوييفوا   سويا     لك سولل  او سويئس  ل   لك سويم  ط

 (Dilatory behaviorsسائك ف  سوييفوا  ) -1
 عاث سيذف رفائك ف  سوي   ا    قعبا هدس سوعفتل  ن ت ل ساااس  وي ج ل يلء أ  إ يفل   

سوي فك حيى سوا اف  سف  ا   تيف يعكدس  دلك سو دلا   ادى إ سا  سوئلدت رردكل اعدفل ييكدن 
سا  ؤ ي هده سوفائك ف  إوى ضغئا نفف    سنمفدف  ادو سا سء  رفدب  سوذدغط  سوزتمدو 
 لا  سوئلت سوييفع   يفك سوي فك رجئ    فو     م اب ه رجئسن  سا دفا   تيغ داس  شم د   

 س اى ت ل ضع  سوف  ا  سودس     سويعفنل   سفن ففو    
 (:  Indecisionسويا   )  -2

يي ددل هدددس سوعفتددل   ج ددل سوفددا  ف مددفذ سو دداسا س  ضددين إوددفا زتمددو  ت ددل    تيددف يعكددس  
 دلك سو  دد ن  سو  ددا  اددو س مددفذ سو دداساس   لددل يي دل ساادداس  سوددى   ج ددل س مددفذ سو دداسا حيددى اددو 



 التسويف في اتخاذ القرار لدى مديري المدارس الابتدائية  

                           602                                       مجلة العلوم التربوية والنفسية
 2026  /  الثانيكانون    /30     (164العدد )

سواددا ث سويددو  ي ادد  سسدديجفر   سدداقع   سويددا   ييكددن سا قددؤ ي سوددى ادداص ضددفيع    ددلك 
سو دددلا   ادددى سفسددديفف   تدددن سوم دددفاس  سوييفحددد  رردددكل اعدددفل  تيدددف قدددؤ ا سدددا ف  ادددى سا سء 

 سورم و  سوي مو  
 (Lack of punctualityسوي ف ا  او سويئس  ل  ) -3

يعكددس هدددس سوعفتددل سو ددعئبف  سويددو قئسج  ددف ساادداس  اددو سفويددزسك رفويئس  ددل  سوم في دد   سوق ددفك 
رجليدد   قاكددز  اددى سوددم ا اددو سوللدد   سوكفددفء  اددو سوئاددفء رفويئس  ددل سوم في دد  سوي ددل    تيددف 
يعكدددس  دددلك سو دددلا   ادددى سويم ددد ط سويفدددبم  سويمددديام   قيكدددن أا قدددؤ ي  دددلك سوللددد  ادددو 

 سويئس  ل سوى   ليم أ يفل ذس  جئ   تممفذ   قؤ ا  اى سيع  سوفا       ست اقن ره  
 ( : Lack of planningغ ف  سويم  ط : ) -4

يي ددل هدددس سوعفتددل ن ددا سفنذدد فا سودددس و وددلى ساادداس  اددو سو  ددفء تاكددزقن  تمايدد ن أ مددفء 
سوعيل  اى سوي فك سويفي لا    قعكس ن ا سويما م او سويعفتل تع سوي فك تيف قدؤ ي سودى  
 فددف ي سوعيددل  اددى سانردد   سويددو  ي ادد  ج ددلس   اك ددزس تفدديياس قددؤ ا  ددلك سويم دد ط  اددى 
سا سء سوكادددو  سو دددلا   ادددى     دددم ساهدددلسث   قيكدددن سا يعدددئق سوي دددلك سورم دددو  سوي مدددو 

 (   137-132 ص 2006) يفز  س ا ا 
 )2008) يا نا س ا ا  سا  لك سويم  ط  ئ ي رفوفا  سوى سوييفوا 

ييكددن سا   سا سورددما سودددي قا كدد  تغفو دد  اددو سويم دد ط  (2007 ذكددا) يددئهاا       
يكئا وليه سيذف اغ ف  لئق  او سن فء سوي فك ت كاس  او هده سو فو  ودلق م يلسيد   فو د   ف 

او ت ي  تف  تع ذوك ا م قاكز ا رركل كب ا  اى سوم فيا   سوعيل  قي  ا ا او يلء
سولس ا دد  واي يدد   ف ي  ددد ا اددو سف ي ددفا سوعئستددل سويددو  يجددف ز سوي يدد  نففدد ف  سن ددم سلددل 

 يددددددف هددددددئ تم ددددددط و ددددددف   ي ددددددف س  سلددددددل  فددددددفت ف تددددددع سا سفحددددددلسث ف  جدددددداي  ددددددف  
  (Buehler,2007,p:672-673 يفتف)
 عكس هده سوعئستل ساابع  سارعدف  سويميافد  وفدي  سويفدئقا   قيكدن سسديملست ف وف دم      

  ا قيعفتل ساااس  تع سوئلت  سو اساس   سوي فك ر اق لل  ؤ ا سا ف  اى أ سي م  سنيفج ي م  
  فددفهم هددده سوعئستددل  اددو يمددفء نيددئذج شددفتل وايفددئقا   قيكددن سسدديملست ف  اددو   ددي م 
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أ  س     دد م نففدد    فددي لث   ددفس تميادد  جئسندد  سويفددئقا ررددكل اعددفل   لددل  ددم سوماددا  
 إوى سويفئقا  اى أنه سي  تع ل  تكئن  تن  ل  ت لتف   

 (  202-197ص   2000 )ا اساي   ي ر ل 
 

 مناقشة النظريات :
 اولًا: نظريات التسويف في اتخاذ القرار:

 اددو ضددئء سسدديعاس  سومااقددف  سويددو  مف وددت سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا  فحاددت       
 سو فح    رفي ف   س ي اف  ي ن هده سومااقف  تن ح ث   ئاهف ويف ئك سويفئقا:

  يرفره تعام سومااقف  ر ا تف ئك سويفئقا وه سنيرفا  سسع  -1 
أتدددف سوي ا دددل سومففدددو قددداى أا ودددلى سوفدددا  تدددلاكف    ا ددد   أنيدددفا تدددن سوفدددائك سويع دددل  -2

   فيا شم     رديل سوجئسند  سفنفعفو د   سفجييفي د   سوع ا د    أا هدده سوم دفيا 
      تعفق ا وي لقل سائك سويفئقا 

  ؤكل نااق  أوس او  فف اهف وايفئقا  ح ث  عييل  اى   لقا سوفا  ودس ه   -3
أتدددف جدددفن س  تدددفا  ا ن يدددف قيف دددفا سا سوذدددغئا سويدددو قيعدددا  و دددف سوردددما  سذس ساس   -4

 س مفذ لاسا تف  مام وليه صاس ف   س ا    جعاه قاجف سوى سو ف   ك ل    تم ف سويفئقا  
( ادو  اسسدي م حدئل سويفدئقا ادو س مدفذ سو داسا  س يبدا س 2006 (  ئسدع  يدفز  زت يده -5

أا سويفئقا سو اساي قيذدين أابعد   ئستدل  ئضد  سويفدئقا ر دئا  شدفتا    سا سدائك ف  
سوييفوادد  يا اهددف سورددما سويفددئث كدددوك سويددا   سوي ددف ا اددو سويئس  ددل  غ ددف  سويم دد ط 

  هده سوفائك ف  كفف   و كئا سورما تفئاقف 
 تددددن هدددددس سويم اددددم  اددددو ضددددئء تددددف  ددددم واحدددده سا دددد   سو فح دددد   بمددددو نيددددئذج ) يددددفز      

( او هده سولاسس  انده سف سدع  سفشديل ادو  ئضد   هدده سوادفها   كدل تدف 2006 زت يه 
قيعام ي ف انه سوميئذج سالا  إوى وب ع  تجييع سولاسس  فنه سف  ا شيئف   ل  كيف أنده 
يفدي  سويجددفل أتددفك سوك  ددا تدن سولاسسددف  حددئل هددده سوادفها   صدداي ف رددفوك  ا تددن سوييغ دداس  

 سومفف    سفجييفي    
 الدراسات السابقة
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 سولاسسف  سوعاب  :
 ( 2022 اسس  )سوعفزتو  سومي س  -1

)سويفئقا سف ساي    ليه رفف ا   س مفذ سو اساس  سويلاس   يل و  سوكئقدت(, هدلات سولاسسد  
سوى  عداث تفديئى سويفدئقا سف ساي ودلى تدلقاي سويدلساس سو كئت د   ياغدت   مد  سولاسسد  

تلاسدد  س  ددا  نيددفيج سولاسسدد   سا تفدديئى سويفددئقا سف ساي وددلى  36( تعايددفق تددن 780)
تلقاي سويلساس كفا يلاج  تيئسد      جدئ  ادا ق ذس   فود  سح دفي   يد ن سوييئسد ف  
 سو فددددددددددددددددددفي   ويفدددددددددددددددددديئى سويفددددددددددددددددددئقا سف ساي  عددددددددددددددددددزى سوددددددددددددددددددى تيغ ددددددددددددددددددا سوجددددددددددددددددددمس 

 (335 ص 2022)سوعفزتو سومي س 
 ( 2018 اسس  )سولغ م  سوعجيو  -2
هددلات سولاسسدد  سوددى سوكردد   ددن سوع لدد  يدد ن سسددفو   س مددفذ سو دداسا  سددائك سويفددئقا وددلى  

شفغاو سوئ في  سفشاسف   او سو  فو سو كئتو  كرفت سوميفيج  ن  جئ    ل  سا  فو د  
 (80-57 ص 2018تئج   ي ن سسفو   س مفذ سو اسا  سائك سويفئقا )سولغ م  سوعجيو  

 سولاسسف  سفجمب  :
  (, 2013Ugurlu اسس  س غئاوئ) -1

هلات سولاسس  سوى   ا ل  د   ا سدائك ف  سويفدئقا  ادى سسدفو   س مدفذ سو داسا ودلى تدلقاي 
سويلساس   ئصات سولاسس  سوى سا تلقاي سويلساس سف با سدمفق يي ادئا سودى س ييدف  سسدفو   

 (Ugurlu, 2013,p:253-272صمع سو اسا  عزز     م س سا  اعفو  )
  (Comert & Donmez,2019 اسس  ) -2

هلات سولاسس  سودى  عداث   دئاس  سويدلقاقن  سويعايد ن ادو  اك دف وفدائك سويفدئقا   د ء 
سوعيددل   ئصددات سولاسسدد  سوددى  ددلك  جددئ   فددئقا تددن لبددل سويددلقاقن واي ددفك سوعفجادد  ذس  

 (Comert & Donmez, 2019,p:129-136 )  سويئس  ل سوم في   
 الفصل الثالث

 : منهجية البحث واجراءاته



 التسويف في اتخاذ القرار لدى مديري المدارس الابتدائية  

                           605                                       مجلة العلوم التربوية والنفسية
 2026  /  الثانيكانون    /30     (164العدد )

ف فجددداسءس  سو  دددث سو دددفوو تدددن ح دددث   لقدددل تجييدددع سو  دددث  قيذدددين هددددس سوف دددل  اضدددق
 س ي ددفا   مدد   سجدداسءس  يمددفء تق ددفس ) سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا وددلى تددلقاي سويددلساس 

 سفييلسي   (
 
 
 

 :اولًا : مجتمع البحث
شددديل تجييددددع سو  ددددث سو ددددفوو تددددلقاي سويددددلساس سفييلسي دددد  ضددددين سويلقاقدددد  سوعفتدددد  وياب دددد  

 وكدددد   2025-2024ت فاادددد  سوي مددددى  سويددددلقاقف  سوفاي دددد  سويفرعدددد  و ددددف واعددددفك سولاسسددددو 
 (1 يف او جل ل)سوجمف ن )ذكئا  سنفث( 

 (1جل ل الم )
  ئزقع أااس  تجييع سو  ث او ت فاا  سوي مى  اى  ام سوجمس  سفلذ  

 :ثانيا : عينة البحث
 (  2( تلقا  تلقا  كيف قئض  سوجل ل)250 م س ي فا   م  و ق    رئسي   ت لساهف )

 مجموع طويلة متوسطة قصيرة 

 141 56 37 48 ذكر

 109 38 35 36 انثى

 250 94 72 84 مجموع

 : ثالثا : أداة البحث
ف فهددلسث سو  ددث لفتددت سو فح دد  يبمددفء تق ددفس سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا   ف يددف قاددو    ق  ددق

 .سسيعاس  واجاسءس  

 القضاء

 
 المجموع الكلي عدد الاناث عدد الذكور

 256 78 178 السماوة

 173 39 134 الرميثة

 94 26 68 الخضر

 82 9 73 الوركاء

 605 152 453 المجموع الكلي
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 اولا: مقياس التسويف في اتخاذ القرار:
رعدددل سوددد و سو فح ددد   ادددى سف ي دددف   سولاسسدددف  سوفدددفر   سوييعي ددد  ريف دددئك سويفدددئقا ادددو    

س مفذ سو اسا  وعلك  ئاا تق فس يق س رركل ت فشا سويفئقا او س مدفذ سو داسا ودلى تدلقاي 
سويددلساس فندده وددم ييكددن سوع ددئا  اددى تق ددفس  ددفص رفويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا   لفتددت 
سو فح   يبمفء تق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا رفف ييف   ادى سنيدئذج ابدف و سوعئستدل ودد ) 

( ا ددا  تئز دد  يدد ن أابعدد   ئستددل 40(   ددم  ب دد غ  س و دد  س ددلس  ) 2006 يددفز  زت يدده , 
( ا دداس   وكددل  فتددل, ي دد   سويق ددفس  اددى  اددم واق دد  و كددا  تددن 10) ئستددل(  يئسلددع )

 ددم سسدديعيفل تق ددفس  يفسددو سوبددلسيل  يدداس ع تددف سذ  دد ل يددلسيل سفسدديجفر     لقددل أ زسن ددف 
سيدد ن)  (  م بددم  اددوا  يفتددف   م بددم  اددوا   ت فقددل   ف  م بددم  اددوا   ف  م بددم  اددوا سيددلق

( تددن سوددلاجف   واف دداس  سوي ددفغ  5 4 3 2 1 جدداى إ  ددفء   يدد   زن دد  وكددل يددلقل هددو )
( فن ددف 5-1( ايكددئا س زسن ددف تددن )3 34ر  جددفه  سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا  ستددف سوف دداس  )

 ا اس   كف   
 صلاحية فقرات المقياس() التحليل المنطقي للفقرات

واي  دددل تدددن صددد ح   ا ددداس  تق دددفس سويفدددئقا ادددو س مدددفذ سو ددداسا  دددا  سويق دددفس ر ددد غيه 
(  اى تجيئ د  تدن سومبداسء  سوييم  د ن ادو  3( ا ا  تا م ) 40سف و   سويكئن  تن )

(   ب داقس  ت كيدفق   ادو 15(  ياد   دل هم) 3تجفل  ام سومفس  سوق فس سومففو تا م الدم)
ضددئء ساسء سوي كيدد ن    يددت سويئسا دد   اددى  عا يددف  سويق ددفس  بلسيادده  واق دد  صدد    ف  

( اددف  ا    ددم سسددي عف  ا ددا  ن %80( ا ددا  نفوددت نفدد   س فددفق )38 يددف  يددت سويئسا دد   اددى )
( 4% (  سوجددل ل )66( ح ددث ح ددايف   اددى نفدد   س فددفق تيلن دد  ت ددلساهف ) 11 14هيددف  )

 قئض  ذوك 
 التحليل الاحصائي لفقرات مقياس التسويف في اتخاذ القرار:

يعدددل هددددس سفجددداسء  تدددن سوم دددئس  سوي يددد  ادددو يمدددفء أي تق دددفس   كئنددده يكرددد   دددن     
سوم فيا سوف كئتياق   واف داس  سويدو  فدف ل ادو س ي دفا سوف داس  ذس  سوم دفيا سوج دل  

(    همدددفك أسدددفو   114:1990   هددددس قدددؤ ي يدددل اه سودددى صدددلق سويق دددفس    ف ددده )س تدددفك 
 تيعل    سيماسج سو ئ  سويي  زق    وج   سو فح   إوى أسائب ن وي ا ل سوف اس  هيف :
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 أسلوب المجموعتين المتطرفتين:-١
 ي ادد  سوي ددفق س سومففدد   حفددف  سو ددئ  سويي  زقدد  اسددي عف  سوف دداس  سويددو ف  ي ددز يدد ن       

 ب ددددلث   ا ددددل ا دددداس  تق ددددفس  سويفدددديج ب ن  سفر ددددفء  اددددى سوف دددداس  سويددددو  ي ددددز ي ددددم م ,
)سويفدددئقا ادددو س مدددفذ سو ددداسا (  ادددى  ادددم هددددس سفسدددائ   دددم   ب  ددده  ادددى   مددد  سوي ا دددل 

( تدددلقا  تدددلقا  )سوع مددد  سفسفسددد  (   دددم حفدددف  سو دددئ  سويي  زقددد  250سفح دددفيو سو فوغددد  ) 
 واف اس  وايق فس ككل   اى  ام  ئستاه )سرعف ه(   اى   ام سوم ئس  سف   :

 سيجف  سولاج  سوكا   )وايق فس ككل  وكل رعل( وكل سسييفا  رعل       ف   -1
س تدن س ادى قً سسدييفا   ا   دف  مدفزوو (250 م  ا    سولاجف  سوكا   سويدو سسديماجت ل) -2

 (42-159 اج  سوى س نى  اج  سن  ا  ي ن )
%( سوددددلن ف ويي ددددل 27%( سوعا ددددف ويي ددددل سويجيئ دددد  سوعا ددددف  نفدددد   )27س ي ددددفا نفدددد   ) -3

سويجيئ ددد  سودددلن ف وي لقدددل تجيدددئ ي ن تي دددااي ن رددد  با حجدددم  سلدددل   دددفقن    وكدددئا سوعدددل  
( سسييفا   ستف 68(  ا ا  ل  سسييفاس  سويجيئ   سوعا ف يا  ) 250سوم فيو و سييفاس )  

 ( سسييفا  68 ل  سسييفاس  سااس  سويجيئ   سولن ف اكفنت )
-tو فددف  سو ددئ  سويي  زقدد  حااددت ا دداس  سويق ددفس رفسدديعيفل تعف ودد  سف ي ددفا سويددفيو ) -4

Test وع مي ن تفي اي ن  ف ي فا  فو  سوفا ق ي ن تيئس ف   اجف  سويجيدئ ي ن سوعا دف )
 سوددددلن ف وكددددل ا ددددا    ت فاندددد  سوق يدددد  سويفي دددد  سوي فددددئب  وكددددل ا ددددا  رفوق يدددد  سوجل و دددد  سو فوغدددد  

(    تن   ل هده سوم ئ  س ذ  134( يلاج  حاق  )05 0(  مل تفيئى  فو  )96 1)
سا سوف دداس   سودد  سح ددفي ف فا   ي ددف  سويفي دد  سوي فددئب  س بددا تددن سوق يدد  سوجل و دد  تددف  ددلس 

(  ا ن يددف غ ددا تي ددز  ن فا سوقدد م سويفي دد  سوي فددئب  و يددف سلددل تددن سوق يدد  34-3سوف ددا  ن )
 (6)سوجل و   كيف تئض  او سوجلس ل 

 
 

   
 سوق ي  سويفي    سفن اسث سويع فاي  سوئسط سو ففيو  سويجيئ  

سولفو   مل تفيئى  
0,05 

  سو   12.806 99901. 3.5441  ا ف   1
   65237. 1.6912  ن ف 

 ( 6جل ل )
 رفسيعيفل سوع مي ن سويي ااي ن سو ئ  سويي  زق  ويق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا
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  سو   11.281 1.02128 3.1765  ا ف   2
   65774. 1.5147  ن ف 

 غ ا  سو   -140.- 97780. 2.6176  ا ف   3
   1.43272 2.6471  ن ف 

  سو   12.211 96686. 3.5735  ا ف   4
   69663. 1.8088  ن ف 

  سو   8.382 1.04550 3.2647  ا ف   5
   82381. 1.9118  ن ف 

  سو   7.322 89678. 3.8235  ا ف   6
   1.19076 2.5000  ن ف 

  سو   11.606 1.06587 3.2941  ا ف   7
   68005. 1.5147  ن ف 

  سو   12.157 99018. 3.2794  ا ف   8
   57912. 1.5882  ن ف 

  سو   8.323 1.07357 2.6618  ا ف   9
   55671. 1.4412  ن ف 

  سو   8.415 95371. 3.4706  ا ف   10
   1.09943 1.9853  ن ف 

  سو   11.627 1.00918 3.7647  ا ف   11
   84173. 1.9118  ن ف 

  سو   10.747 99295. 3.6176  ا ف   12
   98585. 1.7941  ن ف 

  سو   10.358 81511. 3.8088  ا ف   13
   1.15862 2.0294  ن ف 

  سو   9.235 1.13479 3.3971  ا ف    14
   95601. 1.7353  ن ف 

  سو   12.926 93089. 3.3824  ا ف   15
   64968. 1.6029  ن ف 

  سو   16.506 1.01308 3.4412  ا ف   16
   45205. 1.2206  ن ف 

  سو   13.668 1.11134 3.2500  ا ف   17
   49226. 1.2353  ن ف 

  سو   10.577 84538. 3.8235  ا ف  18
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   1.17143 1.9706  ن ف 
  سو   8.546 88334. 3.3971  ا ف   19

   1.11055 1.9265  ن ف 
  سو   11.680 86590. 3.2353  ا ف   20

   83703. 1.5294  ن ف 
  سو   15.456 81900. 3.4706  ا ف   21

   60797. 1.5588  ن ف 
  سو   11.573 95406. 3.4853  ا ف   22

   91267. 1.6324  ن ف 
  سو   12.945 96878. 3.3235  ا ف   23

   65774. 1.4853  ن ف 
  سو   14.952 95222. 3.2500  ا ف   24

   47130. 1.3235  ن ف 
  سو   17.474 80317. 3.6618  ا ف   25

   58290. 1.5588  ن ف 
  سو   12.998 1.03707 3.3824  ا ف   26

   61067. 1.4853  ن ف 
  سو   15.931 72821. 3.6471  ا ف   27

   72504. 1.6618  ن ف 
  سو   14.412 91038. 3.3529  ا ف   28

   55965. 1.4853  ن ف 
  سو   15.813 83703. 3.5294  ا ف   29

   60923. 1.5441  ن ف 
  سو   16.605 72987. 3.7794  ا ف   30

   83637. 1.5441  ن ف 
  سو   10.523 82154. 3.6618  ا ف   31

   1.12674 1.8824  ن ف 
  سو   19.317 77536. 3.6029  ا ف   32

   56686. 1.3529  ن ف 
  سو   9.244 89617. 3.3676  ا ف   33

   1.01135 1.8529  ن ف 
 غ ا  سو   -572.- 1.02589 2.8088  ا ف   34

   1.61044 2.9412  ن ف 
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  سو   7.189 85506. 3.5147  ا ف   35
   1.35525 2.1176  ن ف 

  سو   13.365 98452. 3.5294  ا ف   36
   69789. 1.5735  ن ف 

  سو   15.222 87133. 3.5441  ا ف   37
   65724. 1.5294  ن ف 

  سو   11.147 80098. 3.5147  ا ف  38
   96105. 1.8235  ن ف 

 (  7جل ل الم )  
 سو ئ  سويي زق  واف اس  حف  سويجفل سودي  مييو سو ه 

 التردد 

 

 سلوكيات المماطلة 

القيمة   الدلالة

 التائية 

الانحراف  

 المعياري 

الوسط  

 الحسابي 

رقم  المجموعة 

الفقرة في  

 المقياس 

القيمة   الدلالة ت

 التائية 
الانحراف  

 المعياري 
الوسط  

 الحسابي
رقم الفقرة  المجموعة 

في 

 المقياس 

 ت

 10.432 دالة

 

 2 عليا 3.0735 1.12391

 

11 

 

 11.886 دالة

 

 1 عليا 3.5000 1.07203

 

1 

 دنيا  1.6912 65237. دنيا  1.4706 58515. 

 10.308 دالة

 

 6 عليا 3.9265 75934.

 

12 

 

 9.970 دالة

 

 5 عليا 3.3824 97780.

 

2 

 دنيا  1.8382 82154. دنيا  2.2794 1.07683 

 12.569 دالة

 

 10 عليا 3.5294 99956.

 

13 

 

 9.434 دالة

 

 9 عليا 2.8235 1.11892

 

3 

 
 دنيا  1.3971 55016. دنيا  1.6912 67487.

 12.485 دالة

 

 14 عليا 3.6029 1.05292

 

14 

 

 10.472 دالة

 

 13 عليا 3.8088 85094.

 

4 

 دنيا  2.0441 1.09863 دنيا  1.6471 74843. 

 10.735 دالة

 

 18 عليا 3.8382 87435.

 

15 

 

 12.894 دالة

 

 17 عليا 3.1912 1.13634

 

5 

 دنيا  1.2500 50000. دنيا  1.9559 1.15169 

 17.579 دالة

 

 22 عليا 3.6324 91267.

 

16 

 

 14.346 دالة

 

 21 عليا 3.4706 85467.

 

6 

 دنيا  1.6029 64968. دنيا  1.3676 54374. 

 13.877 دالة

 

 26 عليا 3.4559 95314.

 

17 

 

 16.534 دالة

 

 25 عليا 3.6324 87936.

 

7 

 دنيا  1.5441 55808. دنيا  1.5294 63412. 

 14.597 دالة 18 30 عليا 3.7059 89874. 13.944 دالة

 

 29 عليا 3.5588 85313.

 

8 

 
 دنيا  1.5588 74076. دنيا  1.6176 84693.

 10.094 دالة  

 

 33 عليا  3.3529 92663.

 

9 

 دنيا 1.7941 87347. 

 35 عليا  3.6324 86222. 10.462 دالة 

 
10 

 دنيا 1.8676 1.09141 

 غياب التخطيط 

 

 التهاون في المواعيد 

القيمة   الدلالة 

 التائية 

الانحراف  

 المعياري 

الوسط  

 الحسابي 

رقم  المجموعة 

الفقرة في  

 المقياس 

القيمة   الدلالة  ت

 التائية 

الانحراف  

 المعياري 

الوسط  

 الحسابي 
رقم  لمجموعة ا

الفقرة في  

 المقياس 

 ت

 16.171 دالة 

 

 4 عليا  3.7500 87032.

 

29 

 

 1.804 غير دالة 

 

 3 عليا  2.7500 1.07029

 

19 

 دنيا 2.3676 1.38116 دنيا 1.6618 61354. 

 13.063 دالة 

 

 8 عليا  3.3382 1.04539

 

30 

 

 11.737 دالة 

 

 7 عليا  3.2206 1.13092

 

20 

 دنيا 1.3971 60198. دنيا 1.5000 50372. 

 10.240 دالة 

 

 12 عليا  3.5882 1.12283

 

 12.170 دالة  31

 

 11 عليا  3.8235 97646.

 

21 

 دنيا 1.8971 86628. دنيا 1.7794 92793. 

 16.328 دالة 

 

 16 عليا  3.4265 1.06947

 

 14.048 دالة  32

 

 15 عليا  3.4265 90300.

 

22 

 دنيا 1.5735 60634. دنيا 1.1765 38405. 

 13.625 دالة 

 

 20 عليا  3.2059 90700.

 

 10.494 دالة  33

 

 23 19 عليا  3.4118 96561.

 دنيا 1.8235 79064. دنيا 1.3676 64425.
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 13.852 دالة 

 

 24 عليا  3.2353 1.02386

 

 12.068 دالة  34

 

 24 23 عليا  3.3382 97139.

 دنيا 1.6324 64425. دنيا 1.3382 47663.

 16.289 دالة 

 

 28 عليا  3.4853 90591.

 

 17.178 دالة  35

 

 27 عليا  3.6471 70742.

 

25 

 دنيا 1.6176 66981. دنيا 1.4412 50022. 

 16.629 دالة 

 

 32 عليا  3.7059 69236.

 

 14.546 دالة  36

 

 31 عليا  3.6912 79659.

 

26 

 دنيا 1.6765 81847. دنيا 1.5147 83742. 

غير 

 دالة 

-.121- 

 

 34 عليا  2.8382 1.07357

 

 15.058 دالة  37

 

 36 عليا  3.5735 98217.

 

27 

 
 دنيا 1.4853 58572. دنيا 2.8676 1.69199

 38 عليا  3.6324 78994. 13.854 دالة  38 37 عليا  3.5294 90555. 15.816 دالة 

 

28 

 دنيا 1.7794 76968. دنيا 1.5147 53232. 

 
 

 معامل الاتساق الداخلي:
يعل هدس سفسائ  تن سفسفو    سويفيعيا  و فف  سف ففق سولس او ا ئ يُعمى  ريعاا  
س ا جي ع ا اس  سويق فس او سف جفه سودي يف ا ف ه سويق فس كاه سك ف  هئ يدوك ي لك  
ف   قعييل هدس سفسائ   اى حفف  سوع ل  سفا  فو   ي ن  اج  كل ا ا    تق فسف تيجفنفق

 سولاج  سوكا   وايق فس ايكئا سوف ا  صف ل  إذس كفا تعفتل سفا  فا ي م ف  ب ن سولاج  
سوكا   ا س   فو فق ) سل تعمئقفّ(  هئ سوي ك سودي قؤ ي سوى صلق يمفء ذوك سويق فس  

 و فف  سف ففق سولس او وف اس  تق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا  م س ييف  ي فنف    م   
( تلقا  تلقا     م حفف  تعفت   سا  فا ي اسئا ي ن  250سوي ا ل سفح فيو سو فوغ  ) 

 اج  كل ا ا   سولاج  سوكا   )وايق فس ككل  وكل رعل(  ب مت سوميفيج سا جي ع سوف اس  
تيف    س ا ف كئا تعفت   سا  فو ف تع سولاج  سوكا   وايق فس  سولاج  سوكا   وا عل  سو  

( ا ل  34   3(  لس سوف ا  ن )05 0(  تفيئى  فو  ) 248سح في ف  مل  اج  حاق  )
 فنت تعفت   سا  فو يف تع سولاجف  سوكا   غ ا  سو  ودس ام يف غ ا تيف ي ن  س ا ف  

 ( قئض  ذوك 8غ ا تيف ي ن  س ا ف  سوجل ل )
 ( 8جل ل الم )

تعفت   سا  فا  اج  سوف ا  رفولاج  سوكا   ويق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا  سا  فا سوف اس  رفويجفل  
 سودي  مييو سو ه

في   رقم الفقرة ت

 المقياس 

الارتباط مع الدرجة   المجال 

 الكلية 

الارتباط مع 

 المجال 

رقم الفقرة في   ت

 المقياس 

الارتباط مع  المجال 

 الدرجة الكلية 

الارتباط مع 

 المجال 

1 1  .663 0.675 20 7  .718 0.708 
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 الخصائص السيكومترية للمقياس :
 صلق تق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا: 

                                                            Validity Indicatesس ف: تؤشاس  سو لق 
ير ا سو لق سوى سا سويق فس يق س سومفص   سويو  ضع تن أجا ف    ومفص   سو لق 

أهي   رفوغ     عل شاا تن شا ا يمفء سف ي فاس  جي ع ف    مل   ب م سف ي فا فيل 
تن  ئاا صلله   صلق سويق فس ييل سو فحث يلو ل ت فشا  اى ص ح يه واق فك يئ  فيه  

  وي   م تف  ضع تن أجاه  
 م سوي  م تن تؤشاس  صلق تق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا ر سائب ن   اى سوم ئ  

 ست و: 
 (Face Validityسو لق سوافهاي)-

ير ا سو لق سوافهاي أا سف ي فا يق س سوافها  سويو  ضع تن أجا ف  قيئصل      
إو ه  ن واقم حكم سومباسء, سي سا ا اس  سويق فس تمفس   وا ف  أ  سومفص   سوياس  

 (  Allen&Yen,1979,p:6  فس ف )

2 5  

سلوكيات  

 المماطلة 

التهاون في   11 21 0.646 630.

 المواعيد 

 

 

.697 0.695 

3 9 .499 0.556 22 15 .691 0.732 

4 13 .606 0.643 23 19 .518 0.576 

5 17 .790 0.774 24 23 .782 0.748 

6 21 .769 0.741 25 27 .704 0.732 

7 25 .812 0.809 26 31 .583 0.665 

8 29 .721 0.743 27 36 .777 0.793 

9 33 .609 0.651 28 38 .649 0.703 

10 35 .494 0.555 29 4  

غياب 

 التخطيط 

 

 

.644 0.710 

 التردد  2 11

 

 

 

 

 

 

 

 

.732 0.710 30 8 .734 0.761 

12 6 .500 0.591 31 12 .708 0.689 

13 10 .637 0.697 32 16 .816 0.813 

14 14 .667 0.717 33 20 .717 0.727 

15 18 .605 0.666 34 24 .710 0.748 

16 22 .723 0.786 35 28 .759 0.790 

17 26 .756 0.754 36 32 .727 0.735 

18 30 .685 0.654 37 34 -.072 0.035 

19 3 .041 0.128 38 37 .782 0.794 
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 لل  ا  سويق فس ر  غيه سف و    اى  ل  تن سوي كي ن تن أجل سو  ئل  اى 
  لقا تلى  ي  ل ا اس  سويق فس وامفص   سوياس    فس ف   م سو  ئل  اى تئسا ي م  اى  

 ا اس  سويق فس كيف تب ن سفر ف او ص ح   ا اس  سويق فس  
 (Construct Validityصلق سوبمفء:)-

يعل هدس سومئو تن سو لق أهم أنئسو سو لق انه يعيل  اى سوي  م سويجاقبو تن     
  فيم  اجف  سوف اس  تع سوبمفء سومففو وافي  سوياس    فس ف   ق  ل ر لق سوبمفء   ا ل 
 اجف  سويق فس سسيمف س سوى سوبمفء سومففو واافها  سوياس    فس ف   او ضئء هدس سويؤشا 

  ا   فو  تعفت   سفا  فا  ي ن  اج  كل ا ا   سولاج  سوكا   وايق فس س  وا عل  تيف 
ير ا سوى سف ففق سولس او واف اس   هئ تؤشا ت م و لق سوبمفء   وزقف   سولل  واي  م 

تن سف ففق سولس او جاى حفف  سوع لف  سفا  فو   ي ن سولاجف  سوكا   وكل رعل  ب م ف  
 ب ن سولاج  سوكا   وايق فس رفسيعيفل تعفتل سا  فا ي اسئا  اى ي فنف    م  سوي ا ل 

سفح فيو   كفنت   م تعفت   سفا  فا  فو    ذس   فو  سح في    مل تفيئى  فو   
(  هئ تؤشا س ا ي  م صلق سوبمفء ويق فس سويفئقا 9(   كيف قئض  سوجل ل )05 0)

 او س مفذ سو اسا 

 ثانيا : ثبات المقياس :
  وغا  سوي  م تن   ف  تق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا س ييل  سو فح   واق ي ن: 

 

 

سلوكيات  

 المماطلة 

 التردد 

 

التهاون في  

 المواعيد 

غياب  

 التخطيط 

التسويف  

في اتخاذ  

 القرار 

 سلوكيات المماطلة   

 
1 **.894 **.899 **.921 **.969 

 التردد   

 
**.894 1 **.884 **.889 **.952 

 التهاون في المواعيد   

 
**.899 **.884 1 **.877 **.954 

 889.** .921 غياب التخطيط  

 

**.877 

 

1 **.962 

 1 962.** 954.** 952.** 969.** التسويف في اتخاذ القرار  

 ( 9جل ل )
 رعذ ف سو ع    تعفت   سا  فا  اج  سويجفل رفولاج  سوكا   وايق فس  سا  فا سويجفف  تع
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 طريقة إعادة الاختبار: -١
(  و عل سويا    92 0(  و عل سائك ف  سوييفوا  )99 0يا  تعفتل سو  ف  وايق فس ككل )

 (   94 0(  و عل غ ف  سويم  ط )96 0(  و عل سوي ف ا  او سويئس  ل )95 0)
 طريقة تحليل التباين باستعمال معادلة ألفا كرو نباخ للاتساق الداخلي -2

سا تعفت   سو  ف  فرعف  تق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا  سولاج  سوكا   رفسيملسك  
(  اى 967 0- 911 0  - 879 0  -  846 0-  868 0تعفتل سوفف كا ن فخ ياغت)  

 سويئسوو  هو   م   ف  تا فع  تيف ير ا سوى   ف  سويق فس
 
 
 الوسائل الاحصائية:-

سسيعيات سو فح   سوئسفيل س ح في   سويمفس   رففسيعفن  رفو      س ح في   واعائك  
 ( ,   اى سوم ئ ست و : Spssسفجييفي   )

 ( t-Testسف ي فا سويفيو ) -1
 ( Pearson Correlation Coefficientتعفتل سا  فا ي اسئا )  -2
 ( Cronbachتعف و  سوفف كا ن فخ )  -3
 سسيعيفل سفويئسء  سويفا    سوئسط سو ففيو  سوئس ط   سويمئسل  سويلى  -4 
 ( One-Sample t-Test Caseسف ي فا سويفيو وع م   سحل  )-5

 الفصل الرابع
 عرض النتائج وتفسيرها

 الهدف الأول: تعرف مستوى التسويف في اتخاذ القرار لدى مديري المدارس الابتدائية: 
وي   دم هددس سو ددلث  دم حفددف  سوييئسد ف  سو فدفي   اادداس    مد  سو  ددث  ادى تق ددفس     

سويفدئقا )وايق دفس ككدل  ارعددف ه(    دم ت فيفدي ف رفوييئسدد ف  سوفاضد   يئسسد   سف ي ددفا 
 ( كيف ي  و:22وع م   سحل   كفنت سوميفيج كيف قئض  سوجل ل ) (t-test)سويفيو 

 دفا سوييئسدط سو فدفيو ااداس    مد  سو  ددث   عداث تفديئى سويفدئقا ادو س مدفذ سو دداسا: –أ 
(  اج    بدفن اسث تع دفاي ت دلساه 62 87 اى تق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا  ت لساه )
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(  اجد   كفندت 108(  اج      مل ت فيفيه تع سوئسط سومااي وايق دفس  سو دفو  )95 26)
(  اجدد   هددو  سودد  سح ددفي ف كئن ددف أ بددا تددن -95 11سوق يدد  سويفي دد  سوي فددئب  ت ددلساهف )

( 249(   اجد  حاقد  ) 05 0(  اجد   مدل تفديئى )96 1سوق ي  سويفي   سوجل و   سو فوغد  )
 قر ا ذوك سوى سا سوفاق او ي ن سوييئس ف  كفا و فو  سوييئسط سوفاضو  أي سا   م  
سو  ددددث ف  ي دددد  رفويفددددئقا اددددو س مددددفذ سو دددداسا ,  هددددده سومي جدددد   يفددددم تددددع  اسسدددد  ) ي 

( سويدددو سشدددفا  سودددى سا سفاددداس  سوددددقن ودددلق م سحيددداسك ودددد س  م هدددم سلدددل  فدددئقفف 2005ادددفي ئ 
(  سويدددو 2013و ددداساس  م   كددددوك  يفدددم سودددى حدددل تدددف تدددع ني جددد   اسسددد   س جئاودددئ )س جئاودددئ 

سشددفا  سا تددلقاي سويددلساس يا ددا ا سددائكف سلددل اددو سويفددئقا    قكئنددئا س  ددا حددداس  مددل 
س مفذ لاساس  م    عزى سو فح   سس ف   لك سويفئقا او س مفذ سو داسا كدئا تدلقاي سويدلساس 
قيييعئا ريفيئى  فل تن سولساع      يل سويفؤ و    ولق م ت فاس  ج دل  ادو س سا  سوئلدت 
 س مفذ سو اساس     ئاا  ئستل   فف    سجييفي     رجع  اى س مفذ سو اسا س  رفا     لك 
سويفدددئقا   سا سددديف  م سورم ددد    تم دددف ستدددي   م واردددجف    سو  ددد  ردددفومفس  جعا دددم سلدددل 

  فئقفف او لاساس  م 
كددفا سوييئسددط سو فددفيو  عدداث تفدديئى رعددل )سددائك ف  سوييفوادد ( اددو س مددفذ سو دداسا:  -  

اادداس    مدد  سو  ددث  اددى سويق ددفس سوفا ددو )سددائك ف  سوييفوادد ( اددو س مددفذ سو دداسا  ت ددلساه 
(  اجددد      مدددل ت فيفددديه تدددع سوئسدددط 33 7(  اجددد    بدددفن اسث تع دددفاي ت دددلساه )11 24)

( 70 12-(  اجدد   كفنددت سوق يدد  سويفي دد  سوي فددئب  ت ددلساهف )30سومادداي وايق ددفس  سو ددفو  )
(  اج   مل 96 1 اج   هو  سو  سح في ف كئن ف أ با تن سوق ي  سويفي   سوجل و   سو فوغ  )

(  قر ا ذوك سوى سا سوفاق او ي ن سوييئس ف  كفا 249(   اج  حاق  ) 05 0تفيئى )
و فو  سوييئسط سوفاضدو  أي سا   مد  سو  دث ف  ي د  رفدائك ف  سوييفواد   ادو س مدفذ 

 سو اسا   
كددفا سوييئسددط سو فددفيو اادداس    مددد   عدداث تفدديئى رعددل )سويددا  ( اددو س مددفذ سو دداسا:  -ج 

(  اجد    بدفن اسث 13 20سو  ث  اى سويق فس سوفا و )سويا  ( او س مفذ سو اسا  ت لساه )
( 24(  اجدد      مددل ت فيفدديه تددع سوئسددط سومادداي وايق ددفس  سو ددفو  )27 6تع ددفاي ت ددلساه )

(  اجدد   هددو  سودد  سح ددفي ف كئن ددف -73 9 اجدد   كفنددت سوق يدد  سويفي دد  سوي فددئب  ت ددلساهف )
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(   اجد  حاقد  05 0(  اجد   مدل تفديئى )96 1أ با تن سوق ي  سويفي   سوجل و   سو فوغد  )
(  قردد ا ذوددك سوددى سا سوفدداق اددو يدد ن سوييئسدد ف  كددفا و ددفو  سوييئسددط سوفاضددو  249) 

 أي سا   م  سو  ث ف  ي   رفويا   او س مفذ سو اسا
كددفا سوييئسددط سو فددفيو  عدداث تفدديئى رعددل )سوي ددف ا اددو سويئس  ددل( اددو س مددفذ سو دداسا:  -  

ااداس    مد  سو  ددث  ادى سويق ددفس سوفا دو )سوي ددف ا ادو سويئس  ددل( ادو س مددفذ سو داسا  ت ددلساه 
(  اجددد      مدددل ت فيفددديه تدددع سوئسدددط 07 7(  اجددد    بدددفن اسث تع دددفاي ت دددلساه )19 22)

( 75 10-(  اجدد   كفنددت سوق يدد  سويفي دد  سوي فددئب  ت ددلساهف )27سومادداي وايق ددفس  سو ددفو  )
(  اج   مل 96 1 اج   هو  سو  سح في ف كئن ف أ با تن سوق ي  سويفي   سوجل و   سو فوغ  )

(  قر ا ذوك سوى سا سوفاق او ي ن سوييئس ف  كفا 249(   اج  حاق  ) 05 0تفيئى )
و فو  سوييئسط سوفاضو  أي سا   م  سو  دث ف  ي د  رفوي دف ا ادو سويئس  دل ادو س مدفذ 

 سو اسا
كدفا سوييئسدط سو فدفيو ااداس   عاث تفيئى رعل )غ ف  سويم  ط( او س مفذ سو داسا:   -هد  

( 18 21  مد  سو  دث  ادى سويق ددفس سوفا دو )غ دف  سويم د ط( اددو س مدفذ سو داسا  ت ددلساه )
(  اجدددد      مددددل ت فيفدددديه تددددع سوئسددددط سومادددداي 40 7 اجدددد    بددددفن اسث تع ددددفاي ت ددددلساه )

(  اجددد  42 12-(  اجددد   كفندددت سوق يددد  سويفي ددد  سوي فدددئب  ت دددلساهف )27وايق دددفس  سو دددفو  )
(  اجددد   مدددل 96 1 هدددو  سوددد  سح دددفي ف كئن دددف أ بدددا تدددن سوق يددد  سويفي ددد  سوجل و ددد  سو فوغددد  )

(  قر ا ذوك سوى سا سوفاق او ي ن سوييئس ف  كفا 249(   اج  حاق  ) 05 0تفيئى )
 و فو  سوييئسط سوفاضو  أي سا   م  سو  ث ف  ي   رغ ف  سويم  ط او س مفذ سو اسا

 (   22جل ل )   
سوق م سويفي    ولفو   سوفاق ي ن سوييئس ف  سو ففي    سوييئس ف  سومااق  ويق فس سويفئقا او س مفذ  

 سو اسا ر رعف ه 

 المتغير 
عدد افراد  

 العينة

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوسط 

 الفرضي 

 القيمة التائية 

درجة  

 الحرية 

الدلالة عند  

 0.05مستوى 

 الجدولية  المحسوبة 

التسويف في  

 اتخاذ القرار 
250 87.62 26.95 108 11.95- 1.96 249 

دالة لصالح عدم 

 امتلاك الخاصية 
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سلوكيات  

 المماطلة 
250 24.11 7.33 30 12.70- 1.96 249 

دالة لصالح عدم 

 امتلاك الخاصية 

 249 1.96 -9.73 24 6.27 20.13 250 التردد 
دالة لصالح عدم 

 امتلاك الخاصية 

التهاون في  

 المواعيد 
250 22.19 7.07 27 10.75- 1.96 249 

دالة لصالح عدم 

 امتلاك الخاصية 

غياب  

 التخطيط 
250 21.18 7.40 27 12.42- 1.96 249 

دالة لصالح عدم 

 امتلاك الخاصية 

 
 
 

الهدددف الثدداني: تعددرف الفددروق فددي التسددويف فددي اتخدداذ القددرار ب بعدداد  علدد  وفدد  نددوع 
 اناث( لدى مديري المدارس  الابتدائية–الجنس )ذكور 

   سنفث( -سوفا ق  اى  ام تيغ ا نئو سوجمس )ذكئا  -1
 وي   ددم هدددس سو ددلث  ددم سسدديماسج سوييئسدد ف  سو فددفي    سفن اساددف  سويع فاقدد  وع ميددو     

سودكئا  سفنفث ولاجف  تق فس سويفدئقا ادو س مدفذ سو داسا ر رعدف ه     ويعااد   فود  سوفداق 
يددد ن تيئسددد ف  سوع ميددد ن  دددم سسددديملسك سف ي دددفا سويدددفيو وع ميددد ن تفدددي اي ن غ دددا تيفدددف قي ن 

 (  كيف ي  و:  23 كفنت سوميفيج كيف تئض  او سوجل ل) 
-سوفا ق او سويفئقا او س مفذ سو اسا )سويق دفس ككدل(  ادى  ادم ندئو سوجدمس )ذكدئا  –أ  

سنددفث(: كفنددت   يدد  سوييئسددط سو فددفيو وددلاجف  تق ددفس سويفددئقا اددو س مددفذ سو دداسا وع مدد  
(   وع مدددد  سفنددددفث 13122 26( ردددفن اسث تع ددددفاي ت دددلساه )8723 84سوددددكئا ت ددددلساهف )

(   كفنددددت سوق يدددد  سويفي دددد  69114 27( رددددفن اسث تع ددددفاي ت ددددلساه )1835 91ت ددددلساهف )
(   اجد  05 0(  هو غ ا  سو  سح في ف  مل تفيئى  فو  )831 1-سوي فئب  ت لساهف )

(  قردد ا ذودك  اددى 96 1( كئن دف سصددغا تدن سوق يد  سويفي دد  سوجل و د  سو فوغد  )248حاقد  )
 لك  جئ  اا ق جئهاقد  يد ن تدلقاي  تدلقاس  سويدلساس سفييلسي د  ادو سويفدئقا ادو س مدفذ 

(   قعدزس  1996(     اسسد  )هدفاقئ   ا داساي 2013سو اسا    يفم تع  اسس  )سو   دفنو  
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سوفب  او ذوك سوى سا سوجمف ن يمذعفا وب ت   يل  سحل    قمذعفا ويئصد ا    فدو 
 تئحل سجيففق   ق ئتفا ر  سء ت يف  تئحل  نفب فق  

 (  23جل ل )  
سوييئس ف  سو ففي    سفن اساف  سويع فاق  وع م  سو  ث ويق فس سويفئقا او س مفذ سو اسا ر رعف ه  ام 

 سنفث( -تيغ ا نئو سوجمس )ذكئا

 العدد  العينة 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 القيمة التائية
درجة 

 الحرية

مستوى 

القيمة   دلالةال

 المحسوبة 

القيمة  

 الجدولية 

التسويف في  

 اتخاذ القرار 

 26.13122 84.8723 141 ذكور 
 غير دالة 248 1.96 -1.831-

 27.69114 91.1835 109 اناث

سلوكيات  

 المماطلة 

 7.21766 23.5035 141 ذكور 
 غير دالة 248 1.96 -1.491-

 7.43359 24.8991 109 اناث

 التردد
 6.30314 19.5887 141 ذكور 

 غير دالة 248 1.96 -1.576-
 6.19913 20.8440 109 اناث

التهاون في 

 المواعيد

 6.75969 21.6241 141 ذكور 
 غير دالة 248 1.96 -1.430-

 7.42207 22.9266 109 اناث

غياب 

 التخطيط 

 7.14571 20.1560 141 ذكور 
 غير دالة 248 1.96 -2.506-

 7.55181 22.5138 109 اناث

 التوصيات:
 ئصدددو سو فح ددد  سفشددداسث سويابدددئي رذدددا ا  سفهييدددفك ريئسج ددد  سدددائك سويفدددئقا اددددو  -1

 اددى  ئي دد  تددلقاي سويددلساس ريئسج يدده شددعئاقفق  سف ساس  سويلاسدد   تددن  دد ل سوي   ددل 
  ر  ث قيم سوي   ل  اى سا سويفئقا نز    ئث ف تفئغ و ف  

  م سف ساس  سويلاس   ت م فق )رفول اس  سويلاقب      ا  سوعيل    سوي فضداس (  ام دفق   -2
)رياسجع    م ن سويئص ا سودئ  فو ويدلقا سويلاسد (  وئجفدي ف )ردفا  س  سويدو  فدف ل 
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 ادددى  مادددد م سوئلددددت (  قم غددددو سوي  ددددل تددددن س ددددا  اددددك سوبدددداستج  اددددى س جفهددددف  تددددلقاي 
 سويلساس  سائك ف  م ف يف قيعام يمز   سويفئقا  تف قي ل ي ف تن سائك ف  

  ب م تق فس واصل تفيئى سويفئقا سو اساي  يد ن تدلقاي سويدلساس   قديم يمدفءسق  ادى   -3
نيفيجدده ت فسدد   سوي  دداقن  سويفددئا ن تددن تددلقاي سويددلساس ويجمدد  ت ددل هددده سواددفها  

 سويو لل  ؤ ا  اى تفيئى سف سء سويلاسو 
 ئي دددد  تددددلقاي سويددددلساس ر سددددفو   سويغديدددد  سواسجعدددد  وذدددديفا اف ا دددد  س مددددفذ سو دددداساس   -4

سويلاسد   تددن  دد ل   دئقا نيددئذج ويئضدد   ك ل د  سفسدديفف   تددن سويغديد  سواسجعدد  اددو 
   ف ن اف ا   س مفذ سو اساس    ا  فئقف ف  

 المقترحات : 
  ياع سو فح   سجاسء ر ث ندئ و  دن سدب  سنيردفا نز د  سويفدئقا سو داساي  تدن ح دث   -1

 تف هو سفس ف  سوكفتم   اسءه   سئسء سفس ف  سوفا ي  سك سويما ي   
 سوق فك يلاسس  حئل سويفئقا سف ف ييو    ليه رفوفئضى سولس ا     -2
سجاسء  اسس  حئل سوع ل  ي ن سويفئقا سو اساي  سوياهدل سويما يدو  س اهيدف  ادى سوي دز    -3

 سويمفاف   ويؤسفف  سويعا م سوعفوو 
سجددداسء  اسسددد  حدددئل سو ددداسو ادددو س مدددفذ سو ددداسا    ليددده رففسددديبلس  سفيدددئي ودددلى وا ددد   - 4

 سوجفتع  
Recommendations: 
 1. The researcher recommends that educational supervision should 

focus on addressing procrastination behavior in school 

administrations by raising awareness among school principals 

about confronting it consciously. It should be emphasized that 

procrastination is an unfounded fear-driven tendency. 

 2. School administrations should be supported professionally 

(through training courses, workshops, and lectures), technically 

(by reviewing the standardization of the school principal’s job 

description), and logistically (by providing tools that help with 

time management). The impact of these programs on principals’ 

attitudes and behaviors regarding procrastination and related 

tendencies should be assessed. 
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 3. A measurement scale should be implemented to assess the level 

of decision-making procrastination among school principals. 

Based on the results, underperforming and procrastinating 

principals should be held accountable to prevent this 

phenomenon, which may negatively impact school performance. 

 4. School principals should be educated on feedback mechanisms to 

ensure the effectiveness of decision-making by developing a 

model that clarifies how to utilize feedback in improving 

decision-making efficiency without unnecessary delays. 

 

Suggestions: 

 1. The researcher suggests conducting a qualitative study on the 

reasons behind the prevalence of decision-making 

procrastination, exploring both individual and organizational 

factors. 

 2. A study should be conducted on academic procrastination and its 

relationship with internal disorder. 

 3. A study should be carried out to examine the relationship 

between decision-making procrastination and organizational 

slack, as well as their impact on the competitive advantage of 

higher education institutions. 

 4. A study should be conducted on decision-making conflicts and 

their relationship with paternalistic authoritarianism among 

university students. 

 

 المصادر العربية 
س اشددف  سومففددو    اه اددو سويددل ل سوع جددو ويمددع إسددفء  (: 1998)إيدداسه م   بددل سوال دد    

  ا كا دد  سوياب دد  اددو   ددئقا س اشددف  سومففددو ( ر ددث ت ددلك إوددى تددؤ يا ) ساوفددفل 
  سويابئي سودي ألفتيه سوجيع  

سوياكددؤ سف ددف ييو    ليدده رفولساع دد  ولإنجددفز  سواضددف (: 2008)أحيددل     دد  ت يددل سدد ل 
  ن سولاسس  ولى وا   سوجفتع   جفتع  سوزلفزقم  كا   سوياب  

سوي ددئقم  سوق ددفس   زسا  سويعادد م سوعددفوو  سو  ددث (: ۱۹۹۰)س تددفك ت دد فى ت يددئ   س ددا ا 
  سوعايو  جفتع  رغلس  
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أسفو   س مفذ سو اسا    لي ف رفائك سويفئقا (  2018  )سولغ م ت يل    سوعجيو  سمل 
  ولى   م  تدن شدفغاو سوئ دفي  س شداسف   ادو سو  دفو سو كدئتو يل ود  سوكئقدت 

 80-57  (1)46تجا  سوعائك سفجييفي    
,  سا سوجفتعدف  سوي داق  , سوفائك سويما يو  سف سا  (  1977 )حمفو ت يئ  ,  سوفايفا  

  سو فها , ت ا 
اف ا ددد  س مدددفذ سو ددداسا سف ساي ادددو سفزتدددف  ودددلى سوق دددف س  (:2023)سدددا م  نجدددئى  ادددفيو 

سف ف يي ددد  ادددو سوجفتعدددف  سوفدددعئ ي   سويجاددد  سوعاي ددد  والاسسدددف   سو  دددئث سويفو ددد  
  314-290(4)15 سف ساق   جفتع  تلقم  سوفف س   كا   سويجفا  

(:سويفدددئقا سف ساي    ليددده رفف ا ددد  س مدددفذ 2022سوعدددفزتو   تزنددد     سوميددد س   همدددل  )
سويفيجل يل و  سوكئقت  تجاد   سو اساس  سويلاس    او س مفء جفي   ا ا س كئا نف  

  380-335(  186)48 اسسف  سوما ج  سوجزقا  سوعاب     
سويفدددئقا سف دددف ييو    ليددده رفومفدددفق سويعاادددو ودددلى وا ددد  :2017ي ددفس  حفدددفك حي دددل  

  جفتع  سو ف س     ا   سف س  (غ ا تمرئا )سف لس ي   اسفو  تفجفي ا
 -سويئساددم سوز سجددو  - اسسددف  اددو سو دد   سومففدد   ( ۱۹۹۸) بددل سودداحين  ت يددل سوفدد ل 

اعفو دد  سودددس  سفضدد اسرف  سومففدد   سوفددائك     سا   ددفء وا  ف دد   سومرددا  سويئزقددع 
  سو فها   ت ا 

 سا سوجفتعد  سوجلقدل  , صمف   سو اسا سويابئي  سٔ مفذه (  2008 )ت يل حفم ن ,  سوعجيو  
  ت ا, 

سويلساس سفييلسي    (:  ئقم س سء تلقاي 2005 او   كاقم نفصا   سولو يو  سحيل تما )
 (56او ضئء ت فت م  تجا  سفسيفذ  سوعل  )

 اجدد  نز ددد  سويفددئقا  كفدددفء  سسدديملسك سوئلدددت  سا سء (  2013)سو   ددفنو  بددل سوي فدددن 
تجا  سوعائك   سوئ  فو  سوع ل  ي م م ولى تلقاي سويلساس سو كئت   يل و  سوكئقت 

 25(3)803-824سويابئق  
سومدئث سفجييدف و  اسسد   اي د  و ضد اس  سومففدو تادفهاه ( : 1995)سويفو    حفدفا  

 أس فره  واق سوع ج   ا س    سا سفشاسلف     ترم
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   3( : أسس يمفء سف ي فاس   سوي فق س سومفف    سويابئقد  ا۲۰۱4تج ل   سئسن شف ا )
 تاكز  قبئنئ ويعا م سويفك ا    يفا  
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