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 ٔ اُجؾشَزقِٓ

فٙ اكتضاب انًفاْٛى انُحٕٚح ػُذ طلاب  ( P.E.C.S) تٛكش اصتشاتٛزٛح احشػ٠ِ)اُزؼّوف  اُجؾش  ٜلف٣

٤ٌُ ٛ٘بى  :(ُِٝزؾون ٖٓ ٓو٠ٓ اُجؾش؛ ٝٙغ اُجبؽش اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ا٥ر٤خ (,انصف انخايش انؼهًٙ

ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٬ٛة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  (0,05ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خكوٝم مٝاد 

،ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٬ٛة أُغٔٞػخ  ( P.E.C.S) ث٤ٌٌ ثبٍزوار٤غ٤خ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ

اًزَبة أُلب٤ْٛ  افزجبه ك٢ ا٫ػز٤بك٣خ, ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ أُبكح ٗلَٜب اُٚبثطخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ

ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش اػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢, ٝاٍزؼَٔ اُجبؽش اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ ، م١ اُ٘ؾ٣ٞخ(,

٣ْٚ ٓغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ماد ا٫فزجبه اُجؼل١ ، ٝرأُلذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ئؽلٟ  ٙجٜ عيئ٢،

اُضبُضخ، ٝافزبه اُجبؽش ئػلاك٣خ  /ُزوث٤خ ثـلاك اُوٕبكخأُلاهً ا٩ػلاك٣خ اُٜ٘به٣خ اُزبثؼخ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ 

ّؼجز٤ٖ ٖٓ اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِّٔ، ئم ٓضِذ ّؼجخ )أ(  رْٚ ٛب)اُيٛب١ٝ( ُِج٤ٖ٘ ثٖٞهح ػْٞائ٤خ، كٞعٞك

( ٛبُجبً ك٢ 44( ٛبُجبً، ثٞاهغ )87أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  ، ّٝؼجخ )ة( أُغٔٞػخ اُٚبثطخ,  ثِـذ اُؼ٤٘خ )

ً ك٢ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ، ًٝبكأ اُجبؽش ك٣43٢ج٤خ ٝ)أُغٔٞػخ اُزغو أُزـ٤واد )اُؼٔو  ثؼ٘ ( ٛبُجب

ً ثبُْٜٞه، كهعبد افزجبه اُنًبء، كهعبد ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ  ، اَُبثناُي٢٘ٓ ٓؾَٞثب

( 75) أػَلَّ اُجبؽش َٓزِيٓبد اُجؾش، كٖبؽ ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ اُز٢ ثِـذ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٨ُث٣ٖٞ(,

ً رله٤َ٣خ ُِٔٞٙٞػبد، ٝأػلَّ  ً  فزجبهاٛلكبً، ٝفططب ً ٖٓ ) ٓٞٙٞػ٤ب ( كووح، 45ُِٔلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ، ٓزٌٞٗب

 ٣و٤ٌ أَُز٣ٞبد اُض٬صخ )اُزؼو٣ق، اُز٤٤ٔي، اُزؼ٤ْٔ(، ٝرٌٕٞ ا٫فزجبه ٖٓ ٗٞع )ا٫فز٤به ٖٓ ٓزؼلك،

ٝأُياٝعخ(، ٝرْ اُزضجذ ٖٓ ٕلهٚ، ٝٓؼبَٓ ٕؼٞثزٚ، ٝهٞح ر٤٤ٔيٙ، ٝصجبرٚ, ٝاٍزؼَٔ اُجبؽش  ,أُطبثوخٝ

أظٜود اُ٘زبئظ رلٞم  ٝثؼل رطج٤ن افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ, اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ٩رٔبّ ثؾضٚ,

ػ٠ِ ٬ٛة  ( P.E.C.S) ث٤ٌٌ اٍزوار٤غ٤خ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ اُن٣ٖ كهٍٞا٬ٛة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

ٍَ  ن٣ٖأُغٔٞػخ اُٚبثطخ اُ ٝك٢ ٙٞء مُي ٝٙغ , ا٫ػز٤بك٣خ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ثؾَت اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٞاكهَُّ

 اُجبؽش ػلكاً ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد أُزؼِوخ ث٘زبئظ اُجؾش.

 .انؼهًٙانًفاْٛى انُحٕٚح , انصف انخايش  (,P .E.C.S) تٛكش اصتشاتٛزٛحانكهًاخ انًفتاحٛح: 

(The effect of the PECS strategy on the acquisition of grammatical concepts 

among fifth-grade science students) 

Research abstract 

 The research aims to know: (The effect of the P.E.C.S strategy on acquiring 

grammatical concepts among fifth-grade science students), and to verify the 

research objective; The researcher set the following null hypothesis: “There are 

no statistically significant differences at a significance level of (0.05) between the 

average scores of the students of the experimental group who study using the 

P.E.C.S strategy, and the average scores of the students of the control group who 

study using the traditional method in the test of acquiring grammatical concepts.” 

To achieve the research objective, the researcher adopted the experimental 
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method and used the experimental design, with partial control, which includes 

two groups: the control and the experimental with a post-test. The research 

sample consisted of one of the daytime preparatory schools affiliated with the 

General Directorate of Education in Baghdad, the Third Rusafa. The researcher 

randomly selected Al-Zuhawi Preparatory School for Boys, as it had two sections 

from the fifth scientific grade. Section (A) represented the experimental group, 

and Section (B) represented the control group. The sample amounted to (87) 

students, with (44) students in the experimental group and (43) students in the 

control group. The researcher rewarded the variables (chronological age 

calculated in months, intelligence test scores, Arabic language scores for the 

previous academic year, and academic achievement). (For parents), the researcher 

prepared the research requirements, formulated the behavioral objectives that 

amounted to (75) objectives, and teaching plans for the topics, and also prepared 

the post-test for grammatical concepts, consisting of (45) paragraphs, measuring 

the three levels (definition, discrimination, generalization), and this test consisted 

of objective questions of the type (matching, multiple choice, and pairing), and its 

validity, difficulty coefficient, discrimination strength, and stability were verified, 

and the researcher used appropriate statistical methods to complete his research, 

and after applying the grammatical concepts acquisition test, the results showed 

the superiority of the students of the experimental group who were taught 

grammatical rules using the P.E.C.S strategy over the students of the control 

group who were taught grammatical rules according to the traditional method, 

and in light of that, the researcher put forward a number of recommendations and 

proposals related to the research results                                                                                                                                                   

Keywords: PECS strategy, grammatical concepts, fifth grade science. 

 اُلَٖ ا٫ٍٝ                                                                 

  ٌِْٓخ اُجؾش : أ٫ٝ:

َّٕ ئٌّب٤ُخ ٕؼٞثخ رله٣ٌ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ٤َُذ ػبهٙخ ٫ٝ ٗبرغخ ػٖ ٛج٤ؼخ اُ٘ؾٞ مارٚ، ثَ ٢ٛ ٕ٘بػخ ئ

ُٞا اُ٘ؾٞ ٖٓ أكاح ُٚجٜ اَُِبٕ ئ٠ُ ٍبؽخ ُِزٌِق اُؼو٢ِ،  ّٞ ثْو٣خ فبُٖخ أٍْٜ ك٤ٜب اُ٘ؾبح ا٧ٝائَ ؽ٤ٖ ؽ

اُزٞا٤ِٕخ، ثلاكغ اُز٘بكٌ اُؼ٢ِٔ ٝاُزجب٢ٛ ثبُولهاد  كأصوِٞٙ ثوٚب٣ب اكزوا٤ٙخ ٝعل٤ُبد ثؼ٤لح ػٖ ٝظ٤لزٚ

اُن٤٘ٛخ، ٝاَُؼ٢ ئ٠ُ رق٤ِل ا٧ٍٔبء ك٢ ٓلٝٗبد اُزواس. ٝرلبهٔذ ٛنٙ ا٩ٌّب٤ُخ ػجو اُؼٖٞه ثززبثغ ٓإُلبد 

ٗؾ٣ٞخ ًوٍّذ اُزؼو٤ل ثلٍ اُز٤َ٤و، ؽز٠ ثِؾ ا٧ٓو ثجؼ٘ ٓإُل٢ اُؼٖو اُؾل٣ش إٔ ٣ولٓٞا ُط٬ة أُلاهً 

ثبُـٔٞٗ ٝا٫ُزٞاء ا٧ٍِٞث٢، ك٢ هط٤ؼخ ٝاٙؾخ ٓغ ؽبعبد أُزؼِْ َٝٓزٞاٙ ا٩كها٢ً. ٝٗز٤غخ ًزجبً رزَْ 

ُنُي، ُْ ٣ؼل اُطبُت ٣ٞاعٚ ٕؼٞثخ ك٢ كْٜ اُوبػلح اُ٘ؾ٣ٞخ كؾَت، ثَ ثبد ٓضو٬ً ثؼتء ٓيكٝط: ػتء 

ٓلبههخ ٕبهفخ رل٤ٌي فطبة أُإُق ٬ٓٝؽوخ ٓ٘طوٚ أُزؼضو، ٝػتء اٍز٤ؼبة أَُأُخ اُ٘ؾ٣ٞخ مارٜب، ك٢ 

ُٚ ٖٓ ٤ٍِٝخ ُ٪كٜبّ ئ٠ُ ػبئن أٓبّ رؼِْ اُِـخ ّٞ (, 24: 2013)ٓـبَُخ،ر٘به٘ اُٜلف اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِ٘ؾٞ ٝرؾ

ٔب عؼَ رؼِْٝٛنا  اُ٘ؾ٣ٞخ رؼِٔبً ٫ ٓؼ٠ً٘ ُٚ ُل٣ْٜ، ٗزَّظ ػ٘ٚ ّؼٞه ُلٟ ثؼْٜٚ ثؼلّ اُوؿجخ ك٢  أُلب٤ْٛ ّٓ
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اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝا٬ُٔؽع ػ٠ِ رله٣َٚ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَّٗٚ ٓبىاٍ ثؼ٤لاً ػٖ رؾو٤ن ا٧ٛلاف  أُلب٤ْٛرؼِْ 

ْٕ ٣٘ز٢ٜ ئ٤ُٜب، كٜٞ ٓإٛوٌ ثٔظبٛو ٙؼقٍ ًض٤وح، ٝٛنٙ أُظبٛو ٣ُٖوػ ثٜب اُجبؽضٕٞ  أُْ٘ٞكح اُز٢ ٣وُاك أ

زل٤ٗخ ُٔ زقٖٖٕٞ ثزله٣ٌ ٛنٙ أُبكح، ٝثلد ٝاٙؾخ رظٜو ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُ ُٔ ك٢ اًزَبة اُط٬ة  ٝاُ

َّٕ ٓبكح هٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ رؾزبط ئ٠ُ عبٗتٍ رٞظ٤ل٢ّ، ُزضج٤ذ ٛنٙ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ أُِٔلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ، ئم 

 أمٛبْٜٗ؛ ٫ٕ أُلّٜٞ اُ٘ؾ١ٞ ٛٞ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِٞظ٤لخ اُز٢ رإك٣ٜب أٌُِخ ثٔؼ٘بٛب أُؼغ٢ّٔ أٝ اُل٢ُّ٫، 

ٓخ ك٢ أُلاهً أفلوذ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب اُٞظ٤ل٤خ ك٢ ؽ٤بح أُزؼ٤ِٖٔ، ئم ُنُي كإ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ أُولَّ 

ؿِت ػ٤ِٜب اُطبثغ ا٢ٌُِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؾلع ٝا٫ٍزظٜبه، كٕٝ إٔ رزُوعْ ئ٠ُ هلهح ؽو٤و٤خ ػ٠ِ ا٫ٍزقلاّ 

ػ٤ِٔبً، اُِـ١ٞ ك٢ أُٞاهق ا٤ٓٞ٤ُخ. كإٔجؼ أُزؼِْ ٣ٔزِي ٓؼوكخ ٗظو٣خ ثبُوٞاػل، ٌُ٘ٚ ٣ؼغي ػٖ رٞظ٤لٜب 

ٙؼذ ٖٓ أعِٜب اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ. ٣ٝؼٞك مُي ئ٠ُ ا٩كواٛ ك٢  ُٝ ك٢ اثزؼبك ٝاٙؼ ػٖ اُـب٣خ ا٤ِٕ٧خ اُز٢ 

ٍ اُ٘ؾٞ ٖٓ أكاح  ّٞ ػلك اُوٞاػل ٝرْؼجّٜب، ٝا٩ؿوام ك٢ رل٬٤ٖرٜب ػجو ع٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ، ثٔب ٣ؾ

ٍٞ ٫   زؼِْ ٣ٝؾلّ ٖٓ كبػ٤ِزٚ اُِـ٣ٞخُٚجٜ اُِـخ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُزٞا٤ِٕخ ئ٠ُ ػتء ٓؼوك٢ ٣ضوَ أُ ث٘ؾ

رَبػل ػ٠ِ رضجذ ٛنٙ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ أمٛبٕ اُط٬ة، ثَ رغؼِْٜ ٣ؾلظٕٞ اُوبػلح، ٝر٠َُ٘ ثٔغوك اٗزٜبء 

إٔجؾذ ٌِْٓخ ٙؼق اُط٬ة ك٢ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ٝ(, 59- 58: 2013اُلهً اُ٘ؾ١ٞ )ىا٣و، ٝكافَ،

ػبُٔ٘ب اُؼوث٢ّ ًِٚ، كٌأٗٔب رؾٍٞ ٓٞٙٞع اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ئ٠ُ ؿب٣خ ثؾلِّ ٓلاه اُلهاٍخ ٝاُجؾش ٝا٫ٛزٔبّ ك٢ 

مارٚ، ثَجت اكزوبه رؼ٤ِْ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ئ٠ُ ا٧ٌٍ ٝاُطوائن اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ، ٝؿ٤بة اُزٖٞه اُؼ٢ِّٔ 

ف٬ٍ ؽبُخ اُله٤ن ٧ٛلاف رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٌٝٛنا ثوىد ٌِْٓخ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝرؼبظٔذ رله٣غ٤بً ٖٓ 

اُزل٢ٗ أَُزٔوح ك٢ اًزَبة اُط٬ة َٝٓز٣ٞبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٛنا اُلوع، ثَ أفند ٛنٙ أٌُِْخ أثؼبكاً 

  ,(9: 2009ٝعلا٤ٗخ ٌُوا٤ٛخ اُط٬ة ُٜنٙ أُبكح، ٝرٌٞٗذ ارغبٛبد ٍِج٤خ ئىاء كهاٍزٜب )أثٞ ٛلاف ،

أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ئ٠ُ أُله٤ٍٖ (، ئم ٣ؼيٝ عبٗجبً ًج٤وًا ٖٓ ٙؼق ٣ٝ2013إًل مُي ئٍٔبػ٤َ )

اُن٣ٖ كهعٞا ػ٠ِ رله٣ٌ اُ٘ؾٞ ثبُطوائن ٗلَٜب أَُزقلٓخ ك٢ رله٣ٌ اُٖوف ٝاُج٬ؿخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ 

كوٝع اُِـخ، كٕٝ ٓواػبح ف٤ٕٖٞخ اُ٘ؾٞ ٝٝظ٤لزٚ اُزطج٤و٤خ. ٣ٝزْ ٛنا اُزله٣ٌ ؿبُجبً ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ئؽلٟ 

٢ٛٝ ا٧ًضو ٤ّٞػًب، ٝر٘طِن ٖٓ اُوبػلح اُؼبٓخ ئ٠ُ اُغيئ٤بد، أ١ ٖٓ اٌَُ  ٛوائن ص٬س: اُطو٣وخ اُو٤ب٤ٍخ،

ئ٠ُ اُغيء؛ أٝ اُطو٣وخ ا٫ٍزووائ٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ا٧ٓضِخ ئ٠ُ اُوبػلح، أ١ ٖٓ اُغيء ئ٠ُ اٌَُ؛ 

خ ػٖ ا٫ٍزووائ٤خ، اُز٢ روُلَّّ ك٤ٜب اُوبػلح ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٔ، ٝرؼُوف ثبُطو٣وخ ا٤ُٖ٘خ.  أٝ اُطو٣وخ أُؼلَُّ

ٝهؿْ افز٬ف ٛنٙ اُطوائن ك٢ ئعواءارٜب، كاٜٗب رْزوى ك٢ هٖٞهٛب ػٖ ئؽلاس رؼِْ ٗؾ١ٞ ٝظ٤ل٢ كبػَ 

: 2013)ئٍٔبػ٤َ، ٓب كآذ روُلَّّ ثٖٞهح عبٓلح ٫ رواػ٢ ؽبعبد أُزؼِْ ٫ٝ ٤ٍبم ا٫ٍزؼٔبٍ اُِـ١ٞ

َّٕ عبٗجبً ًج٤وًا ٖٓ ئٌّب٤ُخ ٕؼٞثخ اُ ,(118 وٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ٣ؼٞك ئ٠ُ اُطوائن اُزله٤َ٣خ ٣ٝوٟ اُجبؽش أ

 َّ َّٕ ا٫ّزـبٍ ػ٠ِ ٛوائن اُزله٣ٌ ٣ظ اَُبئلح، كٕٝ ئؿلبٍ اُؼٞآَ ا٧فوٟ اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رؼو٤لٛب، ؿ٤و أ

أُلفَ ا٧ًضو كبػ٤ِخ ُِؾل ٖٓ رلبهْ ٛنٙ أٌُِْخ. ٝهل رؼوّٙذ اُطوائن اُزو٤ِل٣خ أُْبه ئ٤ُٜب ئ٠ُ اٗزوبكاد 

أُزق٤ٖٖٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝرؼ٤ِٜٔب، ُٔب رزَْ ثٚ ٖٓ رو٤ًي ٢ٌِّ ٫ ٣ض٤و ٝاٍؼخ ٖٓ هِجَ 

َّٕ ٛنٙ اُطوائن رؼغي ػٖ  اٛزٔبّ أُزؼ٤ِٖٔ، ٫ٝ ٣َزغ٤ت ُؾبعبرْٜ اُِـ٣ٞخ ٫ٝ ُٔزطِجبد أُغزٔغ. ًٔب أ

٤بد ٝٗٔبمط رله٤َ٣خ ٓٞاًجخ اُزؾ٫ٞد أُؼوك٤خ ٝاُزوث٣ٞخ أُؼبٕوح، ٝرلزوو ئ٠ُ رٞظ٤ق أٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ

ًٛب ثٞاهغ أُزؼِْ، ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو ٝرَبهع  ؽل٣ضخ هبكهح ػ٠ِ عؼَ اُ٘ؾٞ أًضو ٝظ٤ل٤خ ٝاهرجب

 ث٤ٌٌ اٍزوار٤غ٤خ فطٞاد ٛنا ٓب كػب اُجبؽش ئ٠ُ ئرجبع ػَٔ ئعوائ٢ ػ٠ِ ٝكن اُزطٞه أُؼوك٢

(P.E.C.S )   ئم ٣ؼزول ثأّٜٗب  رؼَٔ ػ٠ِ ا٩ؽبٛخ ثٔإّواد أٝ َٓججبد اُٚؼق أٝ اُزل٢ٗ ك٢  اًزَبة

ب رز٤ؼ ُِجبؽش اُؼَٔ ثٌَْ أًضو ؽو٣خ ٝثَٔبؽخ ٝاٍؼخ ك٢ رؾ٤َِ  أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ٍٝج٤َ ُؼ٬عٜب  ؛ ٧َّٜٗ

ؾزٟٞ ٝر٘ظ٤ٔٚ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ا٧ٛلاف  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝفٖبئٔ اُط٬ة  ُٔ ٌِْٓخ اُجؾش ٝػ٠ِ ٛنا ٍزٌٕٞ اُ



                                                                                                              

                                                        

25 

 

No.19  – Nov 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2025تششٍٚ انخاَٙ     1ِ  انؼذد   انًزهح انؼشالٛح نهثحٕث الاَضاَٛح ٔالارتًاػٛح ٔانؼهًٛح

N 81 

 
ٌَ ك٢ ى٣بكح اًزَبة أُلب٤ْٛ  ( P.E.C.S) ث٤ٌٌ ٬ٍُزوار٤غ٤خ َٛا٩عبثخ ػٖ اَُإاٍ ا٥ر٢:  أصوٌ كبػ

 ؟اُ٘ؾ٣ٞخ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِّٔ 

رؼُلّ اُزوث٤خ ػ٤ِٔخ ئَٗب٤ٗخ اعزٔبػ٤خ ٓؾٞه٣خ، رٔضَ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ؼزٔلٛب أُغزٔغ : صب٤ٗبً: أ٤ٔٛخ اُجؾش

اُزـ٤٤و ك٢ ٝاهؼٚ، ٝرو٤ٍـ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ٝأُضَ اُؼ٤ِب. ٝرٜلف ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ ا٫هروبء ٩ؽلاس 

ثبُٔغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ رٜن٣ت أُزؼِْ، ٝر٤ٔ٘خ هلهارٚ ٝٓٞاٛجٚ، ٝئًَبثٚ فجواد ٝٓؼبهف ماد ه٤ٔخ اعزٔبػ٤خ 

٫ًٞ ُزؾو٤ن ٕٝٝ ,ٓغ ٓؾ٤طٚ ٝئَٗب٤ٗخ ػ٤ِب، رَْٜ ك٢ ث٘بء اُلوك اُٖبُؼ اُوبكه ػ٠ِ اُزلبػَ ا٣٩غبث٢

، ك٢ٜ ا٤ٍُِٞخ ا٧ٍب٤ٍخ  ٝاُِـخ ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤ل اُز٢ ٖٓ ٛو٣وٜب اُزوث٤خ رؾون اٛلاكٜب ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح،

اُز٢ اٍزؼِٜٔب ا٩َٗبٕ ٓ٘ن اُولّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزلبْٛ ٓغ ا٧فو، ٝاٍزطبع ك٢ ٙٞئٜب ٗوَ أكٌبهٙ ٝرغبهثٚ 

: 2013اُؾ٤بر٤خ؛ ُزٌٕٞ ٤ٍِٝخ ئ٠ُ ث٘بء ؽ٤برٚ ا٫عزٔبػ٤خ اُقبٕخ، ٝث٘بء ٓغزٔؼٚ )ىا٣و، ٝكافَ،

ك٢ اُظوٝف اُطج٤ؼ٤خ، ًٔب ٣ٔبهٍٕٞ أ١ِّ ْٗبٛ آفو، (,ٝاُِـخ، ظبٛوح ئَٗب٤ٗخ اعزٔبػ٤خ ٣ٔبهٍٜب اُ٘بً 19

كأٛلبٍ اُؼبُْ ًِّْٜ ٓ٘ن ٬٤ٓكْٛ ٣َزط٤ؼٕٞ رؼِْ اُوٓٞى اُٖٞر٤خ ثٍٞبٛخ اُزِو٤ٖ ٝأُؾبًبح، ُٔب رزِوبٙ آماْٜٗ 

َّٕ اؽزوآ٘ب 23: 2011ٖٓ إٔٞاد )ٛؼ٤ٔخ، آفوٕٝ، َُّ أٓخ َُبٕ ؽبُٜـب، ٝٝػبء ؽٚبهرٜب،ٝئ (,ُٝـخ ً

ب، ٣ٞعت ػ٤ِ٘ب اُزؼِن ثِـز٘ب، ٣ٝغؼَ ػيٗب ك٢ ثوبئٜب ػ٠ِ ا٧َُ٘خ، ك٘ؾٖ ػوة، ٝاُؼوث٤خ ُنار٘ب، ٝرأه٣ق٘

ب  َّٕ رٌَٔ٘ب ثِـز٘ب، ٝرؾو٣٘ب اُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٧َّٜٗ َُبٗ٘ب، ٝٗؾٖ َِٕٓٔٞ، ٝاُووإٓ ًزبث٘ب، كبُْوف ُ٘ب؛ ئ

ٕ ٗقِٔ ُٜب، ٝٗؼز٢٘ ثزؼ٤ِٜٔب، ٝإٔ ُـخ هٌك٤ؼخُ اُج٤٘بٕ، ػ٤ِخُ أٌُبٕ، ث٤ّ٘خُ اُجوٛبٕ، كٖٔ ؽن ٛنٙ اُِـخ ػ٤ِ٘ب أ

ٗزؼٜل ثبُلهاٍخ، ٝٗزؼوف ٓب ٣ٌز٘لٜب ٖٓ ٕؼبة، َٝٗؼ٠ عبٛل٣ٖ ُزن٤ُِٜب، ٝٗٚغ ا٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ُزؼ٤ِٜٔب، 

ٝرز٤ٔيّ اُِـخ اُؼوث٤خ ػٖ ٍبئو ُـبد اُجْو ثٌٜٞٗب اُِـخ (,18: 2005ًَبئو اُِـبد اُؾ٤خّ اُؾل٣ضخ )اُوًبث٢ّ،

ٚ ٝرؼب٠ُ ُٞؽ٤ٚ، ُٔب ر٘لوك ثٚ ٖٓ فٖبئٔ ث٤ب٤ٗخ ٝهلهح كو٣لح ػ٠ِ ا٣٩ٚبػ اُز٢ افزبهٛب الله ٍجؾبٗ

ّْ عبء ٗيٍٝ اُووإٓ اٌُو٣ْ ثبُِـخ  ٝاُزؼج٤و اُله٤ن، ٝٛٞ ٓب ٫ ٣زؾون ػ٠ِ ٛنا اُٞعٚ اٌُبَٓ ئ٫ ثٜب. ٖٝٓ ص

﴾ ]اُْؼواء:  ٍٖ ج٤ِ ُٓ ٍٕ ػَوَث٢ٍِّ  ََب ِِ ّٞ اُؼوث٤خ  [، ٝٛٞ ٓب ٣ل195ٍاُؼوث٤خ كٕٝ ؿ٤وٛب، هبٍ رؼب٠ُ: ﴿ثِ ػ٠ِ ٍٔ

ّٞ ٌٓبٗزٜب اُج٤ب٤ٗخ ٓوبهٗخ ثَبئو اُِـبد.  ٝػِ

(،  ٝرزٔزغ اُِـخ اُؼوث٤خ ثؼب٤ُٔخ، عؼِذ ٜٓ٘ب ئؽلٟ ُـبد اُؼبُْ اُؼظ٠ٔ ػ٠ِ أَُزٟٞ 4: 1997)اُواى١، 

خ كؾَت، ثَ أ٣ٚبً ئ٠ُ أٌُبٗ ٤ٖٔ ثٜب، ٫ٝ ٣ؼُيٟ ٍجت ٛنا ئ٠ُ ػلك ٓزٌِاُِـبد ا٫فوٟٗلَٚ، اُن١ ؽُظ٤ِذَْ 

(، ُٝنُي اٗجوٟ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ 32: 2009اُز٢ رْـِٜب ك٢ اُزبه٣ـ ٝا٫صو اُن١ أصورٚ ك٤ٚ )ٛؼ٤ٔٚ، ٝاُ٘بهخ،

َّٕ اُِـخ  ُلهاٍخ ٛنٙ اُِـخ، ٝاَُإاٍ اُن١ ٣زجبكه ٨ُمٛبٕ ْٓ رزٌٕٞ اُِـخ ٝٓب ٓٞهغ اُ٘ؾٞ ك٢ اُِـخ، ٗوٍٞ: ئ

ً ٓزٌب٬ًٓ ٣ْٚ أهثؼخ أٗظٔخ ك وػ٤خ: ٗؾ١ّٞ، ٕٝٞر٢ّ، ٝك٢ُّ٫، ٝٓؼغ٢ّٔ، أ١ ُـخ رٌٕٞ ًٔب ٗؼِْ ٗظبٓب

كزؼِّْ هٞاػل  (،212: 2012ٝاُ٘ظبّ اُ٘ؾ١ّٞ ٣زجٞأ أُٞهغ ا٫ثوى ك٢ رؼِٔٚ ٝرؼ٤ِٔٚ )اُغجٞه١، ٝاَُِطب٢ٗ،

 ْٖ َٓ  َّ اُ٘ؾ٣ٞخ ئما ٤ٍِٝخ ٫ ؿب٣خ روٖل ُنارٜب، ٝرول٣ْ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ٛٞ كٖ ٖٓ اُلٕ٘ٞ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زَِؼّ ثٜب ً

ة ك٢ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ًِٜب، ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ ئػبٗخ اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼج٤و اُٖؾ٤ؼ، ٝهق أٓبّ اُط٬

ٝٝظ٤لخ هٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُٚجٜ , ٝٙجٜ ا٧ٍب٤ُت، ٝئكهاى ٓل٫ُٞرٜب ِٕٝزٜب ثٖؾخ أُؼ٠٘

ً ٍٞاء ا٬ٌُّ، ٕٝؾخ اُ٘طن ٝاٌُزبثخ ٤َُٝذ ؿب٣خ ٓوٖٞكح ُنارٜب، ٝرؼ٢٘ اٍزؼٔبٍ اُِـخ اٍزؼٔب٫ً ٕ ؾ٤ؾب

أًبٕ ك٢ اُؾل٣ش، أّ ك٢ اُوواءح، أّ ك٢ اٌُزبثخ، ٢ٛٝ ٤ٍِٝخ ُؼٖٔخ اَُِبٕ ٖٓ اُٞهٞع ك٢ اُيَُ، ٝاُوِْ ٖٓ 

َّٕ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ١ٞ روث٢ ػ٘ل اُط٬ة ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ  اُٞهٞع ك٢ اُقطأ ػ٘ل اٌُزبثخ، ٝأ

ؾٖو ٝهٞح ا٬ُٔؽظخ ٝأُٞاىٗخ ٝاُزؾ٤َِ أُوؿٞثخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُزل٤ٌو، ٓضَ: اُلهخ ٝاُ

ٝهل ؽظ٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل ثٕٞلٚ ٓلف٬ً  (,264: 2005ٝاُزو٤ًت ٝا٫ٍز٘زبط )ه٬ٍٕ،

كبػ٬ً َُٔبػلح أُزؼِْ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد ا٫ٗلغبه أُؼوك٢ أُزَبهع؛ ئم ؿلا رؾو٤وٜب أؽل ا٧ٛلاف 

ّْ اُوئ٤َخ اُز٢ ٣َؼ٠ أُوثٕٞ ئ٠ُ  ثِٞؿٜب. ٣ٝؼٞك مُي ئ٠ُ ٓب رإك٣ٚ أُلب٤ْٛ ٖٓ كٝه عٞٛو١ ك٢ ر٘ظ٤ْ اٌُ



                                                                                                              

                                                        

26 

 

No.19  – Nov 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2025تششٍٚ انخاَٙ     1ِ  انؼذد   انًزهح انؼشالٛح نهثحٕث الاَضاَٛح ٔالارتًاػٛح ٔانؼهًٛح

N 81 

 
اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزلوهخ ٝؿ٤و أُزواثطخ، ٝهكّٛب ئ٠ُ ث٤٘بد ٓؼوك٤خ ٓزٔبٌٍخ رٔضَ ا٧ٍبً اُؾو٤و٢ 

ٌَّ ٓلزبؽًب ُلْٜ فجواد أُزؼِْ ك٢ أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو، ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزلبػَ اُٞاػ٢ ٓغ  ُِٔؼوكخ، ٝرْ

 ٓؼط٤بد أَُزوجَ

٣وٟ اُجبؽش إٔ ػ٤ِٔخ رؼ٤ِْ أُلب٤ْٛ ٤َُذ ػْٞائ٤خ، ثَ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝٛبككخ  (,23: 2004)اُط٤ط٢، 

رزطِت رٞظ٤لبً ٓزَوبً ُِؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٌَُ ٖٓ أُلهً ٝاُطبُت. ئم ٣٘جـ٢ إٔ رزَََِ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٝكن 

ٍ ٫ؽوبً ئ٠ُ ػ٬ٓخ كاُخ ػ٤ِٚ. هٓٞى ٝأُلبظ ٓ٘ظٔخ، كٌَِ هٓي أصو أٍب٢ٍ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ ّٞ ٔلّٜٞ أ٫ًٝ، صْ ٣زؾ

ه، ٝا٫ٗزجبٙ، ٝاُوثٜ، ٝا٩ٗزبط، ٝاُزغو٣ل، ٢ٛٝ ػ٤ِٔبد  ّٞ ٝرَْٔ اُؼ٤ِٔبد أُورجطخ ثز٣ٌٖٞ أُلب٤ْٛ اُزٖ

ٜٓٔخ ٌُٜ٘ب رجو٠ ؿ٤و ًبك٤خ كٕٝ اٍزقلاّ اُوٓٞى ٝا٧ُلبظ أُ٘بٍجخ. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، رجُوى ا٫رغبٛبد 

٢ اُزوث٤خ أ٤ٔٛخ رؼِْ أُلب٤ْٛ ثأٍب٤ُت ٝٛوائن ٝاٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ، ئم رؼُلّ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ك

أكٝاد كؼبُّخ ٝٗبّطخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه عٞٛو١ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؾٖخ اُلها٤ٍخ ٝٓؼبُغخ 

ٜٝٗب ٣زؼنه رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ثطو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ. ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔلهًّ ا٫ٍزـ٘بء ػٜ٘ب، ئم ثل

(,  كب٫ٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ ٤َُذ ػ٤ِٔخ ئكٜبّ، ثَ رٞاكو ا٧عٞاء ُِٔزؼِْ، 16: 2005)ا١ٍُّٞٞٔ , أُْ٘ٞكح ُِلهً

كٜ٘بى كوم ث٤ٖ ا٩كٜبّ ٝاُلْٜ اُزِوبئ٢، كل٢ ػ٤ِٔخ ا٩كٜبّ ٣ٌٕٞ أُلهً ٛٞ اُلبػَ ٝأُإصو، ٝأُزؼِْ ٛٞ 

٤ٖ ػ٤ِٔخ اُلْٜ اُزِوبئ٢ّ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُزؼِْ ٛٞ اُلبػَ اُ٘بّٜ ٝأُلهً ٜٓٔلاً أُ٘لؼَ ٝأُزغبٝة، ك٢ ؽ

وّلاً ٫ ؿ٤و )ًو٢ّٔ٣, ُٓ (، ٝاٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ اُلؼبُخ رزَٖ ثبُغٞاٗت  اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 235: 2007ٝ

لاكاد ؽلٝس اُزؼِْ اُلؼبٍ ثٔب ك٢ مُي ٛوائن اُزله٣ٌ ٝئصبهح اُلاكؼ٤خ ػ٘ل أُزؼ٤ِٖٔ، ٝٓواػبح اٍزؼ

أُزؼ٤ِٖٔ، ٤ُْٜٓٝٞ، ٝرٞاكو ث٤ئخ اُزؼِْ ا٬ُٔئٔخ، ٝؿ٤و مُي، ٓٔب ٣زَٖ ثبُزله٣ٌ، ٝػوكذ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

ب: ٓغٔٞػخ ا٩عواءاد ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُلهً، ُز٤ٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُقجواد اُز٢ ٣َزؼِٜٔب  ثأَّٜٗ

ك اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٣ٌٝٔ ,(26: 2012أُلهً ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ )اُؼلٕٞ، ّٝ ٖ ُٜنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد إٔ ري

اُزله٣ٌ ك٢ أُلاهً ثأكٝاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٙؾخ ا٧ٛلاف، رَْٜ ك٢ عؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ أًضو ر٣ْٞوبً ٣َٝوًا 

ٝكبػ٤ِخ. ًٔب رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ كٝه أُزؼِْ، ٝرؾ٣ِٞٚ ٖٓ ٓزِنٍ ٍِج٢ ئ٠ُ ٓزؼِْ ْٜٗ 

ُٔؼوكخ، ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ ٓؼبهف عل٣لح، ٝاهزواػ ؽٍِٞ ٓ٘بٍجخ ٬ٌُْٔد ٓزوأًخ، ٝكبػَ ٣َْٜ ك٢ ر٤ُٞل ا

 ثٔب ٣ؼيى كبػ٤ِزٚ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ

َّٕ اُطبُت اُن١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٝػ٢ ٝئكهاى ثؼ٤ِٔبرٚ اُؼو٤ِخ ٝفٖٕٞبً (,54: 2013)هطب٢ٓ،  ك٬ًٚ ػٖ ئ

ً ٝر٘ظ٤ٔبً   ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو ٝأٍب٤ُت رؼِٔٚ ٝاُقٖبئٔ ا٤ُٔٔيح ُج٘بئٚ أُؼوك٢ ٌُٔب ً ٝرؾ ٣ٌٕٞ أًضو ٙجطب

ٝهلهح ًػ٠ِ اّزوبم ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رؾون ا٧ٛلاف اُز٢ ٣وّٝ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ، ئم ٣ْغغ اُٞػ٢ ػ٠ِ 

(, ٝرؼُلَ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ٖٓ أُواؽَ 37:  2006ر٘ظ٤ْ ٝٙجٜ عٜلٙ ٝهلهارٚ اُنار٤خ ) أثٞ ه٣بُ ، 

٤ٔٛزٜب ك٢ ئػلاك اُط٬ة ُٔواؽَ كها٤ٍخ ػ٤ُِب ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ أٗلَْٜ  ك٢ اُلها٤ٍخ اُجبُـخ ا٤ٔٛ٧خ ، ٝرجوى أ

ً ٖٓ اُ٘ٚظ اُؼو٢ِ ٝاُغ٢َٔ  ًٟ ٓزولٓب اُلهاٍخ ٝاُجؾش ٝأُزبثؼخ ، ٧ْٜٗ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ هل ثِـٞا َٓزٞ

َ أَُإ٤ُٝخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ) ػجل اُ ُّٔ ٞٛبة ، ٝا٫ٗلؼب٢ُ ، ٝك٤ٜب ٣ظٜو ئؽَبً اُط٬ة ثبٍزو٬ُْٜ ٝرؾ

(,  ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ريكاك صوٝح اُطبُت اُِـ٣ٞخ ، ًٔب ريكاك فجوارٚ ارَبػبً ٝػٔوبً ، ُنا ٫ثلَُّ  12:  2015

٘ٞا اٍزؼٔبٍ اُوٞاػل اُِـ٣ٞخ ، ٝرنٝم ا٧كة  َِ ٖٓ إٔ ٣زُوٖ اُط٬ة ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ اُِـخ هواءحً ًٝزبثخً ، ٣ٝؾُ

إٔ رزٌٕٞ ُلٟ اُط٬ة ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػبكح اُوواءح اُز٢ رلكؼْٜ ٝا٫ٍزٔزبع ثٚ ، ٝكْٜ أُووٝء ،ُنا ٣٘جـ٢ 

(,  ٝافزبه 49: 2007ا٠ُ ا٫رٖبٍ أُجبّو ٝأَُزٔو ثب٩ٗزبط ا٧كث٢ ٝثب٥صبه اُلٌو٣خ ) أثٞ اُٚجؼبد،

ِٙ أُوؽِخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُِزٞع٤ٚ اُزوث١ٞ ، ئم ا٩ػلاك  اُجبؽش ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ  ُٔب ُٜن

َّٕ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٌٕٞ اُط٬ة ك٢ ؽبُخ اُ٘ٔٞ اُغ٢َٔ ٝاُؼو٢ِ ٝا٫ٗلؼب٢ُ ، ٝرزَغ ُِزؼِ ٤ْ اُغبٓؼ٢؛ ٧

ٓلاهًْٜ ٝر٘ٔٞ ٓؼبهكْٜ ٫ًٕٞٝ ا٠ُ ٝٙغ  اُؾوبئن ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٝرغو٣لٛب ثَ ٣َٖ ا٠ُ ٓب ٝهاءٛب ، 
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وؽِخ ك٢ ًض٤و ٖٓ عٞاٗجٜب أُؼوك٤خ ُنا ػ٠ِ هعبٍ اُزوث٤خ اٍزضٔبه ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع اُِن٣ّٖ ٤ُٔ٣يإ ٛنٙ أُ

 (.376: 1995)ىٛوإ ، 

 -ٝٓٔب ٍجن رجوى أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ك٢ أ٤ٔٛخ :

  ئػلاكاً ٤ٍِٔبً ٤ُٖجؼ ئَٗبٗبً ٣ؼ٤ِ ؽ٤بح ٍؼ٤لح ك٢ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ. اُطبُتاُزوث٤خ ك٢ ئػلاك 

 (.اُِـخ اُؼوث٤خ اُز٢ أٗيٍ ثٜب الله ًزبثٚ اُؼي٣ي ػ٠ِ اُ٘ج٢ محمد) صلى الله عليه وآله وسلم 

 . ٓفب ٍٞ ٍٞ ػبّ ، ٝأ٤ٔٛخ رؼِّْ اُوٞاػل ث٘ؾ   رؼِّْ اُِـخ اُؼوث٤خ ث٘ؾ

 أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞ َّٕ روث٢ ػ٘ل اُط٬ة ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ أُوؿٞثخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ  خأ

 .أُٜبهاد اُزل٤ٌو

  رٌزَت اُطوائن ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ أ٤ٔٛخ ثبُـخ، ك٢ٜ ا٤ٍُِٞخ

ا٧ٍب٤ٍخ ُ٘وَ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أُؼِْ ئ٠ُ أُزؼِْ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝكؼبُّخ. ًٔب رَْٜ ك٢ ر٤َ٤و ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، 

 ٝعؼِٜب أًضو ر٣ْٞوبً ٝئصبهح، 

  ٝر٣ٌٖٞ اُْق٤ٖخ ا٣َُٞخ .أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ٝكٝهٛب ك٢ ث٘بء اُناد ، 

ك٢ اًزَبة   (P.E.C.S)أصو اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ) ا٠ُ اُزؼوّف اُجؾش ٜلف٣: ٝكو٤ٙزٚ اُجؾش ٛلفصبُضبً: 

اُجؾش، ٝٙغ اُجبؽش اُلو٤ٙخ  ٛلفن ٤ُٝزؾو,  (أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ

( ، ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٤ُ0,05ٌ ٛ٘بى كوٝم مٝاد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )) :٤خاُٖلو٣خ ا٥ر

ٝٓزٍٜٞ  (P.E.C.S)ثبٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ وٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ا٬ُٛة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ 

افزجبه , ك٢ ا٫ػز٤بك٣خ وٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خاُكهعبد ٬ٛة أُغٔٞػخ اُٚبثطخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ 

 . (اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ

 اُجؾش ثـ اهاثؼبً: ؽلٝك اُجؾش: ٣زؾلك ٛن

   .اُؾ٤ٌٓٞخ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُلاهً ا٩ػلاك٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘به٣خ  اُؾلٝك اُجْو٣خ: -

 زوث٤خ ثـلاك اُوٕبكخ اُضبُضخ .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: -

ٖٓ ًزبة اُِـخ اُؼوث٤خ ُط٬ة اُٖق اُقبٌٓ أُووه رله٣َٜب  أُٞٙٞػبد اُ٘ؾ٣ٞخ : اُؾلٝك اُؼ٤ِٔخ -

)اُؼلك, اٍب٤ُت اُطِت , ا٫ٍزض٘بء ,ٛبئلخ ٖٓ ؽوٝف أُؼب٢ٗ, اٗٞاع ا١ , اٗٞاع ٓب, اٗٞاع  ٢ٛٝ: اُؼ٢ِٔ

) ٫. 

 .2024-2023 اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ:  -

 :فبَٓبً: رؾل٣ل أُٖطِؾبد 

 ا٧صو  أ٫ٝ:

ِٙ أ١ ثؼَلَُٙ.  (2005,اثٖ ٓ٘ظٞه)ٚ كٌ ػوّ  ُـخ -أ ك٢ِ ئصوْ َٝ  ِٙ فَوعَذُ ك٢ِ أصَوَ َٝ أصٞهُ  َٝ اُغُّٔغَ آصبه  َٝ ٢َْء  : " ثو٤َخُ اُ

ِٚ أصواً ٝا٥صبه: ا٧ػ٬ّ " )اثٖ ٓ٘ظٞه، اُزأص٤وُ: ئثوبءِ ا٧صو ك٢ِ ا٢ُْء: روى ك٤ِ  .(52: ،ٓظ2005َٝ

ًً وكُ ػّ  إط٬ؽب   -ة  َٚ  ْٖ ٓ : 

ٛرررٞ هرررلهح اُؼبٓرررَ ٓؾرررَ اُلهاٍرررخ ػِررر٠ ئؽرررلاس أصرررو ئ٣غررربث٢، ٌُٝرررٖ ئما ؿبثرررذ  : "( 2009,)ئثررروا٤ْٛ  -8

ٛرررنٙ اُورررلهح أٝ ُرررْ رزؾورررن اُ٘زررربئظ أُوعرررٞح، كورررل ٣زؾرررٍٞ ٛرررنا اُؼبٓرررَ ئُررر٠ أؽرررل ا٧ٍرررجبة أُجبّررروح 

 .(30: 2009)ئثوا٤ْٛ، ُؾلٝس رلاػ٤بد ٍِج٤خ

ٛرررٞ اُزـ٤رررو اُرررن١ رؾُلصرررٚ أُزـ٤رررواد أَُرررزوِخ كررر٢ أُزـ٤رررواد اُزبثؼرررخ، : "( 2012,) ٣ؾ٤ررر٠ ٝافررروٕٝ -2

 .(302: 2012)٣ؾ٠٤ ٝافوٕٝ ، "ٝاُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُز٤ْٖٔ
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ً عوائ٤ئ٧صو ا اُجبؽش ػوف– 3 ٛٞ اُزـ٤و اُؾبَٕ ك٢ اًزَبة ٬ٛة ػ٤٘خ اُجؾش )اُٖق اُقبٌٓ  :ب

ٓوبٍب  P.E.C.S)أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ)اُؼ٢ِٔ( أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثؼل كهاٍزْٜ  

 ثبُلهعبد .

 صب٤ٗب : ا٫ٍزوار٤غ٤خ : 

ًً إط٬ؽب  ػً -أ  : ْٖ َٓ  َّ وكٜب 

٢ٛ ٓغٔٞػخ اُقطٞاد ٝا٧ٍب٤ُت اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُؼِْ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح : "( 2009,)اُل٢ٔ٤ُ  -1

اُزو٣ْٞ اُز٢ رَبػل ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ ٛنٙ  ٝكن ا٧ٛلاف أُؾلكح، ٝرَْٔ ا٧ْٗطخ ٝاٍُٞبئَ ٝٛوم

 .(15: 2009)اُل٢ٔ٤ُ,  " ا٧ٛلاف

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ٝاٍُٞبئَ اُز٢ رَُزقلّ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  : " ( 2011,) ىا٣وٝ أ٣ٔبٕ  -2

ٌّٖ اُط٬ة ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقططخ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٢ رٔ

 "اُزوث٣ٞخ

 (172: 2011ٝأ٣ٔبٕ ،ىا٣و، 

ً ئ ٫ٍزوار٤غ٤خ ا جبؽشوف اُػّ   -3 ٢ٛ ا٩عواءاد ٝا٧ْٗطخ اُز٢ فطٜ ُٜب ٝارجؼٜب اُجبؽش ك٢   :عوائ٤ب

ػ٠ِ ٝكن  ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ رله٣ٌ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ َُٔبػلح ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ

 ( ثـ٤خ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُؾلكح ٍِلب.   P.E.C.Sث٤ٌٌ )فطٞاد اٍزوار٤غ٤خ 

 ػّوكٜب: (P.E.C.Sصبُضب : ث٤ٌٌ )

٢ٛ ئؽلٟ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘، رٜلف ئ٠ُ ئصبهح اُلاكؼ٤خ ُلٟ  " : ( 2016,ٝٛلٟ ٍؼ٤ل١ )آجٞ -1

٣وّٞ أُؼِْ ف٬ُٜب ثؼوٗ ٓٞٙٞع أٝ  ,اُط٬ة، ٝرؼزٔل ػ٠ِ اُزله٣ٌ اُغٔبػ٢ ٝأُ٘بهْخ اُغٔبػ٤خ

 Pٌِْٓخ، ٣ٝز٘بٍٝ اُط٬ة أٌُِْخ ٖٓ أهثؼخ عٞاٗت، ؽ٤ش رٔضَ ا٧ؽوف افزٖبهًا ُٜنٙ اُغٞاٗت: 

ُِؾٍِٞ  S(, ٨ُCausesٍٝجبة ) C ,(٨ُEffectsصو أٝ اُ٘ز٤غخ ) E ,(Problemٌُِِْٔخ )

(Solution)" 

  .(143: 2016  ،ٝٛلٟ، ٍؼ٤ل١ )آجٞ 

ً  (   ( P.E.C.S اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ُجبؽش اؼوف ٣ّ  -2 ٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ رله٤َ٣خ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد  : اعوائ٤ب

اُزؼِْ اُْٜ٘، ٣زجؼٜب أُلهً )اُجبؽش( ٓغ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، 

ة ٣وّٞ اُجبؽش ف٬ُٜب ثؼوٗ ٓٞٙٞع اُلهً ػ٠ِ ٌَّ ٌِْٓخ، ٣ٝؼَٔ اُط٬ ,ٝرُ٘لن ثطو٣وخ عٔبػ٤خ

ػ٠ِ رؾل٣ل أٌُِْخ، ٝاٍزٌْبف آصبهٛب، ٝا٧ٍجبة أُإك٣خ ئ٤ُٜب، ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ، ك٢ عٞ 

 ٣ض٤و اُلاكؼ٤خ ٣ْٝغغ ػ٠ِ أُ٘بهْخ اُغٔبػ٤خ.

 بً: ا٫ًزَبةهاثؼ -3

ََتَ  (:2009ٚ )اثٖ ٓ٘ظٞه,وكُ ػً  ُـخً -أ تُ  ًَ َِ ٌْ جبً، ٣َ َْ ََّتَ  ًَ ٌَ ََت، هبٍ ٤ٍج٣ٞٚ ٝرَ زَ ًْ ََتَ   :ٝا إَٔبةَ، ٝهُُٞٚ  ًَ

ََتَ( ًَ ب  َٓ َٝ بُُُٚ  َٓ  ُْٚ٘ ب أؿ٠ََْ٘ ػَ َٓ ه٤َ  ( ؛2)ٍٞهحأَُل: رؼب٠ُ:) 

جخ، َْ ٌِ ـجَخ، اُ َِ ٌْ َٔ جَخِ، ٝاُـ ََ ٌْ َٔ ـ٤جخِ، ٝاُـ َِ ٌَ ََ ف٤واً، ٝاُ ََجْذُ اُوع ًَ ََجَٚ ٝ ٌَ ََجَٚ ك ًْ ِٖ  ئ٣ِبٙ، هبٍ: ٝأَ ٣ؼُبرـِج٢ُ٘ ك٢ اُل٣َّْ

٢ٓ     ٝئِٗٔب  ك٢َٗٞ٣ُ ك٢ أ٤َّب ْٞ ِْزُٚ كلؼَََ، ٝروٍٞ: هَ ـجُْٜ، ٝٛنا ٓٔب عبءَ ػ٠ِ كؼََ َِ ٌْ ُ لا ٣ٝوُٟٝ: ر ْٔ ـجُْٜ ؽَ َِ ٌْ ءَ رَ

 ٌٕ تُ  ك٬ َِ ٌْ َُّ اُ٘بً ٣وٍٞ ٣َ ََجيََ  :أََِٛٚ ف٤َْواً. هبٍ أؽَٔل ثٖ ٣ؾ٤ـ٠، ً َٖ ا٧ػَواث٢، كاِٗٚ  ًَ ٌٕ ف٤َْواً، ئ٫ِ اث ك٬

ََجيََ  :هبٍ ًْ ٌٕ ف٤َْواً )اثٖ ٓ٘ظٞه، أُبكح )ٗ أَ  (.82: 2009(،3(،اُغيء)2ؾب(،أُغِل)ك٬

ً -ة : كٚوّ ػّ  إط٬ؽب ْٖ َٓ  ٌَّ ً 

٢ٛ ٓوؽِخ اُزؼِْ اُز٢ روغ ث٤ٖ اًزَبة أُؼِٞٓبد ٝث٤ٖ إٔ رزؾٍٞ "  (:٢ٓ٬٤ٍ2001 ٝآفوٕٝ) .1

 (.618: 2001)٢ٓ٬٤ٍ، ٝآفوٕٝ، " ا٢ًَُِٞ طبُتا٫ٍزغبثخ ئ٠ُ ٍِٞى ٓزإَٔ ٖٙٔ ٓقيٕٝ اُ
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أٝ ٓؼِٞٓبرٚ، أٝ رؼِٔٚ أٗٔبٛبً عل٣لح ٬ٍُزغبثخ، أٝ  اُطبُت" ٛٞ ى٣بكح أكٌبه  :(2003ّؾبرٚ ٝاُ٘غبه) .2

اً ك٢ ٜٓبهح اُزؼِْ أٝ اُ٘ٚظ، أٝ ٤ًِٜٔب " )ّؾبرٚ،  َّٞ رـ٤٤و أٗٔبٛ اٍزغبثزٚ اُول٣ٔخ، ٣ٝؼ٢٘ ٗٔ

 (.57: 2003ٝاُ٘غبه،

ً  ٫ًزَبةا اُجبؽش ػوف  -3 ٖٓ ٛو٣ن رؼوٙٚ ئ٠ُ  اُطبُت٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أُزلهعخ اُز٢ ٣ٌزَجٜب  :ٗظو٣ب

ٌّٕٞ ُٚ أُقيٕٝ ا٢ًَُِّٞ ٢ٌُ ٣ظُٜو أكؼبُٚ ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ.  اٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ، ُز

4 -  ً ئٌٓب٤ٗخ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اًزَبة أُلّٜٞ ٖٓ ٛو٣ن ئعبثزٚ ػٖ ص٬س  :ػوف اُجبؽش ا٫ًزَبة اعوائ٤ب

ََّ كووح أؽل أَُز٣ٞبد ا٥ر٤خ )اُزؼو٣ق، ٝاُز٤٤ٔي، ٝاُزؼ٤ْٔ(  كوواد أٝ كوور٤ٖ ٖٓ ا٫فزجبه، اُن١ ٣و٤ٌ ً

َِّ ٓلّٜٞ ٌُ.  

 فبَٓبً: أُلب٤ْٛ 

ْ،ُ (:2007)اُيث٤ل١, بٜوكُ ػّ   أ_ ُـخً: ْٜ ٚ ثبُوِت،ٓؼوكزي ا٢ُْء  اُلَ َٔ ِٜ ً  كَ ٔرب ْٜ ً  كَ ٔرب َٜ رٚ؛ ا٧ف٤روح  ٝكَ َٔ ِِ ٝكَٜبٓرخ: ػَ

ررذ ْٔ ِٜ ررذ اُْرر٢ء ػَوَِزرُرٚ ٝػوَكْزررٚ، ػررٖ ٍرر٤ج٣ٞٚ، ٝكَ ْٔ َّٜ ً  ٝكَ زررٚ، ك٬ٗررب ْٔ َٜ ررْ ٝأكَْ َّٜ ٔررٚ :اٌُرر٬ّ ٝرلََ ِٜ ّرر٤ئبً ثؼررل ّرر٢ء،  كَ

ٌْ: ٝهعَ ِٜ ْ، ٍو٣غ كَ ْٜ ٌْ  ٣ٝوبُت: اُلَ ْٜ َٜٔٚ ا٧َٓوَ  كَ ٌْ، ٝأكَْ َٜ َّٜٔٚ ٝكَ رٚ، ٝاٍرزلْٜ ٍرأَُٚ إٔ : عؼِٚئ٣بٙ ٝكَ ُٔ َٜ ٣لٜٔرٚ  ٣َلْ

زرررٚ اُْررر٢ءَ  اٍرررزغ كٜٔ٘ررر٢ ٝهرررل ْٔ َٜ زرررٚ كأكَْ ْٔ َّٜ رررْ ٝكَ ْٜ (، 17هج٤ِرررخ )اُيث٤رررل١، ٓررربكح)كْٜ(، أُغِرررل) رل٤ٜٔررربً، ٝكَ

 (.129: 2007(،33اُغيء)

ُٜ  - ة ك َٓ  بإط٬ؽبً ػوَّ  َُّ ً ْٖ : 

ٝهٞاػل ٝأٗٞاع، ٖٝٓ ٢ٛ رٖٞهاد ػو٤ِخ ٓغوكح رزٌٕٞ ٖٓ أٍٔبء ٝفٖبئٔ  " :(2012,اَُبػل١ّ ) .1

: 2012)اَُبػل١،  " ف٬ٍ ر٤ٖ٘لٜب ٝرو٤ٓيٛب، ٣زْ ر٘ظ٤ْ اُقجواد ٝهثٜ ا٧كٌبه ثطو٣وخ ٓزواثطخ

35  .) 

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ّ٧بء أٝ اُؾٞاكس أٝ اُوٓٞى، رغُٔغ ٝكن فٖبئٖٜب "  :(2014,كافَ ٝا١ٍُٞٞٔ) .2

: 2014)كافَ، ٝا١ٍُٞٞٔ،  " ثؼ٬ٓخ فبٕخأُْزوًخ اُؼبٓخ، ٣ٝطُِن ػ٤ِٜب اٍْ ٓؾلك أٝ ٣وُٓي ئ٤ُٜب 

151.) 

ً  ٔلّٜٞاُجبؽش اُػوف  -4 ٛٞ ا٤ٌُبٕ اُن٢٘ٛ اُن١ رزٌبَٓ ك٤ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٖلبد ٝاُقٖبئٔ : ٗظو٣ب

 .ٝاُوٓٞى ٝاُؼ٬ٓبد، ُزؾلس ك٤ٚ رـ٤٤واد رإك١ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ٛنا إٌُٔ٘ٞ

ً  ُٔلّٜٞا اُجبؽش  ػوف  -5 ٗبد اُوئ٤َخ ُٔبكح  :اعوائ٤ب ّٞ اُ٘ؾٞ ك٢ ًزبة هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ٢ٛ أٌُ

 ُِٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِّٔ اُز٢ ٣زْ رله٣َٜب كافَ ؿوكخ اُٖق ُؼ٤٘خ اُجؾش.

 ٍبكٍبً: اُ٘ؾٞ

ُٞ (:2009ٚ )اثٖ ٓ٘ظٞه, وكُ ػّ  ُـخً -أ ُٞ .ئِػواة ا٬ٌُّ اُؼوث٢ اَُّ٘ؾْ اُوَٖلُ ٝاُطَّو٣ِنُ، ٣ٌٕٞ ظوكبً ٣ٌٕٝٞ  ٝاَُّ٘ؾْ

ْ٘ؾُٞٙ أٍبً، ٗؾَبٙ ْ٘ؾبٙ ٣َ ْٗزؾَبٙ، ٗؾَْٞاً  ٣َٝ ُٞ  ٝا كٚ ٖٓ  ٝٗؾَْ وُّ َٖ ذِ ٬ًّ اُؼوة ك٢ رَ ْٔ ٍَ اُؼوث٤خ ٓ٘ٚ، ئِٗٔب ٛٞ اٗزؾِبء 

ئِػواة ٝؿ٤روٙ ًبُزض٤٘رخ، ٝاُغٔرغ، ٝاُزؾو٤رو، ٝاُزٌج٤رو، ٝا٩ِٙربكخ، ٝاَُ٘رت، ٝؿ٤رو مُري، ٝٛرٞ كر٢ ا٧َٕرَ 

دُ  ٖٓله ّبئغ أ١َ ْٞ ْٗزؾِ ٗؾَْٞاً  ٗؾََ لاً، صْ فُٔ ثٚ ا ْٖ لْد هَ َٖ بء ٛنا اُوَج٤َ ٖٓ اُؼِْ، ًٔرب إَٔ اُلِورٚ كر٢ ًوُٞي هَ

ذ ا٢ُْء أ١َ ػَوَكزٚ )اثٖ ٓ٘ظٞه، ٓبكح )ٗؾب(،اُغيء) ْٜ  (.360: 2009(،15ا٧ََٕ ٖٓله كَوِ

َٓ إط٬ؽبً ػّ -ة  ٌَّ كُٚ ً  :ْٖ وَّ

ٛٞ ػِْ ٣قزٔ ثلهاٍخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼُوف ٖٓ ف٬ُٜب أؽٞاٍ اُزوا٤ًت اُؼوث٤خ "  :(2005,ػٖو) .1

: 2005)ػٖو، "اُج٘بء ٝؿ٤وٛب، أٝ ػِْ ثإٍٔٞ رؾلك ٕؾخ ا٬ٌُّ ٬ٍٝٓزٚ ٝكَبكٙٓضَ ا٩ػواة ٝ

289.) 

ٛٞ ػ٤ِٔخ ٝٙغ هٞاػل ٝرؼ٤ٔٔبد رٖق رو٤ًت اُغَٔ ٝأٌُِبد ٝٛو٣وخ "  :(2013,اُل٢ٔ٤ُ) .2

ب ثلهاٍخ  ًٚ ػِٜٔب ػ٘ل ا٫ٍزؼٔبٍ، ًٔب ٣َْٔ ر٘ظ٤ْ اُوٞاػل أُزؼِوخ ثٚجٜ أٝافو أٌُِبد. ٣ٜٝزْ أ٣
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اُؼ٬هبد ث٤ٖ أٌُِبد كافَ اُغَٔ ٝاُؼجبهاد، ٤ٌُٕٞ ثنُي ٓوّلاً ُِطُوم اُز٢ ٣ؼُجو ثٜب ػٖ 

 (.43: 2013، " )اُل٢ٔ٤ُّ ا٧كٌبه

ً  ٘ؾٞاُجبؽش اُ ػوف  -3  ٛٞ ا٧ٌٍ اُز٢ رؾلع اَُِبٕ ٖٓ اُقطأ ٍٞاء ػ٘ل اُ٘طن أٝ ػ٘ل اٌُزبثخ. :ٗظو٣ب

ً  ٘ؾٞاُجبؽش اُ ػوف  -4 ٛٞ ٓغٔٞػخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌْ أٌُِخ كافَ اُغِٔخ اُؼوث٤خ، ٝاُز٢ : اعوائ٤ب

ٝك٢ ٛنا اُجؾش، ٣وزٖو رؼو٣لٚ ػ٠ِ  ,اُِؾٖ ٝاُقطأ ثب٫ُزياّ ثٜب ٣َُزو٤ْ اَُِبٕ، ٣ٝلُٖؼ اُج٤بٕ، ٣ٝزُغَّ٘ت

ٓغٔٞػخ أُلب٤ْٛ أَُزقِٖخ ٖٓ ٓٞٙٞػبد ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ أُووهح ُط٬ة اُٖق اُقبٌٓ 

 (.2024 –2023) اُؼ٢ِٔ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

كها٤ٍخ ٓلرٜب ٛٞ اُٖق اُضب٢ٗ ٖٓ ٓوؽِخ  (:2012ٚ) ٝىاهح اُزوث٤خ, زُ وكَ ٍبثؼبً: اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِّٔ: ػّ 

 ,ص٬س ٍ٘ٞاد رؼُوف ثبُٔوؽِخ ا٩ػلاك٣خ، ٣ٝوُجَ ك٤ٚ اُطبُت اُؾبَٕ ػ٠ِ ّٜبكح اُٖق اُواثغ اُؼ٢ِٔ

ٝرٜلف ٛنٙ أُوؽِخ ئ٠ُ رو٤ٍـ ٓب اًزُْق ٖٓ هلهاد ٤ٍٓٝٞ ُلٟ اُط٬ة، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ثِٞؽ َٓز٣ٞبد 

ج٤و٤خ ٝرؼ٤ٔوٜب، ر٤ٜٔلاً ُٔٞإِخ اُلهاٍخ أػ٠ِ ٖٓ أُؼوكخ ٝأُٜبهح، ٓغ ر٤ٍٞغ ثؼ٘ ا٤ُٔبك٣ٖ اُلٌو٣خ ٝاُزط

 (.11:  2012") عٜٔٞه٣خ اُؼوام ، ٝىاهح اُزوث٤خ ، اُؼ٤ِب ٝئػلاكاً ُِؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝا٩ٗزبع٤خ

   ٗـظــو٣خاُقــِلـ٤ـخ   اُلَٖ اُضب٢ٗ:

 .اُز٢ اػزٔلٛب اُجبؽش ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ  اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ٬ٍُزوار٤غ٤خ  اُلَٖ ٛنا ٣زٖٚٔ  

 أُؾٞه ا٫ٍٝ: ا٫ٛبه اُ٘ظو١:

ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظو٣بد اُؾل٣ضخ اُز٢ رٜزْ ثؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب،  اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ :  :أ٫ًٝ 

ٖٝٓ أثوىٛب اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ اُز٢ عبءد ُزٌَْ ثل٬٣ً ػٖ اُ٘ظو٣بد ا٤ًَُِٞخ ٝأُؼوك٤خ اُزو٤ِل٣خ. ٝرؼزٔل 

ث٘بء أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب كافَ كٓبؽ أُزؼِْ، ٓإًلح إٔ أُؼوكخ ٫ رْ٘أ فبهط اُؼوَ ثَ  اُج٘بئ٤خ ػ٠ِ ٤ًل٤خ

رزٌَْ كاف٤ِبً ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ ْٗطخ. ٝٓغ مُي، كإ ٛنٙ اُلٌوح ٤َُذ ٓطِوخ، ئم روًي اُ٘ظو٣خ 

٣ٌٕٞ ٓؼوكزٚ اُغل٣لح  اُج٘بئ٤خ ثب٧ٍبً ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُز٢ رغو١ كافَ مٖٛ أُزؼِْ، ٓؼزجوح إٔ أُزؼِْ

ث٘لَٚ ٧ٝعِٚ، ٖٓ ف٬ٍ اُزلبػَ أَُزٔو ث٤ٖ ٓؼِٞٓبرٚ اَُبثوخ ٝا٧ْٗطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب، ٍٞاء ًبٗذ كوك٣خ 

(, 157: 2013)ػجل اُوبكه ،  أٝ رؼب٤ٗٝخ، ثٔب ٣ؼيى اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝئػبكح ث٘بء أُؼوكخ ثطو٣وخ مار٤خ ٝكؼبُّخ

خ ئ٠ُ ؽوت ربه٣ق٤خ هل٣ٔخ، ئم ٣وعؼٜب ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ ػٜل ٍوواٛ. رؼٞك اُغنٝه اُلٌو٣خ ُِ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ عبٕ ث٤بع٤ٚ ٣ؼُلّ أُإٌٍ اُوئ٤ٌ ُِج٘بئ٤خ اُؾل٣ضخ، ٝٓ٘ٚ اٗطِوذ ٓؼبُٜٔب ا٧ٍب٤ٍخ، ٓغ 

ئم  ,ؽلٙٓب هلّٓٚ أٝىثَ ٖٓ ئٍٜبٓبد أٍٜٔذ ك٢ رو٤ٍـ ُج٘برٜب، كإ أكٌبه اُج٘بئ٤خ ُْ رٌٖ ٤ُٝلح كٌو ث٤بع٤ٚ ٝ

ّ ئ٠ُ إٔ أُؼوكخ رج٠ُ٘ ٫ٝ رُ٘وَ ٣1710ٌٖٔ رزجغّ عنٝهٛب ك٢ كٌو اُل٤َِٞف ك٤ٌٞ اُن١ أّبه ك٢ ٗؾٞ ػبّ 

عبٛيح، ٝهأٟ إٔ ػوَ ا٩َٗبٕ ٫ ٣ؼوف ئ٫ ٓب ٣وّٞ ثج٘بئٚ ث٘لَٚ. ًٔب أًل ًبٜٗ إٔ اُؼوَ ا٩َٗب٢ٗ ٫ ٣َزط٤غ 

اُقبٕخ. صْ عبء عبٕ ث٤بع٤ٚ ٤ُٚغ ا٧ٌٍ اُؼ٤ِٔخ  كْٜ ا٤ّ٧بء ئ٫ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣٘زغٚ ٝكن ث٤٘برٚ ٝفططٚ

اُواٍقخ ُِ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ ئٛبه ٗل٢َ ٓؼوك٢ ٓزٌبَٓ، ُٝنُي ٣ؼُلّ ٓإٌٍ اُج٘بئ٤خ اُؾل٣ضخ ثبرلبم ؿبُج٤خ 

ر٘طِن اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ هؤ٣زٜب ُِزؼ٤ِْ ٖٓ ًٞٗٚ ػ٤ِٔخ  ( ,250:  2015)ػط٤خ ,  اُج٘بئ٤٤ٖ أُؼبٕو٣ٖ

٤ٌ٤ٓخ، ٣َُْٜ أُزؼِٕٔٞ ٖٓ ف٬ُٜب ك٢ ث٘بء أُؼب٢ٗ ٝا٧كٌبه اٍز٘بكاً ئ٠ُ فجوارْٜ أُؼوك٤خ اعزٔبػ٤خ ك٣٘ب

اَُبثوخ، ٓإًلح إٔ ٍِٞى اُلوك ٝرؼِٔٚ ٓؾٌٞٓبٕ ثج٘بئٚ أُؼوك٢؛ ئم ٣زٞهق ٓب ٣ٌزَجٚ ٖٓ رؼِْ ػ٠ِ ٓب 

٤٘خ أُؼوك٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ػجو ٣ٔزٌِٚ ٍِلبً ٖٓ ٓؼوكخ. ًٔب رإًل اُج٘بئ٤خ اُلٝه أُؾٞه١ ُِٔؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُج

اُزلهّط ك٢ رول٣ْ أُؼوكخ، ٝئربؽخ اُلوٕخ ُٔؼبُغزٜب ٝث٘بئٜب مار٤بً، ثلٍ ئُوبئٜب عبٛيح. ٝثٜنا ٣زؾٍٞ كٝه 

)هطب٢ٓ  أُؼِْ ٖٓ ٗبهَ رو٤ِل١ ُِٔؼوكخ ئ٠ُ ٓٞعّٚ كبػَ ٣َْٜ ك٢ ئٗزبعٜب ٝر٤ٔ٘زٜب كافَ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ

ف  ,(385: 2013، اُج٘بئ٤خ ثأٜٗب اُ٘ظو٣خ اُز٢ روّٞ كٌورٜب ا٧ٍب٤ٍخ ػ٠ِ إٔ أُؼوكخ ٫ رُ٘وََ ٝػ٤ِٚ، رؼُوَّ

)ى٣زٕٞ ,  عبٛيح، ثَ رج٠ُ٘ كافَ ػوَ أُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ ْٗبٛٚ اُنار٢ ٝرلبػِٚ اُٞاػ٢ ٓغ اُقجوح اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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ٜٔذ ك٢ رَز٘ل اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظو٣بد اُزوث٣ٞخ ٝأُؼوك٤خ اُز٢ أٍ (378:  2003

 ر٤ٌَْ ٓورٌيارٜب اُلٌو٣خ، ٖٝٓ أثوىٛب:

. ٗظو٣خ ث٤بع٤ٚ ك٢ اُزؼِْ أُؼوك٢ ٝاُ٘ٔٞ أُؼوك٢، اُز٢ رإًل كٝه اُج٠٘ اُؼو٤ِخ ك٢ ث٘بء أُؼوكخ 1

 ٝرطٞهٛب.

. اُ٘ظو٣خ أُؼوك٤خ اُز٢ روًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ أُزؼِْ ُِٔؼِٞٓبد، ٝرجوى أصو اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ 2

 اُزؼِْ.

. اُ٘ظو٣خ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رإًل أ٤ٔٛخ اُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ كافَ ؿوكخ اُٖق أٝ أُقزجو أٝ ا٤ُٔلإ ك٢ 3

 ث٘بء أُؼوكخ.

. اُ٘ظو٣رررخ ا٩َٗرررب٤ٗخ اُزررر٢ رجُررروى ٌٓبٗرررخ أُرررزؼِْ ٝكٝهٙ اُلبػرررَ كررر٢ اًزْررربف أُؼوكرررخ ٝث٘بئٜرررب، ٝرإًرررل 4

 (.49: 2007)ى٣زٕٞ,  ٓوًي٣خ اُناد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  اُزؼِْ اُْٜ٘ : :صب٤ٗب   

 ظٜو ٓلّٜٞ اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٢ أٝافو اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٝثلأ ٣ِو٠ هٝاعًب ٝاٍؼبً ث٤ٖ   : يفٕٓو انتؼهى انُشظ

اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُلٌو اُزوث١ٞ، صْ اىكاك ا٫ٛزٔبّ ثٚ ثٖٞهح ِٓؾٞظخ ٓغ ٓطِغ اُووٕ اُؾبك١ 

اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ أُؼبٕوح ك٢ ٓغب٢ُ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝرؾ٤َٖ ٝاُؼْو٣ٖ ثٕٞلٚ أؽل ا٫رغبٛبد 

ٍٕ ٝاؽل، 21: 2010عٞكح ٗٞارغٜٔب )ػٞاك ٝٓغل١،  (. ٣ٝؼُل اُزؼِْ اُْٜ٘ ٓلف٬ً رؼ٤ٔ٤ِبً ٝرؼ٤ِٔبً ك٢ آ

٣وّٞ ػ٠ِ ئّواى أُزؼ٤ِٖٔ ثٖٞهح كبػِخ ك٢ ا٧ْٗطخ ٝاُزٔبه٣ٖ ٝأُْوٝػبد، ٖٙٔ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ز٤ؼ ُْٜ ا٩ٕـبء ا٣٩غبث٢، ٝاُؾٞاه اُج٘بّء، ٝأُ٘بهْخ اُٜبككخ، ٝاُزل٤ٌو اُٞاػ٢، ؿ٤٘خ ٝٓز٘ٞػخ، ر

ٝاُزؾ٤َِ أُٜ٘غ٢، ٝاُزأَٓ اُؼ٤ٔن ك٤ٔب ٣وُوأ أٝ ٣ٌُزت أٝ ٣ُ٘بهِ ٖٓ ٓؾزٟٞ كها٢ٍ أٝ هٚب٣ب ٝأكٌبه، 

 ّٔ َ َٓإ٤ُٝخ ك٢ رلبػَ ٓزجبكٍ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝثاّواف ٓؼِْ ٣إك١ كٝه أُٞعّٚ ٝاُلاػْ، ٣ْٝغؼْٜ ػ٠ِ رؾ

ٝرَز٘ل كَِلخ اُزؼِْ اُْٜ٘ ئ٠ُ ٓجلأ ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ئم رَْٔ , رؼِْٜٔ اُنار٢

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ ٝا٩عواءاد اُزله٤َ٣خ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ رلؼ٤َ كٝهٙ، ٝر٤ٔ٘خ هلهرٚ 

ًّي ٛنا أُلفَ ػ٠ِ اُؾلع ػ٠ِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ مارٚ ك٢ اًزَبة أُؼوكخ، ٝث٘بء اُو٤ْ ٝا٫رغبٛب د. ٫ٝ ٣و

ٝاُزِو٤ٖ، ثوله ٓب ٣ٜزْ ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو، ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاُزؼِْ 

ًٔب ٣َْٜ اُزؼِْ اُْٜ٘ ك٢ رؾ٣َٞ ثإهح اُزله٣ٌ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓب  ,(234: 2011اُزؼب٢ٗٝ )ػ٢ِ، 

٣وُاك ُِٔزؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ أكائٚ ٖٓ ف٬ٍ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ رول٣ٔٚ ئ٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓب 

٫ٝ ٣زؾون اُزؼِْ اُْٜ٘ ثٔغوك اٍزٔبع أُزؼ٤ِٖٔ ُٔؾبٙوح أٝ , (233: 2010ٓؾزٟٞ أُووه )ثل١ٝ، 

ب رول٤ٔ٣بً ثبٍزقلاّ اُؾبٍٞة، ثَ ٣زطِت اٗقواْٜٛ اُلؼ٢ِ ك٢ أْٗطخ ػو٤ِخ ٝػ٤ِٔخ،  ًٙ ٓزبثؼزْٜ ػو

بهْخ، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝئعواء اُزغبهة. ٝثٞعٚ ػبّ، كإ اُزؼِْ اُْٜ٘ ٛٞ ًبُٔطبُؼخ، ٝاٌُزبثخ، ٝأُ٘

مُي اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ اُن١ ٣َزِيّ رٞظ٤ق ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب، ٓضَ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٝاُزو٣ْٞ، ك٤ٔب 

ْٛ ػ٠ِ ٣زؼِٔٚ أُزؼِٕٔٞ، ٝثنُي ٣ؼُلّ أٍِٞثبً رله٤َ٣بً كبػ٬ً ٣َْٜ ك٢ ئّواى أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أْٗطخ رَبػل

 (.238: 2009اُزل٤ٌو اُؼ٤ٔن ك٢ أُبكح اُز٢ ٣زؼِٜٔٞٗب أٝ ٣لهٍٜٞٗب )ا٤ُٖل٢، 

 اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ : صبُضبً:

ًٍب ػ٤ِٔبً ٧كٌبه اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ اُز٢ رإًل أ٤ٔٛخ ه٤بّ أُزؼِْ ثج٘بء  رُٔضَّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ اٗؼٌب

أَُزٔو ٓغ ث٤ئزٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٜٝلف رٞظ٤ق ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ئ٠ُ ئفواط ٓؼوكزٚ مار٤بً ٖٓ ف٬ٍ رلبػِٚ 

أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُلٝه اَُِج٢ اُن١ رلوٙٚ اُٖلٞف اُلها٤ٍخ اُزو٤ِل٣خ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء كٝه كبػَ ك٢ ػ٤ِٔخ 

وك٤خ. اُزؼِْ، ػجو ر٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أَُزغلاد ٝأُزـ٤واد أُؼ

ٝرَْٔ ٛنٙ أُٜبهاد ٓٔبهٍخ أْٗطخ ٓز٘ٞػخ، ٓضَ اُوواءح ٝاٌُزبثخ، ٝٛوػ ا٧ٍئِخ، ٝاٍزق٬ٓ ا٧كٌبه 
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ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝػوٜٙب، ٝاُزؼج٤و ػٖ اُوأ١، ثٔب ٣َْٜ ك٢ اًزَبة اُقجواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ، ٝث٘بء ّق٤ٖخ 

 (.63–62: 2011ػلذ، ٓزٌبِٓخ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ )اُْوث٢٘٤ ٝ

 (، ٓب ٣أر2016:٢ٖٝٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘، ًٔب أّبه ئ٤ُٜب أٓجٞ ٍؼ٤ل١ ٝٛلٟ )

: ٢ٛٝ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رٜلف ا٠ُ ْٓبهًخ  اُطِجخ ك٢ اُؾٖخ ثٌَْ ٓجبّو كشصٙ انزائش -1

 اُؾٖخ . ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ثؼ٘ ٜٓبهاد اٝ فجواد اُطِجخ اُز٢ رل٤ل اُلهً اُن١ ٣زْ رول٣ٔٚ ك٢

: ٢ٛٝ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رٜلف ا٠ُ رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ رؾل٣ل صوزْٜ لثض الاصاتغ انخًضح  -2

 ثٔلٟ رؾو٤وْٜ ٨ُٛلاف أُواك ْٜٓ٘ رؾو٤وٜب ك٢ اُؾٖخ   .

: ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو نؼثح انزاكشج -3

 اكاهح أُؼوكخ ، ٝاُزو٤ًي .ٝاُؼَٔ ٓغ ا٫فو٣ٖ  ٝ

 :٢ٛٝ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد  اُز٢ رٌَت اُطِجخ ٜٓبهاد ا٬ُٔؽظخ ٝا٫ٍز٘زبط ٝاُو٤بً . انًشاصم -4

( ُٔؼوكررررخ ٛررررَ P.E.C.Sٝهررررل افزرررربه اُجبؽررررش اٍررررزوار٤غ٤خ ثرررر٤ٌٌ )  , (P.E.C.Sتييييٛكش ) -5

 ٛ٘بى كوم اٝ رأص٤و ػ٘ل اُزله٣ٌ ثٜنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ .

افزٖرررربه ٌُِِٔرررربد  (P.E.C.Sٝرٔضررررَ اٍررررزوار٤غ٤خ ثرررر٤ٌٌ )( : P.E.C.S) اٍررررزوار٤غ٤خ ثرررر٤ٌٌهاثؼرررربً: 

هٚررررر٤خ أٝ ٓٞٙرررررٞػب ٓؼ٤٘رررررب ٣ٝورررررّٞ   لهًأُٞٙرررررؾخ اكٗررررربٙ ػِررررر٠ اُزور٤رررررت ، ؽ٤رررررش  ٣ؼررررروٗ أُررررر

 ( ٣ٞٙؼ مُي.1ٝعلٍٝ )أُزؼِٕٔٞ ثز٘بُٝٚ ٖٓ ٛنٙ اُغٞاٗت ا٫هثؼخ 

 ( ٣ٞٙؼ ٓؼب٢ٗ افزٖبه ًِٔبد اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ 1علٍٝ )                    

P PROBLEMS 

 

 انًشكلاخ

E EFFCTS 

 

 الاحاس

C CAUSES 

 

 الاصثاب

S SOLUTIONS 

 

 انحهٕل

 

 تٛكش خطٕاخ تُفٛز اصتشاتٛزٛح (P.E.C.S:  ) 

٘بً ٌِْٓخ أٝ ه٤ٚخ ٓؾلكح، ٝك٢ فزبّ اُؼوٗ ٣ٞىّع ػ٤ِْٜ  .1 ّٔ ٣ولّّ أُلهً اُلهً ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٓزٚ

 ٓقطٜ اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ.

٣٘لنّ أُزؼِٕٔٞ ْٗبٛ اُؼٖق اُن٢٘ٛ ُٔؼبُغخ اُو٤ٚخ أُطوٝؽخ ٖٓ ف٬ٍ ٓؾبٝهٛب ا٧هثؼخ:  .2

 ، ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ ُٔؼبُغزٜب.رؾل٣ل أٌُِْخ، ٝا٥صبه أُزورجخ ػ٤ِٜب، ٝا٧ٍجبة أُإك٣خ ئ٤ُٜب

٣٘بهِ أُلهً أُزؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب رِٕٞٞا ئ٤ُٚ ٖٓ أكٌبه ٝٗزبئظ، ٣ٝٞعٚ اُؾٞاه ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؼ٤ٔن  .3

 اُلْٜ ٝر٘ظ٤ْ ا٧كٌبه.

رٜلف اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓجبكب اُزؼِْ اُْٜ٘، ٤ٍ٫ٝٔب ئصبهح كاكؼ٤خ  انٓذف يٍ الاصتشاتٛزٛح:

اُلبػِخ، ئم ٣لُزوٗ ثبُٔلهً ك٢ ٛنا ا٤َُبم إٔ ٣ْغغ اُؾٞاه أُلزٞػ، ٣ٝٞكو  أُزؼ٤ِٖٔ ُِْٔبهًخ

اُٞهذ أُ٘بٍت ُِزل٤ٌو، ٣ٝج٢٘ ػ٬هبد هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ أُزجبكُخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ. ًٔب ٣َْٜ ك٢ 

رؼي٣ي صوخ أُزؼ٤ِٖٔ ثأٗلَْٜ ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘بهْخ أكٌبهْٛ ثٖٞهح ئ٣غبث٤خ، كٕٝ اُؾٌْ أَُجن ػ٠ِ 

 (.143: 2016زٜب أٝ فطئٜب، ثٔب ٣لػْ ث٤ئخ رؼِْ آٓ٘خ ٝٓؾليح )ئٓجٞ ٍؼ٤ل١ ٝٛلٟ، ٕؾ

 اُلهاٍبد اَُبثوخ:فو: أُؾٞه ا٥
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 ٣ؼوٗ اُجبؽش اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثٔزـ٤و اُجؾش: لهاٍبد ٍبثوخ:اُأ٫ًٝ: 

 ( :2012دساصح ساضٙ ) -1

( ك٢ رؾ٤َٖ ٛبُجبد اُٖق PECSاٍزوار٤غ٤خ )ٛلف اُلهاٍخ: ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ أصو 

 اُواثغ ا٧كث٢ ك٢ ٓبكح ػِْ ا٫عزٔبع ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌوٖٛ اُ٘بهل.

ٍَّ ٖٓ صب٣ٞٗخ  ُٛجوّذ ٤ٓلا٤ٗبً ك٢ ً ٌٓبٕ اُلهاٍخ: أعُو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُؼوام/ عبٓؼخ ٝاٍٜ/ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٝ

 أُ٘به ُِج٘بد ٝئػلاك٣خ اُلب٬ٙد ُِج٘بد ك٢ ٓؾبكظخ ٝاٍٜ.

 ظ اُلهاٍخ: اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، ثبٍزقلاّ اُز٤ْٖٔ م١ اُٚجٜ اُغيئ٢.ٜٓ٘

 ( ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُٖق اُواثغ ا٧كث60.٢ػ٤٘خ اُلهاٍخ: رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ: أعود اُجبؽضخ اُزٌبكإ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُلهاٍخ ك٢ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد، ِّٔذ: اُؼٔو 

 ّٜو، ٓؼلٍ اَُ٘خ اَُبثوخ، كهعبد اُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ، َٝٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُ٘بهل.اُي٢٘ٓ ثب٧

( ٖٓ ٕ ّٞ ( كووح، ٝافزجبه 40أكٝاد اُلهاٍخ: أػلدّ اُجبؽضخ أكار٤ٖ ُِجؾش، رٔضِّزب ك٢ افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ٌٓ

 ُِزل٤ٌو اُ٘بهل هبٓذ اُجبؽضخ ثزج٤ّ٘ٚ ُو٤بً َٓزٟٞ اُطبُجبد.

ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ، ِّٔذ: ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ: اٍزقُلٓ

 ٝٓؼبَٓ اُٖؼٞثخ، ٝٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي، ٝٓؼبكُخ كبػ٤ِخ اُجلائَ اُقبٛئخ، ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ.

( ُٖبُؼ 0.05ٗزبئظ اُلهاٍخ: رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوم م١ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

 (.2017ُزغو٣ج٤خ )ها٢ٙ، أُغٔٞػخ ا

 (:201ِ)دساصح يطٛش, -2

( ك٢ رؾ٤َٖ ٓبكح P.E.C.Sٛلف اُلهاٍخ: ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ )

 ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُواثغ ا٧كث٢.

 ا٧ٍب٤ٍخ.ٌٓبٕ اُلهاٍخ: أعُو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُؼوام/ اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ/ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ: اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، ثبٍزقلاّ ر٤ْٖٔ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ 

 م١ اُٚجٜ اُغيئ٢، ٝثب٫فزجبه اُجؼل١ كوٜ.

ُٛجوِّذ اُزغوثخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛبُجبد اُٖق اُواثغ ا٧كث٢ ك٢ ئػلاك٣خ ثِو٤ٌ ُِج٘بد،  ػ٤٘خ اُلهاٍخ: 

 ( ٛبُجخ.64ك اُطبُجبد ك٤ٜٔب )رٔضِذ ك٢ ّؼجز٤ٖ ثِؾ ػل

رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ: ًبكأد اُجبؽضخ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُلهاٍخ ك٢ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد، ِّٔذ: اُؼٔو اُي٢٘ٓ 

ٓؾَٞثبً ثب٧ّٜو، ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٦ُثبء ٝا٧ٜٓبد، ٝكهعبد ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ اُٜ٘بئ٤خ ُِؼبّ 

 ٍٜٞ، ٝافزجبه اُنًبء اُض٬ص٢ َُز٤وٗجوؽ.( ُِٖق اُضبُش أُز2018–2017اُلها٢ٍ اَُبثن )

ٗبً ٖٓ ) ّٞ  ( كووح ٖٓ ا٫فزجبهاد أُٞٙٞػ٤خ.30أكاح اُلهاٍخ: أػلدّ اُجبؽضخ افزجبهًا رؾ٤ِ٤ٖبً ٌٓ

اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ: اٍزقُلٓذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ، ِّٔذ: ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ 

ؼبَٓ اُٖؼٞثخ، ٝٓؼبَٓ ر٤٤ٔي اُلووح، ٝٓؼبكُخ كبػ٤ِخ اُجلائَ (، χ²ٓٝ(، ٝٓوثغ ًب١ )t-testَٓزوِز٤ٖ )

 ثوإٝ.–اُقبٛئخ، ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ، ٝٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ

( ث٤ٖ 0.05ٗزبئظ اُلهاٍخ: أٍلود اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك كوم م١ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

ة ٝاُٖ٘ٞٓ ثبٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا٬ُر٢ كهٍٖ ٓبكح ا٧ك

(P.E.C.S ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ا٬ُر٢ كهٍٖ أُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ )

 (.2019ا٫ػز٤بك٣خ، ًٝبٕ اُلوم ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓط٤و، 

 ٍ انذساصـاخ انضاتمح:يحاَٛاً: دلالاخ ٔيؤشـشاخ 

 انحانٛحيماسَح انذساصاخ انضاتمح تانذساصح 
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رجب٣٘ذ أٛلاف اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝكن ٛج٤ؼخ ًَ ثؾش، كول هًيد ئؽلٟ اُلهاٍبد ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤خ 

PECS  ك٢ رؾ٤َٖ اُطبُجبد ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌوٖٛ اُ٘بهل، ث٤٘ٔب هًيد ا٧فوٟ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُطبُجبد ك٢ ٓبكح

ا٧كة ٝاُٖ٘ٞٓ. أٓب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ك٢ٜ رزغٚ ٗؾٞ ه٤بً أصو ٗلٌ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ 

أُؼوك٢ اُؼبّ ئ٠ُ  اُ٘ؾ٣ٞخ ُلٟ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ، ثٔب ٣ؼٌٌ رؾ٫ًٞ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ

 اٍزٜلاف ر٤ٔ٘خ هلهاد ٓؼوك٤خ ٓؾلكح ٝكبػِخ.

ٖٝٓ ؽ٤ش أُٜ٘غ٤خ، ارلوذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، ُٔب ٣ٞكوٙ ٖٓ ٝٙٞػ ك٢ رؾل٣ل 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب رْبثٜذ ك٢ افز٤به اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞاهؼ٤خ ٩عواء 

 غبهة، ٍٞاء ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ أٝ ا٩ػلاك٣خ، ثٔب ٣ٖٚٔ ٬ٓءٓخ أُٞهق اُلها٢ٍ ُِٔزؼِْ.اُز

ًٔب أظٜود اُلهاٍبد اَُبثوخ أ٤ٔٛخ ٙجٜ ٓزـ٤واد اُؼ٤٘خ، ُٚٔبٕ رٌبكإٛب ك٢ اُؼٔو، ٝاُزؾ٤َٖ اَُبثن، 

ؽ٤ش ا٧ٍب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝاُولهاد اُن٤٘ٛخ، ٓٔب ٣ؼيى ٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ ٣ٝؾل ٖٓ اُزؾ٤ياد أُؾزِٔخ. أٓب ٖٓ 

كول اػزٔلد ع٤ٔغ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٍٝبئَ ئؽٖبئ٤خ كه٤وخ رَٔؼ ثو٤بً أصو ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢، 

 ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َِ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ.

٠ إٔ أصو ٝرجب٣٘ذ اُ٘زبئظ ثؾَت أٛلاف ًَ كهاٍخ ٝا٩عواءاد أُزجؼخ ٝٛج٤ؼخ اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣لٍ ػِ

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ ٣ٌٖٔ ػيُٚ ػٖ ا٤َُبم اُزطج٤و٢ ٝٛج٤ؼخ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 ٔرّ الاصتفادج يٍ انذساصاخ انضاتمح

ًَب ه٣ٞخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ثلءًا ٖٓ افز٤به أُٜ٘ظ ٝاُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ أُ٘بٍت،  رٞكو اُلهاٍبد اَُبثوخ أٍ

ٓزـ٤وارٜب ا٧ٍب٤ٍخ، ٫ًٕٞٝ ئ٠ُ افز٤به اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ ا٧َٗت ٓوٝهًا ث٤ٌل٤خ رؾل٣ل اُؼ٤٘خ ٝٙجٜ 

ًٔب رجوى ٛنٙ اُلهاٍبد أ٤ٔٛخ اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه أُزؼِْ اُْٜ٘ ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ,ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ثلهخ

 أُؾليح، ًؼبَٓ ؽبٍْ ُٚٔبٕ ٗغبػ أ١ اٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽل٣ضخ.

 اُلَٖ اُضبُش :ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝئعواءارٚ:

ٖ ٛررررنا اُلٖررررَ ػوٙرررربً ُٔررررٜ٘ظ اُ      َّٔ ٝا٫عررررواءاد أُزجؼررررخ  ٝك٤ٔررررب ٣ررررأر٢ ّرررروػ ُٜررررنٙ  جؾررررش٣زٚرررر

 ا٩عواءاد:

٣وّٞ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ػ٠ِ اُزغوثخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼ٬هبد اَُجج٤خ اُجؾش:  ظٜٓ٘ -1

اُجبؽش ٓزـ٤وًا َٓزو٬ً ث٤ٖ أُزـ٤واد أُإصوح ك٢ اُظبٛوح ٓٞٙٞع اُجؾش. ٝك٢ ٛنا أُٜ٘ظ، ٣ز٘بٍٝ 

ٝاؽلاً أٝ أًضو، ٓغ ٙجٜ أُزـ٤واد ا٧فوٟ اُز٢ هل رإصو ػ٠ِ ٤ٍو اُزغوثخ. ٣ٌٖٝٔ اُٜلف اُوئ٢َ٤ 

ٖٓ ٛنا اُٚجٜ ك٢ اُزأًل ٖٓ إٔ أ١ أصو أٝ كوم ٬ُ٣ؽع ك٢ اُ٘زبئظ ٣ؼٞك ؽٖو٣بً ئ٠ُ أُزـ٤و أَُزوَ، 

ٔٞصٞه٤خ، ٣ٝغؼَ اٍز٘زبعبرٚ أًضو هٞح ٖٝٓلاه٤خ ٓٔب ٣ٔ٘ؼ اُجؾش اُزغو٣ج٢ هلهًا ػب٤ُبً ٖٓ اُلهخ ٝاُ

(،ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ ثؾضٚ ٛنا ػ٠ِ 79: 2013)اُٜب٢ّٔ، ٝاُؼط٤خ،  ٓوبهٗخ ثبُطوم اُجؾض٤خ ا٧فوٟ

 ثؾضٚ. ٛلفأُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، ٧َّٗٚ أُٜ٘ظ ا٬ُٔئْ ُزؾو٤ن 

 ئعواءاد اُجؾش: -2

، ٝرٔضِذ ك٢ افز٤به زٚاُجؾش ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛلف ٝاُزضجُّذ ٖٓ كو٤ٙ جؼٜب٢ٛ ا٩عواءاد اُز٢ ٣ز

اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢، ٝرؾل٣ل ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٜب، ٝرٌبكإ ٓغٔٞػبد اُجؾش، ك٬ًٚ ػٖ ئػلاك َٓزِيٓبد 

 ، ٝاٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ أَُزؼِٔخ ك٢ ئعواءارٜب، ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب.حٝأكا

 اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ّ:أ٫ًٝ: 

٤ْٔ اُزغو٣ج٢ ػجبهح ػٖ اٍزوار٤غ٤خ ٣زقنٛب اُجبؽش ُِزؾٌْ ك٢ اُزجب٣ٖ ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ أهَ فطأ ٝرول٣وا اُزٖ 

ًِٔب رْ افز٤به اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ ٝكوبً (، 7: 1999رـ٤و ٓزؾ٤يح ٧صو اُؼٞآَ ٓؾ٬ ُلهاٍخ )اُـبٓل١،

ىاكد كهخ اُ٘زبئظ ٝاهرلؼذ ٧ٛلاف اُجؾش، ٝٛج٤ؼخ ٓزـ٤وارٚ، ٝاُظوٝف اُز٢ ٍزُ٘لنّ اُزغوثخ ك٢ ظِٜب، 
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كب٬ُٔءٓخ ث٤ٖ اُز٤ْٖٔ ٝاُٜلف ٝاُج٤ئخ اُزغو٣ج٤خ رٖٚٔ إٔ  ,ٖٓلاه٤زٜب ٝٓٞٙٞػ٤زٜب ػ٘ل رؾ٤َِ اُج٤بٗبد

ًٍب ؽو٤و٤بً ُِزأص٤واد اَُجج٤خ ُِٔزـ٤واد أُلهٍٝخ، ثؼ٤لاً ػٖ أ١  َّٖ ػ٤ِٜب اٗؼٌب رٌٕٞ ا٫ٍز٘زبعبد أُزؾ

ُ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ّٞ (,ُنا افزبه اُجبؽش اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢، 59: 2002)ٕبثو،ٝفلبعخ، ػٞآَ فبهع٤خ هل رُْ

ٍٜ اُغيئ٢ّ؛ٍ  ٧َّٗٚ ٬ٓئْ ُظوٝفِ اُجؾشِ كغبء  ماد ا٫فزجبه اُجؼل١ ما ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤خ ٝٙبثطخ,ما اُٚج

 (.1) ٌَّاُز٤ْٖٔ ػ٠ِ ٓب ك٢  

 

لٛاس انًتغٛش  انًتغٛش انتاتغ انًتغٛش انًضتمم انًزًٕػح

 انتاتغ

 (P. E. C. S)صتشاتٛزٛح تٛكش ا انتزشٚثٛح 
 اكتضاب انًفاْٛى انُحٕٚح

 الاختثاس

 انثؼذ٘

 انتمهٛذٚح الاػتٛادٚح انضاتطح 

 غو٣ج٢( اُز٤ْٖٔ اُز1ههْ )ٌَّ                                   

 :صب٤ٗبً: ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ

اُؼ٘بٕرو اُزر٢ رزْربهى كر٢ ٕرلخ أٝ أًضرو  ٣ؼوف أُغزٔغ ػِر٠ أٗرٚ ٓغٔرٞع ا٧كرواك أٝ ٓغزٔغ اُجؾش:  -‌أ

)اُغرربكه١،   ر٤ٔيٛررب ػررٖ ؿ٤وٛررب ٓررٖ أُغزٔؼرربد، ٣ٝزَررْ ٛررنا اُزررواثٜ ثبُزٔبٍرري ٝاُزلبػررَ ثرر٤ٖ أكررواكٙ

(، ٝرررأُق ٓغزٔررغ ٛررنا اُجؾررش ثطرر٬ة اُٖررق اُقرربٌٓ اُؼِٔرر٢ّ ٓررٖ ا٩ػررلاك٣بد ٝاُضب٣ٞٗرربد 20: 2003

(، ٝػررلك 63وٕرربكخ اُضبُضررخ، ًٝرربٕ ػررلك ا٫ػررلاك٣بد )اُٜ٘به٣ررخ اُزبثؼررخ ُِٔل٣و٣ررخ اُؼبٓررخ ُزوث٤ررخ ثـررلاك اُ

ً ( ٛبُج 2873(، ٝػلك ٬ٛة اُقبٌٓ اُؼ٢ِّٔ) 8اُضب٣ٞٗبد )  2024ّ-2023،  ُِؼبّ اُلها٢ٍّ ب

 ػ٤٘خ اُجؾش:  -ة

َِّ كوكٍ ٖٓ أكواك أُغزٔغ كوٕخ  ا٠ُٝ٫:روَْ اُؼ٤٘بد ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ،  اُؼ٤٘بد اُؼْٞائ٤خ ٢ٛ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٌُ

ْٕ ٣ٌٕٞ أؽل أكواك اُؼ٤٘خ، اُؼ٤٘بد ا٬ُػْٞائ٤خ ك٤زْ افز٤بهٛب ػ٠ِ ٝكن ٛلف اُجؾش، ًإٔ رٌٕٞ  ا٫فوٟ: ٧

اُلئخ اُز٢  أُؼِٞٓبد أُزٞاكوح ػ٘ل كئخ ٖٓ أكواك أُغزٔغ، ٝؿ٤و ٓزٞاكوح ػ٘ل ا٥فو٣ٖ، كٜ٘ب اُجبؽش ٣أفن

هَْ  ٝثؼل ٓواعؼخ اُجبؽش   (،19: 2009رزٞاكو ػ٘لٛب أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُطِٞثخ)ا٤ُ٘ٔيٍ، ٝؿواث٤خ،

ب رْٚ ) ا٫ؽٖبءّؼجخ  اُزقط٤ٜ, ( ٓب ث٤ٖ 71ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك اُوٕبكخ اُضبُضخ، ٝعلدُ أَّٜٗ

ٝاُضب٣ٞٗبد ، افزبه اُجبؽش  ئػلاك٣خ اُيٛب١ّٝ ُِج٤ٖ٘ ثٖٞهح ٖٝٓ ث٤ٖ رِي ا٩ػلاك٣بد  ئػلاك٣خ ٝصب٣ٞٗخ,

ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد اُو٤ٍٔخ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ئكاهح أُلهٍخ، رْ رؾل٣ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ  هٖل٣خ،

 ,( ٛبُجبً ٓٞىػ٤ٖ ثبُزَب١ٝ ػ٠ِ ّؼجز٤ٖ، ّؼجخ )أ( ّٝؼجخ )ة(90اُؼ٢ِٔ ٓغزٔؼبً ُِلهاٍخ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

( 87ٌبكإ اُؼ٤٘خ، اٍزجُؼل اُط٬ة اُن٣ٖ هٍجٞا ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ اَُبثن، ٤ُٖجؼ ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ )ُٝٚٔبٕ ر

رٔضَ ّؼجخ )أ( أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ , ( ٛبُجب44ً( ٛبُجبً ّٝؼجخ )ة( )43ٛبُجبً، ؽ٤ش ٙٔذ ّؼجخ )أ( )

ٍَذ  (، ث٤٘ٔب ٌِّذ ّؼجخ )ة( أُغٔٞػخP.E.C.Sُٛجوّذ ػ٤ِٜب اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ) اُٚبثطخ اُز٢ اكُه

ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ. ٣ٝجُوى ٛنا اُزٞى٣غ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ هجَ ثلء اُزغوثخ، ثٔب ٣ٖٚٔ ٖٓلاه٤خ 

 .اُ٘زبئظ ٝكهزٜب

 هجَ ا٫ٍزجؼبك ٝثؼلٙ ك٢ ٓغٔٞػبد اُجؾش ٬ٛةػلك  (2علٍٝ )                 

 انًزًٕػح انشؼثح
الاصتشاتٛزٛح أ طشٚمح 

 انتذسٚش انًتثؼح 

 انطلاب لثمػذد 

 الاصتثؼاد

انطلاب 

 انشاصثٌٕ

ػذد انطلاب 

 تؼذ الاصتثؼاد

 انتزشٚثٛح أ
 اصتشاتٛزٛح تٛكش 

(P. E. C. S) 
45 2 43 
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 44 1 45 انتمهٛذٚح الاػتٛادٚح انضاتطح ب

 72 3      0ِ انًزًٕع

 ا٫ؽٖبئ٢ ُٔغٔٞػبد اُجؾش : زٌبكإ صبُضبً: اُ

َّٕ ٙجٜ أُزـ٤واد اُلف٤ِخ ٣ؼُلُّ ٝاؽلا ٖٓ ا٩عواءاد اُٚوٝه٣خ ٝأُٜٔخ ك٢ اُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ،  ٖٓ اعرَ ٝئ

(، ٝك٤ٔرب ٣رأر٢ رٞٙر٤ؼ 115: 2007رٞاكو كهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُٖرلم اُرلاف٢ِّ ُِزٖر٤ْٔ اُزغو٣جر٢ّ )اُؼريا١ّٝ،

 ٔٞػز٢ اُجؾش:ُِزٌبكإ ا٩ؽٖبئ٢ّ ك٢ أُزـ٤واد ث٤ٖ ٓغ

 اُي٢ّ٘ٓ ٓؾَٞثبً ثبُْٜٞه:اُؼٔو  (1)

ُزأ٤ًل رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٓزـ٤و اُؼٔو اُي٢٘ٓ، اٍرزقلّ اُجبؽرش ا٫فزجربه اُزربئ٢ ُؼ٤٘زر٤ٖ َٓرزوِز٤ٖ. ثِرؾ   

( ّرٜوًا، ك٤ٔرب ثِرؾ ٓزٍٞرٜ أػٔربه ٛر٬ة أُغٔٞػرخ 205.735ٓزٍٜٞ أػٔبه ٬ٛة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤رخ )

ا ك٫ُخ ئؽٖربئ٤خ ػ٘رل َٓرزٟٞ ( ّٜوًا. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ ٤ٌُ م204.26اُٚبثطخ )

( ثلهعرخ ؽو٣رخ 2.00( أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ )1.458(، ؽ٤ش ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )0.05)

(. ٝر٤ْو ٛرنٙ اُ٘زربئظ ئُر٠ رٌربكإ أُغٔرٞػز٤ٖ ئؽٖربئ٤بً ك٤ٔرب ٣زؼِرن ثربُؼٔو اُيٓ٘ر٢، ٓٔرب ٣ٚرٖٔ ػلاُرخ 85)

 أُوبهٗخ ث٤ٜ٘ٔب.

 ( افزجبه اُنًبء:2) 

( ُِٖٔلٞكبد ٖٓ أّٜو ا٫فزجبهاد اُنًبء اُغٔؼ٤خ ، هل اٍزؼَٔ اُجبؽش ٛنا هأك٣ٖؼُلُّ افزجبه اُنًبء )    

( كووح، ٓؤَخ ػ٠ِ 60ا٫فزجبه ٖٓ ٛو٣ن اٍزْبهح ػلكٍ ٖٓ اُقجواء ٝأُؾ٤ٌٖٔ, ٣ٝزٌٕٞ ا٫فزجبه ٖٓ )

كهعبد افزجبه اُنًبء  )أ، ة، ط، ك، ٛـ( ، ٝثؼل رطج٤ن ا٫فزجبه، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ   فٌٔ ٓغٔٞػبد

ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعبد ٬ٛة  ،ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ُٖط٬ة ػ٤٘خ اُجؾش, ٝثبٍزؼٔبٍ 

رج٤ٖ إٔ  (42,604( ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ) 43,202أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ) 

َّٕ اُو٤ٔخ ا85ُ(، ٝثلهعخ ؽو٣خ )0،05اُلوٝم ُْ رٌٖ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) زبئ٤خ (، ئم ئ

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٌبكإ ٬ٛة 2,00( ٢ٛ إٔـو ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )1,589أُؾَٞثخ اُجبُـخ )

 أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٛنا أُزـ٤و. 

 ُِؼبّ اَُبثن: ( كهعبد ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ3)

ٓررٖ اكاهح اػلاك٣ررخ  اَُرربثنرررْ اُؾٖررٍٞ ػِرر٠ كهعرربد ػ٤٘ررخ اُجؾررش كرر٢ ٓرربكح اُِـررخ اُؼوث٤ررخ ُِؼرربّ اُلهاٍرر٢ّ 

ام ثِرؾ أُزٍٞرٜ اُؾَربث٢ ُرلهعبد ٛر٬ة  ،ا٫فزجربه اُزربئ٢ ُؼ٤٘زر٤ٖ َٓرزوِز٤ٖٝثبٍرزؼٔبٍ  اُيٛب١ٝ ٗلَرٜب، 

رج٤ٖ  (62,484خ اُٚبثطخ ) ( ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعبد أُغٔٞػ64,264)          أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

َّٕ اُو٤ٔخ ا85ُ(، ٝثلهعخ ؽو٣خ )0،05إٔ اُلوٝم ُْ رٌٖ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) زبئ٤رخ (، ئم ئ

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٌبكإ ٬ٛة 2,00( ٢ٛ إٔـو ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )1,567أُؾَٞثخ اُجبُـخ )

 أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٛنا أُزـ٤و.

 اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍّ ٨ُث٣ٖٞ:( 4)

٧عَ ٙجٜ ٓزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ّٔ٤ِ ٦ُثبء ٨ُٜٝٓبد  اُط٬ة، عٔغ اُجبؽش اُج٤بٗبد ػٖ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍّ 

٦ُثبء ٨ُٜٝٓبد ك٢ ٓغٔٞػز٤ٖ اُجؾش ، ًٝبٗذ َٓرز٣ٞبد اُزؾٖر٤َ، ٛر٢: )اثزلائ٤رخ، ٝٓزٍٞرطخ، ٝئػلاك٣رخ، 

بكُخ ٓوثرغ ًرأ١، ٝكٓرظ اُجبؽرش اُق٣٬ب)اثزلائ٤رخ، ٝٓزٍٞرطخ( كر٢ اٍزؼَٔ اُجبؽش ٓؼٝٓؼٜل، ٤ًِٝخ كٔب كٞم(، 

ٝأظٜرود (،5ف٤ِخ ٝاؽلح، ٝ)ٓؼٜل، ٤ًِٝرخ كٔرب كرٞم( كر٢ ف٤ِرخ ٝاؽرلح، ًرٕٞ اُزٌرواه أُزٞهرغ ُٜٔرب أهرَ ٓرٖ )

اُ٘زبئظ ػرلّ ٬ٓؽظرخ كروم م١ ك٫ُرخ ئؽٖربئ٤خ ثر٤ٖ ٓغٔرٞػز٤ٖ اُجؾرش، ئم ثِـرذ ه٤ٔرخ ٓوثرغ ًرأ١ أُؾَرٞثخ 

(، 0،05(، ػ٘رل َٓرزٟٞ ك٫ُرخ )8,44، ٢ٛٝ إٔرـو ٓرٖ ه٤ٔرخ ٓوثرغ ًرأ١ اُغل٤ُٝرخ اُجبُـرخ )(1،764اُجبُـخ )

 (، ٝثٜنا رٌٕٞ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٓزٌبكئخ ك٢ ٛنا أُزـ٤و.  2ٝثلهعخ ؽو٣خ) 
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 ً    :َٓزِيٓبد اُجؾش:  هاثؼب

ًبٗذ أُربكح ٝ اُزغوثخ ،ؽلك اُجبؽش أُبكح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٤ٍلهٍٜب ُِط٬ة ك٢ أص٘بء ٓلح : رؾل٣ل أُبكح اُؼ٤ِٔخ  -1

أُورروه رله٣َررٚ ُِٖررق  ،ٝٛرر٢ ٓٞٙررٞػبد ًزرربة اُِـررخ اُؼوث٤ررخاُلهاٍرر٤خ ٓٞؽررلح ثرر٤ٖ ٓغٔررٞػز٤ٖ اُجؾررش 

٢ٛ )اُؼلك, اٍب٤ُت اُطِت , ا٫ٍزض٘بء ,ٛبئلخ ٓرٖ أُٞٙٞػبد , ٝاُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗاُقبٌٓ اُؼ٢ِّٔ ك٢ 

 .ؽوٝف أُؼب٢ٗ , اٗٞاع ا١ , اٗٞاع ٓب , اٗٞاع ٫ (

 :   رؾل٣ل أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ -2

ثؼل رؾل٣ل أُبكح اُؼ٤ِٔخ، هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٓٞٙٞػبرٜب ُزؾل٣ل أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ أَُزٜلكخ، ٓغ 

اُزو٤ًي ػ٠ِ ص٬س ػ٤ِٔبد أٍب٤ٍخ: رؼو٣ق أُلّٜٞ، ر٤٤ٔيٙ، ٝرؼ٤ٔٔٚ، ًٔؼب٤٣و كه٤وخ ُزؾ٤َِ 

ُٔورجطخ ثٌَ ػ٤ِٔخ، ٝث٠٘ افزجبهًا أُؾزٟٞ ثٌَْ ٜٓ٘غ٢. صْ ٕبؽ اُجبؽش ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ا

ٝثٜنا ا٧ٍِٞة، رْ ػوٗ ع٤ٔغ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ  ,ٓ٘بٍجبً ُو٤بً ٓلٟ اًزَبة اُط٬ة ُٜنٙ أُلب٤ْٛ

ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُؼ٤ِٔبد اُض٬س، ثٔب ٣ٖٚٔ هثٜ اُزؾ٤َِ اُ٘ظو١ ثب٫فزجبه اُؼ٢ِٔ ثلهخ 

ً ػ15٠ِٝاُجبُؾ ػلكٛب) ,ٝٓٞٙٞػ٤خ ً هئ٤َب ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُقز٤ٖٖ  ( ٓلّٜٞ ٗؾ٣ٞب

ً ٛ٘بُي ٓلب٤ْٛ كوػ٤خ ٌَُ ٓلّٜٞ  ,ٝٛوائن رله٣َٜب ,اُِـخ اُؼوث٤خ ٓ٘بٛظ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ػِٔب

 .هئ٤ٌ ،ٝهل أعو٣ذ ثؼ٘ اُزؼل٬٣د أُ٘بٍجخ ُؼلك ٜٓ٘ب

ٛررلكبً ( 75) ٕرربؽ اُجبؽررش ا٧ٛررلاف اَُرر٤ًِٞخ ،ئم ثِررؾ ػررلك ا٧ٛررلاف اَُرر٤ًِٞخ ٕرر٤بؿخ ا٧ٛررلاف اَُرر٤ًِٞخ: -3

ػَررذ ػِرر٠ أَُررز٣ٞبد ا٧هثؼررخ ا٧ُٝرر٠ ُِٔغرربٍ أُؼوكرر٢ّ ُزٖرر٤٘ق ثِررّٞ ىِّ ُٝ ٨ُٛررلاف ( Bloom) ٍرر٤ًِٞبً ،

 ٛررلكبً ُِزؾ٤ِررَ ،( 10)ٝ ٛررلكبً ُِزطج٤ررن،( 16)ٝ ٛررلكبً ُِلٜررْ ،( 21(ٛررلكبً ُِٔؼوكررخ، ٝ( 28)اَُرر٤ًِٞخ، ثٞاهررغ

 ٝىِػذْ ػ٠ِ أُٞٙٞػبد اُوئ٤َخ ُٔلوكاد أُؾزٟٞ اُزؼ٢ّٔ٤ِ.

رؼُل فطرخ اُرلهً ا٤ٓٞ٤ُرخ ا٩ٛربه اُرن١ ٣ٞعّرٚ أُرلهً أص٘ربء رله٣َرٚ ا٤ُر٢ٓٞ، : اُزله٤َ٣خ اُقطٜ ئػلاك -4

ٝرَْٔ ػبكحً أٛلاكبً ٓؾلكح ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِرخ ٬ٓئٔرخ، ثٔرب ٣زر٤ؼ ر٘ظر٤ْ ػ٤ِٔرخ اُزؼِر٤ْ ٙرٖٔ فطرخ هٖر٤وح 

ُز٘ل٤رررن اُقطرررٜ (، 72ٝ: 2004)اَُرررؼل١، أُرررلٟ رؾورررن اُلبػ٤ِرررخ ٝاُلهرررخ كررر٢ ٗورررَ أُؾزرررٟٞ اُزؼ٤ِٔررر٢ 

َِّ ٓٞٙٞع ٖٓ أُٞٙٞػبد أُٞعرٞكح كر٢  ُٔٞٙٞػبد ًزبة هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ، أػلَّ اُجبؽش فطخ ٌُ

ك٤ٔرب ٣قرٔ أُغٔٞػرخ  ,(P. E. C. S )فيٙ ضيٕخ خطيٕاخ اصيتشاتٛزٛح تيٛكش , , أُؾزرٟٞ اُزؼ٤ِٔر٢ّ 

ػروٗ اُجبؽرش ٗٔربمط ٝ ٝأػّل فطٜ ػ٠ِ اُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ اُزو٤ِل٣خ  ُِٔغٔٞػخ اُٚربثطخ, , اُزغو٣ج٤خ

ٝٛوائررن اُِـررخ اُؼوث٤ررخ،  ٓ٘رربٛظ ٓررٖ ٛررنٙ اُقطررٜ اُزله٣َرر٤خ ػِرر٠ ػررلك ٓررٖ اُقجررواء ٝأُزقٖٖرر٤ٖ كرر٢

، ٫ٍزط٬ع آهائْٜ ٬ٓٝؽظبرْٜ، ُزؾ٤َٖ ٤ٕبؿزٜب، ٝعؼِٜب ٤ٍِٔخ رٖٚٔ ٗغبػ اُزغوثخ، ٝكر٢ رله٣َٜب

ٙررٞء ٬ٓؽظرربد اُقجررواء ٝرٞع٤ٜرربرْٜ أعرروٟ اُجبؽررش ػررلكاً ٓررٖ اُزؼررل٬٣د ا٬ُىٓررخ ػ٤ِٜررب، ٝإٔررجؾذ 

 .بٛيح ُِز٘ل٤نع

  فبَٓبً: ث٘بء أكاح ا٫فزجبه أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ :

روٖل أكاح اُجؾش ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رَُزقلّ ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ُ٪عبثخ ػٖ أٍئِخ اُجؾش أٝ ُِزؾون ٖٓ ٕؾخ 

ب ثٍٞبئَ اُو٤بً، ٝرَْٔ ا٫فزجبهاد ٝا٬ُٔؽظخ ٝأُوبث٬د ٝا٫ٍزجبٗبد. ٝك٢ ٛنا كوٝٙٚ،  ًٚ ٝرؼوف أ٣

اُجؾش، رٔضِذ أكاح اُجؾش ك٢ ا٫فزجبه اُجؼل١ أُْٖٔ ُو٤بً ٓلٟ اًزَبة اُط٬ة ُِٔلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ 

زجبه اُجؼل١ّ (، ٝثنُي رٔضِذ أكاح اُجؾش ثب٫فزجبه ٝٛٞ )اف65: 2002)أثٞ ؽ٣ٞظ، ٝآفوٕٝ، أَُزٜلكخ

 ٫ًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ(.

 :افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ -

٣ؼل ا٫فزجبه ٤ٍِٝخ ٓ٘ظٔخ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ اًزَبة أُرزؼِْ ُِٔؼِٞٓربد ٝاُؾوربئن ٝأُلرب٤ْٛ اُزر٢ ررْ رله٣َرٜب 

ٓؾزرٟٞ َٓجوبً، ٣ٝؼٌٌ مُري ٓرٖ فر٬ٍ ئعبثربد اُطر٬ة ػِر٠ ٓغٔٞػرخ ٓرٖ ا٧ٍرئِخ أٝ اُلورواد اُزر٢ رٔضرَ 
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أُبكح اُلها٤ٍخ. ٝهرل ّرَٔ افزجربه اًزَربة أُلرب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞرخ أُٞٙرٞػبد اُ٘ؾ٣ٞرخ اُرٞاهكح كر٢ ًزربة اُِـرخ 

اُؼوث٤خ ُِٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ, ٝاػزٔل اُجبؽش كر٢ ئػرلاكٙ ٬ُفزجربه ػِر٠ فطرٞاد ٜٓ٘غ٤رخ ٓؾرلكح ُٚرٔبٕ 

 ه٤بً كه٤ن ٝٓٞٙٞػ٢ ُٔلٟ اًزَبة اُط٬ة ُٜنٙ أُلب٤ْٛ.

ػ٘ل ر٤ْٖٔ أ١ افزجبه، ٣غت ػ٠ِ أُْٖٔ إٔ ٣ؾلك َٓجوبً اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ  لف ٖٓ ا٫فزجبه:رؾل٣ل اُٜ_ 1

اُن١ ٣َؼ٠ ُزؾو٤وٚ ٖٓ ف٬ٍ ا٫فزجبه، صْ ٤ٕبؿخ ا٫فزجبه ٝر٤ْٖٔ أٍئِزٚ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٛنا اُٜلف، 

ا٫فزجبه  ٜلف٣ٝ (،201: 2002)ِٓؾْ،  ُٚٔبٕ إٔ رٌٕٞ أكٝاد اُو٤بً كه٤وخ ٝكؼبُّخ ك٢ رو٤٤ْ ٓب ٣واك ه٤بٍٚ

ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ( P. E. C. S)اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ أصو   )ئ٠ُ ٓؼوكخ 

 .(اُؼ٢ِّٔ 

أػل اُجبؽش كوواد افزجبه ٓبكح اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ٖٓ ٗٞع ا٫فزجبهاد  ا٫فزجبه: كوواد ٗٞع رؾل٣ل_ 2

ًٛب ٓزؼلكح،  أُٞٙٞػ٤خ، ُزٌَْ أٍبً افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ. ٝهل ِّٔذ ٤ٕبؿخ اُلوواد أٗٔب

ٓضَ: ا٫فز٤به ٖٓ ٓزؼلك، ٝأُطبثوخ، ٝأُياٝعخ، ُٔب رٞكوٙ ٖٓ ٓؼب٤٣و صبثزخ ُِزو٣ْٞ ٝرو٤َِ اُنار٤خ ك٢ 

( كووح افزجبه٣خ رـط٢ 45ًٔب أػل اُجبؽش ) ,رٖؾ٤ؼ ا٩عبثبد، ئم رٌٕٞ ا٩عبثبد ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح

بة أُلب٤ْٛ، ؽ٤ش فٖٔ ٌَُ ٓلّٜٞ ٗؾ١ٞ ص٬س كوواد: كووح رو٤ٌ أَُزٟٞ أَُز٣ٞبد اُض٬صخ ٫ًزَ

ا٧ٍٝ )اُزؼو٣ق(، ٝكووح َُِٔزٟٞ اُضب٢ٗ )اُز٤٤ٔي(، ٝكووح َُِٔزٟٞ اُضبُش )اُزؼ٤ْٔ(. ٝثنُي إٔجؼ ػلك 

ًٍب كه٤وبً ٫ًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ ا٫ف45اُلوواد ا٫فزجبه٣خ ا٩عٔب٢ُ ) زجبه ( كووح، ثٔب ٣ٌلَ ه٤ب

 اُجؼل١.

ُ ػ٠ِ رور٤ت أَُز٣ٞبد ا٫فزجبه:رور٤ت كوواد _ 3 اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ رور٤ت كوواد ا٫فزجبه اُن١ أػلَّٙ

اُض٬صخ ٫ًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ )اُزؼو٣ق، ٝاُز٤٤ٔي، ٝاُزؼ٤ْٔ(، كغبءد كوواد ا٫فزجبه ٓورجخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

ٝأُياٝعخ(، كبُٔطبثوخ رو٤ٌ اُزؼو٣ق ٌَُ ٓلّٜٞ ٗؾ١ٞ،  ,افز٤به ٖٓ ٓزؼلك،,أُطبثوخ )          ا٥ر٢:

  ٝا٫فز٤به أُزؼلك ٣و٤ٌ اُز٤٤ٔي ٌَُ ٓلّٜٞ ٗؾ١ٞ، ٝأُياٝعخ رو٤ٌ اُزؼ٤ْٔ ٌَُ ٓلّٜٞ ٗؾ١ٞ.

هٖل ثب٫فزجبه اُٖبكم مُي ا٫فزجبه اُن١ ٣و٤ٌ ثبُٚجٜ ٓب أػُل ُو٤بٍٚ، ٣ٝظُٜو ٓلٟ : ٕلم ا٫فزجبه_ 4

ٙغ  ,أُؼوك٤خ ُِٔبكح اُلها٤ٍخ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ ُٝ ُِٝزأًل ٖٓ ٕلم ا٫فزجبه ٝهلهرٚ ػ٠ِ ه٤بً ٓب 

ٖٓ أعِٚ، اٍزقلّ اُجبؽش اُٖلم اُظبٛو١، اُن١ ٣زؼِن ثبُٔظٜو اُؼبّ ٬ُفزجبه ٖٓ ؽ٤ش ٤ٕبؿخ 

أُلوكاد، ٝٝٙٞؽٜب، ٝكهخ رؼ٤ِٔبرٚ، ٬ٓٝءٓزٚ ُِـوٗ أُوٖٞك، ثٔب ٣ؼٌٌ هلهح اُلوواد ػ٠ِ ه٤بً 

 َُٔزٜلكخ.أَُخ ا

هبّ اُجبؽش ثؼوٗ كوواد ا٫فزجبه ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٛوم 

رله٣َٜب ٍٝٝبئَ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ثـوٗ رو٤٤ْ ٬ٕؽ٤خ اُلوواد ٬ٍٝٓخ ٤ٕبؿزٜب، ٬ٓٝءٓزٜب َُٔزٟٞ 

رٞاكن ٓغ ؿبُج٤خ اُقجواء، ئم ؽوٓ اُجبؽش ػ٠ِ ٓ٘بهْخ ا٬ُٔؽظبد اُٞاهكح ٝاُزَٕٞ ئ٠ُ  ,ػ٤٘خ اُجؾش

%( ًؾل أك٠ٗ ٫رلبم 80ٝاػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ َٗجخ ) ,٣ؼُل ٛنا ا٫عزٔبع ٤ٍِٝخ ُزغ٘ت أ١ اٗزوبكاد َٓزوج٤ِخ

أُؾ٤ٌٖٔ ُوجٍٞ أ١ كووح ٖٙٔ ا٫فزجبه، ٝػ٤ِٚ رْ رؼل٣َ ثؼ٘ اُلوواد اُز٢ ُْ رَٖ ئ٠ُ ٛنٙ اَُ٘جخ كٕٝ 

 ؽنف أ١ كووح.

( كووح، ٓٔب ٣ٖٚٔ رؾون اُٖلم اُظبٛو١ ٬ُفزجبه 45ا٫فزجبه٣خ اُٜ٘بئ٤خ )ٝثنُي إٔجؼ ػلك اُلوواد 

 ٬ٕٝؽ٤خ ع٤ٔغ كووارٚ ُو٤بً اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ثلهخ ٝٓٞٙٞػ٤خ.

  رؼ٤ِٔبرٚ ٝرؾل٣ل ا٫فزجبهكوواد  ٤ٕبؿخ_ 5

٠ِ كووارٚ، ُزَر٤َٜ ثؼل اُزؾون ٖٓ ٬ٕؽ٤خ كوواد ا٫فزجبه، هبّ اُجبؽش ثزؾل٣ل اُزؼ٤ِٔبد ا٬ُىٓخ ُ٪عبثخ ػ

رٚررٔ٘ذ اُزؼ٤ِٔرربد ٓؼِٞٓرربد ػبٓررخ ػررٖ ا٫فزجرربه، اُٜررلف ٓ٘ررٚ، ػررلك  ,روررل٣ْ ا٫فزجرربه ُِؼ٤٘ررخ ا٫ٍررزط٬ػ٤خ

ًٔرب أػرل اُجبؽرش ئعبثرخ ٗٔٞمع٤رخ ُغ٤ٔرغ اُلورواد ٝصجرذ  ,اُلوواد، ٝرٞى٣غ اُلهعبد ٌَُ كووح ك٢ ًَ ٍرإاٍ
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ٝثررنُي  ,اُٖررؾ٤ؾخ ٝكهعررخ ٕررلو ُ٪عبثررخ اُقبٛئررخاُلهعررخ ٌُررَ كورروح، ثؾ٤ررش رُٔرر٘ؼ كهعررخ ٝاؽررلح ُ٪عبثررخ 

ٕ ا٫فزجبه ٖٓ  45إٔجؾذ اُلهعخ اُؼ٤ِب ٬ُفزجبه  ّٞ كووح ٓٞىػخ  45كهعخ، ٝاُلهعخ اُل٤ٗب ٕلو، ٗظوًا ُزٌ

 ػ٠ِ ص٬صخ أٍئِخ هئ٤َ٤خ.

رإك١  ٝرؼ٠٘ ا٫ٍزؼٔبٍ ا٧ٓضَ ُِيٖٓ ،ُٝ٪ٌٓب٤ٗبد أُزٞكوح ،ٝثطو٣وخ : _ رؾل٣ل اُيٖٓ أُ٘بٍت ٬ُفزجبه6

 (،171: 2000ئ٠ُ رؾو٤ن أٛلاف ٜٓٔخ ،ٝئكاهح ا٫فزجبهاد ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ ك٢ أُلهٍخ اُؾل٣ضخ )اُؼغ٢ٔ،

ٝرَٕٞ اُجبؽش ئ٠ُ ٓزٍٜٞ ىٖٓ ا٩عبثخ ػٖ كوواد ا٫فزجبه ٖٓ ٛو٣ن ؽَبة ٓزٍٜٞ ىٖٓ ٬ٛة اُٖق 

ً 40اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ُْؼجخ )أ( اُجبُؾ ػلكْٛ ) أث٢ مه  )ك٢ ئػلاك٣خ ٢ٖٔٓ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼِ ( ٛبُجب

َِّ ٛبُتٍ، ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ ا٩عبثخ، كٌبٕ ٓزٍٜٞ ىٖٓ ( اُـلبه١ ، ٝمُي ثزَغ٤َ اُٞهذ ػ٠ِ ٝههخ ئعبثخ ً

( كه٤وخ، ٝاٍزؼَٔ اُجبؽش أُؼبكُخ ا٥ر٤خ ك٢ اٍزقواط ىٖٓ ا٩عبثخ 40ا٩عبثخ ػٖ كوواد ا٫فزجبه )

 ٬ُفزجبه:

ىٖٓ اُطبُت ا٧ٍٝ+ ىٖٓ اُطبُرت اُضرب٢ٗ+... + ىٓرٖ اُطبُرت اَُربكً ٓزٍٜٞ ىٖٓ ا٩عبثخ=                 

 ٝاُض٬صٕٞ

 40 

 رؾ٤َِ كوواد ا٫فزجبه:_ 7

رٌزَررت ػ٤ِٔررخ رؾ٤ِررَ كوررواد ا٫فزجرربه أ٤ٔٛررخ ًج٤رروح، ٧ٜٗررب رَرربػل كرر٢ اُزٕٞررَ ئُرر٠ أكٝاد ه٤رربً كه٤وررخ    

ثؼررل رٖررؾ٤ؼ ئعبثرربد اُطرر٬ة، هرررت اُجبؽررش  ,ٝكؼبُررخ، هرربكهح ػِرر٠ ه٤رربً اَُررٔبد أَُررزٜلكخ ثْررٌَ ٓٞصررٞم

% ٓرٖ أػِر٠ أُغٔٞػرخ 27كهعبرْٜ رور٤جرًب ر٘بى٤ُرًب، صرْ هَرْ أٝهام ا٩عبثرخ ئُر٠ ٓغٔرٞػز٤ٖ، ٝافزربه َٗرجخ 

ٛبُت ٖٓ ا٩ػرلاك٣ز٤ٖ )أثر٢ مه اُـلربه١ ٝاُرٞاه٣ض٤ٖ(، ثؾ٤رش ٙرٔذ  100% ٖٓ أكٗبٛب، ثٔب ٓغٔٞػٚ 27ٝ

ثؼررل مُرري، رررْ ؽَرربة َٓررزٟٞ اُٖررؼٞثخ، ٝهررٞح  ,ٛبُجرًرب 27ُررل٤ٗب ٛبُجرًرب ٝأُغٔٞػررخ ا 27ًررَ ٓغٔٞػررخ ػ٤ِررب 

 اُز٤٤ٔي، ٝكؼب٤ُخ اُجلائَ أُـِٞٛخ ٌَُ كووح، ٝكن اُقطٞاد أُٞٙؾخ أكٗبٙ.

 ٕؼٞثخ كوواد ا٫فزجبه: -أ

رؾل٣ل َٓزٟٞ ٕؼٞثخ ًَ كووح أٓو أٍب٢ٍ، ٧ٗٚ ٣ؼٌٌ ٓلٟ هلهح اُط٬ة ػ٠ِ أكاء أُٜبّ أُوٖٞكح 

رؾَُت اُٖؼٞثخ ثَ٘جخ اُط٬ة اُن٣ٖ أعبثٞا ػٖ اُلووح ئعبثخ ٕؾ٤ؾخ،  ,ّ ٧كاء اُٖق٣ٝج٤ٖ أَُزٟٞ اُؼب

، ٓٔب ٣ٖٚٔ إٔ اُلوواد ٕبُؾخ ٬ٍُزقلاّ ٝرؾون 0.77ٝ 0.25ٝهل رواٝؽذ ه٤ٜٔب ك٢ ٛنا ا٫فزجبه ث٤ٖ 

 رٞاىٗبً ٓ٘بٍجبً ث٤ٖ اَُُٜٞخ ٝاُٖؼٞثخ.

 هٞح ر٤٤ٔي اُلوواد: -ة

ث٤ٖ اُط٬ة م١ٝ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٬ٛٝة أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب ك٢ اُٖق. ثؼل  رٔضَ هلهح اُلووح ػ٠ِ اُزلو٣ن

، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُلوواد كؼبُخ ك٢ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ َٓز٣ٞبد 0.67ٝ 0.31اُزؾ٤َِ، رواٝؽذ هٞح اُز٤٤ٔي ث٤ٖ 

 اُط٬ة أُقزِلخ، ثٔب ٣ؾون ؿوٗ ا٫فزجبه ٖٓ رو٤٤ْ ا٧كاء ثلهخ.

 كؼب٤ُخ اُجلائَ أُـِٞٛخ: -ط

بً كؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبٛئخ ثٔوبهٗخ افز٤بهٛب ث٤ٖ اُط٬ة م١ٝ ا٧كاء أُ٘قل٘ ٝاُؼب٢ُ، ُٚرٔبٕ إٔ رٌرٕٞ روُ

ٛنٙ اُجلائَ ٖٓٔٔخ ثلهخ ٝرإك١ كٝهٛرب كر٢ اُز٤٤ٔري ثر٤ٖ َٓرز٣ٞبد اُطر٬ة كٕٝ إٔ ررإصو ٍرِجبً ػِر٠ ٕرلم 

 ا٫فزجبه.

َِّ كووح ٖٓ كوواد اَُإاٍ اُضرب٢ٗ، رب رزرواٝػ ثر٤ٖ) ٝثؼل ؽَبة كبػ٤ِخ اُجلائَ ٌُ (، 0،28-( ٝ)0،2-ارٚرؼ أَّٜٗ

َّٕ اُلوواد ا٫فز٤به٣خ ع٤ٔؼٜب رؼُلُّ ٓوجُٞخً ،ٕٝبُؾخً ُِزطج٤ن، ٝهل عنثذ ئ٤ُٜرب ػرلكاً  ٣َٝزلٍ اُجبؽش ٖٓ ٛنا أ

ٖٓ ٬ٛة أُغٔٞػخ اُل٤ٗب أًجو ٖٓ ٬ٛة أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب، ُنا رووه ا٩ثوبء ػ٤ِٜب ع٤ٔؼٜب ،ٓرٖ كٕٝ ؽرنف 

 أٝ رؼل٣َ.
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َّٕ ا٧كاح أُزنثنثخ ٫ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب،  :صجبد ا٫فزجبه_ 8 ٣ؼ٢٘ اُلهخ ٝاُضوخ أُزٞاكوح ػ٠ِ أكاح اُو٤بً؛ ٧

ب ٤ٚٓؼخ ُِغٜل ٝاُٞهذ ٝأُبٍ )اٌُج٢َّ٤، (، ُٝـوٗ اٍزقواط اُضجبد 200: ٫ٝ2007 ا٧فن ث٘زبئغٜب، ٝأَّٜٗ

( ػ٠ِ اكواك ٖٓ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٢ ٝاُجبُـخ ُِلوواد أُٞٙٞػ٤خ، اٍزؼَٔ اُجبؽش ٛو٣وخ )أُلب ًوٝٗجبؿ

(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػبٍ، ئم ٣ؼُلُّ ٓؼبَٓ اُضجبد ع٤لاً، ئما ثِؾ 0،77(، كجِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد ا٫فزجبه )100)

 (.237: 2004( كأًضو)اُ٘جٜبٕ، 0,67)

 اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ٬ُفزجبه :-9

جؾررش ثؼررل ا٫ٗزٜرربء ٓررٖ رررله٣ٌ أُٞٙررٞػبد، كرر٢ ٣ررّٞ ٛجررن اُجبؽررش ا٫فزجرربه اُجؼررل١ ػِرر٠ ٛرر٬ة ػ٤٘ررخ اُ

ثؼرل  ,ّ، ٓرغ ئّرؼبه اُطر٬ة ثٔٞػرل ا٫فزجربه هجرَ أٍرجٞع ُٚرٔبٕ اٍرزؼلاك11/5/2024ْٛاُق٤ٌٔ أُٞاكرن 

مُي، ٕؾؼ اُجبؽش ئعبثبد اُط٬ة ٝكن أُؼ٤به أُؼزٔل ك٢ رٖؾ٤ؼ ػ٤٘خ ا٫ٍزط٬ع، ؽ٤ش ثِـرذ اُلهعرخ 

ٝررْ رَرغ٤َ كهعربد اُطر٬ة ُرزؼٌٌ َٓرزٟٞ اًزَربثْٜ  ,ٝاُلهعرخ اُرل٤ٗب ٕرلوكهعخ، ( 45)اُؼ٤ِب ٬ُفزجبه 

 ُِٔلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ ا٫فزجبه اُجؼل١

 :اُزغوثخفطٞاد ر٘ل٤ن ٍبكٍبً: 

، ؽ٤ش َّٔ اُز٘ل٤ن 18/2/2024ثلأ اُجبؽش رطج٤ن اُزغوثخ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٣ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن  -1

 ع٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ.

ثزله٣ٌ اُط٬ة ٝكن فطٜ ٓؼلح َٓجوبً ٌَُ ٓٞٙٞع، َٓز٘لاً ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ئ٠ُ هبّ اُجبؽش  -2

 (، ث٤٘ٔب رْ رله٣ٌ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ أُؼزبكح.P.E.C.Sفطٞاد اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ )

٘ؾ٣ٞخ ٣ّٞ اُق٤ٌٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٛجن اُجبؽش ا٫فزجبه اُٜ٘بئ٢ ُو٤بً اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ ٔلحثؼل اٗزٜبء اُ -3

، ثؼل ئػ٬ّ اُط٬ة ثبُٔٞػل هجَ أٍجٞع، ٓغ ا٫ٍزؼبٗخ ثي٬ٓء ُٔواهجخ اُط٬ة 11/5/2024أُٞاكن 

 ٝٙٔبٕ ٤ٍو ا٫فزجبه ثٌَْ ٓ٘ظْ ٝكه٤ن.

 ً  .ُِٚزَٕٞ ا٠ُ ٗزبئظ ثؾض spssاٍزؼَٔ اُجبؽش اُؾو٤جخ ا٩ؽٖبئ٤خ اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ:  -ٍبثؼب

 ٝاُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد: ٝا٫ٍز٘زبعبدػوٗ اُ٘زبئظ : اُلَٖ اُواثغ

اُز٢ رْ  ٤خ٣زٖٚٔ ٛنا اُلَٖ ػوٙب ُِ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجبؽش ، ك٢ ٙٞء ٛلف اُجؾش ٝاُلوٙ      

ٝٙؼٜب ، ٝرل٤َو اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٜب ، ك٬ٚ ػٖ ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد ك٢ ٙٞء 

 اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ.

ُّٔ ػ٠ِ أّٗٚ: ُ ػوٗ اُ٘زبئظ: أ٫ًٝ:    ـوٗ اُزؾون ٖٓ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ اُز٢ ر٘

( ث٤ٖ ٓزٍٜٞ  كهعبد ٬ٛة أُغٔٞػخ 0,05ك٫ُخ )٤ٌُ ٛ٘بى كوم مٝ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٬ٛة ( P. E. C. S)ثبٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ  أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ اُن٣ٖ كهٍٞااُزغو٣ج٤خ 

افزجبه اًزَبة أُلب٤ْٛ  ا٫ػز٤بك٣خ ك٢اُزو٤ِل٣خ  ثبُطو٣وخ  أُبكح ٗلَٜب كهٍٞا ن٣ٖأُغٔٞػخ اُٚبثطخ اُِ

ثؼل رٖؾ٤ؼ أٝهام ػ٠ِ ٬ٛة أُغٔٞػز٤ٖ ,  ا٫فزجبههبّ اُجبؽش ك٢ ٜٗب٣خ اُزغوثخ ثزطج٤ن , اُ٘ؾ٣ٞخ

ئعبثبد اُط٬ة ٝؽَبة اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٛبُت ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ، رْ رؾل٣ل ٓزٍٜٞ اُلهعبد ٝا٫ٗؾواف 

ٌُِْٝق ػٖ اُلوٝم ماد اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، اٍزقلّ اُجبؽش  ,أُؼ٤به١ ٌَُ ٓغٔٞػخ

 (.3ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )

ًزَبة أُلب٤ْٛ ُٔؼوكخ ك٫ُخ اُلوم ث٤ٖ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ افزجبه ا  (3علٍٝ )

 اُ٘ؾ٣ٞخ

 اُؼلك أُغٔٞػخ
اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 

 اُزجب٣ٖ 

كهعخ 

 اُؾو٣خ

 اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ
اُل٫ُخ 

 ا٩ؽٖبئ٤خ
 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ
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 29.128 5,397 36,67 43 اُزغو٣ج٤خ

 كاُخ 2,00 6,849 85

 29.398 5,422 31,10 44 اُٚبثطخ

 

 )ثلهعخ اٗؾواف ٓؼ٤به١(  36.67 )( إٔ ٓزٍٜٞ كهعبد ٬ٛة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثِؾ٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ )

. (5.422)ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ (  31.10)، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد ٬ٛة أُغٔٞػخ اُٚبثطخ (5.397

، كإ مُي ٤ْ٣و ئ٠ُ (2.00)، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ (6.849 )ٝثٔب إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ثِـذ

، ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍذ ثبٍزقلاّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ

( ٓوبهٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُٚبثطخ اُز٢ كهٍذ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ افزجبه P.E.C.Sاٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ )

 اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ اُجؼل١

 صب٤ٗبً: رل٤َو اُ٘زبئظ: 

 ( P. E. C. S)اُرن٣ٖ كهٍرٞا ثبٍرزوار٤غ٤خ ثر٤ٌٌ رلرٞم ٛر٬ة أُغٔٞػرخ اُزغو٣ج٤رخ  اُجؾش٣زٚؼ ٓرٖ ٗز٤غرخ

ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ػ٘رل  ٞاكهٍ ن٣ٖػ٠ِ ٬ٛة أُغٔٞػخ اُٚبثطخ اُ

 ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ.

 ٣ؼيٝ اُجبؽش مُي ٧ٍجبة ػلحّ ٜٓ٘ب ا٥ر٢ :

ِْ اُْٜ٘ ٖٓ ف٬ٍ عؼَ اُطبُت ( ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُزؼP.E.C.Sٍبػلد اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ) -1

ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش إٔجؼ كٝهٙ ْٗطًب ٝكؼب٫ً، ئم ٣ٔبهً اُزؼِْ ًبًزْبف ٝثؾش ٝٗول 

 ٝرِق٤ٔ، ٓٔب ػيى كٜٔٚ ُِٔبكح اُلها٤ٍخ.

أٍْٜ اُزؼِْ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ك٢ ى٣بكح اُزلبػَ ٝأُْبهًخ ث٤ٖ اُط٬ة، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ  -2

ُؼ٤ِٔخ، ٝهكغ ا٫ػزٔبك أُزجبكٍ ث٤ْٜ٘، ئم ّؼو ًَ ٛبُت ثأ٤ٔٛخ ى٬ٓئٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٓٔب َٓز٣ٞبرْٜ ا

ا ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝأُؾجخ، ٝفلق اُقغَ ٝاُزوكك، ٝٗؼٌٌ ئ٣غبثبً ػ٠ِ رؾ٤ِْٖٜ اُؼ٢ِٔ. ًٞ  فِن ع

٣ٞخ، ٝٛٞ ٓب رؼُل اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ٝؿ٤و أُأُٞكخ ك٢ رله٣ٌ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ -3

 ٍبْٛ ك٢ رلٞم ٬ٛة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٓوبهٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُٚبثطخ.

رررب كرر٢ اُؼ٤ِٔررخ اُزؼ٤ٔ٤ِرررخ، ئم رَرربػل أُؼِٔرر٤ٖ ػِررر٠  -4 ًٔ رٔضررَ ٓؼوكررخ أٍررب٤ُت رل٤ٌرررو اُطرر٬ة ػٖ٘رروًا ٜٓ

افز٤رررربه ٛرررروم اُزررررله٣ٌ ا٧َٗررررت، ٝرؾَرررر٤ٖ أكاء اُطرررر٬ة، ٝرْررررغ٤ؼْٜ ػِرررر٠ اُزل٤ٌررررو ثلؼب٤ُررررخ ًغرررريء 

 اُزؼِْ.أٍب٢ٍ ٖٓ 

 ً  ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجبؽش اٍز٘زظ ٓب ٣أر٢:  : ا٫ٍز٘زبعبد:صبُضب

( ُٚ أصو ئ٣غبث٢ ٝاٙؼ ك٢ هكغ َٓزٟٞ ٣P.E.C.Sظٜو إٔ اُزله٣ٌ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ) -1

 اًزَبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ُلٟ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ٓوبهٗخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ.

اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ػ٠ِ ى٣بكح اٗزجبٙ اُط٬ة ٝرو٤ًيْٛ ف٬ٍ اُلهً، ٓٔب ٣ؼيى اٍز٤ؼبثْٜ ُِٔؾزٟٞ  رؼَٔ -2

 اُلها٢ٍ.

ٍبٛٔذ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثلؼب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ُِط٬ة، ٓضَ ا٫ٍزٔبع ٦ُفو٣ٖ،  -3

 د، ٝاُزٞإَ اُج٘بء.ٝأُْبهًخ ك٢ أُ٘بهْبد ٝاُؾٞاه، ٝروجَ ا٥هاء أُقزِلخ، ٝارقبم اُوواها

رزٞاكرررن اٍرررزوار٤غ٤خ ثررر٤ٌٌ ٓرررغ اُزٞعٜررربد اُؾل٣ضرررخ كررر٢ اُزوث٤رررخ، اُزررر٢ رٜرررلف ئُررر٠ رؼي٣ررري اُلاكؼ٤رررخ  -4

 ُلٟ اُط٬ة، ٝى٣بكح ْٗبْٜٛ ٝكبػ٤ِزْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ ٝا٫ٍز٘زبعبد ٠ٕٞ٣ اُجبؽش ثبُز٤ٕٞبد ا٫ر٤خ:: هاثؼبً: اُز٤ٕٞبد 
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اٛزٔبّ أُْوك٤ٖ ثزؼو٣ق ٓله٢ٍ ٝٓلهٍبد اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاٍزضٔبه كٝهاد رله٣ج٤خ ُزأ٤ِْٜٛ ٙوٝهح  -1

(، ٤ًٝل٤خ ئػلاك فطٜ P.E.C.Sػ٠ِ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُْٜ٘، ثٔب ك٤ٜب اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ )

 اُط٬ة اُضوخ ثأٗلَْٜ. رله٤َ٣خ ٝكن ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ُٔب ُٜب ٖٓ أصو كؼبٍّ ك٢ رؼي٣ي اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓ٘ؼ

رٞع٤ٚ هَْ ا٩ػلاك ٝاُزله٣ت ٫ػزٔبك اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ك٢ رله٣ٌ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ُط٬ة اُٖق  -2

 اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ رؼ٤ْٔ اٍزقلآٜب ػ٠ِ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ا٧فوٟ.

ٝاؽرررلح، ٫ ٍررر٤ٔب رْرررغ٤غ أُلهٍررر٤ٖ ػِررر٠ ر٣ٞ٘رررغ أٍرررب٤ُت ٝٛوائرررن اُزرررله٣ٌ ٝػرررلّ ا٫ًزلررربء ثطو٣ورررخ  -3

كررر٢ ررررله٣ٌ ٓررربكح أُلرررب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞرررخ، ُٚرررٔبٕ رؾو٤رررن اُرررزؼِْ اُلؼرّرربٍ ٝر٤ٔ٘رررخ ٜٓررربهاد اُطررر٬ة ثْرررٌَ 

 ٓزٞاىٕ.

 اُجؾش ٣وزوػ اُجبؽش اُو٤بّ ثاعواء كهاٍبد ا٧ر٤خ:ٛنا اٍزٌٔب٫ ُغٞاٗت فبَٓب : أُوزوؽبد :

ثٜلف اُزؾون ٖٓ كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ ئعواء كهاٍخ ْٓبثٜخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓواػبح ٓزـ٤و اُغٌ٘،  -1

 ( ػجو اُلوٝم ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس.P.E.C.Sث٤ٌٌ )

 

ئعواء كهاٍبد ٫ؽوخ ُزو٤٤ْ أصو اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌٌ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُط٬ة ك٢ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ  -2

 ٓزؼلكح.ا٧فوٟ، ًٝنُي ك٢ ٕلٞف كها٤ٍخ ٓقزِلخ، ُِزأًل ٖٓ ػ٤ٓٞٔخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ٤ٍبهبد 

ئعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓزـ٤واد روث٣ٞخ أفوٟ ؿ٤و اًزَبة أُلب٤ْٛ، ٓضَ اُزل٤ٌو اُ٘ول١،  -3

 ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ، أٝ اُلاكؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ، ٫ٍزٌْبف أثؼبك ئٙبك٤خ ُزأص٤و ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

 أُٖبكه ٝأُواعغ اُؼوث٤خ:

 اُووإ اٌُو٣ْ:

 ٖٓو. ، ػبُْ اٌُزت ، اُوبٛوح ،يؼزى يصطهحاخ ٔيفاْٛى انتؼهٛى ٔانتؼهى( : 2009ػي٣ي)اثوا٤ْٛ، ٓغل١ 

( ّ2005اثٖ ٓ٘ظٞه ،أثٞ اُلَٚ عٔبٍ اُل٣ٖ محمد ثٖ ٌٓو)  :ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ، كاه ٕبكه  نضاٌ انؼشب  ،

 ., ُج٘بٕث٤وٝد 

رؾو٤ن ػبٓو اؽٔل ، نضاٌ انؼشب ٙ(:711( د )2009)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ؽ٤له، كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ، ث٤وٝد، ُج٘بٕ.

 اُرلاه اُؼ٤ِٔرخ انمٛاس ٔانتميٕٚى فيٙ انتشتٛيح ٔػهيى انيُفش: (2002)ٝآفوٕٝ ،ثٞ ؽ٣ٞظ، ٓوٝإا ،

  .، ا٧هكُِٕٕضوبكخ، ػٔباُل٤ُٝخ 

(َ2007أثٞ اُٚجؼبد، ىًو٣ب ئٍٔبػ٤ :)ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ،  ، كاه اُلٌوطشائك تذسٚش انهغح انؼشتٛح

 ا٫هكٕ.

(2007اثٞ ه٣بُ، ؽ٤َٖ محمد :)ٙكاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ.انتؼهى انًؼشف ، 

(:" ئصو اٍزقلاّ أَُوػ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رله٣ٌ ثؼ٘ ٓٞٙٞػبد اُ٘ؾٞ 2009ثٞ ٛلاف، هائل محمد ٬ٍٓخ)ا

، ٤ًِخ اُزوث٤خ، (سصانح يارضتٛش غٛش يُشٕسج)اُؼوث٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ِٛجخ اُٖق اُضبٖٓ ا٧ٍب٢ٍ"، 

 َِط٤ٖ.كاُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، 

كاه  - أطش َظشٚح ٔتطثٛماخ ػًهٛح -انؼشتٛح اصتشاتٛزٛاخ تذسٚش انهغح (: 2013)أٍبػ٤َ، ث٤ِؾ ؽٔل١ ،

 أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ.

( 2016آجٞ ٍؼ٤ل١، ػجلالله ثٖ ف٤ٌٔ ،ٛلٟ ث٘ذ ػ٢ِ اُؾ٤ٍ٘ٞخ: ) اصتشاتٛزٛاخ انتؼهى انُشظ

 . , ا٫هكٕ، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،ػٔبٕ اصتشاتٛزٛح يغ الايخهح انتطثٛمٛح170

ًَارد ٔاصتشاتٛزٛاخ حذٚخح فٙ انتذسٚش (: 2016لح اثوا٤ْٛ ، صب٢ٗ ؽ٤َٖ أُْو١ ) اُجب١ٝ ، ٓبع

  ., اُؼوام، ثـلاكٔانتمٕٚى
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( 2010ثل١ٝ  ، هٓٚبٕ َٓؼل :)كاه اُلٌو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،ػٔبٕ ،ا٫هكٕ.  انتؼهى انُشظ ، 

(ٖ2003اُغبكه١، ػلٗبٕ ؽ٤َ :)ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ، كاه الإحصاخ انٕصفٙ فٙ انؼهٕو انتشتٕٚح

 ث٤وٝد، ُج٘بٕ.

(ّْ2012اُغجٞه١، ػٔوإ عبٍْ ٝاَُِطب٢ٗ، ؽٔيح ٛب :)كاه انًُاْذ ٔطشائك تذسٚش انهغح انؼشتٛح ،

 اُؼوام.ثبثَ ,اُٖبكم اُضوبك٤خ ُِطجغ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُؾِخ، 

 (2001اُقٞاُلح، ٗبٕو أؽٔل، ٝئٍٔبػ٤َ ػجل ٣ؾ٠٤ :) الإصلايٛح طشائك تذسٚش انتشتٛح

 ، كاه ؽ٤ٖ٘ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ. ٔأصانٛثٓا ٔتطثٛماتٓا انؼًهٛح

(ْ2014كافَ، ٍٔبء رو٢ً, ٝا١ٍُٞٞٔ، ؽ٤له ًو٣ :)ٌٓزت ٗٞه ػهى انُفش انتشتٕ٘ أصش يُٓزٛح ،

  , اُؼوام.اُؾَٖ، ثـلاك

 (1982اُلثبؽ، كقو١، ٝٛبهم، ٓبٛو :)اُؼوام .إَُٔٞ، عبٓؼخ اختثاس انًصفٕفاخ انًتتاتؼح , 

(2009اُل٢ٔ٤ُ، ٛٚ ؽ٤َٖ ػ٢ِ :)تذسٚش انهغح انؼشتٛح تٍٛ انطشائك انتمهٛذٚح ٔالاصتشاتٛزٛاخ انتزذٚذٚح، 

 ., اهثل ا٫هكٕػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش

(ْ2013اُل٢ٔ٤ُ، ًبَٓ ٓؾٔٞك ٗغ :)كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ، أصانٛة تذسٚش لٕاػذ انهغح انؼشتٛح

 ا٧هكٕ. ػٔبٕ,

انصاحثٙ فٙ فمّ انهغح انؼشتٛح ٔيضائهٓا ٔصٍُ انؼشب فٙ  :(1997) اُواى١، أؽٔل ثٖ كبهً ثٖ ىًو٣ب

ٝٙغ ؽٞا٤ّٚ، كاه اٌُزت كلايٓا َٝ  .ُج٘بٕ ث٤وٝد، اُؼ٤ِٔخ،، اُغيء ا٧ٍٝ، ػِنّ ػ٤ِٚ 

 (  ْ2017هاٙررررر٢، هؤٟ اثررررروا٤ٛ) : اصرررررو اٍرررررزوار٤غ٤خ PECS)  ) كررررر٢ رؾٖررررر٤َ ٛبُجررررربد اُٖرررررق

٤ًِرررخ  ، ،)سصيييانح يارضيييتٛش غٛيييش يُشيييٕسج(ثٔررربكح ػِرررْ ا٫عزٔررربع ٝرل٤ٌررروٖٛ اُ٘بهرررلاُواثرررغ ا٫كثررر٢ 

 , ٝاٍٜ , اُؼوام. اُزوث٤خ ، اُغبٓؼخ ٝاٍٜ

(2005ه٬ٍٕ، ٖٓطل٠ :)كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، ٖٓو.تؼهٛى انهغح انؼشتٛح ، 

(2005اُوًبث٢، عٞكد :)كاه اُلٌو أُؼبٕو، كْٓن، ٍٞه٣ب. 10، ٛطشق تذسٚش انهغح انؼشتٛح ، 

(،2011ىا٣و ٝئ٣ٔبٕ، ٍؼل ػ٢ِ، ٝئ٣ٔبٕ ئٍٔبػ٤َ ػب٣ي :)كاه يُاْذ انهغح انؼشتٛح ٔطشائك تذسٚضٓا ،

  , اُؼوام.أُور٠ٚ، ثـلاك

(2013ىا٣و، ٍؼل ػ٢ِ,، ٝكافَ، ٍٔبء رو٢ً :)كاه الاتزاْاخ انحذٚخح فٙ تذسٚش انهغح انؼشتٛح ،

 اُؼوام. ,أُور٠ٚ، ثـلاك

(2007اُيث٤ل١ ، محمد ٓور٠ٚ ثٖ محمد اُؾ٢٘٤َ ، :)أُغِل  39، ط تاد انؼشٔس يٍ رٕاْش انمايٕس ،

 , ُج٘بٕ.اُؼْوٕٝ ، كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ، ث٤وٝد 

(ّ1995ىٛوا ٕ ، ؽبٓل ػجل ا٬َُ : )اُوبٛوح 5، ػبُْ اٌُزت ، ٛ ػهى َفش انًُٕ ٔانطفٕنح ٔانًشاْمح ، ,

 .ٖٓو 

 (ٕٞ2003ى٣زٕٞ، ؽَٖ ؽ٤َٖ, ًٝٔبٍ ػجل اُؾ٤ٔل ى٣ز :) انتؼهى ٔانتذسٚش يٍ يُظٕس انُظشٚح

 ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح، ٖٓو. ،انثُائٛح

(2007ى٣زٕٞ، ػب٣ِ ٓؾٔٞك :)كاه اُْوٝم ػٔبٕ، انُظشٚح انثُائٛح ٔاصتشاتٛزٛاخ تذسٚش انؼهٕو ،

 ا٫هكٕ.

(أصو رٞظ٤ق ثوٗب2012اَُبػل١، ػٔبه عجبه ػ٠َ٤ ":) ٓظ اٌُٞهد ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُج٬ؿ٤خ ٝر٤ٔ٘خ

، ٤ًِخ اُزوث٤خ (أطشٔحح دكتٕساِ غٛش يُشٕسج)أُٜبهاد اُ٘ول٣َّخ ػ٘ل ٛبُجبد ٓؼبٛل ئػلاك أُؼِٔبد "، 

 , اُؼوام.ــــــ اثٖ هّل ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، عبٓؼخ ثـلاك
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 (2004اَُؼل١، ٍبٛوح ػجبً ه٘جو :) ًَارد تذسٚثٛح ػهٗ يٓاساخ انتذسٚش ٔانتذسٚة ػهٛٓا(

 (، كاه اُٞهام ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٫هكٕ.انًٓاساخ

(ٕٝ٢ٓ٬٤ٍ2001، ٗٞهة ٣و ٝآفو :)روعٔخ ٝع٤ٚ ٍؼل، ٝىاهح انًؼزى انًٕصٕػٙ فٙ ػهى انُفش ،

 اُضوبكخ اَُٞه٣خ، كْٓن، ٍٞه٣ب.

(2003ّؾبرخ، ؽَٖ ٝاُ٘غبه، ى٣٘ت :)ُؼوث٤خ اُِج٘ب٤ٗخ، اُلاه ا ،يؼزى انًصطهحاخ انتشتٕٚح ٔانُفضٛح

 اُوبٛوح، ٖٓو.

 ( 2011اُْوث٢٘٤ , كٞى١ ،ػلذ اُط٘ب١ٝ  : )كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  تطٕٚش انًُاْذ انتؼهًٛٛح ,

 ٝاُطجبػخ , ػٔبٕ ، ا٧هكٕ .

 (2002ٕبثو، كبٛٔخ، ٝفلبعخ، ٤ٓوكذ :)ًٌٙٓزجخ ٝٓطجؼخ ا٩ّؼبع أصش ٔيثادئ انثحج انؼه ،

 ٖٓو.اُوبٛوح ,  اُل٤٘خ، 

( 2009ا٤ُٖل٢ , ػبٛق ٕبُؼ : )كاه أٍبٓخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , انًؼهى ٔاصتشاتٛزٛاخ انتؼهٛى انحذٚج , 

 ا٧هكٕ . ػٔبٕ ,

تؼهٛى انهغح اتصانٛا تٍٛ انًُاْذ ٔالاصتشاتٛزٛاخ(:2009, ٝاُ٘بهخ , ٓؾٔٞك ًبَٓ,)ٛؼ٤ٔٚ، هّل١ اؽٔل  ,

 . , اُوثبٛ أُـوةاُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ,أُ٘ظٔخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ

 َٓٛؼ٤ٔٚ، هّل١ اؽٔل، ؽبٓل ػجل ا٬َُّ ىٛوإ، ُطل٢ ػٔبهح ٓقِٞف، ّب٣بٕ ػجل اُِط٤ق اثٞ ىٗبكح، ا

ػجل أُؾ٤َٖ ى٢ً، محمد ٓز٢ُٞ ه٘ل٣َ، ٓٔل ػجل اُوؤٝف ا٤ُْـ، محمد ُطل٢ عبك، ػبكٍ ػي اُل٣ٖ 

، ٜٓبهارٜب، رله٣َٜب، رو٣ٜٞٔب ، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و انًفاْٛى انهغٕٚح ػُذ الأطفال أصضٓا(: ٫2011ّٞاٍ)ا

 ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ.3ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ٛ

 (2004اُط٤ط٢، محمد ؽٔل :)كاه ا٥َٓ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، انثُٛح انًؼشفٛح لاكتضاب انًفاْٛى تؼهًٓا ٔتؼهًٛٓا ،

  , ا٫هكٕ .اهثل

ٌٓزجخ كاه اُضوبكخ ُِْ٘و يثادئ انمٛاس ٔانتمٕٚى فٙ انتشتٛح(:  1999، ىًو٣ب محمد ٝافوٕٝ )اُظبٛو ،

 ا٧هكٕ. ػٔبٕ , ٝاُزٞى٣غ، 

( 2013ػجل اُوبكه ، ػجل اُوبكه محمد :)كاه  ًَارد ٔاصتشاتٛزٛاخ انتذسٚش انفؼال تٍٛ انُظشٚح ٔانتطثٛك ،

 اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ، اُؼ٤ٖ ، ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح .

(كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ػ٠ِ ٝكن ٗظو٣خ رو٣ي ك٢ رؾ٤َٖ ٓبكح ا٧كة 2015ػجل اُٞٛبة ، ٤ُٔبء عجبه : )

، عبٓؼخ ثـلاك ، ٤ًِخ ( اطشٔحح دكتٕساِ غٛش يُشٕسج)ٝاُٖ٘ٞٓ ػ٘ل ٛبُجبد اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ، 

 , ثـلاك , اُؼوام. اُزوث٤خ ، اثٖ هّل

 (ٝ2007اُؼيا١ٝ، هؽ٤ْ ٣ٌٞٗ ًو :)كاه كعِخ ُِْ٘و انمٛاس ٔانتمٕٚى فٙ انؼًهٛح انتذسٚضٛح ،

 ا٧هكٕ. ػٔبٕ , ٝاُزٞى٣غ،

 ،الاتزاْاخ انحذٚخح نتذسٚش انهغح انؼشتٛح فٙ انًشحهتٍٛ الإػذادٚح (: 2005ؽ٢َ٘ ػجل اُجبه١)ػٖو

 اُوبٛوح، ٖٓو.، ٓوًي ئٌٍ٘له٣خ ٌُِزبة، ٔانخإَٚح

( 2015ػط٤خ , ٓؾَٖ ػ٢ِ : ) اُلاه أُٜ٘غ٤خ ُِْ٘و   اصتشاتٛزٛاخ تذسٚش حذٚخح -انثُائٛح ٔتطثٛماتٓا,

 ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ ، ا٧هكٕ 

ٝ ٖالاتزاْاخ انحذٚخح فٙ انتذسٚش ٔتًُٛح  (:2012اُلز١ٝ٬، كبٛٔخ ػجل ا٤ٓ٧و) اُؼلٕٞ، ٗبك٣خ ؽ٤َ

 ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ.، كاه ٕلبء ُِْ٘و انتفكٛش

 ( 2000ػ٬ّ , ٬ٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك : ) ّانمٛاس ٔانتمٕٚى انتشتٕ٘ ٔانُفضٙ أصاصٛاتّ ٔتطثٛماتّ ٔتٕصٛات

 .  , ا٫هكٕ, كاه اُلٌو اُؼوث٢, ػٔبٕ   انًؼاصشج
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 (2006ػ٬ّ، ٬ٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك :)كاه اُلٌو الاختثاساخ ٔانًماٚٛش انتشتٕٚح ٔانُفضٛح ،

بُِٕطجبػخ ٝاُ٘ َّٔ   ., ا٫هكْٕو، ػ

( 2011ػ٢ِ , محمد ا٤َُل : )كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و, اتزاْاخ ٔتطثٛماخ حذٚخح فٙ انًُاْذ ٔطشق انتذسٚش , 

 ., ا٫هكٕػٔبٕ 

( َٓ2010ػٞاك , ٣ٍٞق م٣بة، ٝٓغل١ ػ٢ِ ىا : )كاه  انتؼهى انُشظ َحٕ فهضفح تشتٕٚح تؼهًٛٛح فاػهح ,

 أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ ، ا٧هكٕ .

 (ٕ1999اُـبٓل١، ػجل اُِط٤ق محمد ٛغوا :)٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اّ تصًٛى انذساصاخ انتزشٚثٛح ،

  , اُو٣بٗ , أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .اُووٟ

ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،، كاه  اصتشاتٛزٛاخ انتؼهى ٔانتؼهٛى انًؼشفٛح( : 2013) ٓؾٔٞك هطب٢ٓ ، ٣ٍٞق 

 ا٫هكٕ . ػٔبٕ,

 (2007اٌُج٢َ٤، ػجل اُٞاؽل :)كاه عو٣و ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، انمٛاس ٔانتمٕٚى تزذٚذاخ ٔيُالشاخ ،

بٕ، ا٧هكٕ. ّٔ  ػ

(ْ2007ًو٢ٔ٣، ػجل اُؼظ٤ :)٤ًق ٫ ٗوث٢ أث٘بءٗب، كاه اُٜبك١ ُِطجبػخ ، ثـلاك، انتشتٛح ٔيا نٛش تتشتٛح !

 اُؼوام.

(2013ٓـبَُخ، ٓؾٔٞك ؽ٢َ٘ :)كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، 3، ٛانُحٕ انشافٙ انشايم ،

 ػٔبٕ، ا٧هكٕ.

 (2002ِٓؾْ، ٍب٢ٓ محمد :)كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ يُاْذ انثحج فٙ انتشتٛح ٔػهى انُفش ،

 ا٧هكٕ. ػٔبٕ, ٝاُطجبػخ،

 ( ْ2019ٓط٤و, ىٛواء ًو٣ :) أصو(ٌٌاٍزوار٤غ٤خ ث٤P.E.C.S )ك٢ رؾ٤َٖ ٓبكح ا٧كة 

,  ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٫ٍب٤ٍخ, سصانح يارضتٛش غٛش يُشٕسج, ٛبُجبد اُٖق اُواثغ ا٧كث٢ُلٟ  ٝاُٖ٘ٞٓ

 اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ, ثـلاك اُؼوام.

 (َٖ٢َ٘ٓ1999، ؽ :)ٕ٘كاه اٌُ٘ل١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، أهثل، ا٧هكٕ.يُاْذ انثحج انتشت ، 

 كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و الإحصاخ انتشتٕ٘(: 2009واث٤خ، ػب٣ِ ٠ٍٞٓ)ا٤ُ٘ٔيٍ، ػجل الله ك٬ػ ٝؿ ،

 ػٔبٕ، ا٧هكٕ.,

(2005ا١ٍُٞٞٔ, ٤ٙبء ػي٣ي محمد) ": أصو اُزؾ٤ٚو٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ك٢ رؾ٤َٖ ٬ٛة اُٖق اُضب٢ٗ

, عبٓؼخ ثـلاك   (,سصانح يارضتٛش غٛش يُشٕسج,)" أُزٍٜٞ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ٝا٫ؽزلبظ ثٜب

 اُؼوام.

(2004اُ٘جٜبٕ، ٠ٍٞٓ محمد ف٤ِلخ :)كاه اُْوٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، أصاصٛاخ انمٛاس فٙ انؼهٕو انضهٕكٛح ،

بٕ ّٔ  , ا٫هكٕ .ػ

(2013اُٜب٢ّٔ، ػجل اُوؽٖٔ , ٝػط٤خ، ٓؾَٖ ػ٢ِ :) تحهٛم يحتٕٖ يُاْذ انهغح انؼشتٛح سؤٚح َظشٚح

 كٕ.، كاه اُٖلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٧ه2، ٛتطثٛمٛح

( ،2012ٝىاهح اُزوث٤خ، عٜٔٞه٣خ اُؼوام :) ثـلاك 3، ٛٔانكتة يذٚشٚح انًُاْذَظاو انًذاسس انخإَٚح ، ,

 .  اُؼوام

( ٕٝ٣2012ؾ٠٤ ،ؽَٖ ثٖ ػب٣َ، ٝافو : )ٓطجؼخ  يُاْذ انتؼهٛى فٙ يٕارٓح انتحذٚاخ انًؼاصشج ،

 .اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ, اُو٣بٗ, أٌُِٔخ اُٖبُؼ ،ٌٓزجخ أُِي كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْ٘و 

 

 


