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ABSTRACT
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This research aims to test the role of green human resources management practises as an
independent variable. The pioneering performance of employees is a dependent variable. The
problem of the current research lies in the need of departments, divisions and units in the
presidency of the Al-Mustansiriyah University to activate the role of green human resources
management practises in The entrepreneurial performance of workers in the face of the
difficulties and obstacles of the present time and the reflection of these two variables to
achieve the entrepreneurial performance and enhance the state of the researched society in an
entrepreneurial context. A set of points was formulated that show the importance of the
research, most notably the consolidation of organised behaviours in the research sample with
the importance of the role of the role of green human resources management practises and
their impact on the entrepreneurial performance of employees. For this purpose, a number of
hypotheses were formulated, the most important of which was the creation of a relationship of
association and influence (green human resources management practises and their dimensions
in the pioneering performance of workers) and to achieve hypothesis tests, the field research
was used, which was applied to a society of (130) individuals from the heads of departments
and officials of divisions and units in the university, departments in fa University of Baghdad,
as for the number of sample members reached (80) individuals, and the data was collected by
questionnaire, using field visits and personal interviews with a number of heads of departments
and officials of divisions and units, and the data was analysed through a set of statistical
programs, namely (SPSS v28 / AMOS v26). A number of statistical means were also used to
process data, including: arithmetic mean, standard deviation, difference coefficient, relative
importance for the purpose of describing the sample, and the linear correlation coefficient
(Pearson) to test the validity of correlation assumptions, while the most prominent results were
that all relationships of correlation and influence for green human resources management
practises in the pioneering performance of employees were of moral significance.
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في ميداني بحث للعاملين_ الريادي الداء تعزيز في ألخضراء البشرية الموارد ممارسات دور بحث
المستنصرية الجامعة رئاسة ووحدات وشعب اقسام

جعفر ابراهيم زينة م.م.
المستنصرية الجامعة / االقتصاد الدارة كلية

zenaalsultany86@uomustansiriyah.edu.iq : اليميل

2025/12/31 النشر تاريخ 2025/7/15 القبول تاريخ 2025/5/22 التتلم تاريخ

المستخلص
للعاملين الريادي الداء مستقل، كمتغير ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور اختبار الى ألبحث هذا يهدف
تفعيل الى المستنصرية الجامعة رئاسة في ووحدات وشعب اقسام حاجة من الحالي ألبحث مشكلة وتكمن تابع متغير

الحالي الوقت ومعوقات صعوبات امام للعاملين الريادي الداء في ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور
صياغة وجرى ، ريادي سياق في المبحوث المجتمع حالة وتعزيز الريادي الداء تحقيق على ألمتغيرات وانعكاس

ممارسات دور بأهمية ألبحث عينة لدى المنظمة السلوكيات ترسيخ أبرزها ألبحث أهمية تبين التي النقاط من مجموعة
كانت الفرضيات من عدد صيغت الغرض ولهذا للعاملين الريادي الداء على وتأثيرها ألخضراء البشرية الموارد ادارة

للعاملين( الريادي الداء في وأبعادها ألخضراء البشرية الموارد ادارة )ممارسات والتأثير ألرتباط علقة ايجاد ها أهم
القسام رؤساء من فرد )130( بلغ مجتمع على طبق الذي الميداني ألبحث استخدام تم الفرضيات اختبارات ولتحقيق

جمع وتم فرد )80( بلغ العينه أفراد عدد اما بغداد، جامعة كليات في القسام الجامعة في والوحدات الشعب ومسؤولي
ومسؤولي القسام رؤساء من عدد مع الشخصية والمقابلت الميدانية بالزيارات والستعانة الستبانه، طريق عن البيانات
،)AMOS v26 / SPSS v28( وهي الحصائيه البرامج من مجموعة عبر البيانات تحليل وتم ، والوحدات الشعب

معامل المعياري، النحراف ألحسابي، الوسط منها: البيانات لمعالجة الحصائيه الوسائل من عدد استخدام تم كما
ألرتباط، فرضيات صحة لختبار )بيرسون( الخطي ألرتباط ومعامل العينه، وصف لغرض النسبية الهمية الختلف،

الداء في ألخضراء البشرية الموارد ادارة لممارسات والتأثير ألرتباط علقات جميع بأن تمثلت النتائج أبرز اما
معنوية. دللة ذات كانت للعاملين الريادي

العاملين ، الريادي الداء ، الخضراء البشرية الموارد ممارسات المفتاحية: الكلمات
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المقدمة
الهداف تحقيق امام عائق تشكل ظلت الصعوبات وهذه الني، الوقت في الصعوبات من الكثير المنظمات تواجه

حالياا المجتمع بها يمرر التي والمالية، والصحية، ، القتصادية الزمات ظل في خاصة اليها، تتطلع التي المرجوة
ادبيات ابثقت هنا ومن المستقبل، في التحديات لمواجهة واضح اسلوب واتباع قرارات اتخاذ ضرورة يحتم الذي المر

ممارسات دور ( هي المفاهيم هذهه ومن تشهدها، التي البيئية الظروف لمواجهة المنظمات ادارة تؤيد التي الحديثة الدارة
من العديد امام تنفع التقليدية الدارية الساليب تعد اذ ، للعاملين( الريادي والداء ، ألخضراء البشرية الموارد ادارة

اغلب تتفق اذ ، ألخضراء البشرية الموارد ادارة الممارسات دور دعم الى بحاجة هي اليوم فالمنظمات ، الجديدة التحديات
من عالية مستويات لتحقيق المثل التوجه هي ، ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات أهمية حول ين ألباحث ادبيات
في والتنموي البداعي، الفكر في يسهم مهماا عاملا تكون ان ألخضراء البشرية الموارد ادارة لممارسات ويمكن الداء
الهامه، ومواردها كفاءتها في تفرط ان دون التكاليف لخفض بديلة اجراءات ايجاد على تعمل أذ العالم، انحاء جميع

عن ودقيق واضح وصف يمنح كونه الريادي، الداء الى المنظمات تحتاج اذ المنظمات، في المهمة المور من وغيرها
البشرية الموارد ادارة ممارسات دور فأن بها، المحيطة البيئية ألمتغيرات مع والندماج للرتقاء المطلوب السلوك نوع

بتشجيعهم العاملين جهود وادارة العمل بيئة مع والنسجام اهدافها تحقيق على المنظمات يدعم الريادي والداء ألخضراء
بين العلقة ( صوب تمحورت التي ألبحث فكرة انبثقت هنا ومن ريادي، اداء تحقيق الى يؤدي وبتالي افكارهم وتبني
المستنصرية الجامعة ولكون للعاملين(، الريادي الداء تعزيز في وتأثيرها ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور
الخدمات من العديد تقديم عن مسؤولة كونها التعليم، مؤسسات في كبير اثر وذات العراق، في المهمة الجامعات من
عليها وقع فقد ولذلك عال، اداء مستوى نحو والسعي ومزدهر ومتعلم واعي مجتمع بناء اجل من والتربوية التعليمية،

والتطبيق. للبحث كمجال الختيار
تقسيم تم للعاملين، الريادي والداء ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات بين الموجود الترابط طبيعة بيان اجل ومن
اداة واختبار وفحص ألبحث منهجية بينن الول الفصل التي: المنهج على وجاءت فصول، اربعه الى الحالي ألبحث
الثاني المبحث اما ، ألبحث منهجية الول المبحث استعرض مباحث، ثلث ويتضمن السابقة ألدراسات وبعض القياس

عن كشفن الثاني والفصل السابقة، ألدراسات بعض وضحن الثالث المبحث اما القياس، اداة واختبار فحص فأظهر
ادارة ممارسات دور الول المبحث استعرض ، مبحثين ويتضمن ألبحث لمتغيرات الفكري والطرح النظري الجانب
ألعملي الجانب بعنوان جاء الثالث والفصل ، للعاملين الريادي الداء الثاني المبحث اما ، ألخضراء البشرية الموارد

المبحث اما ألبحث، لعينة النتائج وتحليل وعرض الوصفي التحليل الول المبحث كشفن اذ مبحثين، ويتضمن للبحث،
والتوصيات الستنتاجات بعنوان جاء الذي الرابع بالفصل ألبحث ختم وقد ، ألبحث لفرضيات اختبار فأظهر الثاني

. ألباحث اليها توصل التي

الول المبحث
ألبحث منهجية

ألبحث مشكلة أولل:
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الداء تعزيز في مستقل كمتغير ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور) هناك هل في ألبحث مشكلة تتمثل
لغرض المنظمات في متوفرة تكون ان يجب العتبار عين في تأخذ اخرى متغيرات هناك ان ام للعاملين؟ الريادي
او الحالية البيئة في المشكلت تعالج ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور ان ، للعاملين الريادي الداء تحقيق
، ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور ( المفهومين فأن وبالتالي للمنظمات، المستقبل في حدوثها المرتقب
تنبثق التي ، التساؤلت على الجوبة الى التوصل اجل من تقصي، من المزيد الى يحتاجون ) للعاملين الريادي والداء
العولمة من التحديات من موجه الجامعات تواجه اذ المنظمات، في الداء تعزيز في السهام ومدى المفهومين هذين عن
في الدارية الممارسات تطوير اصبح وبتالي واللكتروني، الفتراضي التعليم وظهور التنافس، سقف وتصاعد ، المعرفية
بكافة والوحدات والشعب بالقسام المتمثل ، الجامعي الرتقاء ديمومه ضمان منها والغرض ، ضرورة الجامعة

الجامعة. في الحيوية المؤسسات من تعتبر فأنها تخصصاتها،
تحديات امام ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور تفعيل، الى الحاجة في الحالي ألبحث مشكلة تكمن لذلك
لمشكلة الرئيسه التساؤل صياغة يمكن وعليهه للعاملين، الريادي الداء تحقيق على ألمتغيرات وانعكاس الحالي الوقت

: للعاملين( الريادي الداء تعزيز وفي ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور مدى ما ( وهو ألبحث
التالية:- الفرعية التساؤلت تنبثق ومنه

الداء تعزيز في ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات )دور ألبحث بمتغيرات الهتمام ومستوى حقيقة ما -1
؟ الجامعة رئاسة ووحدات وشعب اقسام في للعاملين( الريادي

وشعب اقسام في للعاملين الريادي الداء في البشرية الموارد ادارة ممارسات دور تعزيز من الناتجة المزايا ما -2
؟ الجامعة رئاسة ووحدات

؟ للعاملين الريادي الداء في ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور بين العلقة درجة ما -3

: ألبحث أهمية ثانياا:
، المنظمي والسلوك البشرية الموارد ادارة حقلي ضمن وهي الداري، الجانب في مهمة متغيرات ألبحث يتناول -1
كمتغير للعاملين الريادي الداء ويمر ، اول مستقل كمتغير ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور تأخذ والتي

الريادي. الداء وهو للريادة، المعرفي الحقل ادبيات في تصب، التي بمخرجاتها وتنتهي ، تابع
الروابط مناقشة يتم لم التي ية الهم ذات الموضوعات من ألبحث متغيرات تتعد ألباحث اطلع و رؤية حسب -2

الجامعي. الميدان في ألباحث علم حد وعلى ألدراسات في بينهما المباشر
في حيوياا و مهم جانب تلعب التي المستنصرية الجامعة رئاسة ووحدات وشعب اقسام اختيار الى ألبحث سعى -3

للمجتمع. التعليمية الخدمة توفر مصادر من اساسي مصدر وتتعد العراقي التعليم
الريادي والداء ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور بأهمية ألبحث، عينة لدى المنظمية القيم إرساء -4

المستنصرية. الجامعة رئاسة ووحدات وشعب لقسام للعاملين

ألبحث اهداف ثالثاا:
الريادي1- الداء تعزيز في ألخضراء البشري الموارد ادارة ممارسات دور ألبحث بمتغيرات الهتمام مدى على التعرف

المستنصرية الجامعة رئاسة ووحدات وشعب لقسام للعاملين
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الريادي2- الداء تعزيز في ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور من كل تؤديه الذي المهم الدور بيان
المستنصرية. الجامعة رئاسة ووحدات وشعب لقسام للعاملين

الريادي الداء ، ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور ( ألبحث متغيرات بين العلقة طبيعة على الوقوف -3
للعاملين(.

خلل من البيئي الجانب تعزيز في جديد اتجاه لتبني الجامعة ووحدات وشعب لقسام تشجيع الى ألبحث يسعى -4
. ألبحث متغيرات

فرضياته وصياغة للبحث الفرضي المخطط رابعاا:
خطوات تحديد في له، مساراا ليكون ألباحث قبل من وضعهت تم الذي للبحث، الفرضي المخطط )1( الشكل يوضح
ألخضراء البشرية الموارد ادارة بممارسات دور يتمثل الول الجانب رئيسة، بجوانب يتمثل والذي ، للبحث الساسية
والذي ) ألخضراء والمكافآت التعويضات ، ألخضر الداء تقييم ، ألخضر ألتدريب ( البعاد من كل يتضمن والذي
من كل يتضمن بدوره والذي الريادي الداء يمثل الثاني الجانب اما للعاملين، الريادي الداء تعزيز في تسأهم ان يتوقع

المخاطرة(. ، البداع )الستباقية، البعاد
كالتي: الجوانب هذه يوضح )1( والشكل

كالتي: وهي ألبحث فرضيات ) الشكل)1 يبين اذ
البشرية الموارد ادارة ممارسات دور بين احصائية معنوية دللة ذات أرتباط علقة توجد : ألولى الرئيسة الفرضية -1

التية: الفرعية الفرضيات منها انبثقت وقد للعاملين الريادي والداء مجتمعتا ألخضراء
للعاملين. الريادي والداء ألخضر ألتدريب بين احصائية معنوية دللة ذات أرتباط علقة توجد -
للعاملين الريادي والداء ألخضر الداء تقييم بين احصائية معنوية دللة ذات أرتباط علقة توجد -

للعاملين. الريادي والداء ألخضراء والمكافآت تعويضات بين احصائية معنوية دللة ذات أرتباط علقة توجد -

: ألبحث منهج

للبحث الفرضي المخطط الشكل)1(:

H2

H1

H3

الموارد ادارة ممارتات دار
ألخضراء البشرية
الخضر التدريب --
الخضر الداء تقييم --
والمكافآت التعويضات --

للعاملين الريادي الداء
البداع --

المخاطرة --
الستباقية --

أرتباط
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و المدروسة، الظاهرة وخصائص ألبحث متغيرات وصف على ينصب الذي ، الوصفي المنهج ألباحث أعتمد
)الربيعي، التوصيات تبني اساسها على التي الستنتاجات وصياغه الحصائيه، النتائج تحليل و العينه اراء تحليل

.)11 : 2022

وحدوده ألبحث نطاق
، ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات دور الول المستقل ألمتغير محاور، ثلثة في تتجسد المعرفية: الحدود -1

. للعاملين الريادي الداء الثاني التابع وألمتغير
للبحث. مجتمع المستنصرية الجامعة رئاسة ووحدات وشعب اقسام اختيار تم لقد : المكانية الحدود -2

2025/5/1 الى 2024/10/10 من امتد والنظري ألعملي بجانبهه ألبحث أعداد ان : الزمانية الحدود -3
فرداا. )130( العينه بلغت البشرية الحدود -4

ألباحث يجري التي المنظمات، او الفراد او الحداث جميع هو ألبحث بمجتمع يقصد اذ : ألبحث مجتمع -2
كونهم والوحدات، وشعب اقسام في ، المستنصرية الجامعة رئاسة في تم الحالي ألبحث اطار وان عليها، ألبحث تطبيق
)2( ألجدول وأن الدارة مجال في والمعرفة الخبرة وامتلكهم الصحيح، والشكل بالتجاه، العمل في القرار اصحاب

. ألبحث لمجتمع كامل مسح يمثل
تم الصلي المجتمع من جزء تمثل والتي العشوائية( )الطبقية العينه ألباحث فأختار ألبحث لعينة بالنسبة اما
والمعلومات البيانات على الحصول من ألباحث يتمكن اذ ، النتائج الى الوصول من ألباحث تمكن بطريقة اختيارها

. 130 ألبحث عينة اجمالي من )80( ألبحث عينة بلغت اذ الدقيقة والمؤشرات النتائج الى الوصول اجل من منهم

والمعلومات البيانات جمع ادوات
ألبحث لمتغيرات الرصينة الحقائق الى والتوصل المعلومات لجمع والساليب الوسائل من مجموعة ألباحث استخدم

يلي: وكما وألعملي النظري الجانبين في
ممارسات دور وهي ألبحث متغيرات خصت التي ألبحث في الصفحات من مجموعة تدوين تم النظري:- الجانب -1
العربية المختلفة المصادر على ألباحث واعتماد ،بالستعانة للعاملين الريادي والداء ألخضراء البشرية الموارد ادارة
، المنشورة العلمية والبحوث ، ألبحث بمتغيرات صلة ذات وأطاريح رسائل من السابقه ألدراسات شملت والجنبية

)النترنت(. العالمية المعلومات شبكه بخدمات الستعانة تمت ذلك الى وبالضافة الرصينة، وألكتب والدوريات،
الجانب واستكمال المطلوبة المعلومات الى الوصول اجل من ادوات عدة على ألباحث أعتمد -: ألعملي الجانب -2

يلي: كما وهي ألبحث من ألعملي
لكمال اللزمة والمعلومات البيانات على الحصول منها والغرض ، ألبحث في الرئيسة القياس اداة وهي : الستبانه أ-

للبحث. ألعملي الجانب
الموارد ادارة ممارسات دور ( بمتغير المتعلقـــة ألفقرات ألول القسـم غطى اذ اقســام، ثلثــه تضمن فقــد الثاني ألجزء اما
فغطى الثاني القسم بمتغير المتعلقة ألفقرات الثاني القسم غطى حين في فقرة، )9( عددها بلغ والتي ) ألخضراء البشرية
تم للبحث جاهز لمقياس وفقاا صياغتها تم ، فقرة )9( عددها بلغ والتي للعاملين( الريادي بمتغير)الداء المتعلقة ألفقرات

عليه التعديلت واجراء العراقي الواقع على وعكسهه ترجمتهه

القياس اداة تركيبة جدول)9(:
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وارقامها. ألفقرات وعدد والفرعية الرئيسية متغيراتها وفق على الستبانه تركيبة ) 1 ( ألجدول ويوضح

الميدانية الجولة اثناء المباشرة والمراقبة بالمشاهدة ألباحث قام اذ العلمي ألبحث ادوات احدى وهي الملحظة: ب-
وتسجيلها الواقع ارض على ملحظتها تمت التي المعلومات على الحصول هي منها والغرض بغداد جامعة لكليات

الستبيان. جانب الى شمولية واكثر دقة اكثر المعلومات ولتكون للبحث كدعم منها للستفادة
غرض وكان القسام ورؤساء تضمنت التي ألبحث عينه من أفراد من عدد مع المقابلت تمت الشخصية: المقابله جـ-

ألباحث. تخدم التي المعلومات على والحصول وتوضيحها الستبانه فقرات مناقشة هي المقابلة

ألبحث في المستخدمة الحصائي التحليل ادوات عشر: الحادي
الحصائي والبرنامج البيانات، ادخال اجل من )Excel( الـــ برنامج ألباحث استخدم ألبحث فرضيات اختبار لغرض
الجانب في استخدامها تم التي الساليب أهم ومن البيانات، لتحليل )Amos v26( وبرنامج ،)Spss v28 ( الـــ

هي: ألعملي

طبيعيال توزيعال البيانات توزيع مدى تحديد عبر البيانات جودة تقييم في تجسد فــقــــد الطبيعـــي: ألتوزيع اختبار -1
)Spss v28( برنامج عبر ،)Kolmogorov- Smirnov( اختبار الى الستناد عبر

الستبانة. محتوى صدق لتحديد يستخدم :)Cronbach ’s alpha ( كرونباخ ألفا اختبار -2
عن ومؤشر نظرهم وجهات عن فكرة واعطاء ألبحث عينة أفراد اجابات وصف منها الغرض المئوية: النسب -3

عدمهه. من اتفاقهم
ألفقرات. حول الجابات مستوى لتحديد المركزيه النزعة مقاييس احد هو ألحسابي: الوسط -4

درجة زادت قيمتهه قلت كلما اذ ألحسابي، الوسط حول العينه اجابات تشتت مستوى لمعرفة المعياري: النحراف -5
ألحسابي. الوسط حول الجابات تركيز

تجانسال الكثر النسبي ألنسجام وتحديد التشتت درجه لقياس المستخدمة المقاييس أحد هو : ألختلف معامل -6
العينه. اجابات وفق على

الرئيسي (ألمتغير )البعاد الفرعية ات عددألمتغير
ألفقرات

الى - من المصدرألفقرات

الموارد ادارة ممارسات دور
ألخضراء البشرية

ألخضر والتطوير 33ألتدريب –1
.)7 : 2022 )الربيعي، ألخضر الداء 36تقييم – 4

ألخضراء والمكافآت 39التعويضات – 7

للعاملين الريادي الداء
312الستباقية -10

)Vaitoonkiat
ongko,2019( &Charoennsukm

315البداع -13
318المخاطرة -16

ألباحث أعداد المصدر:
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بين ما ألعلقه لتحديد يستعمل )Pearson Correlation Coefficient ( بيرسون ألرتباط معامل -7
متغيرين.

السابقه ألدراسات الثاني: ألمبحث
. ألخضراء البشريه الموارد ادارة بممارسات المتعلقة السابقة المعرفية السهامات بعض اولا:

للعاملين الريادي بالداء المتعلقة السابقة المعرفية السهامات بعض ثانياا:.

-1

ألباحث ,Hmeedat.اتم O., & Albdareen, R
2022السنه

الدراسه Theعنوان impact of green human resources management practices
on the relationship between commitment to social
إدارة ممارسات تأثير .responsibility and sustainable performance
الجتماعية بالمسؤولية اللتزام بين الالقة على الخضراء البشرية الموارد
المستدام والداء

الدراسه اللتزاممشكلة بين الالقة في ألخضراء البشرية الموارد إدارة دور استكشاف
المستدام. والداء الجتماعية بالمسؤولية

الدراسه إلىأهمية يميلون أشخاص وتوظيف التوظيف، عمليات في البيئة على الحفاظ أهمية
منظمات على ينبغي كما الخضراء. البيئية والسياسات الممارسات اتباع
ورسالته الشركة رؤية في والجتماعية البيئية القضايا بإدراج الهتمام العمال

الدراسه فياهداف الخضراء البشرية الموارد إدارة لممارسات ااير المم الدور دراسة إلى
المستدام والداء الجتماعية بالمسؤولية اللتزام بين الالقة

الدراسة التابع،منهج المتغير على المستقل المتغير أثر لفحص البسيط النحدار تحليل استمخدم
ااير المم المتغير أثر لفحص الهرمي المتادد النحدار وتحليل

الدراسه العمالمجال ميدان في خاصة شركات
والاينه موظفالمجتمع 200
النتائج تحقيقأهم على وهام إيجابي تأثير له الجتماعية بالمسؤولية المنظمات التزام

إدارة ممارسات تطبيق أن إلى النتائج أشارت كما . أدائها في الستدامة
الجتماعية المسؤولية أثر تحسين في إيجابي دور له الخضراء البشرية الموارد
المستدام الداء على

الدراسه مع والختلف التشابه مدى
الحالية

الختلف اما الستبيان هو البيانات جمع في الماتمد السلوب ان هو التشابه
الدراسه تطبيق مجال في هو

ألباحث Aymanاتم Alshaabani, Farheen Naz , & Ildikó Rudnák
2021السنه
الدراسه Impactعنوان of Green Human Resources Practices on Green Work
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-1Engagement in the Renewable Energy Departments
اقسام في ألخضر الامل على ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات تأثير
المتجددة الطاقة

الدراسه بمشاركةمشكلة التنبؤ في ألخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات دور استكشاف
للموظفين. ألخضر الامل

الدراسه عليه،أهمية تؤثر التي وألمتغيرات ألخضر الامل مشاركة فهم على الضوء تسليط
ألخضر الامل في بالمشاركة يتالق فيما المارفة نطاق على جديدة نتائج وتقديم
إثراء ومحاولة عليها، ركزت الحديثة ألدراسات من جداا قليل عدداا لن نظراا
البشرية الموارد اداره ممارسات بين الالقة حول ألبحث فجوة وسد الدبيات
. ألخضر الامل ومشاركة المدروسة ألخضراء

الدراسه المشاركةاهداف تازيز على المتصورة البشرية الموارد إدارة ممارسات تأثير دراسة
. ألخضر الامل في

الدراسه المكافأتأبااد ، ألخضر الداء تقييم ، ألخضر ألتدريب ، ألخضر التوظيف
. ألخضراء

والبلد الدراسه المجرمجال في تامل كبيرة طاقة شركات ثلث
والاينه عبرالمجتمع القنوات خلل من البيانات لجمع كأداة الدارة ذاتية الستبيانات استخدام تم

الستبيان لتابئة ا موظفا 238 حوالي وأجاب ، النترنت
النتائج فقطأهم ألخضر الداء وإدارة ، ألخضر وألتدريب ، ألخضراء المكافآت أن

مؤشرا ألخضر التوظيف يكن لم حين في ، ألخضر بالامل كبير بشكل تنبأت
. ألخضر الامل على ا هاما

الدراسه مع والختلف التشابه مدى
الحالية

هو الختلف اما الستبيان هو البيانات جمع في الماتمد السلوب ان هو التشابه
في الدراسه واقيمت المجر في الطاقة شركات في تم فقد الدراسه تطبيق مجال في
عراقية. غير بيئة

-2

(Chaudhary, 2020)
الدراسه Greenعنوان Human Resource Management and Employee Green

Behavior: An Empirical Analysis

الدراسه البيئيهدف الداء تازيز في (GHRM) ألخضراء البشرية الموارد إدارة دور فهم
سلوكيات على GHRM ممارسات تأثير يدرس ، التحديد وجه على للموظفين،
التنظيمي التاريف مع والتطوعية( بالمهام )المتالقة للموظفين ألخضر الداء
كمشرفين. البشري النوع و للموظف الشخصية البيئية والقيم كوسيط

الدراسه المقطايمنهج ألبحث تصميم

الدراسه الهندمجتمع في السيارات قطاع

الاينه الهندحجم في السيارات قطاع في الااملين من (فرداا 300(

الحصائيه الهرميالساليب النحدار ، ألرتباط تحليل SPSS 24 الحصائي البرنامج

النتائج تطويرأبرز تشجيع المنظمات على يجب بنجاح، البيئية الستدامة إستراتيجية لتنفيذ
ألخضراء الهداف مع المتوافقة الموظفين بين ألخضراء والسلوكيات المواقف
ألخضراء البشرية الموارد إدارة أن اثبات تم ، الدراسه هذه في التنظيمية،
والسلوكيات. المواقف هذه وتازيز لستنباط الستراتيجيات كإحدى

الستفادة إدارةمجالت ممارسات مقاييس على والطلع الحالية للدراسة النظري الجانب إثراء
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الموارد
الختلف الهندأوجه في الدراسة اقيمت

للعاملين الريادي بالداء المتعلقة السابقة المعرفية السهامات بعض ثانياا:.
2015(ألباحث ، )الذبحاوي

الدراسه الريادي.عنوان الداء في التنظيمية الذهنية اليقظة تاثير

الدراسه فيمجال والكوفة النجف التقنية المااهد في التدريسية الهيئة بأعضاء الدراسه مجال تتمثل
التقنية. الوسط الفرات جاماة

الدراسه التحليلي.منهج الوصفي المنهج

الدراسه .عينة والكوفة النجف ماهدي في التدريسة الهيئة اعضاء من )149(

الدراسه3- الريادي.هدف الداء أبااد في الذهنية اليقظة أبااد وتاثير علقة بيان

الدراسه التقنيةنتائج المااهد في الدراسه عينة أفراد استجابة في فروق وجود عدم الدراسه اظهرت
الريادي. الداء أبااد تقويم مستوى حول

الدراسه مع التشابه
الحالية

. الماتمد ألمتغير الريادي الداء متغير اعتماد التطبيقي الجانب في الستبانه استخدام

الدراسه مع الختلف
الحالية

الحصائيه والساليب الدراسه وعينة ومجتمع والكوفة، النجف التقنية المااهد في طبقت
المكافآت(. فلسفة الدارة هيكل نحوالموارد التوجه الستراتيجي )التوجه والبااد

-4

ألباحث Zhongfengاسم Su

2020السنة
الدراسه Institutionalعنوان Environment for Entrepreneurship, Strategic

Flexibility, and Entrepreneurial Orientation
الريادي والتوجه الستراتيجية المرونة الريادية، البيئية المؤسسات

الدراسه فيمشكلة اعمق بشكل وألبحث الصينية الشركات تواجه التي والتحديات القيود
المنظمة وبيئة الستراتيجية المرونة من الستفادة خلل من الريادية المبادرات
الريادية.

الدراسه ية وألدراساتأهم البحاث من نوع هكذا الى قيمة معلومات اضافة -1
الستراتيجية والمرونة الريادية للمنظمة والتفاعلية الفردية التأثيرات استكشاف -2
الريادي. التوجه على

الدراسه الامل.اهداف واصحاب المنظمات تايق او تسهل التي الاوامل وتحديد مارفة -1
أرتباطها ومدى الريادية المنظمات وبيئة الستراتيجية المرونة على التارف -2
الريادي. بالتوجه
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الدراسه الرياديأبااد والتوجه الستراتيجية، والمرونة الجتماعي، التقييم الحكومي، التقييم
والبلد الدراسه الصينمجال الصينية/ التصنيع شركات
والاينه لهذهالمجتمع المسح اجراء وتم الصينية التصنيع شركات بيانات الدراسه هذهه تستخدم

شركة 20 على التجريبي الختبار وتم الصين في مقاطاات 6 في الشركات
جمع وتم عليهم الستبانه وزعت شركة 1200 كانت النهائية والاينه اولي بشكل
ردود على للحصول لوجه ا وجها المقابلة طريقة واتباع منهم والبيانات المالومات
الستبيان.

النتائج ايجابيأهم بشكل مرتبطة الستراتيجية والمرونة الريادية المنظمة بيئة من كل ان
الريادي. بالتوجه

مع والختلف التشابه مدى
الحالية الدراسه

الستراتيجية المرونة وهي الدراسه متغيرات بين الربط في هو التشابه
من والاينه والمجتمع الدراسه مجال في فهو الختلف اما الريادية، والمنظمات
مختلفة. الظروف اي عراقيه الغير والبيئة الحجم حيث

النظري الثاني الفصل
ألخضراء البشرية الموارد ممارسات دور : الول ألمبحث

)Rakha& A. H. H. )2017( تبنيها وأسباب ألخضراء البشرية الموارد إدارة أهداف

تهيئة في اساسيا دوراا يلعب الذي البيئي الداء تحسين إلى ألخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات على التركيز
تشجيع على وتركز البيئية الدارة في ضرورية ألخضراء البشرية الموارد إدارة أن الحديثة ألدراسات أظهرت المنظمة،
البيئيه السلوكيات على البيئية الستدامة نجاح يعتمد البيئة حماية قضية وتعزيز العمال لموارد المستدام الستخدام
أنشطة تبني من المنظمات تستفيد قد الطريقة بهذه بيئياا مسؤولة منظمة في المشاركة و ة المسأهم ومدى للموظفين
في ألخضراء البشرية الموارد إدارة لممارسات الساسية الهداف ان )Haridas,2022:131( ذكر البيئية(. الدارة

هي المنظمات
. ألخضراء البشرية الموارد إدارة سياسات او اجراءات طريق عن المنظمة إلى البشري الموارد جذب

البيئيه. والدارة ألخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات دور بالوعي الصلة ذات جوانب على التركيز
للمنظمة. البيئي الداء لتحسين ألخضراء البشرية الموارد إدارة دور تفعيل

المنظمة في البشرية الموارد لدارة التقليدية الممارسات مع البيئية الممارسات جهود توحيد
على ألخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات دور وإجراء بدء البداية في الصعب من يكون قد أنه من الرغم على
الجتماعية المسؤولية وضمان التكلفة، في التحكم مثل لمنظمة الرئيسية الهداف تحقق أن يمكن أنها إل الول، التوجه
القيم على والحفاظ والوعي البيئة، خلل من المنافسين على تنافسية ميزة واكتساب المواهب، واكتساب للمنظمات،

.)Hmeedat, O., & Albdareen, R. )2022 ( والخلقية الطبيعية
ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات تطبيق متطلبات

البيئة وحماية البيئية، الدارة استخدام مجال في التطور ها أهم ومن عدة، مجالت في الحاصلة التطورات ظل في
هذهه تفعيل يتم لكي ولكن العمل، ميادين في ألخضراء والثقافة الوعي وانتشار عليها المحافظة في المتبعة والوسائل

. العتبار بعين تؤخذ ان يجب التي اجراءات عدة هناك الممارسات

الخضراء البشـــرية الموارد ادارة ممــارســات تطبيـق في للمنظمـة الداخليــة للمـوارد دور هـناك بأن البحاث اشارت
التأكيد وتم البيئي الداء تحسين في ورئيسي مهم كعامل البشرية الموارد إدارة اعتبار تم اذ فــيهــا، العامليــن وخاصا ،
Karim, البيئي المنظمة بأداء ا إيجابيا ا ارتباطا ترتبط المختلفة الخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات دور ان على
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المنظمة لدى يكون ان الخضراء البشرية الموارد ممارسات متطلبات من اذ .(M. J., & Jabbouri, N. I. (2022))
وثقافتها، المنظمة استراتيجية مع يتناسب بما فيها، البشـــــرية الموارد طموحات تحقق البشري للموارد اســـتراتيجيــــة
البشرية الموارد عمليات إلى البشرية الموارد الممارسات تلك دور ترجمة و لها، للستجابة والسعي احتياجاتهم وتحديد
تم فقد اخر جانب ومن .)Kuria, M. W., & Mose, T. )2019(( الداء، تقييم والتطوير، ألتدريب كالتوظيف،
Benevene & وهي: ألخضراء البشرية الموارد ادارة لممارسات المتطلبات من مجموعة تحديد

)Buonomo,2020:2(
المنظمة. تؤديها التي والممارسات في البيئة مع يتناسب اسلوب اعتماد -1

مباشرة علقة لهم الذين اولئك فقط وليس الدارية التشكيلت عموم قنبل من البيئية بالنشطة اللتزام على الحث
عليها والحفاظ ألخضراء السلوكيات تفعل ان النشطة لهذهه يعتبر اذ ألخضراء بالممارسات

طوعي. بشكل المنظمة في العاملين قبل من الكهربائية الطاقة استهلك الترشيد سياسة اعتماد
صعيد على الخضراء البشرية الموارد لممارسات متطلبات بين فــقـــــد (Ren et.al,2018:21-22) امـــا

الخضراء الممارسات وتنفيد البيئية الســـتدامـــه لتحقيق عناصـــر خمســـة حدد اذ العامليــن مســتوى وعلى المنظمات
على اما البيئية، بالنشطة التقارير واعداد التنظيمي والهيكل التنظيمية والثقافة البيئية والستراتيجية القيادة وهي فيها
الخلقي والتفكير البيئية المعرفة وهي بها التنبؤ يمكن التي السمات من مجموعة حدد اذ (للعاملين) الخر مستوى
قبول والسمات الخصائص هذه تعتبر اذ والعمر والجنس والتعليم كالدخل الديموغرافية الخصائص وكذلك والضمير

.) 2 ( الشكل في موضح هو وكما ، ألخضراء البشرية الموارد ادارة لممارسات العاملين
) Al-Romeedy,2019:14(:هـــي ايضــاا ألخضراء الـــــبـــــشــرية الــــمـــوارد ادارة ممــــارســــات مــتـــــــطلبــات مـــــن وان

. ألخضراء البيئية مبادرات لتعزيز بها العاملين الى المنظمة قبل من الشامل الدعم -1

العالي البيئي الوعي ذوي العاملين بجذب والهتمام للتعيين للمرشحين متطور بيئي وعي اسلوب اعتماد .2
البيئيه. بالقضايا التوعية اجل من المنظمة في للعاملين مستمرة تدريبية خطة وضع -3

البيئة. مجال في البداعية الفكار لصحاب المكافآت نظام الية اعتماد -4
الداء. تقييم معايير يتضمن الداء لتقييم الشامل النظام منهجية

للعاملين الريادي :الداء الثاني ألمبحث
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الندماج اجل ومن والنمو، النتاجية زيادة بتجاه توجهت التي العمال وادارة المجتمع ميادين في التطور مع تزامنا

نحو انشطتها واقع تحسن الى المنظمات دفع وخارجيا داخليا والمنافسة الضغوط ومواجهة الحديثة للمفاهيم الواقعي

أهم ألباحث يستعرض سوف وبذلك الريادي الداء لتحقيق الداء المستوى رفع على والعمل والبتكار البداع

مــــن أكــــثر أبعاد يتضمن الــــذي الداء ان )Dess& Lumpkin( بين جوانبهه. بمختلف الريادي للداء التعريفات

الماليــــة، البعاد مـــجــــرد

اذ العــمــــال ريـــــادة أداء لـــتــــصـــــور الوســـــع الطــــار مــــن المــــأخــــوذ والـــرضــــا الربــــاح مــــن تـــتـــألــــف مــــجــــمــــوعــــة وأنــــه

فكلمة عشر الثاني الـــقرن مـــنـــذ متجـــذراا المصطـــلح هـــــذا ان نجـــــد "الريادة" مصطلـــح اصـــل الى الرجـــوع يمكــن

مختلفاا، شيئاا تفعل ان وتعني فرنسي اصل من "entrepreneur"

لرجال المميزة السمة اصبح حتى العمل في والمنافسة التحكم مثل والصفات الداريه المهارات من العديد الريادة وشملت

والتقدم الكفاءة اجل من بأبداع والعمل المخاطرة بروح يتحلوا يجب بل رأسماليين مجرد من اكثر يكونوا انهم هو العمال

قدرة هو الريادي الداء ان على )201:)2020( ميادة & السيد اشار) فقد .)Fox,2005:16( الريادة الى والوصول

مستدامه ميزة تكسب يجعلها الذي المثل بالشكل واستثمارها والموارد الفرص وتحديد المخاطرة استيعاب على المنظمة

وصياغة المنظمة في الجديدة المشكلت لحل الجديدة الفكار على والنفتاح البداع انه على اخرون اشار وكذلك

Abu-Naser, S. S., & El Talla, ، Al Shobaki, ،Abusharekh لديهم المتاحة الموارد باستخدام استراتيجياتها

الداء الى الوصول اجل فمن الداء على حاسم اثر المنظمات في المتبعة القرارات تعتبر اذ .)S. A. )2020(.(

الى للوصول المؤسسين وبين التنفيذين الرؤساء بين اليجابي التفاعلي الجانب تعزز ان الى المنظمة تحتاج ، الريادي

موارد على التعرف في وخبرات مهارات ولديهم المنظمة في اللهام مصدر هم الصليون فالمؤسسون فائدة اكثر نتائج

كبيرة تنفيذية خبرة لديهم تكون التنفيذين الرؤساء اما خدماتهم، وعرض والتسويق النادرة الموارد تجميع واعادة المنظمة

Alawneh, Al-Momani, Al-Dlalah, M., Kaddumi & للمنظمة مهم بشري مال رأس ويعتبرون ومهمة

.) )2023()Kharashqah

المنافسة ارتفاع نتيجة الفكرة هذه انبثقت اذ ، التنظيم داخل داخل المادي او البشري المكون الداخلية: الريادة تمثل - 1
الريادية خلق على العمل إلى أدت العاملين بين والعامة الخاصة الثقافات بين الختلفات وظهور ، المنظمات بين

المنظمة. مجتمع داخل

Agarwal, S. )2020(.
أو قيمة إنشاء على قادر ليكون الكافي المعرفي المال رأس يمتلك الذي هو الرائد الشخص أن : المعرفية 2-الريادة
للمعلومات فريدة مصادر إلى الريادي يصل وحتى والخبراء والصحفيين كالمستشارين المعرفة استخدام خالل من ثروة

.))2022( &علي )شندل اجتماعية شبكات إلى الرواد يحتاج

العالية الداء معايير وفق الداء وتقييم فيه القوة ونقاط الضعف نقاط لتحديد العمل، أسلوب
.(Jalod et.al,2021:96) ريادياا اداءا يسمى الموضوعة
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كالتحالفات خارجية شبكات و حدود ضمن المنظمة حدود خارج بالبتكار الخارجية الريادة تتمثل الخارجيه: 3-الريادة
الستراتيجية. والتحالفات الثانوية والمقاولت المشتركة

مؤسسات استحداث أو خلق إلى تؤدي التي النشطة هي المؤسسية او المنظمية الريادة :تتعرف الرياديه 4-المنظمة
. سابقا موجودة غير جديدة

الربحية تحسين إلى تهدف القائمة المنظمات ضمن مسبوقة غير أعمال عن ألبحث عملية هي : الشركات ريادة -5
الستتراتيجي التجديد و التنافسي الموقع تعزيز على قائمة التنظيمية

لخدمات يتخصص ما موقع في )أنترت( العالمية المعلومات شبكة على النشطة بها يعنى اللكترونيه: الريادة -6
. ما سلعة والشراء البيع

قبل السوق في مبتكرة غير جديدة خدمة طرح على المصارف قدرة المصرفية الريادة وتعني : المصرفية 7-ألريادة
،عباس( محمد 2023:10( الخرى المصارف من منافسيها

عمار:2024( الدين&محمد التعليمية:)بهاء المؤسسات فى الريادية القيادة أبعاد

المحسوبة المخاطرة
والداعمة المحسوبة المخاطرة بمبدأ تأخذ التي الجامعات تلك هي الريادية الجامعات أن إلى الباحثين بعض أشارت
تدعم تعلم ثقافة الريادية الجامعات في تتواجد أن يجب ثم ومن المستمر، والتحسين الخطاء من والتعلم للتغيير
والقدرة المحسوبة المخاطرة وتعزز والتشجيع، الثقة من مناخا وتوفر والمعرفة، للمعلومات المستمر النظمي الستخدام
للتغيير العاملين بمقاومة فتتسم التعلم ضد ثقافة أما المستمر، والتحسين التغيير بهدف للتعلم؛ فرصة الخطأ جعل على

والمعلومات البيانات جمع عملية نحو السلبية والتجاهات المخاطرة تحمل من والخوف
المحسوبة المخاطرة من بقدر التعليمية المؤسسة ادارة تتمتع أم المهم فمن بالمخاطرة، مرتبطة عادة العمال ريادة إن
وعم الغموض من القلق أو الفشل من بالخوف الشعور تخطى مع مألوف، وغير جديد هو ما بتطبيق لها تسمح التي
وتحمل بفعالية، المرجوة الهداف تحقين فى تسعى وأن أفضل، مستقبل تحقيق نحو الواضحة برؤيتها واستبداله التأكد،

ونتائجه. ذلك تبعات
أدوار تحول على التركيز مع الجامعة أرجاء كافة في عديدة تغيرات تحدث المحسوبة المخاطرة أن سبق مما ويتضح
إلى ملحظين من التنفيذيون يتحول كما مدربين إلى مشرفين من الداريين وتحول مبدعين، إلى تقليديين من الفراد

مرنة. إلى هرمية من الهياكل تغير إلى بالضافة هذا المخاطرة روح نشر خلل من وذلك قادة،
ويتم الريادية، الجامعات في وممارستها الخرين من وتشربها تحفيزها يمكن ولكن تدريسها يمكن ل المحسوبة فالمخاطرة
ويعد قيمة ذات المخاطرة ممارسة تجعل التي المنة البيئة وتوفير اليجابيات وتشجيع التعلم، ثقافة تغيير خلل من ذلك

عبر الصعبة والمهام العمال علي للقدام المحسوبة المخاطرة تطبيق وسائل أهم من ومعنوية ماديا المبدعين تحفيز
لتقديم والدافعية الستعداد لخلق المناسبة البيئة تتطلب الريادية الفكار إن حيث ، لهم الممنوحة والثقة الصلحيات
العمل وطرق أساليب لجميع المستمر التعلم خلل من المحسوبة المخاطرة ممارسة إلى بحاجة فالعاملين الفضل،

والمتطورة. الجديدة

ألعملي الجانب ثالث:
ألبحث القياس اداة وفحص اختبار
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ها وأبعاد ألبحث متغيرات : أولل

من عدد عبر ألول الجزء قيس وقد الريادي( الداء ، ألخضراء البشرية الموارد )ممارسات الستبانهمتغيرين تضمنت

المستقل ألمتغير مثلت ) ألخضراء مكأفأت تعويضات ، ألخضر الداء تقييم ، ألخضر )ألتدريب هي الفرعية البعاد

المخاطرة( ، البداع )الستباقية، هي أبعاد ثلث عبر الثاني الجزء قياس تم فيما . ألخضراء البشرية الموارد ممارسات

ألدراسات من ومقتبسة بعد لكل )3( بالتساوي وزعت فقره )18( الستبانههي فقرات عدد كان فقد التابع، ألمتغير مثلت

تمثل مشاهدة )80( اجابات عبر فرضيات واثبات ألبحث متغيرات بين العلقات عن التحري خلل من ليتم السابقة،

المستنصرية الجامعة رئاسة ووحدات وشعب اقسام

) 2 ( ألجدول نباخ كرو ألفا اختبار باستخدام الرئيسة( ات ألمتغير ( ألبحث مقياس واتساق ثبات اختبار

نباخ كرو ألفا اختبار باستخدام ألبحث مقياس واتساق ثبات اختبار

للمتغيرألمتغير نباخ كرو الفا ماامل
z ألخضراء البشرية الموارد ادارة 0.669ممارسات
ألخضر 0.379ألتدريب
ألخضر الداء 0.907تقييم
ألخضراء المكافآت 0.681تاويض
Y الريادي 0.925الداء
0.744الستباقية
0.759البداع
0.964المخاطر

وتحليل الساسية، ألبحث عينة على للتطبيق وصلحيتها ألبحث استبيان وثبات صدق تؤكد النتيجة وهذه مرتفعة،

فرضياتها. واختبار ألبحث أسئلة على والجابه النتائج

Normal distribution الطبيعي ألتوزيع : ثانيال
المستمرة الحتمالية ألتوزيعات من ألتوزيع وهذا ، ات ألمتغير بيانات تحليل طريقه عن يمكن الذي الحصائيه الداه وهو
فيهـا بمـا القيم جميع ألتوزيع هـذا يأخـذ أن ويمكـن ، الطـلق على الحتمالية ألتوزيعـات أهـم مـن ويعتبر ، المتصــلة أو
ألتوزيع هذا تتبع الطبيعية الظواهر من كثير لن النظرية ألتوزيعات أهم من الطبيعي ألتوزيع ويعد ، الكسور ذات القيم
، العينـه منـه المــأخوذ المجتمــع كــان مهمــا الطبيعــي ألتوزيـع يتبـع المجتمعــات مــن مجتمــع لي العينـه متوســط ان كمــا ،
العينات بمتوسط الخاص ألتوزيع فان اخر بمعنى ، اخر توزيع اي او حدين ذو توزيع كان سواء ألتوزيع نوع كان ومهما
وألتوزيـع الطبيعــي، ألتوزيـع مــن يقـترب الفـرص تكــافؤ بطريقـه المجتمعــات مــن مجتمــع اي مــن عليهــا الحصــــول الممكــن
والتربوية والصحية والدارية القتصادية المجالت مختلف في واستخداما ية أهم الحتمالية ألتوزيعات اكثر هو الطبيعي

.)157 : 2021 )الكبيسي وغيرها
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لهذا ها وأبعاد الريادي الداء ها، وأبعاد ألخضراء البشرية الموارد ممارسات من لكل ات ألمتغير بيانات توزيع تم ولقد

غــير فـألتوزيع أقـل كـان واذا طبيعـي ألتوزيـع يعـني )%5( مـن أكـبر البيانـات معنويـة كانـت فـاذا طبيعيـا، توزيعـا ألبحــث

. طبيعي

)2( رقم شكل ألخضر ألتدريب لبعد الطبيعي ألتوزيع

)3 ( رقم جدول ألخضر ألتدريب بعد حول المبحوثة العينه للجابات الحصائيه المؤشرات

) ألخضر )ألتدريب ألبعد . 1
يظهر اذ ، ألخضراء البشرية الموارد ممارسات أبعاد كأحد ألخضر ألتدريب بعد اعتماد تم ألبحث نموذج وفق وعلى
النتائج اوضحت ، ألبحث لفقرات الجابه وترتيب الختلف ومعامل المعياري والنحراف ألحسابي الوسط )3 ( ألجدول
للتدريب مناسباا مجالا للعاملين الجامعة ووحدات وشعب اقسام )توفر على نصت والتي الفقرة عنده كانت قيمه اعلى ان
اذ )4.87( معياري بانحراف و جيدجداا وبمستوى )9.83( حسابي بوسط مستمر( بشكل بالبيئة المتعلقة القضايا حول

الجابه مستوى ترتيب
الجابه

ماامل
الختلف

النحرا
ف
الماياري

الوسط
ألحسابي

ألفقرات

جيدجداا 1 32.79 4.87 9.83

الجاماة ووحدات وشاب اقسام توفر
حول للتدريب ا مناسبا مجالا للااملين
مستمر. بشكل بالبيئة المتالقة القضايا

جيد 2 1.20 1.09 3.55
داعم منهاج ألخضر ألتدريب ياتبر
الجاماة في وظائفهم في للااملين

جيد 3 1.52 1.23 3.33
في ألخضراء ألتدريبة البرامج تسأهم
الااملين بين التوافق تحقيق في التطوير
والبيئة.

5.95 5.57 الجمالي ألمتوسط
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ممارسات بعد حول ألبحث عينة اتفاق علي يدل مما وهذا الجابه مستوى حيث من )1( بالمستوى الفقرة هذه جاءت
. ألخضراء البشرية الموارد

)3( رقم شكل ألخضر ألتدريب تقييم الطبيعي ألتوزيع
) 4 ( رقم جدول ألخضر الداء تقييم بعد حول المبحوثة العينه للجابات الحصائيه المؤشرات

) ألخضر الداء )تقييم ألبعد .2
اذ ، ألخضراء البشرية الموارد ممارسات أبعاد كأحد ألخضر الداء تقييم بعد اعتماد تم ألبحث نموذج وفق وعلى
اعلى ان النتائج اوضحت ، ألبحث لفقرات الجابه وترتيب المعياري والنحراف ألحسابي الوسط ) 4 ( ألجدول يظهر
والمسؤوليات الواجبات الجامعة ووحدات وشعب اقسام في العاملون )يفهم على نصت والتي الفقرة عنده كانت قيمه
اذ )1.32( معياري بانحراف و جيد وبمستوى )3.44( حسابي بوسط تحقيقها.( عليهم الواجب المحددة البيئية والمهام

الجابه مستوى ترتيب
الجابه

ماامل
الختلف

النحرا
ف
الماياري

الوسط
ألحسابي

ألفقرات

جيد 1 1.32 1.14 3.44

ووحدات وشاب اقسام في الااملون يفهم
والمهام والمسؤوليات الواجبات الجاماة
تحقيقها عليهم الواجب المحددة البيئية

جيد 3 1.24 1.11 3.22
ووحدات وشاب اقسام في الااملون يمقيم
البيئي الداء في مشاركتهم عند

جيد 2 1.20 1.09 3.44

ووحدات وشاب اقسام مدراء يهتم
الملحظات بإعطاء الكلية في الجاماة
اللتزام اجل من فيها الااملين لكافة
البيئية بالهداف

3.08 3.33 الجمالي ألمتوسط
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الداء تقييم بعد حول ألبحث عينة اتفاق علي يدل مما وهذا الجابه مستوى حيث من )1( بالمستوى الفقرة هذه جاءت
. ألخضر

)4( رقم شكل ألخضراء المكافآت تعويضات الطبيعي ألتوزيع

) رقم)5 جدول ألخضراء المكافآت تعويضات بعد حول المبحوثة العينه للجابات الحصائيه المؤشرات

) ألخضراء المكافآت )تعويضات ألبعد .2
ألخضراء البشرية الموارد ممارسات أبعاد كأحد ألخضراء المكافآت تعويضات بعد اعتماد تم ألبحث نموذج وفق وعلى

ان النتائج اوضحت ، ألبحث لفقرات النسبية الجابه وترتيب والنحراف ألحسابي الوسط ) 5 ( ألجدول يظهر اذ ،

المهتمة الكفاءات لجذب مجزية مالية تخصيصات الجامعة )تمنح على نصت والتي الفقرة عنده كانت قيمه اعلى

الجابه مستوى ترتيب
الجابه

ماامل
الختلف

النحرا
ف
الماياري

الوسط
ألحسابي

ألفقرات

جيد 3 1.39 1.18 3.11

النشطة تحسين على الحوافز تساعد
على والقضاء الجاماة في البيئية

الروتين

جيد 1 1.17 1.08 3.66
مجزية مالية تخصيصات الجاماة تمنح
البيئي بالمجال المهتمة الكفاءات لجذب

جيد 2 1.54 1.24 3.61
المهتمة الشابة الاناصر الجاماة تفضل
المادي الدعم خلل من البيئي بالمجال

2.74 3.46
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)1( بالمستوى الفقرة هذه جاءت اذ )1.08( معياري بانحراف و جيد وبمستوى )3.66( حسابي بوسط البيئي( بالمجال

. ألخضراء المكافآت تعويضات تقييم بعد حول ألبحث عينة اتفاق علي يدل مما وهذا الجابه مستوى حيث من

الريادي الداء

الستباقية 1-بعد

)5( رقم شكل الستباقية الطبيعي ألتوزيع
) 6 ( رقم جدول الستباقية بعد حول المبحوثه العينه للجابات الحصائيه المؤشرات

)الستباقية( ألبعد .1
ألجدول يظهر اذ الريادي، الداء أبعاد كأحد ألخضراء المكافآت تعويضات بعد اعتماد تم ألبحث نموذج وفق وعلى

عنده كانت قيمه اعلى ان النتائج اوضحت ، ألبحث لفقرات الجابه وترتيب المعياري والنحراف ألحسابي الوسط ) 6 (

الجابه مستوى ترتيب
الجابه

ماامل
الختلف

النحرا
ف
الماياري

الوسط
ألحسابي

ألفقرات

جيد 1 607. 4.38

ووحدات( وشاب اقسام ( الجاماة تمتلك
مع تااون واتفاقيات اقامة في سرعة
واعمال بأنشطة للقيام اخرى جاماات
مشتركة.

جيد 2 618. 4.16
ا خططا وشاب اقسام من الجاماة تتبنى
الااملين يفاله ان يجب لما مستقبليةا
مستقبلا.

جيد 3 .790 3.66
تسويق في سباقةا لتكون الجاماة تساى
في عمل وورش دورات من انشطتها
البيئي. الجانب

1.83
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اخرى جامعات مع تعاون واتفاقيات اقامة في سرعة ووحدات( وشعب اقسام ( الجامعة )تمتلك على نصت والتي الفقرة

الفقرة هذه جاءت اذ ).607( معياري بانحراف و جيد وبمستوى )4.38( حسابي بوسط مشتركة( واعمال بأنشطة للقيام

الستباقية. تقييم بعد حول ألبحث عينة اتفاق علي يدل مما وهذا الجابه مستوى حيث من )1( بالمستوى

)6( رقم شكل البداع الطبيعي ألتوزيع
)7 رقم) جدول البداع بعد حول المبحوثة العينه للجابات الحصائيه المؤشرات

)البداع( ألبعد .2
ألجدول يظهر اذ الريادي، الداء أبعاد كأحد ألخضراء المكافآت تعويضات بعد اعتماد تم ألبحث نموذج وفق وعلى
عنده كانت قيمه اعلى ان النتائج اوضحت ، ألبحث لفقرات الجابه وترتيب المعياري والنحراف ألحسابي الوسط ) 7(
على العاملين بها تشجع جديدة برامج استحداث على قائمة مبدعة افكار عن الجامعة )تبحث على نصت والتي الفقرة

الجابه مستوى ترتيب
الجابه

ماامل
الختلف

النحرا
ف
الماياري

الوسط
ألحسابي

ألفقرات

جيد 3 .330 574. 4.27

قائمة مبدعة افكار عن الجاماة تبحث
بها تشجع جديدة برامج استحداث على
البداع. على الااملين

جيد 2 .656 .751 4.27
التكنولوجيا على قائم نهج الجاماة تتبع
التاليمية خدماتها تقديم في الحديثة
والتربوية.

جيد 1 1.08 1.04 3.83

ووحدات( وشاب اقسام ( الجاماة تامل
من المستمر التاليم انشطة تبني على
في المتطور التكنولوجي الدعم خلل
انشطتها. جميع

2.00
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حيث من )1( بالمستوى الفقرة هذه جاءت اذ ).574( معياري بانحراف و جيد وبمستوى )4.27( حسابي بوسط البداع(
الستباقية. تقييم بعد حول ألبحث عينة اتفاق علي يدل مما وهذا الجابه مستوى

)7( رقم المخاطرشكل الطبيعي ألتوزيع
)8 رقم) جدول المخاطر بعد حول المبحوثة العينه للجابات الحصائيه المؤشرات

)المخاطر( ألبعد .2
ألحسابي الوسط ) 8 ( ألجدول يمثل اذ الريادي، الداء أبعاد كأحد المخاطر بعد اعتماد تم ألبحث نموذج وفق وعلى
على نصت والتي الفقرة عنده كانت قيمه اعلى ان النتائج اوضحت ، ألبحث لفقرات الجابه وترتيب المعياري والنحراف
خوف دون المخاطر وتتحمل جديدة اطر في الفكار تقديم على العاملين ووحدات( وشعب اقسام ( الجامعة )تشجع

الجابه مستوى ترتيب
الجابه

ماامل
الختلف

النحرا
ف
الماياري

الوسط
ألحسابي

ألفقرات

جيد 1 .654 .808 3.77

ووحدات( وشاب اقسام ( الجاماة تشجع
اطر في الفكار تقديم على الااملين
خوف دون المخاطر وتتحمل جديدة
وتردد.

جيد 2 1.203 1.09 3.44

ووحدات( وشاب اقسام ( الجاماة تسهم
ذات والمبادرات الفكار تقديم في
تحسين الى تؤدي التي الاالية المخاطر
تقدمها. التي الخدمة جودة

جيد 3 1.32 1.14 3.55

ووحدات( وشاب اقسام ( الجاماة تقدم
ضمنها من وتربوية تاليمية خدمات
أداءا لتحقق الامل وورش الدورات
المستمر. التاليم مع بالتااون متميزاا

2.98
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حيث من )1( بالمستوى الفقرة هذه جاءت اذ ).808.( معياري بانحراف و جيد وبمستوى )3.77( حسابي بوسط وتردد(
المخاطر بعد حول ألبحث عينة اتفاق علي يدل مما وهذا الجابه مستوى

ألبحث متغيرات بين ألرتباط فرضيات اختبار : أولل
العلقة قوه او حجم او -مقدار

سالبا او موجبا ألرتباط كان اذا ما تحدد ألرتباط معامل اشاره في واحد )1- ( الى )+1( من ألرتباط معامل قيمه تتراوح
أرتباط معامل الى تشير +1 القيمة كانت اذا فمثل قوي أرتباط الى تشير العالية القيمة ألرتباط حجم مقدار تصف قيمته ولكن
Reidy ( : ألرتباط قيمة حجم )10 ( ألجدول يوضح يلي وفيما سالب معامل الى تشير فأنها 1- القيمة كانت واذا تام موجب

)& Dancy, 2017 : 182
ألرتباط علقة مستوى تحديد ) 9( ألجدول

طردي عكسيأرتباط ألرتباطأرتباط قوة

تام1+1 أرتباط

0.9-0.9

قوي أرتباط 0.8-0.8

0.7-0.7

0.6-0.6

متوسط أرتباط 0.5-0.5

0.4-0.4

0.3-0.3
مقبول أرتباط

0.2-0.2
0.1-0.1
أرتباط00 يوجد ل

الحصائيه الساليب اكثر من ويعد واتجاهها ات ألمتغير بين العلقة قوه لكتشاف Pearson بيرسون- ألرتباط معامل يستخدم
ادناه ) 10 ( ألجدول في ألبحث لمتغيرات النتائج موضح وكما ات ألمتغير بين العلقة لتحديد استخداما

الريادي الداء وأبعاد البشرية الموارد ادارة ممارسات أبعاد بين ألرتباط قيم ) 10 ( جدول
متغير أبااد
ممارسات
البشرية الموارد
ألخضراء

قيمة
ألرتباط
ومستوى
الدللة

متغير أبااد

الستباقية
Y1Y2 المخاطرالبداع

Y3
Yالريادي الداء

ألتدريب
X1 ألخضر

قيمة
**603.**658.**513.**567.ألرتباط

Sig0.010.010.010.01

الداء تقييم
X2 ألخضر

قيمة
**607.**573.**532.**604.ألرتباط

Sig0.010.010.010.01
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تاويضات
المكافآت
X3 ألخضراء

قيمة
**574.**457.**506.**598.ألرتباط

Sig0.010.010.010.01
.)Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed **
Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed *

spss.v 23 برنامج على بالعتماد ألباحث أعداد من
)0.01( مستوى عند متغيرين بين معنوية عند أرتباط علقة
)0.05( مستوى عند متغيرين بين معنوية عند أرتباط علقة

)0.01( دللة مستوى عند )**0.603( وبلغ الريادي والداء ألخضر ألتدريب متغير بين ألرتباط معامل ان تبين
ألخضر ألتدريب ان على يدل مما يدل مما ، طرديه موجبة معنوية علقة وهي )0.05( الدللة مستوى من اقل وهو
واقع تغيير في سأهم كلما وتفعيل اهتمام هناك كان كلما اي الرئاسة في والوحدات الشعب اداء في وجوهري فاعل دور
والسيطرة الشروط على والتفاق الوليات وتحديد تحليل، توثيق عملية من العاملين به يرغب ما نحو الجامعة في الداء
المنجز. الداء ومستوى خطط بين التوافق و الدورية متابعة لضمان المراكز في العليا الدارة مع المتواصل التغير على
اقل وهو ) 0.01( دللة مستوى عند )**0.607( بلغ والستباقية ألخضر ألتدريب بعد بين ما ألرتباط معامل ان
ألتدريب ان على يدل مما على يدل وهذا ، طرديه موجبة معنوية علقة وهي يعني وهذا )0.05( الدللة مستوى من
كلما ألخضر ألتدريب اهتمام هناك كان كلما اي والوحدات الشعب في المتبع الداء في وجوهري فاعل دور ألخضر
)**0.607( وبلغ الريادي والداء ألخضر الداء تقييم بعد بين ما ألرتباط معامل ان . العمل واقع تغيير في سأهم
معنوية دللة ذو أرتباط علقة يوجد يعني وهذا )0.05( الدللة مستوى من اقل وهو )0.01( دللة مستوى عند
كلما ، على يدل وهذا ، طرديه موجبة معنوية علقة وهي ،) الريادي والداء ألخضر الداء تقييم بين ما احصائية
الوقت في تلقائي بشكل للنحرافات سريعة ومعالجة اللزمة للجراءات وتحديد للعمل وتقديرات تخطيط هناك كان
مهمة جوانب في المبحوثة الجهة اهتمام ألباحث وجد للعمل الميدانية والملحظة المتكرر الطلع خلل من المناسب،

الخصوص. ذات التقنية بالبرامج معززة للعمل داعمة
الريادي والداء ألخضراء البشرية الموارد ممارسات متغير أبعاد بين ألرتباط قيم ) 11( ألجدول

ألمتغير
متغير أبااد
الموارد ممارسات
ألخضراء البشرية

الدللة ومستوى ألرتباط قيمة

الريادي الداء

ألخضر ألرتباطألتدريب 0.603**قيمة
Sig0.01

الداء تقييم
ألخضر

ألرتباط 0.607**قيمة
Sig0.01

تاويضات
المكافآت
ألخضراء

ألرتباط 0.574**قيمة

Sig0.01

المقبولة الفرضيات Correlation(.4عدد is significant at the 0.01 level (2-tailed **
Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed *

المئوية =10080%النسبة الاينه حجم
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)0.01( دللة مسـتوى عند )**0.603( بلغ اذ الريادي والداء ألخضـــر ألتدريب بعـد بين مـا ألرتباط معامـل ان
ألتدريب بعـد بين مـا احصـــائية معنوية دللة ذو أرتباط علقـة توجــد يعـني وهـذا )0.05( الدللة مســتوى مـن اقـل وهـو
عــن الرئاســة اعتمــاد فـي ألرتبـاط قـوة يعكــس وعليـه ، طرديـه موجبـة معنويـة علقـة وهــي ، الريـادي والداء ألخضــــر
في كافة العمل مرافق في تجانس في المرجوة الجودة تحقيق بتالي المستمر والتطوير التحسين انشطة خلق في جاهزيتها
)**0.547( بلغ الريادي والداء ألخضراء المكافآت تعويضات بعد بين ما ألرتباط معامل وان النحرافات. ومعالجة
البديلة الفرضية وقبول العدم فرضية رفض يعني وهذا )0.05( الدللة مستوى من اقل وهو ) 0.01( دللة مستوى عند
وهـي ، الريادي والداء ألخضــر الداء تقييم بعـد بين مـا احصــائية معنوية دللة ذو أرتباط علقة )توجـد تنص التي
مما النتائج في ودقة المهدر الوقت من يقلل وبتالي بالداء سرعة تحقق ، على يدل وهذا ، طرديه موجبة معنوية علقة

العمل على ايجابيا ينعكس

الستنتاجات
على سلبا ينعكس ما المختلفة البيئة التغيرات واقع مع الممارسات بعد في تذبذب وجود تبين الدراسه نتائج خلل من -1

ريادي. اداء الى وصول متميز مستوى تحقيق في الرئاسة في والشعب والوحدات القسام
الريادي الداء لتحقيق ألخضر ألتدريب توظيف الى المستنصرية الجامعة وشعب ووحدات اقسام تسعى -2

مبادئ تعزيز اجل من ألخضر الداء تقييم تبني على المستنصرية الجامعة ووحدات شعب اقسام تسعى -3
. ألخضراء الممارسات

الريادي. الداء تحقيق على القدرة يعزز ابداعي جانب 4-امتلك
تأثيرها. وتقليل منها والحد بالمخاطر التحكم على الستباقية الستراتيجية تركز على ووحدات وشعب اقسام تسعى -5

علقة علية أكدت ما وهذا الدارية للجراءات تكييف لضمان المستمر السعي هو التميز على الحصول يتطلب -6
العمل بيئة في التغييرات مع الدارية جراءتها وانسجام تكييف الى الجامعة ووحدات شعب اقسام سعت كلما اذ ألرتباط

ادائها. على فعال وبشكل ذلك انعكس كلما

التوصيات
ألخضراء البشرية الموارد ادارة ممارسات جوانب على التركيز على الجامعة في والوحدات والشعب القسام حث -1
والسعي البيئي بالجانب الهتمام تعزيز على فضل المنظمات جميع في المعتمدة العلمية المناهج من اصبحت لكونها

عملهم. مجال في البداع ومواصلة النجاح لضمان ألخضراء المساحات لزيادة الدؤوب
والسعي ألخضر ألتدريب نهج اتباع في الجامعة رئاسة ووحدات وشعب اقسام في المتواصل السعي ضرورة -2

التوعويه والحملت والندوات الورش طريق عن لتطبيقه الحثيث
على ايجابي تأثير من له لما والمادي المعنوي الدعم تقديم الجامعة في والوحدات والشعب القسام مسؤولي على -3

الجامعة في العمل
لضمان ها أبعاد وتكييف تطبيقها بضرورة ها بأبعاد ألخضراء الممارسات مفاهيم متضمن منهجي برنامج أعداد -4

الريادي الداء تحقيق
والشعب. القسام في التعاملت جميع نجاح من تعزز راجعة تغذيه باعتباره المرن التصالت دور تفعيل -5

الحفاظ لضمان مستمر بشكل أستتراتيجية تغييرات بأجراء الجامعة اقسام حرص خلل من التذبذبات مواكبة ضرورة -6
. متميز اداء مستوى على
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