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 انثؽس:يغرخهض 

ث١ٓ اٌجؾش اْ اٌزٛاصْ فٟ اٌزّض١ً ث١ٓ اٌّشأح ٚاٌشعً ٔبثن ِٓ ئشىب١ٌخ ١ّٕ٘خ اٌشعً هٍٝ اٌّٛالن        

ٟ٘ ٔز١غخ ِٕـم١خ ٌغ١بة اٌّشأح هٓ ِشاوض اٌمشاس اٌم١بد٠خ ثشىً هبَ ٚلذ ٠شٜ اٌجوغ اْ ٘زٖ ا١ٌّٕٙخ 

خ رٕجن ِٓ اٌؾبعخ اوذ اٌجؾش هٍٝ  ثٍٛسح ِشبس٠ن ٔغبئ١خ ؽم١م١فٟ الأؽضاة اٚ إٌّلّبد الإعلا١ِخ.

اٌٛالو١خ ٌٍؾشوخ الاعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٠ٚزُ رجٕٟ ٘زٖ اٌّشبس٠ن ِٓ لجً ِإعغبد ئعلا١ِخ 

رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌٝ  رغ١١ش ٔلشح اٌّشأح ٌّفَٙٛ اٌّشبسوخ ٚدهّٙب ثشىً ؽم١مٟ ٌؼّبْ د٠ِّٛزٙب.

فٟ ِٕضٌٙب ، ثً ٌز١ٙئزٙب ٌذٚس ُِٙ فٟ اٌّغزّو١خ ِن اٌشعً، فبلإعلاَ ششم اٌؾغبة لا ١ٌغٍظ اٌّشأح 

اٌّشأح اٌم١بد٠خ ٟ٘ اٌزٟ رزٛفش ٌذ٠ٙب اٌمذسح اٌم١بد٠خ ِٓ اٌزأص١ش هٍٝ  رـشق اٌجؾش اٌٝ اْ اٌّغزّن.

ِشؤٚع١ٙب ٚعوٍُٙ ٠ٕفزْٚ ِب ٠ـٍت ُِٕٙ هٓ سغجخ ٚالزٕبم، ٚ ٟ٘ لبدسح هٍٝ الاششاف اٌغ١ٍُ ٚروًّ 

خٍض ١ٙب داخً اٌٛؽذح الاداس٠خ اٌزٟ رشأعٙب ثىفبءح هب١ٌخ.هٍٝ رؾم١ك ِب ٘ٛ ِـٍٛة ِٕٙب ِٚٓ ِشؤٚع

اٌّششٚم الإعلاِٟ اٌّوبطش رغبٚص عذ١ٌبد الإؿلاق ٚاٌزم١١ذ، ؽٛي ِغإ١ٌٚبد ِٚٙبَ  اٌجؾش اٌٝ اْ

 اٌّشأح، اٌؾشو١خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌغ١بع١خ.

 .اٌّشأح ،اٌم١بدح، اعلاَ، ِششٚم، ِوبطش :ًفراؼٛحانكهًاخ ان

 :انًمذيح

ِفَٙٛ اٌم١بدح ثشىً هبَ ِٓ اوضش اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ الٍمذ ِٕلشٞ اٌّششٚم الإعلاِٟ اٌّوبطش ثشىً  ٠وذ

هبَ فى١ف ثٕب ٚٔؾٓ ٔزؾذس هٓ ِفَٙٛ اٌم١بدح ٌٍّشأح فٟ ٘زا اٌخـبة فاْ اٌؾذ٠ش هٓ اٌّشأح ٚدٚس٘ب 

اٌّفب١ُ٘ اٌمٍمخ اٌزٟ اٌفبهً فٟ اٌجوذ الإٔغبٟٔ اٌّزٕٛم، ٚاٌّزؾشن اٌّٛالن، ٠ض١ش اٌؾٛاس ؽٛي اٌىض١ش ِٓ 

٠ؾٍّٙب إٌبط فٟ إٌلشح ئ١ٌٙب، لا ع١ّب فٟ الإؿبس اٌذ٠ٕٟ الإعلاِٟ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ الاسرجبن فٟ 

اٌزوبًِ ِوٙب هٍٝ طو١ذ اٌٛالن، أٚ ئٌٝ فمذاْ صمزٙب ثٕفغٙب ِٓ خلاي الإ٠ؾبءاد اٌّخزٍفخ اٌّإصشح فٟ 

اْ ِٛػٛم ل١بدح ّغإ١ٌٚخ اٌٍّمبح هٍٝ هبرمٙب.شوٛس٘ب ٚئؽغبعٙب ثبٌؾ١بح ِٓ ؽٌٛٙب، ٚٔلشرٙب ئٌٝ اٌ

ؾشعخ اٌاٌّشأح رـٛس ثشىً ِزغبسم فٟ هظشٔب اٌؾبٌٟ ؽزٝ ٚطف رٕبٚي ِضً ٘ىزا لؼب٠ب ثبٌـّغبئً 

فٟ فمٗ اٌّشأح، وّب اْ لؼ١خ اٌّشأح فٟ ِغزّوبرٕب الإعلا١ِخ ِضً ثبسص ٠غغذ ِٛلفٟ اٌغٍٛ ٚاٌزمظ١ش، 

ٌمٍك فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌم١بد٠خ ٌٍّشأح ؽٛي عذي اٌذٚس اٌم١بدٞ ٌٙب ٠ٚزّؾٛس ٘زا اأٚ الإفشاؽ ٚاٌزفش٠ؾ.

ٌٙب ؽبٚي اٌجوغ  ِٚشبسوزٙب ٌٍشعً فٟ اٌٛكبئف اٌوبِخ ، فج١ٓ ِإ٠ذ ٌٙزٖ اٌّشبسوخ ٚث١ٓ ِوبسع

اسعبم الاخزلاف اٌٝ الاخزلاف فٟ إٌّٙظ ث١ٓ أً٘ اٌفمٗ ٚأً٘ اٌؾذ٠ش، اٌوبئذ اٌٝ اخزلاف لشاءح 
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ِٓ أعً ِب رمذَ اخزشٔب ٘زا اٌجؾش، ِؾبٚلا اِبؿخ اٌٍضبَ هٓ ٚرٕض٠ٍٙب هٍٝ اٌٛالن.اٌّفب١ُ٘ الإعلا١ِخ 

اٌّٛػٛم ثزغشد وج١ش، ٚالزؼذ خـخ اٌجؾش رمغ١ّٗ هٍٝ ِمذِخ ِٚجؾض١ٓ ٚخبرّخ، رٕبٌٕٚب فٟ اٌّمذِخ 

اٌغجت ِٓ ٚساء اخز١بس هٕٛاْ اٌجؾش، ٚخظظٕب اٌّجؾش الاٚي ٌزوش٠ف ٚث١بْ ِظـٍؾبد اٌجؾش ، 

، ٚاِب اٌخبرّخ فمذ أٚعضٔب ف١ٙب دٚس اٌّشأح اٌم١بد٠خ ٌٍّششٚم الاعلاِٟاٌّجؾش اٌضبٟٔ ِخظظب ٚعوٍٕب 

ْْ ٔىْٛ  لذ ٚفِّمٕبُ فٟ سعُ طٛسح ٚاػؾخ اٌّوبٌُ ٌٙزا اٌجؾش   اُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش ، ٚأخ١شًا ٔغأي الَله أ

ٚاخش ب ٔلشح عـؾ١خ رؾىُ ه١ٍٗ،اٌزٞ لذ ٠ُٕلش ئ١ٌٗ ِٓ صٚا٠ب ِزوذدح، ٚإٍِٔب ثبلله وج١ش ألاَّ رىْٛ ِٓ ث١ٕٙ

 دهٛأب اْ اٌؾّذ لله سة اٌوب١ٌّٓ ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ هٍٝ اٌّجوٛس سؽّخ ٌٍوب١ٌّٓ.  

 انًثؽس الأل: ذقشٚف يفاْٛى انثؽس

 انًغهة الأٔل: ذقشٚف انمٛادج نغح ٔاطغلاؼا

  :يفٕٓو انمٛادج نغحً أٔلا:

ْٕدُ: ْٛدُ ِٓ أِبَ ٚاٌغَّٛقُ  ذأذٙ تًقُٗ انمَ ِِٙب ٠ٚغٛلُٙب ِٓ خٍفِٙب فبٌمَ "ٔم١غ اٌغَّٛق، ٠مٛدُ اٌذاثَّخ ِٓ أِب

َِمبدَح  ًٗ"ٚل١ذٚدِٖٓ خٍف، لُذْدُ اٌفشط ٚغ١شٖ ألُذُٖ لَٛداً ٚ ، ٚلبد اٌجو١ش ٚالزبدَٖ: ِوٕبٖ عشَّٖ خٍف
(1) 

)لٛد: 

 ًَ ُِ ٠ٚمزبد٘ب،٘ٛ ٠مٛد اٌخ١ مزبد٘ب... ٚلبي: ِٚٓ اٌّغبص: ئْ فلأبً عٍَِظُ اٌم١ِبد: ٠زبثوه هٍٝ ٚ٘ٛ لبئذ٘ب ٚ

َِمبدرٟ: أمذدُ ٌٗ، ٚؿش٠ك ِٕمبد: ِغزم١ُ،   ٘ٛان، ٚأهـ١زُٗ 

ُْ: اعزٜٛ (.ٚأمبد اٌـش٠كُ ئٌٝ اٌجٍذ... ٚألبدَ اٌغؾبةُ: طبس ٌٗ لبئذ، ٚرمبٚد اٌّىب
 (2)

 

َٙب فاْ ا١ٌّٕش ٚعبء فٟ اٌّظجبػ  َْ خٍفَ ََ اٌذاثخِ آخزاً ثم١بدرٙب، ٚاٌغَّٛقُ أْ ٠ىٛ ًُ أِب َْ اٌشع ْٛدُ أْ ٠ىٛ )اٌمَ

 ِٗ َ٘ب ٌٕفغ ًَ:لَبدَ ِٚدِ٘ب ٚلا رُشوَتُ ... ٚلَبدَ الأ١ِشُ اٌغ١شَ "  ل١ َ٘ب، ٠ٚـٍك هٍٝ اٌخ١ً اٌزٟ رُمبدُ ثّمب الزبدَ

ْٔ ْٔمًبدَ ا َّٛادٌ ٚا ُٗ لَبدَحٌ ٚلُ اٌّـبٚهخ(م١َِبداً فٟ ل١بدح" فٙٛ اٌمبئذ ٚعّوُ
 (3)

 

ٍَ اٌٍغخ اٌم١َِبدَحُٚعبء فٟ وزت  َِب ِِٓ أَ ْٛدُ  ْٛقِ: أَٞ اٌَمَ ْٛدُ، ٚاٌمٛد َٔم١ِغ اٌغَّ َِظْذَسُ اٌمبئذ، ٚوزٌه اٌمَ  :

ًَ ٚرَأٌَْفُٙب،  َُ الِإثِ ًِ: أٞ اٌزٟ رَمَذَّ ّٛاد ٚاٌمبدح، ٠ٚمبي: اٌمبئذحُ ِٓ الِإث ْٓ خٍَفٍ، ٚاٌمبئِذُ: ٚاؽذ اٌمُ ِِ ٚاٌغَّٛقُ 

ُٗ. ٚالَألٛد ِٓ  ْٔفُ ًَ هٍٝ اٌشٟء ثٛعٙٗ ٌُ ٠ّىّذْ ٠ظشف ٚاٌمبئذُ ِٓ اٌغَجًَ أٞ: أَ إٌبط: أٞ اٌزٞ ئِرا أّلجَ

ْٔمَبدَ ٚاعْزَمَبدَ  ٌٟ.ٚعٙٗ هٕٗ، ٚلبد اٌغ١ش ل١بدح: سأعٗ ٚدثّش أِشٖ، ٚالأْم١َِبد: اٌخُؼٛم رمٛي: لُذْرُٗ فب
 (4)

 

 : انمٛادج اطغلاؼاً:شاَٛا

أعشاس٘ب ِٚغبلارٙب إٌلش٠خ رظذٜ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّفىش٠ٓ ٌّٛػٛم اٌم١بدح فٟ ِؾبٌٚخ ُِٕٙ ٌج١بْ 

ٚاٌزـج١م١خ
 (5)  

ٌزٌه ِٓ اٌظوٛثخ اٌٛلٛف هٍٝ روش٠ف ٚاؽذ ِؾذد ٌٍم١بدح، فمذ رجب٠ٕذ روش٠فبد سعبي 

ٚثوؼُٙ هٍٝ  فُّٕٙ ِٓ هشَّفَٙب ِوزّذا فٟ ٔٙغٗ هٍٝ ٔلش٠خ اٌغّبد، اٌفىش الإداسٞ ٌٍم١بدح ٌٍٚمبئذ،

ؽ١ش سوض هٍٝ اٌغب٠خ ِٓ  فَٙب ِٓ ِٕـٍك غبئٟ،ٚثوؼُٙ هشَّ ٔلش٠خ اٌّٛالف ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌلش٠بد،

                                                 
(1)

 .370ص 3ْـ، يادج لٕد ض1414، 3لاتٍ يُؾٕس، ط :نغاٌ انقشب   
(2)

-107ص 2و، يادج لٕد: ض1998-ْـ1419، 1ْـ(، اعاط انثلاغح، ط1144اعاط انثلاغح: نهضيخشش٘ )خ - 

108. 
(3)

انًكرثح انًظثاغ انًُٛش، يقعى فشتٙ: لأؼًذ تٍ يؽًذ تٍ فهٙ انفٕٛيٙ، ذؽمٛك ٕٚعف انشٛخ يؽًذ،  - 

 .268و، يادج )لٕد(: ص2014-1435ِتٛشٔخ، عثقح ظذٚذج يؽممح،  -انقظشٚح
(4)

 . 370ص 3، ٔنغاٌ انقشب : ض38ص 5ُٚؾش: يقعى يماٚٛظ انهغح: لاتٍ فاسط : ض - 
(5)

ذغٕٚش الأداء الإداس٘ نهمٛاداخ انرشتٕٚح تانفٕٛو فٙ ضٕء ئداسج انعٕدج انشايهح، يغرخهض تؽس يٍ سعانح  - 

ش فٙ انرشتٛح ذخظض )عٛاعاخ انرقهٛى ٔئداسذّ(، أفذاد: فثذ انقؾٛى فثذ انُثٙ فثذ انقؾٛى يؽًٕد، ياظغرٛ

ئششاف: أ.د يؽًذ طثش٘ ؼافؼ، أعرار الإداسج ٔانرخغٛظ، كهٛح انرشتٛح، ظايقح الاصْش، ٔأ.و.د يصُٗ شقثاٌ 

ايقح انفٕٛو، يعهح ظايقح انفٕٛو نهقهٕو فصًاٌ، أعرار الإداسج انرشتٕٚح ٔعٛاعاخ انرقهى انًغافذ، كهٛح انرشتٛح، ظ

 .175انرشتٕٚح ٔانُفغٛح: ص
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ٚهشَّفَٙب  ٚثوؼُٙ ٔلش ئ١ٌٙب ِٓ ِذخً اعشائٟ ؽ١ش سوض هٍٝ اٌٛع١ٍخ اٌّٛطٍخ ٌٍغب٠خ، اٌم١بدح،

آخشْٚ ِٓ ؽ١ش ِب١٘زٙب، فمذ سوضٚا هٍٝ ِب١٘خ اٌم١بدح ٚو١ف١خ كٙٛس٘ب ٚاعزّشاس٘ب.
(1)

 

ٚرجوب ٌزٌه اخزٍفذ روش٠فبد اٌم١بدح فُّٕٙ ِٓ هشَّفَٙب ثأٔٙب "فٓ رٛع١ٗ إٌبط ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ فّٓ إٌبؽ١خ 

إٌفغ١خ ٟ٘ فٓ روذ٠ً اٌغٍٛن ١ٌغ١ش فٟ الارغبٖ اٌّشغٛة ٟٚ٘ فٓ ٚهٍُ فٟٙ رؾزبط اٌٝ دساعخ خبطخ 

الاعزّبم"ٚثؾش ه١ّك فٟ ٔٛاؽٟ اٌوٍَٛ الإٔغب١ٔخ ووٍُ دساعخ الإٔغبْ ٚهٍُ إٌفظ ٚ
(2)

 

ٚهشَّفَٙب ِؾّذ اٌغ١ذ اٌٛو١ً ثمٌٛٗ: ٟ٘ وً ِٓ ٠زٌٛٝ ش١ئبً ِٓ أِٛس اٌّغ١ٍّٓ اٌوبِخ فبٌخ١ٍفخ ٚهّبٌٗ،  

ٚلٛاد اٌغ١ش ٚاٌمؼبح، ٚسؤعبء اٌششؿخ ٚاٌٛصساء، ٚغ١شُ٘ ِّٓ ٠مِْٛٛ ثأهّبي هبِخ فٟ اٌذٌٚخ 

الإعلا١ِخ"
(3)

 

ثب٢خش٠ٓ(أٚ لبث١ٍبد رّىٓ اٌمبئذ ِٓ اٌزأص١ش  )ٟ٘ ه١ٍّخ رأص١ش فوٍٟ ١ٌٚظ ِغشد لذساد اٌم١بدح:ٚ
 (4)

 . 

رشوض ِفَٙٛ اٌم١بدح فٟ ٘زا اٌزوش٠ف هٍٝ ه١ٍّخ اٌزأص١ش ثبلأخش٠ٓ هٓ ؿش٠ك اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠زجوٙب 

ِشزشن.اٌمبئذ فٟ دفن اٌغّب١٘ش ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف 
 (5)

 اٌٙبشّٟ: أ٠ْٚؼ١ف اٌذوزٛس هجذ اٌؾ١ّذ ِؾّذ  

فشع ٔفغٙب ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ لٛح اٌزأص١ش ٚاٌغبرث١خ هٍٝ الافشاد ٚاٌزبثو١ٓ ثّوٕٝ لذ اٌم١بدح رٍمبئ١خ ٚهف٠ٛخ ر

ّٔٛ ِوٍِٛبرٗ ٚخجشرٗ، أٚ  ،ئسادرٗفٟ الافشاد ثفؼً ؽضَ  ٠ٕبي اٌفشد طفخ اٌم١بدح ثّب ٌذ٠ٗ ِٓ لٛح رأص١ش

ٚاؽذ.أٚ وً ٘زا فٟ آْ  ،ٔفبر ثظ١شرٗأٚ  ،ثمٛح ِشبهشٖ أٚ
 (6)

 

ف١ش١ش اٌٝ اْ اٌم١بدح ٟ٘ "اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد الاعزضٕبئ١خ اٌّٛعٛدح فٟ اِب روش٠ف دس٠ٚش ٌٍم١بدح 

ف١ُٙ اثزغبء رؾم١ك  اٌشخض اٌمبئُ فٟ ِٛلن اٌم١بدح ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غزـ١ن رٛع١ٗ ربثو١ٗ ٚاٌزأص١ش

".اٌٙذف
 (7)

اعً  ٓاٌغبد، ٠ِوشف اٌم١بدح ثأٔٙب ه١ٍّخ اصبسح ؿّٛػ الاخش٠ٓ ٌٍوًّ  "رش١شِشْ٘ٛ" باِ  .

اٌّـٍٛثخ.ٔغبص اٌّّٙبد ا
 (8)   

أؽّذ ثظجٛص اْ اٌم١بدح: "ٟ٘ اٌفٓ اٌزٞ ٠غزـ١ن اٌفشد ثٛاعـزٗ اٌزأص١ش هٍٝ رٛع١ٗ  فٟ ؽ١ٓ روش

ا٢خش٠ٓ ئٌٝ ٘ذف ِو١ٓ ثـش٠مخ رؾظً ثٙب هٍٝ صمزُٙ ٚاؽزشاُِٙ ٚؿبهزُٙ ٚروبُٚٔٙ 

اٌّخٍض"
(9)

عٙٛد٘ب.رزّىٓ اٌغّبهخ ِٓ رو١١ٓ عٍٛوٙب اٚ  اٌم١بدح لا ْاخش، دٚٚثّوٕٝ 
 (10)

. 

                                                 
(1)

الأعانٛة انمٛادٚح ٔالإداسٚح فٙ انًإعغاخ انرقهًٛٛح: نغاسق فثذ انؽًٛذ انثذس٘، داس انفكش نهغثافح ٔانُشش،  

 و: ص2004الاسدٌ،-فًاٌ
(2)

ؼغٍُٛ انقعًٙ، داس انًغٛشج نهُشش ٔانرٕصٚـ،  الاذعاْاخ انؽذٚصح فٙ انمٛادج الاداسٚح ٔانرًُٛح انثششٚح:  نًؽًذ 

  .30و: ص2008، 1الاسدٌ، ط-فًاٌ
(3)

 .115ص 1و: ض1988 -ْـ 1408، 3يظش، ط–انمٛادج ٔانعُذٚح فٙ الإعلاو:  نًؽًذ انغٛذ انٕكٛم، داس انٕفاء   
(4)

أشش انرماَح ٔانمٕج انرُؾًٛٛح فٙ انغهٕن انمٛاد٘ دساعح ذؽهٛهٛح فٙ انمغاؿ انًظشفٙ انقاو: نخًٛظ عهة فثاط  

انعًٛهٙ، اعشٔؼح دكرٕساِ فهغفح فٙ ئداسج الافًال، كهٛح الإداسج ٔالالرظاد، انعايقح انًغرُظشٚح، تغذاد، غٛش 

 .2003يُشٕسج، 
(5)

و: 1989، 2تشاْٛى فظًد يغأؿ، ٔاؼًذ ايُٛح ؼغٍ، داس انششٔق، ظذج، طُٚؾش: الاطٕل الاداسٚح نهرشتٛح: لإ 

  .218ص
(6)

فٍ انمٛادج انًشذكضج فهٗ انًُؾٕس انُفغٙ الاظرًافٙ ٔانصمافٙ: لأؼًذ لٕساٚح، دٕٚاٌ انًغثٕفاخ انعايقٛح،  - 

 .24و: ص2007انعضائش 
(7)

 .32و: ص1973اْشج،انرؽهٛم الإداس٘: لاتشاْٛى دسٔٚش، داس انُٓضح انقشتٛح، انم 
(8)

الاعاعٛاخ فٙ الاداسج انًقاطشج: نًُؽٗ َؾايٙ، دسج فثذ انثاس٘، ٔيؽفٕػ ظٕدج، داس ٔائم نهُشش،  

 .215: ص2011فًاٌ،
(9)

 .25و: ص1988، 1الأسدٌ، ط–فٍ انمٛادج فٙ الإعلاو: لأؼًذ تظثٕص، يكرثح انًُاس  
(10)

 .12و: ص1986نثُاٌ،-انمٛادج ٔانشخظٛح: نقثاط يؽًٕد فٕع، داس انُٓضح انقشتٛح، تٛشٔخ 
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اٌمبدح، الافشاد  ه١ٍّخ د٠ٕب١ِخ راد لـج١ٓ ٠ّضً أؽذّ٘ب اٌفشد اٌمبئذ أٚ ٚك١فخ أٚ اٌغٕبَ ف١شا٘ب" بأِ 

اٌز٠ٓ ٠من ه١ٍُٙ فوً اٌم١بدح." الاخش ٠ًّٚض
(1)

 

وّب ٠وذ٘ب اٌذوزٛس ٘شبَ اٌـبٌت ثبٔٙب " ه١ٍّخ رؾش٠ه ِغّٛهخ ِٓ إٌبط ثبرغبٖ ِؾذد ِٚخـؾ ٟٚ٘ 

".اٌزأص١ش فٟ الاخش٠ٓ ٠ٙذف إٌِٝٙظ ِٚٙبسح ٚهًّ 
 (2)

 . 

 انًغهة انصاَٙ : يفٕٓو انمٛادج انُغٕٚح:

ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح روذ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ِٓ أثشص اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رّىٓ اٌّشأح ِٓ اداء دٚس ُِٙ فٟ 

ٚص٠بدح صمزٙب ثٕفغٙب، ٚرؾم١ك اٌّغبٚاح فٟ ع١ّن اٌّغز٠ٛبد، ؿشػ ِفَٙٛ اٌم١بدح إٌغبئ١خ لأٚي ِشح فٟ 

َ فـٟ اٌّىغـ١ه، فـٟ ِإرّش ٌلأُِ اٌّزؾذح ٚ٘زا اٌوبَ ٠وزجش هبِب د١ٌٚب ٌٍّشأح ار اْ شوبسٖ 1975هبَ 

ـخُ اٌخظبئــضِ ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ رشرجؾ ثبٌّشأح وبْ )ِغبٚاح، ر١ّٕخ، رو١ٍُ( ٚلُظــذ ثــٗ: ِغّٛهـ

ٙب ِٓ ارخبر اٌمشاساد ىٕوبٌوًّ اٌزوبٟٚٔ، ٚاٌمذسح هٍٝ الاطغبء، ٚرشبسو١خ ارخبر اٌمشاس، ٚاٌزٟ رّ

الاداس٠خ ثشىً افؼً ِٓ اٌشعبي.
(3) 

صُ رلاٖ ثوذ رٌه هذح ِإرّشاد اخشٜ، ٌٚىٓ اؽذٜ اُ٘ رٍه 

رزٕبعت ِن هظشٔب ٘زا ٚؿج١وزٗ ٘ٛ اٌّإرّش اٌزٞ همذ فٟ ثى١ٓ اٌّإرّشاد اٌّإرّش اٌزٞ ؿٛس ِفب١ُ٘ 

 .1995َهبَ 

"ِغّٛهخ اٌخظبئض اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌّشأح اٌمبئذ ٚاٌزٟ رزـٛس ِٓ  فشفد انمٛادج انُغٕٚح تأَٓا:

خلاي ِّبسعزٙب ٌٍوًّ اٌم١بدٞ ٚاوزغبثٙب اٌخجشح ثّشٚس اٌٛلذ، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رغزـ١ن اٌزأص١ش هٍٝ 

اٌّشؤٚع١ٓ هٓ ؿش٠ك رٛع١ُٙٙ ئٌٝ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ اٌزٞ ٠خذَ إٌّلّخ ٚاٌّشؤٚع١ٓ ٠ٚؾمك الأفشاد 

أ٘ذاف إٌّلّخ ٚا٘ذافُٙ ثشىً وبًِ. ". 
(4)

ٚثٕبء هٍٝ ٘زا فبٌّشأح اٌم١بد٠خ اٌزٟ رزٛفش ٌذ٠ٙب ٘زٖ اٌمذسح  

اٌم١بد٠خ هٍٝ اٌزأص١ش فٟ ِشؤٚع١ٙب ٚعوٍُٙ ٠ٕفزْٚ ِب ٠ـٍت ُِٕٙ هٓ سغجخ ٚالزٕبم، ٚلبدسح هٍٝ 

الاششاف اٌغ١ٍُ ٚروًّ هٍٝ رؾم١ك ِب ٘ٛ ِـٍٛة ِٕٙب ِٚٓ ِشؤٚع١ٙب داخً اٌٛؽذح الاداس٠خ اٌزٟ 

ِىٕٕب اٌمٛي هٕٙب أٔٙب لبئذح ٔبعؾخ. رشأعٙب ثىفبءح هب١ٌخ، أ
(5)  

وّب هشفذ ثأٔٙب أعٍٛة ل١بدٞ ٠زظف 

ثّغّٛهخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌمذساد اٌزٟ رز١ّض ثٙب إٌغبء فٟ أداء اٌّٙبَ اٌم١بد٠خ ِضً اٌزؾف١ض ٚرشغ١ن 

الارظبلاد ٚاٌمذسح هٍٝ الإطغبء ٚثٕبء اٌولالبد، ٚاٌوٕب٠خ ثبلأخش٠ٓ ِٓ خلاي اٌوًّ اٌزوبٟٚٔ. 
(6)

ا٠ؼب ٟ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّشأح اٌزٟ وبٔذ اؽزىبسا ٌٍشعً فمؾ ٟٚ٘ اٌّفزبػ الاٚي ِٓ اعً 

ِغّٛهخ ِٓ اٌخظبئض ا١ٌّّضح فٟ اداء إٌغبء  وزٌه هشفذ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ" ،ٔغبػ ه١ٍّخ اٌزغ١١ش

                                                 
(1)

انقلالاخ الاَغاَٛح فٙ انقًهٛح الاداسٚح: نًؽًذ اؼًذ انغُاو، طؽٛفح انرشتٛح، انغُح انشاتقح فشش، انقذد  

 .460و: ص1962انشاتـ،
(2)

نًقٓذ انقانًٙ نهفكش الاعلايٙ، الاذؽاد انقانًٙ الاعلايٙ دنٛم انرذسٚة انمٛاد٘: نهذكرٕس ْشاو ٚؽٛٗ انغانة، ا 

 .52و: ص1994انٕلاٚاخ انًرؽذج الايشٚكٛح ، -فشظُٛٛا–نهًُؾًاخ انغلاتٛح ْٛشَذٌ 
(3)

 . 6انمٛاداخ انُغائٛح فٙ فظش انرؽذٚاخ، كهٛح يؽًذ تٍ ساشذ نلاداسج انؽكٕيٛح: ص  

 و، انغثد 3( انغافح 2022/12/10فهٗ انشاتظ: ذاسٚخ الاعرفادج )

https://mbrsgcdn.azureedge.net/cmsstorage/mbrsg/files/f4/f4ccf978-df46-4703-b18f-  

5442a5820afc.pdf   
(4)

ظ، خظائض انمٛادج ٔأششْا فٙ ذغٕٚش سأط انًال انُفغٙ: نًشٚى عهًاٌ فثاط انذنًٛٙ، ظايقح انششق الأٔع 

 .20-18: ص 2016فًاٌ ،
(5)

 .285و: ص1،1996َؾش: ئداسج انمٕٖ انقايهح: نقًش ٔطفٙ فمٛهٙ، داس صْشاٌ نهُشش، فًاٌ، ط 
(6)

خظائض انمٛادج انُغٕٚح ٔاششْا فٙ ذغٕٚش سأط انًال انُفغٙ، اخرثاس انذٔس انًقذل نمٕج انخثشج، دساعح ذؽهٛهّ  

نٕظٓح َؾش انًشؤٔعٍٛ فٙ يذاسط انرقهٛى انخاطح فٙ فًاٌ: نًشٚى عهًاٌ فثاط انذنًٛٙ، ئششاف انذكرٕس: 

 .17: ص2016، ظايقح انششق الأعظاؼًذ فهٙ طانػ، سعانح ياظغرٛش فٙ اداسج الافًال، كهٛح الافًال
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ف هٍٝ ثبٌّمبسٔخ ِن اٌشعً ٚاٌزٟ رّىٓ اٌّشأح ِٓ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛثخ ٚاٌفبه١ٍخ ٚاٌؾفب

إٌغبػ
(1)

رؾممٗ ِٓ ٔغبؽبد أٚ أخفبلبد هٍٝ  ح الأضٛٞ ِٚبدٚروشف اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ثأٔٙب)اعٍٛة اٌم١ب.

(ٚالاعزّبهِٟغزٜٛ ششوبد فٟ اٌوًّ أٚ اٌوًّ اٌغ١بعٟ 
(2)

 

 رزمٍذ ِٕظجب ل١بد٠ب هٍٝ ع١ّن اٌّغز٠ٛبد ٚعٛاء فٟ اٌغبٔت اِشأحٚا٠ؼب روشف )ٟ٘ وً 

الإداسٞ أٚ اٌّإعغٟ( 
(3)

. 

 انصاَٙانًثؽس 

 انًشأج انمٛادٚح فٙ انًششٔؿ الإعلايٙ انًقاطش دٔس

 انًغهة الأٔل : انًشأج انمٛادٚح فٙ ادتٛاخ انًششٔؿ الإعلايٙ 

اْ اٌجبؽش فٟ اٌفىش الإعلاِٟ ٠غذ عٌٙٛخ وج١شح فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّظبدس اٌزٟ رجؾش فٟ لؼب٠ب 

ً  ٚٔٛهبً ، ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ٘زٖ اٌّشأح فٟ اٌّىزجخ الإعلا١ِخ فٍمذ صخشد  ِىزجبرٕب ثٙزٖ اٌىزت وّب

اٌمؼ١خ لذ اشجوذ ثؾضبً  ٚرأ١ٌفبً  ٚٔششاً  ، ٌىٓ اٌّززجن ٌٙزا اٌىُ ِٓ اٌّإٌفبد ٠لاؽق ٚعٛد طجغخ هبِخ 

ٌٙزٖ اٌّإٌفبد ٚصغشاد ٌُ رإخز هٍٝ ِؾًّ الإٔزبط اٌفىشٞ ثمذس ِب ٟ٘ ؽٌّٛخ رشاص١خ لا رظٍؼ فٟ 

 ٌفىش٠خ ، ٠ّٚىٓ سطذ ٘زٖ اٌضغشاد هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:صِٓ اٌّوبطشح ا

ـ رزٍْٛ ع١ّن اٌّإٌفبد ثظجغخ دفبه١خ، فوٍٝ ؿش٠مخ سدح اٌفوً ٠ٕجشٞ اٌّفىشْٚ الاعلا١ِْٛ فٟ اٌشد 1

هٍٝ اٌشجٙبد ٚالإشىب١ٌبد اٌزٟ رضبس ِٓ لجً اٌز١بساد اٌفىش٠خ غ١ش الإعلا١ِخ ؽٛي اٌّشأح ثشىً هبَ، 

بص. فوٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌشدٚد ٚٔمذ٘ب ٌىٓ الأُ٘ ٘ٛ اٌزأع١ظ ٌفىش ٚاٌّشأح اٌم١بد٠خ ثشىً خ

٠ٕـٍك ِٓ الأطٛي ٚاٌمٛاهذ الإعلا١ِخ ٠ٚجٍٛس سؤ٠خ ه١ٍّخ ٚه١ٍّخ ٌّفَٙٛ ل١بدح اٌّشأح 
(4)

. 

ٚاْ ٘زٖ اٌظجغخ ٌُ رزغ١ش ٌؾذ الاْ هٍٝ اٌشغُ ِٓ رغ١ش اٌلشٚف اٌّٛػٛه١خ ثشىً وج١ش ثبٌٕغجخ 

خ ٚاٌفىش الإعلاِٟ ثشىً خبص ، ٚارا ِب اهزجشٔب اْ أعٍٛة اٌذفبم اٌفىشٞ وبْ ٌٍىزبثبد الإعلا١ِ

ِٛلفب اػـش ا١ٌٗ اٌّفىشْٚ فٟ صِٓ ِو١ٓ ٘ٛ الأعٍٛة الأِضً ٌٍّٛاعٙخ فب١ٌَٛ ٔؾٓ ثأِظ اٌؾبعخ 

 ٌٍزٕل١ش اٌٝ فىش ٠شرمٟ اٌٝ ِغزٜٛ إٌلش٠خ ٌزٛع١ٗ لؼب٠ب ل١بدح اٌّشأح.

اٌشعً فٟ رٍه  ثبعٙبَاٌّشأح فٟ اٌىزبثبد الإعلا١ِخ رىبد رىْٛ ِوذِٚخ ارا ِب لٛسٔذ  اعٙبَـ اْ 2

اٌىزبثبد ٚٔمظذ ثٙب اٌّغبّ٘بد اٌزأ١ٌف١خ فٟ ِغبي لؼب٠ب اٌّشأح 
(5)

. ثبٌزأو١ذ ٔؾٓ ٕ٘ب لا ٔش٠ذ فظً 

١ب هبٌُ اٌّشأح هٓ ا٘زّبِبد اٌشعً، ثً لأْ اٌّشأح ، ٟ٘ الألشة ئٌٝ رشخ١ض أؽٛاٌٙب ) ِٛػٛه

 ِٚوشف١ب (، ٚثبٌزبٌٟ الألذس هٍٝ فُٙ ؽبعبرٙب ِٚزـٍجبرٙب.

ـ اعزشد اٌىزبثبد الإعلا١ِخ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛػٛهبد اٌزٟ رخض اٌّشأح ٚاط١جذ ثبٌزىشاس ٚٚطفذ 3

ثبٌزم١ٍذ٠خ عمـذ فٟ ثشاصٓ اٌغـؾ١خ فٟ ثوغ الأؽ١بْ، ثً اْ اٌوذ٠ذ ِٓ إٌغبء اٌّغٍّبد فٟ اٌوبٌُ 

بػشاد اٌزٟ رٍمٝ فٟ اٌّإرّشاد الإعلا١ِخ ثأِش٠ىب ٚأٚسٚثب ٚرذٚس وٍٙب ؽٛي اطبثٙٓ اًٌٍّ )ِٓ اٌّؾ

                                                 
(1)

دٔس انًشأج فٙ لٛادج انرغٛٛش: دساعح ذغثٛمٛح فهٗ يُؾًاخ انًشأج انقايهح فٙ الاسدٌ، انثذساٍٚ، سلٛح ٔانمٕاعًح،  

، ُٔٚؾش: خظائض انمٛادج انُغٕٚح ٔأششْا فٙ 16و: ص2013فشٚذ يؽًذ، انثهماء نهثؽٕز ٔانذساعاخ، الاسدٌ،

 .17غٙ: صذغٕٚش سأط انًال انُف
(2)

انًشأج انمائذ تالإداسج فٙ انعضائش، نًلان عًٛشج، سعانح ياظغرٛش يمذيح ئنٗ كهٛح انقهٕو الاَغاَٛح ٔالاظرًافٛح ، 

 .27ص :و2015ظايقح عغٛف، انعضائش، 
(3)

 .28ص :انًشأج انمائذ تالإداسج فٙ انعضائش، يلان عًٛشج،   
(4)

 .20و، ص1982ُٚؾش : فٙ يغأنح انغفٕس ٔانؽعاب، طافٙ َاص كاؽى، يكرثح ْٔثح، انماْشج ـ يظش ،  
(5)

 .113انفكش الإعلايٙ انًقاطش ٔانرؽذٚاخ، يُٛش شفٛك، ص 
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لؼب٠ب اٌّشأح ٚؽمٛلٙب ٚٚاعجبرٙب، ِٚىبٔزٙب فٟ الإعلاَ، ٟٚ٘ لؼب٠ب رىشسد ؽزٝ أطجؼ اٌؾؼٛس 

ٌغّبهٙب وأٔٗ همٛثخ( 
(1)

. 

ة فٟ هَّٛ ـ وبٔذ أشغبلاد اٌىزبثبد الإعلا١ِخ ؽٛي لؼب٠ب اٌغفٛس ٚالاخزلاؽ ٚاٌزأصش ثبٌغش4

ً  ػّٓ فٍغفخ الاخلاق أـٍمذ ِٓ ِجشساد  عٍٛو١بد اٌّشأح ، ٚ٘زٖ الأشغبلاد رشىً ثوذا فٍغف١ب

ِٛػٛه١خ ، فبٔزشبس الأؾلاي الأخلالٟ ٚاٌفغبد ٚا١ٌّٛهخ ٚاٌّض١ٍخ اٌغٕغ١خ ٚاٌغٕذس ثشىً خـ١ش فٟ 

١١ٓ ِغزّوبرٕب وٍٙب هٛاًِ ٚلفذ اٌٝ عبٔت إٌّؾٝ الأخلالٟ فٟ وزبثبد الإعلاِ
(2)

. 

ـ غ١بة الأعظ اٌو١ٍّخ ٌٍزشخ١ض اٌّٛػٛهٟ ٌّشبوً اٌّشأح اٌّغٍّخ فؼلا هٓ ِوبٌغزٙب فـ )٠لاؽق 5

أْ ٔمظًب ٚاػؾًب فٟ ٘زٖ اٌىزبثبد ٠شرجؾ ثبٌغٛأت اٌزٛط١ف١خ ٚالإؽظبئ١خ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ اٌششٚؽ 

عبعٟ ِٓ هٕبطش اٌجؾش الأعبع١خ فٟ اٌذساعبد اٌو١ٍّخ، ِٚن غ١بثٙب رفزمذ ٘زٖ اٌىزبثبد ئٌٝ هٕظش أ

اٌوٍّٟ. فبٌوٕبطش اٌى١ف١خ لا رجزٕٟ ئلا هٍٝ هٕبطش و١ّخ. ٚ٘زا إٌمض لا ٠ّىٓ أْ ٠وٛع ثأٞ شىً 

ِٓ الأشىبي، ئلا ثٛاعـخ ه١ٍّبد اٌّغؼ الاعزّبهٟ، ٚالاعزـلاهبد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚالاعزج١بٔبد، ٚرخض٠ٓ 

اٌّوٍِٛبد(
(3)

. 

ِّخ، ٚلا شه أْ الأهشاف ـ ئْ اٌّشأح ا١ٌَٛ ٟ٘ أؽذ ػؾب٠ب اٌزخٍف ا6 ٌـ٠ًٛ اٌزٞ هبشزٗ الأ

الاعزّبه١خ، ٚخبطخ فٟ إٌظف الأٚي ِٓ ٘زا اٌمشْ لذ عبّ٘ذ فٟ رأخ١ش إٌٙٛع ثبٌّشأح 

ٚرو١ٍّٙب
(4)

ٚ٘زا ِب ٠فغش ارغبم اٌفغٛح ث١ٓ إٌلش٠خ ٚاٌزـج١ك فٟ ِغأٌخ اٌّشأح، فّب ٠ـشػ رٕل١ش٠بً   

 ثبٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ٕلّش ٌٗ. فٟ لؼ١خ اٌّشأح لا ٠غذ ؿش٠مٗ ئٌٝ اٌزـج١ك

ٚؽزٝ اٌؾشوبد الإعلا١ِخ اٌزٟ ادهذ اٌزغذ٠ذ ٚاٌؾذاصخ فٟ رٕل١ش٘ب ٚل١بدرٙب ٌؾشوبد اٌزؾشس فٟ 

ِخزٍف دٚي اٌوبٌُ ) هغضد ثىبفخ فظبئٍٙب هٓ أْ رـشػ لؼ١خ اٌّشأح ؿشؽًب ئعلا١ًِب، ِغزملًا، ثو١ذًا 

الإعلاَ، ٚدٚس اٌّشأح فٟ اٌّغزّن اٌّغٍُ(هٓ ػغٛؽ اٌزمب١ٌذ ٚاٌّغزّن، ثؾ١ش رمٛي ٘زا ٘ٛ ٘ذٞ 
(5)

. 

 انًغهة انصاَٙ : ذغٕس ٔالـ انًشأج انًغهًح فهٗ انًغرٕٖ انغٛاعٙ

اٌؾشوخ الإعلا١ِخ فٟ ؿشػ ِفَٙٛ اٌّشأح اٌم١بد٠خ ثشىً وج١ش، ٚأٌٚزٙب ا٘زّبِب غ١ش ِغجٛق،  اعّٙذ

ٚئْ ٌُ ٠ىٓ ثّغزٜٛ اٌـّٛػ  فـٍمذ ا٘زّذ اٌؾشوخ الإعلا١ِخ ثبٌّشأح، ٚوبْ ٌلأخٛاد ٔظ١جٙٓ ِٓ 

ئ١ٌٗ،  اٌوًّ ٚإٌشبؽ، ٌٚىٓ ٠غت أْ ٔوزشف ثأْ اٌمغُ إٌغبئٟ ٌُ ٠جٍغ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠ظً

ثبٌشغُ ِٓ أزشبس اٌذهٛح فٟ طف إٌغبء ٚلا ع١ّّب اٌـبٌجبد(
(6)

. 

ثذا٠خ ٘زا اٌزـٛس ٘ٛ ؽ١ّٕب ثذأ ِٕلشٚ اٌؾشوبد الإعلا١ِخ ثبلاهزشاف ثبٌمظٛس ربسح  ذ٠ّٚىٓ اْ ٔو

٠وبٟٔ الإعلا١ِْٛ فٟ ِولُ أٔؾبء اٌٛؿٓ الإعلاِٟ ِٓ  ارٚثبٌزمظ١ش أخشٜ فٟ ؽك اٌّشأح ٚلؼب٠ب٘ب 

فٟ ِشبسوخ اٌّشأح اٌّغٍّخ فٟ إٌشبؽ اٌوبَ، ٚفٟ رؾًّ اٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد اٌٍّمبح هٍٝ فمش ٘بئً 

                                                 
(1)

انًشأج فٙ انفكش الإعلايٙ انًقاطش لضاٚا ٔئشكانٛاخ ، افذاد ٔذمذٚى : ؼٛذس ؼة الله ، يشكض انثؽٕز انًقاطشج ، 

 .30ص : و2021ـ نثُاٌ ، تٛشٔخ 
(2)

ُٚؾش : انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ، َذٔج: يغرعذاخ انفكش الإعلايٙ ٔانًغرمثم، انكٕٚد: الأياَح  

 .268و، ص1993، 1انقايح نلأٔلاف، ط
(3)

انًزاْة  ـ انًشأج فٙ انًششٔؿ الإعلايٙ انًقاطش ، صكٙ انًٛلاد ، يعهح شمافرُا ، انًعًـ انقانًٙ نهرمشٚة تٍٛ 

 .86و ، ص 2008،  16الإعلايٛح ، لى ـ اٚشاٌ ، انقذد 
(4)

 .304ـ انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ ، ص  
(5)

ذًٕص 19انؽشكح الإعلايٛح: فٙ ؽم انرؽٕلاخ انذٔنٛح ، انذكرٕس ظًال انثشصَعٙ ، َذٔج فمذخ فٙ ٔاشُغٍ  

تانرقأٌ يـ انًقٓذ انقانًٙ نهفكش الإعلايٙ و، ذؽد ئششاف انًإعغح انًرؽذج نهذساعاخ ٔانثؽٕز 1991

 تٕاشُغٍ.
(6)

 .272انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ ، ص 
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٠ٚظف اٌش١خ ِؾّذ اٌغضاٌٟ ٚالن اٌّشأح ا١ٌَٛ ثمٌٛٗ:)اٌّشأح  ،أوزبف اٌؾشوخ الإعلا١ِخ اٌّوبطشح

ٚلا هٕذٔب، ١ٌظ ٌٙب دٚس صمبفٟ ٚلا ع١بعٟ، ٚلا دخً ٌٙب فٟ ثشاِظ اٌزشث١خ، ٚلا فٟ ٔلُ اٌّغزّن، 

ِىبْ ٌٙب فٟ طفٛف اٌّغبعذ ٚلا ١ِبد٠ٓ اٌغٙبد(
(1)

. 

٠ٚوٛد اٌزأخش فٟ سعُ طٛسح ٚالو١خ ٌّىبٔخ اٌّشأح فٟ اثوبد٘ب الاعزّبه١خ اٌٝ ئْ اٌوًّ الإعلاِٟ 

إٌغٛٞ ئّٔب ٠ٕغؼ ٠ٚضجذ ٚعٛدٖ فٟ اٌغبؽخ ٠َٛ ٠فشص صهبِبد ٔغبئ١خ ئعلا١ِخ، فٟ ١ِبد٠ٓ اٌذهٛح 

ث١خٚاٌفىش ٚاٌوٍُ ٚالأدة ٚاٌزش
(2)

ٚاْ غ١بة ٔغبء ِغٍّبد هٓ رٌٟٛ اٌم١بدح فٟ ١ِبد٠ٓ اٌفىش اٚ اٌوٍُ ،

اٚ اٌغ١بعخ ٠وٛد اٌٝ هذَ ٚعٛد أهذاد وبف١خ ِٓ إٌغبء اٌّإ٘لاد، ٘ٛ أٔٗ ٠ؾبي ث١ٓ إٌغبء، ٚث١ٓ 

ثوغ اٌزظٛساد ٚاٌزٟ ؿشؽذ ٌزجش٠ش رأخش  اوزغبثٙٓ ٌجوغ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍوًّ اٌغ١بعٟ.

اٌّشأح فٟ ِغه صِبَ اٌم١بدح خظٛطب فٟ اٌوًّ اٌغ١بعٟ ؽبٌٚذ اْ رٍمٟ اٌٍَٛ هٍٝ الأزّبء 

ٌٍم١بداد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رزٌٛٝ صِبَ الأِٛس فٟ اٌؾشوبد الإعلا١ِخ فأْ اٌّغأٌخ  خإٌّبؿم١الاعزّبهٟ اٚ 

ثٕبء اٌؾشوخ الإعلا١ِخ أٔفغُٙ اٌز٠ٓ ٠ٕؾذسْٚ فٟ ِولُّٙ راد هلالخ ثبلأطٛي الاعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ لأ

ِٓ اٌـجمبد اٌفم١شح ٚاٌّزٛعـخ، ؽ١ش ِب ٠ضاي دٚس اٌّشأح ِؾذٚدًا ٚصب٠ًٛٔب ٚربثوًب فٟ ِولُ الأؽٛاي
(3)

. 

وّب اْ ١ّٕ٘خ اٌشعبي هٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛالن ٚاٌم١بداد اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ رجذم ف١ٙب اٌّشأح وبْ 

بة اٌزٟ اسعوزٙب إٌغبء ف١ّب ثوذ وغجت ٌغ١بة اٌّشأح هٓ اٌوًّ اٌغ١بعٟ ثشٙبدح اٌىض١ش ِٓ اؽذ الأعج

ِٕلشٞ اٌفىش الإعلاِٟ اٌغ١بعٟ اٌّوبطش اٌز٠ٓ ٠شْٚ اْ )ِشىٍخ اٌوًّ الإعلاِٟ إٌغٛٞ، أْ 

اٌشعبي ُ٘ اٌز٠ٓ ٠مٛدٚٔٗ، ٠ٚٛعٙٛٔٗ، ٠ٚؾشطْٛ هٍٝ أْ ٠لً صِبِٗ ثأ٠ذ٠ُٙ، فلا ٠ذهْٛ فشطخ 

شاد أْ رزفزؼ، ٚلا ٌٍم١بداد أْ رجشص، لأُٔٙ ٠فشػْٛ أٔفغُٙ فشػًب، ؽزٝ هٍٝ الاعزّبهبد ٌٍض٘

إٌغ٠ٛخ، ِغزغ١ٍٓ ؽ١بء اٌفز١بد اٌّغٍّبد اٌٍّزضِبد، ف١ىزّْٛ أٔفبعٙٓ ٚلا ٠ز١ؾْٛ ٌٙٓ ل١بدح أِٛس٘ٓ 

ٚرزوٍُ  ثأٔفغٙٓ، فزجشص ِٕٙٓ ِٛا٘ت ٠فشص٘ب اٌوًّ، ٚرظٙش٘ب اٌؾشوخ، ٚرٕؼغٙب اٌزغشثخ ٚاٌىفبػ،

ِٓ ِذسعخ اٌؾ١بح ٚاٌّّبسعخ ثّب ف١ٙب ِٓ خـأ ٚطٛاة(
(4)

. 

ٌىٓ ٘زٖ ا١ٌّٕٙخ اٌزوٛس٠خ هٍٝ اٌّٛالن لا ٠ّىٕٙب اْ رظّذ أِبَ رشاعن ِٛالف اٌّشأح ٔفغٙب اٚ رجشس 

ّٓ ٌٍٛػن  هذَ رؾٍّٙب عضءًا ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ فبٌٕغبء ) لا ٠وف١ٓ ِٓ ثوغ اٌزجوخ، فمذ اعزغٍُ ِولّٙ

ّٓ. لا شه أْ  اٌؾبٌٟ، ٚسػ١ٓ ّٓ اٌشعبي ثذي أْ ٠فىشْ لأٔفغٙ ثؾ١بح اٌذهخ ٚاٌغىْٛ، ٚأْ ٠فىش ٌٙ

اٌّشأح رشثذ ٚٔشأد هٍٝ رٍه اٌظفبد اٌغٍج١خ إٌبرغخ هٓ ٚػن اٌّغزّن اٌوبَ، فؾٍّذ ِوٙب ثزٚس 

مٛق رٍه اٌزشث١خ اٌزٟ رؾذد ٌٙب اٌّىبْ ٚاٌذٚس ٚروضٌٙب هٓ اٌىض١ش ِٓ الأِٛس اٌّزوٍمخ ثٙب وأغبٔخ ٌٙب ؽ

فٟ أْ رشوش ٚرشبسن ٚرزؾًّ رىب١ٌف دهٛرٙب ٚد٠ٕٙب(
(5)

. 

اْ ِب رمذَ ِٓ أعجبة رزذاخً فٟ ِشٙذ رخٍف اٌّشأح هٓ اٌم١بدح ثً اْ ٕ٘بن أعجبة أخشٜ ٠ّىٓ اْ 

رؼبف ا١ٌٙب ٌزشىً ِشوت اثزوبد اٌّشأح هٓ رٌٟٛ صِبَ اٌم١بدح فٟ وض١ش ِٓ ِشافك اٌؾ١بح ، فٛالن 

ٚاٌّإعغبد ٚهٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي ٚاٌّغزّوبد ٠شٙذ رشاعوب ٍِؾٛكب. ٚلذ  اٌّشأح فٟ ِخزٍف اٌمـبهبد

                                                 
(1)

 .88انؽشكح الإعلايٛح فٙ ؽم انرؽٕلاخ انذٔنٛح ٔأصيح انخهٛط، ص 
(2)

 .64أٔنٕٚاخ انؽشكح الإعلايٛح فٙ انًشؼهح انماديح ، ص 
(3)

 .85يعهح انقانى ، ص  
(4)

ٔنٕٚاخ انؽشكح الإعلايٛح فٙ انًشؼهح انماديح ، ا. ُٔٚؾش: 273انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ ، ص 

 .66ص
(5)

 .274انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ ، ص  
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َ ؽٛي ٚػن اٌّشأح فٟ اٌوبٌُ، اهزجش ٘زا اٌٛػن لا ٠ضاي 1985عبء فٟ رمش٠ش ٌلأُِ اٌّزؾذح ٌوبَ 

٠وبٟٔ ِٓ ػوف، ٚئْ ِغز٠ٛبد اٌزمذَ لا صاٌذ ِزٛاػوخ
(1)

. 

 دٚحانًغهة انصانس : أنٛاخ دفى انًشأج نرٕنٙ انًُاطة انمٛا

ئْ إٌمذ اٌزٞ رشٙذٖ ادث١بد اٌفىش الإعلاِٟ ٌٛلن اٌّشأح ، ٌٚؾشوزٙب الاعزّبه١خ، ِٚشبسوزٙب فٟ 

اٌٛكبئف اٌوبِخ، خـٛح ػشٚس٠خ فٟ عج١ً إٌٙٛع ٚر١ّٕخ ٚرفو١ً دٚس٘ب، ٌىٓ اٌٛلٛف هٕذ ه١ٍّخ 

 إٌمذ ٚؽذ٘ب لا ٠ىفٟ ٌخٍك ع١ً ِٓ اٌم١بد٠بد هٍٝ ِغزٜٛ اٌـّٛػ الإعلاِٟ.

ٌزٌه وبْ لاثذ ِٓ اٌجؾش هٓ ا١ٌبد ٌذهُ اٌّشأح ٌزٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٚهذَ الاوزفبء ثغٍذ اٌزاد اٚ 

ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ ١ٌٚظ  باعزمظبئٙ ٕباٌّشأح ٔفغٙب ٌوذَ رفو١ً دٚس٘ب ، ِٚٓ ٘زٖ الا١ٌبد اٌزٟ اعزـبه

 هٍٝ عج١ً اٌؾظش ٟ٘:

 ـ ؼضٕس انًشأج فٙ يشاكض انمشاس.1

٠غت اْ ٠ىْٛ ٌٍّشأح ؽؼٛس فٟ اٌٛالن الاعزّبم ٚاٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ٚغ١ش٘ب ِّٓ اٌّغبلاد 

عٛاء هٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕل١ش اٌفىشٞ الإعلاِٟ اٚ هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛالن اٌزٞ اٌوٍّٟ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌؾشان 

١ِخ الإعلاِٟ عٛاء هٍٝ ِغزٜٛ اٌوًّ اٌّإعغبرٟ طوٛدا اٌٝ اٌزشى١لاد اٌٛصاس٠خ فٟ اٌذٚي الإعلا

،فبٌّشأح هبٔذ ثّب ٠ىفٟ ِٓ اٌغ١بة هٓ ِشوض اٌمشاس ٚاٌّشبسوخ فٟ طٕوٗ 
(2)

 . 

 انرًصٛم انًرٕاصٌ نهشظم ٔانًشأجـ  2

اْ اٌزٛاصْ فٟ اٌزّض١ً ث١ٓ اٌّشأح ٚاٌشعً ٔبثن ِٓ ئشىب١ٌخ ١ّٕ٘خ اٌشعً هٍٝ اٌّٛالن اٌم١بد٠خ ثشىً 

ٌغ١بة اٌّشأح هٓ ِشاوض اٌمشاس فٟ الأؽضاة اٚ ٟ٘ ٔز١غخ ِٕـم١خ هبَ ٚلذ ٠شٜ اٌجوغ اْ ٘زٖ ا١ٌّٕٙخ 

٠ٚؾزس اٌىض١ش ِٓ اْ رزؾٛي ٘زٖ الإشىب١ٌخ ئٌٝ ِوٛق ِٓ ِوٛلبد رـٛس اٌّشأح إٌّلّبد الإعلا١ِخ.

رار١ًب، ٚرمذِٙب ؽشو١ًب ٚاعزّبه١ًب. فىً أشىبي اٌغ١ـشح ٚا١ٌّٕٙخ رغبُ٘ ثذسعخ ِو١ٕخ فٟ روـ١ً 

الأـلاق ٚإٌٙٛع
(3)

ؽض١ٓ فبْ خٍك ؽبٌخ اٌزٛاصْ فٟ اٌزّض١ً ث١ٓ اٌّشأح ٚاٌشعً ٚؽغت سأٞ اٌجب.

٠ٕـٍك ِٓ ٚهٟ اٌّشأح ثزارٙب ٚاٌزؾشن ٔؾٛ سفن اٌّشأح هٓ ٔفغٙب ١ّٕ٘خ اٌشعً ه١ٍٙب فٟ اٌّإعغبد 

الإعلا١ِخ، ١ِٚبد٠ٓ اٌوًّ الإعلاِٟ، ٚهٍٝ اٌشعً ِغبهذح اٌّشأح فٟ ئعمبؽ ٘زٖ ا١ٌّٕٙخ، ؽزٝ روزّذ 

هٍٝ ٔفغٙب ٚرٕـٍك
(4)

. 

 ـ ذٕعٛـ افك اْرًاياخ انًشأج الاظرًافٛح 3

اْ ئهـبء الأ٠ٌٛٚخ فٟ لؼب٠ب اٌّشأح ٌلا٘زّبَ اٌّشأح ثزارٙب لا خلاف ه١ٍٗ، ٌىٓ أْ ٠ٕؾظش وً ٘زا 

ٌٚمذ أىشد اٌّشأح ٔفغٙب ٘زا اٌؾظش ٌلا٘زّبِبد )ئٟٔ أٔىش  ،الا٘زّبَ فٟ رارٙب فٙٛ عجت الاشىبي

١خ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌذه٠ٛخ ثمؼب٠ب اٌّشأح ١ٌظ ئلّا. لأٔٗ ثزٌه روـً ؽظش ا٘زّبِبد اٌّشأح اٌّغٍّخ اٌؾشو

ِّخ اٌّظ١ش٠خ اٌزٟ ٠ؾبٚي  عٛأت هذ٠ذح ِٓ و١بٔٙب الإٔغبٟٔ، ٚٔؾشِٙب ِٓ ؽك اٌّشبسوخ فٟ لؼب٠ب الأ

اؽزىبس٘ب اٌشعبي، فًٙ ِٓ ؽك اٌشعً أْ ٠مف ؽبئلًا ث١ٓ اٌّشأح ٚث١ٓ هـبئٙب الإعلاِٟ؟ ًٚ٘ ٠غٛص 

ٌلإعلاَ هٍٝ شخظٗ فمؾ ٠ٚؾشِٗ هٍٝ اٌّشأح( ٌٗ أْ ٠ؾظش اٌوًّ
(5)

. 

                                                 
(1)

 .118ص :و1994، ذششٍٚ الأٔل 188ُٚؾش : انًغرمثم انقشتٙ ،تٛشٔخ ـ نثُاٌ ، انغُح انغاتقح فششج، انقذد  
(2)

 .276ص : : انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ ُٚؾش 
(3)

 .96ص  :ُٚؾش : انًشأج فٙ انًششٔؿ الإعلايٙ انًقاطش  
(4)

ُٚؾش : انًشأج فٙ انفكش الإعلايٙ انًقاطش لضاٚا ٔئشكانٛاخ ، افذاد ٔذمذٚى : ؼٛذس ؼة الله ، يشكض انثؽٕز  

 .30ص : و2021انًقاطشج ، تٛشٔخ ـ نثُاٌ ، 
(5)

 .272انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ، ص 
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ٚاٌّششٚم الإعلاِٟ اٌّوبطش رغبٚص عذ١ٌبد الإؿلاق ٚاٌزم١١ذ، ؽٛي ِغإ١ٌٚبد ِٚٙبَ اٌّشأح، 

اٌؾشو١خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌغ١بع١خ، فغبثمب هبٔٝ اٌخـبة الإعلاِٟ ِٓ ِفب١ُ٘ اٌزٛع١ن ٚالإؿلاق، فٕٙبن 

ذ١ًٌ الأٌٟٚ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠أخز ثبٌذ١ًٌ اٌضبٔٛٞ، ٕٚ٘بن ِٓ طٕفُٙ ِٓ ٠ؼ١ك اٌزم١١ذ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠أخز ثبٌ

اٌٝ أً٘ اٌفمٗ ئٌٝ عبٔت أً٘ اٌؾذ٠ش 
(1)

ٚثظٛسح هبِخ شٙذ اٌخـبة الإعلاِٟ اٌّوبطش رؾٛلاد  .

ٍِؾٛكخ ؽ١ش ثذأ ٠مزشة ِٓ رٛعوخ ِغإ١ٌٚبد اٌّشأح، ِن اٌزّغه ثؾذٚد ِو١ٕخ ِٓ اٌزم١١ذ، لاسرفبم 

رشىً لبهذح اٌذ١ًٌ اٌضبٔٛٞ ثوغ اٌّؾبر٠ش اٌزٟ وبٔذ
(2)

. 

ٌٚمذ فزؾذ اٌزغبسة اٌغ١بع١خ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ اهزّذد إٌلبَ الإعلاِٟ آفبلًب ٚاعوخ ٌّشبسوخ 

اٌّشأح فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ ِٚشافك اٌؾ١بح اٌوبِخ فاْ )ِشبسوخ اٌّشأح ٌٍشعً أٔشـخ اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ فٟ 

فٟ اٌؾ١بح. ٚالإعلاَ لا ٠ؼن اٌشعبي ٚإٌغبء ِٛػن اٌؾشط ٚلا  اٌّغزّن، أِش لاثذ ِٕٗ لأداء ِّٙزٙب

٠ٛعت ه١ٍُٙ اٌزأصُ ِٓ ٘زٖ اٌّشبسوخ، ٚئّٔب ٠غجغ ه١ٍٙب آداثٗ اٌششه١خ وّب أعجغٙب هٍٝ عبئش ١ِبد٠ٓ 

إٌشبؽ ٚاٌؾشوخ الاعزّبه١خ(
(3)

. 

 ـ ذأْٛم ٔافذاد انًشأج نرٕنٙ انًُاطة انمٛادٚح.4

ٌزٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ١ٌظ الاهذاد اٌٛك١فٟ فمؾ ، وّب رشٙذٖ دٚائش  ٔمظذ فٟ اهذاد ٚرأ١ً٘ اٌّشأح

ِٚإعغبد اٌذٌٚخ ثً ٔمظذ ثٗ الاهذاد اٌؾم١مٟ ٌزٌٟٛ إٌّبطت ِو٠ٕٛبً  ٚٚك١ف١بً  ٚاعزّبه١بً  ، فىْٛ 

هذَ اٌزمجً الاعزّبهٟ عٛاء ِٓ اٌّشأح أٚ اٌشعً ٌٛعٛد اٚ رٌٟٛ اٌّشأح ٌّٕظت اٌمبئذ ٘ٛ ِب ٠ؾٛي 

غّٕٙب ٘زٖ إٌّبطت ٚغ١بثٙب هٓ ِشاوض اٌمشاس، ١ّٕ٘ٚخ اٌشعبي ه١ٍٙب، ٚؽظش ا٘زّبِبرٙب فٟ دٚٔٓ ر

ؽذٚد لؼب٠ب٘ب اٌخبطخ
(4)

اٌّشأح داخً اٌؾشوخ الإعلا١ِخ رشوش ثبٌغجٓ ِٓ هذَ رٍم١ٙب ٌٍشهب٠خ  .

اٌّإ٘لاد، اٌّـٍٛثخ ِٓ اٌزأ١ً٘ وّب ٘ٛ ؽبي اٌشعً، فـ )ٕ٘بن عجت ٌوذَ ٚعٛد أهذاد وبف١خ ِٓ إٌغبء 

ٚ٘ٛ أٔٗ ٠ؾبي ث١ٓ إٌغبء ٚث١ٓ اوزغبثٙٓ ٌجوغ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍوًّ اٌغ١بعٟ! أهـٛا إٌغبء 

ثوغ اٌزشغ١ن ٚأفغؾٛا أِبِٙٓ ثوغ إٌّبفز وّب ٘ٛ الأِش ثبٌٕغجخ ٌٍشعبي هٕذ٘ب ع١زخشط ٔغٛح 

رٚاد أ١ٍ٘خ(
(5)

. 

فبلإعلاَ ششم اٌؾغبة لا ١ٌغٍظ  ذغٛٛش َؾشج انًشأج نًفٕٓو انًشاسكح انًعرًقٛح يـ انشظم، .5

اٌّشأح فٟ ِٕضٌٙب ، ثً ٌز١ٙئزٙب ٌذٚس ُِٙ فٟ اٌّغزّن 
(6)

. 

، فجبٌوبدح )اٌّشأح اٌزٟ هشف هٕٙب إٌشبؽ انرخغٛظ انغهٛى نًششٔؿ انضٔاض ٔذشكٛم الاعشج .6

ٍت ٚاٌفبه١ٍخ، ِب أْ رذخً ِشؽٍخ اٌؾ١بح اٌضٚع١خ ؽزٝ رظبة ثبٌزثٛي ٚاٌغّٛد، ٚ٘زا ثبٌـجن فٟ أغ

الأؽ١بْ، لا ثظٛسح و١ٍخ ِٚـٍمخ ٚوأْ إٌشبؽ ٚاٌؾشوخ ٘ٛ ٌفزشح ِب لجً اٌضٚاط، ٠ٚزٛلف ٠ٚزلاشٝ، 

                                                 
(1)

ُٚؾش : انمشآٌ ٔانًشأج )ئفادج لشاءج انُض انمشآَٙ يٍ يُؾٕس َغائٙ( ، د. آيُح داؤٔد، يكرثح يذتٕنٙ )فشتٛح  

 .58و ، ص 2006نهغثافح ٔانُشش(، انماْشج ـ يظش ، 
(2)

 .101ُٚؾش : انًشأج فٙ انًششٔؿ الإعلايٙ انًقاطش ، ص   
(3)

، 2ٚح ئعلايٛح يقاطشج: ئفلاٌ يثادئ، ذمذٚى: د. أؼًذ كًال أتٕ انًعذ، داس انششٔق، انماْشج ـ يظش ، طسؤ 

 .62و، ص1992
(4)

ُٚؾش : انؽشكح انُغٕٚح ٔيُضنح انًشأج فٙ الإعلاو، لشاءج يماسَح ، انغٛذ يؽًذ شفٛقٙ انًاصَذساَٙ ، ذشظًح:  

ٙ تانفكش انذُٚٙ انًقاطش( ، يشكض انثؽٕز انًقاطشج ، انشٛخ فهٙ ؽاْش ، َظٕص يقاطشج )يعهح فظهٛٙ ذقُ

 .80و ، ص2013، 23تٛشٔخ ـ نثُاٌ ، انقذد 
(5)

 .96انؽشكح الإعلايٛح فٙ ؽم انرؽٕلاخ انذٔنٛح، ص 
(6)

 .25و ، ص 2006،  2ُٚؾش : انؽعاب  ، ظًال انثُا ، الأؼٛاء )داس انفكش الإعلايٙ( ،  انماْشج ـ يظش ، ط 
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أٚ ٠ٕخفغ ثوذٖ. ٚثبٌزأو١ذ أْ اٌؾ١بح اٌضٚع١خ رفشع اٌوذ٠ذ ِٓ الاٌزضاِبد ٚاٌٛاعجبد ٚرأخز اٌىض١ش ِٓ 

ه١ٍخ اٌّشأح( اٌٛلذ ٚاٌغٙذ، ٌىٓ لا رظً فٟ وً اٌؾبلاد ئٌٝ دسعخ أْ ٠زٛلف وً ٔشبؽ ٚفب
(1)

 . 

 تهٕسج يشاسٚـ َغائٛح ؼمٛمٛح ذُثـ يٍ انؽاظح انٕالقٛح نهؽشكح الاظرًافٛح ٔانصمافٛح ٔانرشتٕٚح، .7
 ٠ٚزُ رجٕٟ ٘زٖ اٌّشبس٠ن ِٓ لجً ِإعغبد ئعلا١ِخ ٚدهّٙب ثشىً ؽم١مٟ ٌؼّبْ د٠ِّٛزٙب.

١ِخ رزأصش ثزوذد٠خ اٌؾشوبد، )داخً اٌؾشوخ الإعلا ذٕؼٛذ سؤٚح اعرشاذٛعٛح نهقًم انُغٕ٘ فانًشأج .8

ِّب أدٜ ئٌٝ ٚعٛد اٌوذ٠ذ ِٓ الارغب٘بد اٌّخزٍفخ ف١ّب ث١ٕٙب هٍٝ طو١ذ اٌوًّ إٌغبئٟ الإعلاِٟ، ِّٚب 

أوىظ ػوفًب هٍٝ ٚػن اٌّشأح اٌؾشو١خ ثشىً هبَ، ثؾ١ش ٔشا٘ب رزجذد فٟ اٌخلافبد اٌغبٔج١خ 

ٚاٌٙبِش١خ ث١ٓ اٌؾشوبد إٌغبئ١خ(
(2)

. 

 :نُرائطا

ِٓ ٚلفخ رأًِ ٚاعززوبس ٌّب ؽممٗ اٌجؾش ِٓ ِمبطذ ِٚب رٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ثوذ أْ اوزٍّذ  فلا ثذ

 طٛسرٗ ثبٌشىً اٌزٞ سعّٕبٖ ٌٗ، فألٛي:

ٟ٘ اٌفٓ اٌزٞ ٠غزـ١ن اٌفشد ثٛاعـزٗ اٌزأص١ش هٍٝ رٛع١ٗ ا٢خش٠ٓ ئٌٝ ٘ذف ِو١ٓ ثـش٠مخ  اٌم١بدحاْ -1

 .ُٙ اٌّخٍضرؾظً ثٙب هٍٝ صمزُٙ ٚاؽزشاُِٙ ٚؿبهزُٙ ٚروبٚٔ

اٌّشأح اٌمبئذ ٚاٌزٟ رزـٛس ِٓ خلاي ِّبسعزٙب ٌٍوًّ  د ثٙباٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ِغّٛهخ اٌخظبئض ر١ّض-2

اٌزأص١ش هٍٝ الأفشاد اٌّشؤٚع١ٓ هٓ ؿش٠ك  ِٓ ٚاعزـبهذاٌم١بدٞ ٚاوزغبثٙب اٌخجشح ثّشٚس اٌٛلذ، 

 .٘ذاف ثشىً وبًِلاٚا اٌّظبٌؼرٛع١ُٙٙ ئٌٝ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ اٌزٞ ٠ؾمك 

اٌشعً فٟ رٍه  ثبعٙبَاٌّشأح فٟ اٌىزبثبد الإعلا١ِخ رىبد رىْٛ ِوذِٚخ ارا ِب لٛسٔذ  اعٙبَ -3

 .اٌىزبثبد ٚٔمظذ ثٙب اٌّغبّ٘بد اٌزأ١ٌف١خ فٟ ِغبي لؼب٠ب اٌّشأح

اعزشد اٌىزبثبد الإعلا١ِخ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛػٛهبد اٌزٟ رخض اٌّشأح ٚاط١جذ ثبٌزىشاس ٚٚطفذ  -4

 .اصٓ اٌغـؾ١خ فٟ ثوغ الأؽ١بْثبٌزم١ٍذ٠خ عمـذ فٟ ثش

اْ اٌزٛاصْ فٟ اٌزّض١ً ث١ٓ اٌّشأح ٚاٌشعً ٔبثن ِٓ ئشىب١ٌخ ١ّٕ٘خ اٌشعً هٍٝ اٌّٛالن اٌم١بد٠خ ثشىً  -5

ٟ٘ ٔز١غخ ِٕـم١خ ٌغ١بة اٌّشأح هٓ ِشاوض اٌمشاس فٟ الأؽضاة اٚ هبَ ٚلذ ٠شٜ اٌجوغ اْ ٘زٖ ا١ٌّٕٙخ 

 إٌّلّبد الإعلا١ِخ.

ئ١خ ؽم١م١خ رٕجن ِٓ اٌؾبعخ اٌٛالو١خ ٌٍؾشوخ الاعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٠ٚزُ ثٍٛسح ِشبس٠ن ٔغب -6

 رجٕٟ ٘زٖ اٌّشبس٠ن ِٓ لجً ِإعغبد ئعلا١ِخ ٚدهّٙب ثشىً ؽم١مٟ ٌؼّبْ د٠ِّٛزٙب.

رغ١١ش ٔلشح اٌّشأح ٌّفَٙٛ اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ ِن اٌشعً، فبلإعلاَ ششم اٌؾغبة لا ١ٌغٍظ اٌّشأح  -7

.، ثً ٌز١ٙئزٙب ٌذٚس ُِٙ فٟ اٌّغزّنفٟ ِٕضٌٙب   

ٌّششٚم الإعلاِٟ اٌّوبطش رغبٚص عذ١ٌبد الإؿلاق ٚاٌزم١١ذ، ؽٛي ِغإ١ٌٚبد ِٚٙبَ اٌّشأح، ا -8

.اٌؾشو١خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌغ١بع١خ  

 انًظادس

الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح الاداس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ: ِؾّذ ؽغ١ٕٓ اٌوغّٟ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش  .1

  َ.2008، 1الاسدْ، ؽ-ٚاٌزٛص٠ن، هّبْ

                                                 
(1)

 .90أج )ئفادج لشاءج انُض انمشآَٙ يٍ يُؾٕس َغائٙ(، ص انمشآٌ ٔانًش 
(2)

 .275انفكش انؽشكٙ الإعلايٙ ٔعثم ذعذٚذِ، ص 
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أصش اٌزمبٔخ ٚاٌمٛح اٌزٕل١ّ١خ فٟ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ اٌوبَ: خ١ّظ  .2

ؿٍت هجبط اٌغ١ٍّٟ، اؿشٚؽخ دوزٛساٖ فٍغفخ فٟ ئداسح الاهّبي، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، اٌغبِوخ 

 .2003اٌّغزٕظش٠خ، ثغذاد، غ١ش ِٕشٛسح، 

 .1999ئداسح اٌمٜٛ اٌوبٍِخ: ٌوّش ٚطفٟ هم١ٍٟ، داس ص٘شاْ ٌٍٕشش، هّبْ،  .3

 َ.1998داس اٌوٍُ،ث١شٚد، ،ٌضِخششٞ ا اعبط اٌجلاغخ: .4

الاعبع١بد فٟ الاداسح اٌّوبطشح: ِٕؾٝ ٔلبِٟ، دسح هجذ اٌجبسٞ، ِٚؾفٛف عٛدح، داس ٚائً ٌٍٕشش،  .5

 .2011هّبْ،

١ّ١ٍخ:ؿبسق هجذ اٌؾ١ّذ اٌجذسٞ، داس اٌفىش ٌٍـجبهخ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌزو .6

 .2004َالاسدْ،-ٚإٌشش، هّبْ

الاطٛي الاداس٠خ ٌٍزشث١خ: ئثشا١ُ٘ هظّذ ِـبٚم، ٚاؽّذ ا١ِٕخ ؽغٓ، داس اٌششٚق، عذح،  .7

1989.َ  

 .1973َاٌزؾ١ًٍ الإداسٞ: اثشا١ُ٘ دس٠ٚش، داس إٌٙؼخ اٌوشث١خ، اٌمب٘شح، .8

 َ .١2006بء )داس اٌفىش الإعلاِٟ( ،  اٌمب٘شح ـ ِظش ،  اٌؾغبة  ، عّبي اٌجٕب ، الأؽ .9

اٌؾشوخ الإعلا١ِخ: فٟ كً اٌزؾٛلاد اٌذ١ٌٚخ ، اٌذوزٛس عّبي اٌجشصٔغٟ ، ٔذٚح همذد فٟ ٚاشٕـٓ  .10

َ، رؾذ ئششاف اٌّإعغخ اٌّزؾذح ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ثبٌزوبْٚ ِن اٌّوٙذ اٌوبٌّٟ 1991رّٛص 19

 ٌٍفىش الإعلاِٟ ثٛاشٕـٓ.

اٌؾشوخ إٌغ٠ٛخ ِٕٚضٌخ اٌّشأح فٟ الإعلاَ، لشاءح ِمبسٔخ ، اٌغ١ذ ِؾّذ شف١وٟ اٌّبصٔذسأٟ ،  .11

رشعّخ: اٌش١خ هٍٟ كب٘ش ، ٔظٛص ِوبطشح )ِغٍخ فظ١ٍٟ روٕٟ ثبٌفىش اٌذ٠ٕٟ اٌّوبطش( ، ِشوض 

 َ.2013، 23اٌجؾٛس اٌّوبطشح ، ث١شٚد ـ ٌجٕبْ ، اٌوذد 

٠ش سأط اٌّبي إٌفغٟ، اخزجبس اٌذٚس اٌّوذي ٌمٛح اٌخجشح، خظبئض اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ٚاصش٘ب فٟ رـٛ .12

دساعخ رؾ١ٍٍٗ ٌٛعٙخ ٔلش اٌّشؤٚع١ٓ فٟ ِذاسط اٌزو١ٍُ اٌخبطخ فٟ هّبْ: ِش٠ُ عٍّبْ هجبط 

اٌذ١ٌّٟ، ئششاف اٌذوزٛس: اؽّذ هٍٟ طبٌؼ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اداسح الاهّبي، و١ٍخ الاهّبي، عبِوخ 

 .2016اٌششق الاٚعؾ

ت اٌم١بدٞ: ٌٍذوزٛس ٘شبَ ٠ؾ١ٝ اٌـبٌت، اٌّوٙذ اٌوبٌّٟ ٌٍفىش الاعلاِٟ، الارؾبد د١ًٌ اٌزذس٠ .13

 َ.1994اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ، -فشع١ٕ١ب–لاعلاِٟ ٌٍّٕلّبد اٌـلاث١خ ١٘شٔذْ ااٌوبٌّٟ 

دٚس اٌّشأح فٟ ل١بدح اٌزغ١١ش: دساعخ رـج١م١خ هٍٝ ِٕلّبد اٌّشأح اٌوبٍِخ فٟ الاسدْ، اٌجذسا٠ٓ،  .14

 .2013َسل١خ ٚاٌمٛاعّخ، فش٠ذ ِؾّذ، اٌجٍمبء ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، الاسدْ،

سؤ٠خ ئعلا١ِخ ِوبطشح: ئهلاْ ِجبدب، رمذ٠ُ: د. أؽّذ وّبي أثٛ اٌّغذ، داس اٌششٚق، اٌمب٘شح ـ  .15

 َ.1992، 2ِظش ، ؽ

خ هشش، اٌولالبد الأغب١ٔخ فٟ اٌو١ٍّخ الاداس٠خ: ِؾّذ اؽّذ اٌغٕبَ، طؾ١فخ اٌزشث١خ، اٌغٕخ اٌشاثو .16

 َ:1962اٌوذد اٌشاثن،

اٌفىش اٌؾشوٟ الإعلاِٟ ٚعجً رغذ٠ذٖ، ٔذٚح: ِغزغذاد اٌفىش الإعلاِٟ ٚاٌّغزمجً، اٌى٠ٛذ:  .17

 َ.1993، 1الأِبٔخ اٌوبِخ ٌلأٚلبف، ؽ

فٓ اٌم١بدح اٌّشرىضح هٍٝ إٌّلٛس إٌفغٟ الاعزّبهٟ ٚاٌضمبفٟ: أؽّذ لٛسا٠خ، د٠ٛاْ اٌّـجٛهبد  .18

 .2007َاٌغبِو١خ، اٌغضائش 

 َ.1988، 1الأسدْ، ؽ–فٓ اٌم١بدح فٟ الإعلاَ: أؽّذ ثظجٛص، ِىزجخ إٌّبس  .19

 َ.1982فٟ ِغأٌخ اٌغفٛس ٚاٌؾغبة، طبفٟ ٔبص وبكُ، ِىزجخ ٚ٘جخ، اٌمب٘شح ـ ِظش ،  .20
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 َ .2006د. إِٓخ داؤٚد، ِىزجخ ِذثٌٟٛ ، اٌمب٘شح ـ ِظش ،  ،اٌمشآْ ٚاٌّشأح  .21

 َ.1988ِظش،  –اٌٛو١ً، داس اٌٛفبء اٌم١بدح ٚاٌغٕذ٠خ فٟ الإعلاَ: ِؾّذ اٌغ١ذ  .22

 َ.1986ٌجٕبْ،-اٌم١بدح ٚاٌشخظ١خ: هجبط ِؾّٛد هٛع، داس إٌٙؼخ اٌوشث١خ، ث١شٚد .23
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  Abstract 
The research demonstrated that the balance in representation between women and 

men stems from the problem of male dominance in leadership positions in general. 

Some may view this dominance as a logical consequence of women's absence from 

decision-making positions in Islamic parties or organizations. The research 

emphasized the development of genuine women's projects stemming from the real 

need for social, cultural, and educational movements. These projects are being 

adopted by Islamic institutions and genuinely supported to ensure their 

sustainability.The importance of the research lies in changing women's perceptions 

of the concept of social participation with men. Islam prescribed the hijab not for 

women to remain at home, but rather to prepare them for an important role in 

society. The research concluded that the contemporary Islamic project has 

transcended the debates of absolutes and restrictions regarding women's 

responsibilities and tasks, in terms of movement, society, and politics. 
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