
 

 

726 
DJSS .2025 Volume 2 .issue 6 

 

 النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات  لأقسام النجاح المهني وعلاقته بالرشاقة الاستراتيجية والصحة التنظيمية 
    المشرفون الفنيونمن وجهة نظر   محافظات الوسط والجنوب التربية ل

 ا.م.د حيدر محمد مصلح 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة القادسية 

hayder.alkhalidi@qu.edu.iq 

 م.د علي جبر جهاد

 المديرية العامة لتربية محافظة القادسية

alialialosmi@gmail.com 
 12/2025/ 25تاريخ نشر البحث                    2025/ 10/9تاريخ استلام البحث 

 الملخص 
 

كانت  ا لم يكين  دعي اً بجهاز ا ار   او  ؤسووووووو ووووووو   للعمل ان يحقق النجاح المنشوووووووي  نظ ة   ن م   لأيمكن  
سولمم وعل    وىيع عا م  ن الاياي  اا ار   والىن ووق والىن مم ن ونً عن ان ذنيوخ الوتح وذحقوق اا داد ااد وان ط نا   

النجاح المهنظ وعنقىه بالرشوووووووواق  ااسووووووووىراذمجم     ور  ن  نا ذامن ة مم  البحث نظو  ، يظيون اكياء إ ار اً وننماً بمدراء و 
والصووووح  الىن ممم  لأق ووووا  النشووووا  الر افووووظ والمدرسووووظ نظ  دطر ال الىرام  لمحان ال اليسووووح والجني   ن و ه  ن ر 

و ن  نا ذبرز  شوووووكل  البحث با  اب  عل  لىتي ر ة ائها ونهيفوووووها لمياكب  الىتير نظ  خا المجا ،    المشووووورنين الينوين 
الى وووووات  الىالظعلا ا عنق  النجاح المهنظ وعنقىه بالرشووووواق  ااسوووووىراذمجم  والصوووووح  الىن ممم  لأق وووووا  النشوووووا  الر افوووووظ 

ا ا ا م الأ داد كانت   ؟،ي   ن و ه  ن ر المشووووووورنين الينوين والمدرسوووووووظ نظ  دطر ال الىرام  لمحان ال اليسوووووووح والجن
ق  ااسوىراذمجم  والصوح  الىن ممم  لأق وا  النشوا  الر افوظ والمدرسوظ اعدا  وذتبوق  قاطمس النجاح المهنظ وعنقىه بالرشوا

المنهج اليصوووووويظ   انواسووووووىود  البا    ،ي   ن و ه  ن ر المشوووووورنين الينوين نظ  دطر ال الىرام  لمحان ال اليسووووووح والجن
ختيال اعدا  وذتبوق   وكخلكبالأسووولي  الم وووحظ لمنئمىه ومبمع   شوووكل  البحث  وث ذم ذحدطد  جىمع البحث وعوناذه،  

نشوووووا  لقا ة اق وووووا  اانلاالمقاطمس ال نث  وذم  عالج  البمانال بالترق ا  صوووووائم  الم وووووىود   نظ البحث، واسوووووىنىج البا  
الر افووووووووووظ والمدرسووووووووووظ طىمىعين بم ووووووووووىيع  ود  ن اانيىاح ذجات الأناار الجدطدة، وااسووووووووووىعدا  للىعل م  ن ا خر ن وذقب ل  

  غوور المى ارع نظ الم ىيع ا  ار  والينظ نظ الق منصائحهم،  ما طىماش   ع الى
 . النجاح المهني، الرشاقة الاستراتيجية، الصحة التنظيمية :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 

No organization or institution can achieve its desired success without a sound administrative 

system and a high level of administrative efficiency, coordination, and organization. 

Furthermore, the implementation of plans and the achievement of goals must be entrusted to 

administratively and technically competent managers and employees. Hence, the importance 

of this research lies in examining the role of professional success and its relationship to 

strategic agility and organizational health in school sports departments within the education 

directorates of central and southern governorates from the perspective of technical 

supervisors. To develop its performance and keep pace with developments in this field, the 

research problem arises in answering the following question: (What is the relationship 

between professional success and its relationship to strategic agility and organizational health 

of the sports and school activity departments in the education directorates of the central and 

southern governorates from the perspective of technical supervisors?) The most important 

objectives were to develop and apply measures of professional success and its relationship to 

strategic agility and organizational health of the sports and school activity departments in the 

education directorates of the central and southern governorates from the perspective of 

technical supervisors. The researchers used the descriptive survey method as it was suitable 

for the nature of the research problem. The research population and samples were defined, as 

well as the steps for developing and applying the three measures. The data were processed 

using the statistical methods used in the research. The researchers concluded that (the leaders 

of the sports and school activity departments possess a good level of openness to new ideas 

and a willingness to learn from others and accept their advice, which is in line with the rapid 

change in the administrative and technical level of the department). 

 Keywords: Professional success, strategic agility, organizational health   
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   .التعريف بالبحث – 1
  .مقدمة البحث وأهميته 1-1

ولي ادر    ا  ن اا ارة سياء نظ المصنع، المكىب، المدرس ،  يولي  ن ة مم      ا ن انظ ا يكاالنشا   ان
للعمل ان   لأيمكنوااناار وةنما  ال ليك والقمم المىعارد علوها إذ  للأ يا المنز ، المشي ، وغور ا نهظ ذ م ل انعكاس 

كانت  ا لم يكين  دعي اً بجهاز ا ار  سلمم وعل    ىيع عا م  ن    ؤس  او  يحقق النجاح المنشي  نظ ة   ن م 
 يظيون اكياء بمدراء و الاياي  اا ار   والىن وق والىن مم ن نً عن ان ذنيوخ الوتح وذحقوق اا داد ااد وان ط نا  

 إ ار اً وننماً. 
، عن المجا  الخ  ييعل نعله فمهد  وث يعىبر النجاح المهنظ له  ور نظ القما ة ا  ار   و عبر  ابعو لمسو 

نالمدطر النا ح  ي الخ  ي ىتمع ان يعزز واء العا لون لمؤس اذهم و بعث نوهم الرغب  نظ اخ  الجهد المبدع لىحقوق  
 . ا داد المؤس   و مىلك القدرة عل  ذتي ر اانرا  وذيانر نرص نجا هم

الرشاق  ااسىراذمجم  نظ  يجعل اذواذ ا وإ خا   ذحقوق ا دانها الحالم  والم ىقبلم   واهخا لما لدور القما ال نظ 
عل   يفيع الىتيرال الم ىقبلم  والمال  ياكبىها كينه وان ة  شك يعمل عل  ذعز ز  ذركز  عملماذها اا ار   و علها

قاالمال    ذتي رالمدطر ال العا   للىرام  عل الرشاق  ااسىراذمجم   ن خن   عم واسنا  قدرة القما ال اا ار   نظ
 ن ا ل ذتي ر خبراذها نظ ااداع وااىاار اسىراذمجمال كيول  اىحقوق اا داد الىظ ذ ع  ال  ذحقمقها,  و هارال  شرنوهم 

 . الأساس نظ ة   ؤس   ذراي   او ر افم م المرذاز  ن ا ل ذتي ر خبراذهم كينه
ولاظ ذاين    عاً،وذشكل الصح  الىن ممم  ا دع ااذجا ال اا ار   الحدط   الىظ ذركز عل  الير  واوئىه للعمل 

 ونئخ ذعد ذال ، ، نأ ا ذاين اا ارة  حيزة وصحمح  و ودةبصيرة  ىاا ل اا ارة صحمح  ااد  ن ذحقوق وظائيها 
وا ا ذاين  حبت   وغور  ودة نىاين  دعاة للقلق والىيذر نأنها ذي   ال  اخىند نظ ا ائها  ، صح  ذن ممم   ودة

اك ر ا ايظائيه  الق مو ور ا نظ قما  للق م ايجا  اوئ  ايجاام  ، واهخا يمكن القي   ظ اليظميظ وذعد غور صحم 
ظ الن ر نالوصيصم  الىظ يجب ان ذحىي  عل   موزال   ل قبي  الىغوورال وذقمم ااناار و ، نله  انب  ن شميلم 

 . الهز م  كجزء  ن النجاح
بمىغورال البحث ال نث   ن نً عن اا ىما  جىمع وعون  البحث كما ان الدراس  الحالم  ذناقش  انب رئم ظ  ي 

لىي مه  ا  ىينر  ن  يار  وا كانمال وماقال لمس لىحقوق اا داد و  ب ال   نظ اوئ  العمل اوذعموق عناصر 
 ي النىمج  النهائم  لنشامال  المهنظ او ااسىراذمجظ   الأ اءوالنجاح نوها بشكل ناعل ناما  ي  ىعارد علمه ان 

 ن خن   نع المدطر ال   ااعما  المنشي ة  نجازطهدد المؤس ال سياء اكانت ذعلممم  او ذراي   او ر افم ، والخ  
 لق    وث يعىبرون  وامعم  المشرنون الينوونالعا   للىرام  لىتي ر ة اء عملها  ن اياب  ق م النشا  الر افظ والمدرسظ 
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النجاح المهنظ وعنقىه بالرشاق     ور  ن  نا ذامن ة مم  البحث نظ، و اليصل ااارز نظ  يفيع  راسىنا  خت
ااسىراذمجم  والصح  الىن ممم  لأق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ نظ  دطر ال الىرام  لمحان ال اليسح والجني   ن 

 لىتي ر ة ائها ونهيفها لمياكب  الىتير نظ  خا المجا . و ه  ن ر المشرنين الينوين 
 .مشكلة البحث 1-2

يعىبر اق ووا  النشووا  الر افووظ والمدرسووظ  ن ا م الأق ووا  نظ المدطر ال العا   للىرام  لما لها  ن  كانه وا ر نظ 
لىقلول وذننظ ا خياقال الىظ ذحدث او المىيقع   دوثها نظ    ن  خا المنتلقو ذتي ر عمل اق وووا  وشوووعب المدطر   كان ، 

 ن المن ير لمىغورال البحث وعل  فوويء العون  الم ووىهدن    ولعد  و ي   راسوو  ذىترق اق ووا  النشووا  الر افووظ والمدرسووظ 
، و ن  نا ذبرز  شوكل  البحث با  اب  عل  الى وات  اا ار  او ذىحرع ااسوبا  ااسواسوم  وراء ا مالها وغما  العمل اها

النشوا  الر افوظ والمدرسوظ نظ النجاح المهنظ وعنقىه بالرشواق  ااسوىراذمجم  والصوح  الىن ممم  لأق وا      الىالظعلا ا عنق
 ؟(.  دطر ال الىرام  لمحان ال اليسح والجني   ن و ه  ن ر المشرنين الينوين 

 أهداف البحث. 1-3

 طهدد البحث ال ع
 للىرام  بالنجاح المهنظ. النشا  الر افظ والمدرسظ نظ المدطر ال العا  الىعرد عل    ىيع ذمىع اق ا   (1
 الىعرد عل    ىيع ذمىع اق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ نظ المدطر ال العا   للىرام  بالرشاق  ااسىراذمجم . (2
  بالصح  الىن ممم . الىعرد عل    ىيع ذمىع اق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ نظ المدطر ال العا   للىرام  (3
لأق ووووا  النشووووا  الر افووووظ النجاح المهنظ وعنقىه بالرشوووواق  ااسووووىراذمجم  والصووووح  الىن ممم     اعدا  وذتبوق  قاطمس (4

 .والمدرسظ نظ  دطر ال الىرام  لمحان ال اليسح والجني   ن و ه  ن ر المشرنين الينوين 
لأق وووووا  النشوووووا  الر افوووووظ والمدرسوووووظ نظ  دطر ال   النجاح المهنظ والرشووووواق  ااسوووووىراذمجم  اون  الىعرد عل  العنق    (5

 .الىرام  لمحان ال اليسح والجني   ن و ه  ن ر المشرنين الينوين 
لأق ووا  النشووا  الر افووظ والمدرسووظ نظ  دطر ال الىرام  الصووح  الىن ممم   النجاح المهنظ و ون  الىعرد عل  العنق  ا (6

 .لمحان ال اليسح والجني   ن و ه  ن ر المشرنين الينوين 
   مجالات البحث: 1-4

 دطر ال الىرام  لمحان ال   اق ووووا  النشووووا  الر افووووظ والمدرسووووظ نظنين الينوين نظ المشوووور   المجال البشرررر :  1-4-1
 .اليسح والجني  

 (.13/11/2025( ولغاي  لا15/7/2025لاالمدة  ن المجال الزماني: 1-4-2
  . ق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ نظ  دطر ال الىرام  لمحان ال اليسح والجني  ا  قار المجال المكاني: 1-4-3
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 البحث واجراءاته الميدانية.  منهجية-3
 منهج البحث. 3-1

كينه ةك ر المنا ج  نء   لتبمع     والعنقال اارذبامم  المنهج اليصووووويظ بالأسووووولي  الم وووووحظ  البا  اناسوووووىود   
 . شكل  البحث 

 .مجتمع البحث وعينته 3-2
جىمع البحوث وعونواذوه بوالشووووووووووووووكول الوخ   ذحر  الودقو  نظ اخىموار وا  ي    البوا  وانإن  ن ةو  النقوا  الىظ طىي وب بو

بل النا ع  للىعا ل  عها  وعلمهِ نقد ذم ذحدطد   جىمع البحث ، طىناسووووب وا  راءال الم ىبع  نظ ذحدطد الم شووووكل  ووفووووع ال وووو 
  دراء( 9والبالغ عد  م لا دطر ال الىرام  لمحان ال اليسووووح والجني   درسووووظ نظاق ووووا  النشووووا  الر افووووظ والم ن  دراء  

المشوووورنون الينوون نظ اق ووووا  النشووووا  الر افووووظ والمدرسووووظ نظ  يم لين العون  الم ووووىهدن ، كما اشووووىمل  جىمع البحث عل 
يم لين العون  البح م  واليسووووووووووول  للحصووووووووووي  عل  البمانال    بكان  شووووووووووعبها شوووووووووورناً(    160المدطر ال ةعنت والبالغ عد  م لا

 الجد  ا نات.نظ  نال  ثنث  عونال و  ب  ا  بو موذم ذق ممه ،الواص 
 ( 1 دو  لا

  جىمع البحث وعوناذه  بون ذق ممط
 عون  الىتبوق  عون  ااعدا   م  عون  ااسىتنعال للمشرنون  المجىمع الالظ  مدطر الال ل
 4 8 3 15 باال 1
 9 9 3 21 واسح 2
 8 6 3 17 ال ماوة 3
 6 8 2 16 القا سم   4
 5 9 4 18 كرانء المقدس  5
 9 9 2 20 النجف ااشرد  6
 7 8 3 18 ذ  قار 7
 6 7 3 16  م ان 8
 8 7 4 19 البصرة 9

 62 71 27 160 المجميع الالظ 
 الأدوات والوسائل والأجهزة المستخدمة في البحث. 3-3

  ي ووىود هاان    البا  انذعبر الأ وال واليسووائل واا هزة الم ووىود   نظ البحث  ن ا م الوتيال الىظ يجب عل  
 ع ن ة مها نظ بح ه وكانت 

 ااسىبمان. •
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 المصا ر والمرا ع العلمم . •
 .ال ابق   الدراسال والبحيث  •
 الشبك  الدولم  لااانىرنوت(. •
 اسىمارة  مع البمانال. •
  اسب  الاىرونم . •
 نر ق العمل الم اعد. •
 ةقن   بر وةقن  رصاص. •
 .اجراءات البحث الرئيسة 4- 3
 المستخدمة في البحث. مقاييس النجاح المهني والرشاقة الاستراتيجية والصحة التنظيميةاعداد  3-4-1

وان  ناك  جميع   ن بأعدا   قاطمس البحث الم ىود   نظ بح ه   البا  ان ىغورال البحث قا   لغرض قماس
لقماس الجيانب الالم   المقاطمس  وكمفم  الراح اون و دال اعدا  المقاطمس  الوتيال الأساسم  الىظ يمكن اذباعها عند 

 القدرة. ةو للمحير 
 .تحديد الظاهرة المطلوب قياسها 3-4-2

  البا  انطنبغظ ذحدطد ال ا رة المتلي  قماسوووووووووووووها وان يكين  يهي ها و دو  ا وافوووووووووووووحون ذما اً، وان يكين لدع 
بامنعه عل  اا امال الواصو  لمكين اعدا  المقاطمس الم وىود   نظ البحث   ذ واعدت عل   خلفم  ن ر   عن ذلك ال ا رة
النجاح لا  وإن ال ا رة الىظ طهدد البحث لقماسووها  ظ،  عل  ةسووس صووحمح بأعدا  المقاطمس    صووول  وثقان  ذؤ له للشووروع

   (.الصح  الىن ممم ، الرشاق  ااسىراذمجم ، المهنظ
  اييس.المق اعدادتحديد الغرض من  3-4-3

، وإن الغرض  ن ذحودطوداً وافووووووووووووووحواً   اعودا  وا قمواس  عون  ي ذحودطود الغرض  ن   لأعودا  المهمو  إن  ن الوتيال  
ذلك   اسووووووووىودا ها نظ قماس  الصووووووووح  الىن ممم و   الرشوووووووواق  ااسووووووووىراذمجم و  النجاح المهنظاعدا   قاطمس    البحث الحالظ  ي

 . عل  فيء العون  الم ىهدن  المىغورال 
 إجراءات اعداد مقاييس الدراسة.  3-4-4

شبك  المعلي ال اا امال والمصا ر والمرا ع العلمم  والدراسال ال ابق  و العدطد  ن عل     باامنع البا  انقا  
  وااسىعان  الم ىود   واعض المقماس و ىغورال الدراس  ااخرع  لىظ ذوص علم ا  ارة العا   وا  ارة الر افم الدولم  ا

لجمع المعلي ال وااسىي ار عن   نظ  خا المجا   ن خن  المقاانل الشوصم ء والموىصون بآراء بعض الوبرا
 . المحاور المقىر  مناقش   ىغورال البحث والعون  الم ىهدن  وكخلك ل
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عد   ن المحاور والعبارال وعرفها عل   جميع   ن الوبراء والموىصون لىحدطد ا م   البا  انواعد ذلك اقىرح  
  وا طىحقق ذلك اا  ن خن  و ي   قماس للىعرد علوهاالمحاور والعبارال الموىارة الواص  بكل  حير و قماس  قىرح، 

و ن ا ل   ذحقمقاً لهخا الهدد، المخكيرة قاطمس خاص  بالمىغورال اعدا    ي  البا  اناها  قا الوتيال الىظ   ننت الخا ك
((،  وث ذ منت 1المحاور ذم عرفها عل   جميع   ن الوبراء والموىصون اهخا المجا  لا لحق لا ذحدطد صن م 

الرشاق   عبارال( و قماس 7 حاور اياقع  4عل  لاالنجاح المهنظ  المقاطمس الم ىود   نظ البحث وكما طلظ،  قماس
وث قا  عبارال(،   6 حاور اياقع   4لا الصح  الىن ممم  عل   و قماسعبارال(  7 حاور اياقع  6ااسىراذمجم  عل  لا

طن رلا لحق  ذم عرفها عل   جميع   ن الوبراء والموىصونخاص  بالمقاطمس ال نث  و  اسىمارة اسىبان  بأعدا   البا  ان
ان   بونواعد  مع ااسىبمان ذ  الوبراء والموىصين  هالعبارال و ا طرذئم  وذلك لغرض الحصي  عل   دع صن م ((، 2لا

  نظ صماغ  البا  انوقد راع  الوبراء والموىصون اهخا المجا ،  المىقر    صلت عل   يانق   ممع  ممع العبارال 
 الىالم ع  المعاطورعبارال المقاطمس 

 لبس نوها.  يجب ان ذترح  شكل  وافح  ا  العبارة •
 ذىناو   انبا  هما نظ المحىيع ولمس ا را ذانها. عبارة   ان كل •

 ذجنب ااسئل  الىظ ذعىمد عل  الوداع. •

 الىالم  لها.  العبارةاا اب  علوها شرما للإ اب  عن  ولأذعد   ىقل  اخاذها  عبارةيجب ان ذاين كل  •

 المقاييس. إعداد تعليمات 3-4-5
ةن ي وووع ذعلممال طىحرع  ن خنلها الب وووام  وال وووهيل  وا يجاز وةن ذاين عل  صووول  بالهدد   البا  انطىي ب ب

وقد  المقماس، ن ااخىبار واالىزا  اها بما يمنع الىأثور عل  نىائج ااخىبار وان ذىم كىااىها بشووووكل    ووووىقل عن صوووويحال  
ذم ممئن  ةنرا  العون  ب ووووووور   إ اباذهم وةن اسوووووووىودا ها  صوووووووراً لأغراض البحث العلمظ وذم ذيفووووووومح كمفم  ا  اب  عل  

 ااسىبمان  ن خن  مرح   ا  ذيفمحظ.
  للمقاييس. التجربة الاستطلاعية 3-4-6

 ( شورناً  27الغ عد  م لا  مدرسوظوال  النشوا  الر افوظ  شورنظ ق وم  ن   نبأ راء  خت الىجرا  عل  عو  البا  انقا   
 وكان الغرض  ن الىجرا  ااسىتنعم   ي الىعرد إل ع ( 29/7/2025-21لا اىار خ

 المقاطمس. عند ذتبوق البا  انالىعرد عل  المعيقال والصعياال الىظ ذيا ه  •
  قوق.ذدر ب نر ق العمل الم اعد عل  ذنيوخ  ها ه بشكل  •
 وذنيوخت. دع  ناسب  الأ وال الم ىود   لأسلي  العمل  •
 ااخىبارال.وفيح الىعلممال وإ راء  •
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 وسهيل  نهمها  ن قبل الموىبر ن. العبارال وفيح  •
 المقاييس على عينة الاعداد.الرئيسي لعبارات  تطبيقال 3-4-7

 شرناً( نظ  71لا عد  اعل  عون  ااعدا  والبالغ  ن قبل البا  ان  ذتبوق المقاطمس الم ىود   نظ البحث ذم  
لا حلق  ام اعدة نر ق العمل الم اعد و  الىرام  لمحان ال اليسح والجني   نظ  دطر ال  اق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ

- 20لا   نللمدة  وذم ذيز ع ااسىمارال ورقماً والاىرونماً  وكانت اا اب  عل  اسىمارة المقماسون  باشرة ،((3لا
واعد ذلك   ،وكمفم  اا اب  علوها قبل البدء با  اب المقاطمس عل  ذعلممال ذتبوق المشرنين  وقد ةملع ،(8/2025/ 29

وذلك لغرض إ راء الىحلول اا صائظ والىعرد عل  الق درة قاطمس والميزع  عل  عون  ااعدا  الم ذم  مع اسىمارال 
 .المقاطمسالىموز   لعبارال 

 . المقاييسالتحليل الاحصائي لعبارات  3-4-8
ه ةا  ئ ى  ي حقق المقماس الهدد الخ  ا نظ  ن ة له اا د ةن يو ع ليا دة  ن ة م الم ىتلبال الأساسم  نظ انا 
و ة و ظ عملم  الىحلول اا صائظ لعباراذه والىظ ذ عد ةشبه بعملم  غرال  ونلىرة للمقماس والاشف عن العبارال ال عمي  

سىبعا  ا بالشكل الخ  ي حقق الم حصل  النهائم  و ظ اطىم ذعدطلها ةو إعا ة صماغىها ةو طىم ةن  غور الصالح  نأ ا 
  البا  انوراق اا اب  انىهج ة، وانتنقاً  ما ذقد  واعد نرز المتلي  ارال  ودة ذصب نظ الهددالحصي  عل  عب

   ااذم ع ا  راءال 
 القُدرة التميزية.  :أولاا 

النجاح المهنظ والرشاق  ااسىراذمجم  والصح     قاطمس ذ ىعمل  خت التر ق  للاشف عن القدرة الىمووز   لعبارال 
الأسلي   ن الأسالوب المناسب  لىمووز إذ يعد  خا  ةسلي  المجميعىون الترنوىون البا  ان وقد اسىعمل ،الىن ممم 

  55ااعدا  والبالغ  لا  ن قدرة العبارة عل  الىمووز باسىعما   خا الأسلي  عن مر ق عون  البا  انالعبارال، وذحقق 
 الوتيال ا ذم ع  البا  اناذبع  القدرة الىمووز   للعبارال ولح ا   شرناً(، 

اىرذوب  ر ال ااسىمارة ذرذوباً ذنازلماً  ن ةعل   ر   إل  ة ن   ر   نظ المقماس لاالدر     البا  انقا   نظ البدء •
 الالم  لعبارال المقماس(.

%(  ن ااسىمارال الحاصل   27%(  ن ااسىمارال الحاصل  عل  الدر ال العلما ولا27ذم ذعوون  ا ذشكل ن ب  لا  •
اعد ا راء ذحلول نىائج  و  ،عل  الدر ال الدنما، لأن  خت الن ب  ذحقق  جميعىون بأقص   ا يمكن  ن  جم و ذماطز

ذال  ال   عني   كين  ممعها كانت ذال   ىيع  ال  اقل  ن   المقاطمسعبارال المقماسون ذبون لنا  ممع عبارال 
المقاطمس  وث انحصرل قمم العبارال للمقاطمس ال نث  اون   ذمووز ، ولها  ال (38عند  ر    ر   لا  (0.05لا
 عل  الىيالظ. (8,738،  6,322،  4,718لا
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 .الاتساق الداخليثانياا: 
والدر    عبارة ى ا   عا ل الىمووز  ن خن  العنق  اارذبامم  اون  ر   كل اب  البا  اننظ فيء ذلك قا  

خن    ا   عا ل ارذبا  اورسين عل   لمقاطمس ال نث  نظ البحث، وذلك  ن الىظ ذنىمظ الوها ل اليرعم  حاورالالم  للم
الىظ يكين  عا ل ارذبامها بالدر   الالم  وامئاً   عبارةحخد ال، وعلمه ذ  (  شرناً 71البالغ  لا (ااعدا   عون  الىحلوللاعون 

 قارنىها  ع قمم   عا لولمعرن  الدال  اا صائم  ذم    ، كملهأخىبار با ذقمس ال ا رة الىظ يقم ها اا  عبارةعىبار ان الاب
 حاور   عبارال ( وكانت  ممع القمم الواص  ب0,05( وام ىيع  ال  لا69( عند  ر    ر   لا 0,231اارذبا  الجدولم  لا 

  نهم. المقاطمس  ال  ا صائما ولم ذ قح او ذحخد ة  عبارة
 للمقاييس المستخدمة في البحث.الأسس العلمية  3-4-9

 المقاييس. صدق اولاا: 
 وث  يعد صدق ااخىبار شرماً اساسماً  ن شرو  ة وال ااخىبار اليعال  نظ قماس ال ا رة  يفيع القماس، 

  البا  انف فةنياع عدطدة للصدق وقد و  ، و ناك اة  مع المعلي ال ةيعد الصدق  ن الشرو  المهم  اليا ب ذينر ا نظ 
لىحقوق  خا النيع  ن الصدق  ن خن  عرض  حاور   صدق المحىيع الترق الىالم  للىحقق  ن صدق المقاطمس و ظ 

وعبارال المقاطمس و يىاح الىصحمح عل   جميع   ن الوبراء والموىصون  قرار صن وىها واخلك قبلت العبارال الىظ 
 صلت عل   يانق  الوبراء والموىصون، والنيع ااخر  ن الصدق  ي صدق البناء  وث ذحقق  خا النيع  ن الصدق 

 للمقاطمس الم ىود   نظ البحث.رال عباذم الىيصل المه عن مر ق ذمووز الن و ةسلي  المجميعىون المىترنىو  ن خن  
 ثبات المقاييس. ثانياا: 

يشور ثبال ااخىبار إل  الدر ال الىظ يحصل علوها الأنرا  ةني هم نظ  رال ا  راء الموىلي ، و عن   خا ةن  
الترائق   البا  انوللىحقق  ن ثبال المقاطمس اسىعمل ، وفع الير  بالن ب  لجماعىه ا طىغور  ي ر اً نظ  خت الحال 

 ا ذم ع
 ريقة التجزئة النصفية.ط( 1

النجاح المهنظ والرشاق  ااسىراذمجم  والصح   المقاطمس الم ىود   نظ البحث لالغرض إيجا   عا ل ثبال 
وقىاً مي نً وذن جم  ع   ىتلبال ااخىبارال  ب ا ذىتلمر ق  الىجزئ  النصفم  كينها مر ق   البا  انعىمد ا  (الىن ممم 

عل   خت المقاطمس، إذ ق مت   ( شرناً  62والم ىعلق  ادر   لا  البا  ان علمه   صل وقد اعىمدل عل  البمانال الىظ
وا خر طى من  ر ال العبارال الىظ  الأو  طى من  ر ال العبارال الىظ ذحمل ةرقا اً نر ي   ن زئووالمقاطمس عل  

( الىباطن للىأكد Fاخىبار لا البا  ان سىود  ذحمل اارقا  الزو م  بعد إفان  اليسح الح ااظ لوى اوع عد  النصيون إذ ا
و ظ ( 1,273،  1,192،  1,114لاالزو م  واارقا  الير ي   للأرقا  المح يا ( (F ن ذجانس النصيون وكانت قمم  
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  ا   عا ل اارذبا   ذم  بعد ا ،( 0,05( و  ىيع  ال  لا 70لا ( عند  ر    ر   3,924ةصغر  ن قممىها الجدولم  لا 
لاظ طىعون   الب مح اورسين إا ةن  خت القمم  ذ م ل  عا ل ثبال نصف ااخىبار لخا يجب ةن ي صحح قمم   عا ل ال بال 

 ، وكما نظ الجدو  ا نات.  عا ل  سبور ان اراون اهدد ذصحمح  عا ل اارذبا  باسىودا  البا  انااخىبار ككل لخا قا  
 
 

 ( 2 دو  لا
 لىجزئ  النصفم   ع  عا ل الىصحمح للمقاطمس الم ىود   نظ البحثط بون ا

 ال بال بعد الىصحمح ال بال قبل الىصحمح  الم ىود   نظ البحث المقاطمس
 0,685 0,273  قماس النجاح المهنظ 

 0,820 0,707  قماس الرشاق  ااسىراذمجم  
 0,295 0,178  قماس الصح  الىن ممم 

 معامل ألفا كرونباخ.  ( 2
عل  عون  ااعدا  ني وووووووها    البا  انعىمد  للمقاطمس الم وووووووىود   نظ البحث ا   ح وووووووا  ال بال بمعا ل اليا كرونبا ل

 (، وعند   ا  قمم   عا ل ال بال كما نظ الجدو  ا نات. شرناً  71لا البالغ عد  ا
 ( 3 دو  لا

 قمم  عا ل ال بال بتر ق  لا ةلياكرونبا  ( للمقماسون 
  عا ل ال بال بتر ق  ةلياكرونبا   المقاطمس الم ىود   نظ البحث
 0,727  قماس النجاح المهنظ 

 0,645  قماس الرشاق  ااسىراذمجم  
 0,757  قماس الصح  الىن ممم 

 عينة التطبيق(. )للمقاييس التطبيق النهائي  3-4-10
  عل  عون   بصوويرذه النهائمالمقاطمس  اىتبوق    البا  انقا  ،  المقماسووون  بعد اسووىاما  كل  ىتلبال وإ راءال اعدا  

وام وواعدة نر ق العمل الم وواعد  وث ذم ذيز ع ااسووىمارال ورقماً والاىرونماً عل  عون      شوورناً(  62لا  الىتبوق البالغ عد  ا
واعد ذحلول اسووىجابال عون   (  22/10/2025-13لا  ولليىرة  ن   وث ذم اسووىر اع  ممع ااسووىبمانال ، الىتبوق الم ووىهدن 
 .سيد طىم  عالجىها ا صائماً   ر   خاص  به شرد  نظ اسىمارة خاص  إذ ةصبح لالا  ابال  البحث ذم  مع

 المستخدمة في البحث. الوسائل الإحصائية 3-4-11
( لمعالج  SPSSالحقوب  ا  صووووووووووووائم  للعلي  اا ىماعم لااليسووووووووووووائل والعملمال المي ي ة نظ   البا  انود   سووووووووووووىا

 البمانال الىظ ذود  البحث.
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 .عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها-4
  و ناقشوىها  بعد  عالجىها ا صوائما الىظ ذيصولنا الوهاالىتبوق    عرض وذحلول ا ابال انرا  عون يصول  طىناو   خا ال

   . ن  قاطمس الدراس  الم ىود   ولال  قماس
 .ومحاوره وتحليلها ومناقشتهاالنجاح المهني  عرض نتائج مقياس 4-1

وااوسوووووا  اليرفوووووم    ابال عون     ذم اسوووووىوراس ااوسوووووا  الح ووووواام  واانحرانال المعمار   وقمم  ل المح ووووويا  
 ا نات. وكما  بون نظ الجدو  المحاور،الىجرا  الرئم   للمقماس ولال  حير  ن 

 ( 4 دو  لا
 و حاورت النجاح المهنظ  الأوسا  الح اام  واانحرانال المعمار   وقمم  ل المح يا  وااوسا  اليرفم  لمقماس       

عد    النجاح المهنظ   قماس ل
 العبارال 

 اليسح
 الح ااظ

اانحراد   
 المعمار  

اليسح 
 اليرفظ 

قمم  ل 
 للعون  اليا دة

الدال   
 اا صائم 

  عني   27,8 21 5,60 22,18 7 المها  اا ار     حير 1
  عني   28,12 21 4,28 21,42 7  حير المها  اا ىماعم  2
  عني   29,74 21 5,37 20,47 7  حير المها  ااخنقم  3
  عني   27,71 21 5,45 23,30 7  حير المها  المعرفم  4

 ( 0,05لا    ≥  ( و   ىيع  ال  0,00 عني  عند   ىيع ختألا
للنجاح المهنظ لمدطر  اق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ  ن   عن صيرة شا ل   ةعنت يكشف ذحلول نىائج الجدو 

  البا  انو ه  ن ر عون  الىتبوق  ن المشرنون الينوون  ن خن  اراع   حاور ذوص العون  المدروس ،  وث يي ر 
عل  المحير الأو  ان للمها  ا  ار   الىظ طىمىع اها  دطر  اق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ و ا له  ن   إ ابال العون 

 ور  هم نظ الىعا ل الشياد والعالظ  ع المشرنوون الينوون نظ الشعب  وث ان  خا الىعا ل طي   ال  ذتي ر وذح ون  
عل  ذحقوق الأ داد وذتي ر ا لليصي  بالأ اء ال  الأن ل  ن خن  ذن مم    سالأ اء ا  ار  والينظ و خا  ا طنعك

الأول   المؤس   اذ ذعىبر  ، ور م  كمل للأخر ولمس بمعز  عنهشرنون  وث يكين  وذي مه واذواذ القرار اون الأق ا  والم
المناسب ، واخلك ذاين نظ   ل ااسىراذمجمااعىما  ا  س   دطدة ايصيها  بدع   ن خن الىظ ذترح  نىجا  دطدا او  مار 

 (. 78،2003المهنظ لهالا  ونعالغالب  صدراً للنجاح 
ان ذعز ز الىماسك اليرقظ اون  و  ب إ ابال عون  الىتبوق البا  انا ا بالن ب  لمحير المها  اا ىماعم  نوبون 

عنق  وذياصل  ن خن  ذعز ز المعاطور الأخنقم  لمدراء الأق ا   طي   ادورت لىعز ز   الأق ا  والشعب والمشرنون الينون
والمشرنون الينون و ا يقد ه الأق ا   ن  عم  عني  و هنظ لبناء عنقال ا ىماعم  موب  ذ ي  ا اوئ  ا نه ونعال  و ىون   

 لىحقوق الاياءة والأ اء الر افظ والمدرسظ للمؤس ال الىراي   والىعلممم . 
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ان المحير الأخنقظ  انب  هم   البا  انعون  البحث نورع  ل  حير المها  الأخنقم  و  ب إ ابافمما طبون   
المهن   وث ذعكس العنق   بأخنقمال االىزا   نظ نظ ذحقوق سمع   هنم  وقي    وفرور  لىحقوق النجاح المهنظ لدورت

 ما يقي  ال  ذحقوق  هما يجاام  بالعمل و قلل النزاعال و رنع النجاح اليظميظ ل ق ا  والمشرنظااالقي   اون  دراء 
 المؤس ظ و مىد لمشمل الشيافم  والعدال  لىحقوق الأ داد المهنم  للق م والمؤس   بصيرة عا  .  النجاح

ان الأ اء  البا  اننورع  الينوون وةخورا  حير المها  المعرفم  و  ب إ ابال العون  الم ىهدن   ن المشرنون  
العالظ والىتير اليظميظ له ة مم  و رذاز ةساسظ  ن خن  الىحلول واذواذ القرارال المبنم  عل  امانال كل  خا يعزز 
 ن  ور المشرنون نظ  عالج  المعلي ال والنمي المعرنظ لدطهم و خا  ما يمكن  ن  دراء الأق ا   ن إعتاء  ر   كافم   

 ن خن  اوئ  عمل   المرتوسونوذتي ر  هارال  المؤس   ور م المعرنظ والخ  طنعكس عل  إنىا م   بإارازللمشرنون 
وكلما زا    ان النجاح نظ المؤس    ي ناذج عن عمل الير  وذقدطر المؤس  ، المه ا ا ذصبي صحمح  و بدع  لىحقوق 

العا ل نظ اخنصه از ا ل المؤس   نظ ذقدطرت وانه يم ل  ال  عامفم   مىع  او ايجاام  ناذج  عن قمم اليظمي  او 
        .(89،2010،لاعنءعالوبرال اليظمفم  للير  

 .ومحاوره وتحليلها ومناقشتهاالرشاقة الاستراتيجية  عرض نتائج مقياس 4-2
وااوسوووووا  اليرفوووووم    ابال عون     ذم اسوووووىوراس ااوسوووووا  الح ووووواام  واانحرانال المعمار   وقمم  ل المح ووووويا  

 ا نات. وكما  بون نظ الجدو  المحاور،الىجرا  الرئم   للمقماس ولال  حير  ن 
 ( 5 دو  لا

 و حاورت الرشاق  ااسىراذمجم   الأوسا  الح اام  واانحرانال المعمار   وقمم  ل المح يا  وااوسا  اليرفم  لمقماس       

 الرشاق  ااسىراذمجم    قماس ل
عد   
 العبارال 

 اليسح
 الح ااظ

اانحراد   
 المعمار  

اليسح 
 اليرفظ 

قمم  ل 
 للعون  اليا دة

الدال   
 اا صائم 

  عني   3.286 21 3,13 26.92 7  حير خلق ال ق   1
  عني   4.971 21 3,45 25.284 7  حير المبا رة نظ العمل 2
  عني   3.851 21 3,06 24.618 7  حير ذقومم النىائج 3
  عني   3,014 21 4,018 26.361 7  حير رشاق  ااسىشعار 4
  عني   4,231 21 4,35 25,367 7  حير رشاق  اذواذ القرار  5
  عني   3,765 21 4,22 24,542 7  حير رشاق  الممارس  6

 ( 0,05لا    ≥  ( و   ىيع  ال  0,00 عني  عند   ىيع ختألا
لمدطر  اق ا  النشا  الر افظ  لرشاق  ااسىراذمجم  ل  لمقماس اعن صيرة شا   ةعنت يكشف ذحلول نىائج الجدو 

،  وث طرع   حاور ذوص العون  المدروس سى  والمدرسظ  ن و ه  ن ر عون  الىتبوق  ن المشرنون الينوون  ن خن  
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و ن خن  إ ابال العون  المدروس  ان ال ق  المىبا ل  اون المشرنون ورتساء الأق ا  فرور   و هم  ااد  نها  البا  ان
لىعز ز الرفا اليظميظ، وذعىبر كياءة المدطر وعدالىه و عمه للمشرنون  ن الأ ير الىظ ذرنع وذتير  ن ة ائهم و خا 

 . المىبا ل  همه ةساس نجاح كل عمل نقي  به واهخا ذعىبر ال ق  طنعكس عل  ة اء  ؤس اذهم 
ان العمل  اخل الأق ا   ن قبل  البا  انا ا بالن ب  لمحير المبا رة نظ العمل و  ب إ ابال عون  البحث نورع 

و حرك  و ماعم واا داث الىظ ذحدث نهظ عنق  نر ي   المشرنون يعىبر ركوزة ةساسم  لما له  ن اسىشعار للمىغورال 
الق م والمشرنون لما ذىتلب  ن المشرنون  ن اذواذ إ راءال اسىباقم  لىعز ز  ور م ورنع  كان  ق م النشا    رئم ظ اون

  سالر افظ والمدرسظ، و خا يأذظ  ن خن  الىوتمح المدروس لأ ل الىنيوخ نظ العمل بأاداع واصيرة  ودة و خا  ا يعك
   ة اء اانرا  عل   ؤس اذهم الىظ طنىمين الوها.

 و  ب إ ابال العون  لمحير ذقومم النىائج ولما له  ن  ور للمشرنون نظ ذقومم ة اء  دراء البا  انوفمما طرع 
فمعىبر فرورة و هم  ااد  نها لليصي  ال  ناعلم  بالأ اء الجود وااسىودا  اسىراذمجمال لىعز ز ا يجاام   نها  اق ا هم 

نىقمم النىائج   ،و حي ال لبم  الىظ ذاين نوها  ن خن  نىائج  حقق  للق م عل  الصعود الىنان ظ والىن ممظ والوتتظ
اوئ    ىدا    بون  عل  امانال   نظ ظل  ود ونعا  نظ ة اء العمل المؤس ظ ي هم لما له  ن  ور نظ ذحقوق كل  ا  
 ونىائج  ن ارض الياقع الخطن يكينين فمه.

 هم  الرصد ااسىراذمجظ لما  وفمما طبون  حير رشاق  ااسىشعار و  ب إ ابال عون  البحث  وث يشور ال  
والأ اء المؤس   والعمل  اسىراذمجم الىظ  ن الممكن ةن يكين لها ذأثور كبور عل   الىراي   طدور  ن ة داث نظ البوئ 

  ل الحصي  عل   علي ال  الىظ يقي  اها المدراء اذجات المشرنون وذشمل  خت المهم  العدطد  ن الأنشت  لها الم ىقبلظ
 المؤس  قدرة ب  ،  وث ذعنظوالىظ يكين الىغوور البوئظ نوها وافحاً ب ور العملم  الىراي   والىعلممم  الىظ ذحدث لها عنق  

 . (Park:2011.24)المي ي ة عل  نحص و راقب  واقىناص الأ داث  ن الىغور نظ البوئ 
اون ق م النشا     نالك بعض الأنشت  المىرابت ان  البا  انوا ا بالن ب  لمحير رشاق  اذواذ القرار نورع 

ذىر م الا ور  ن الأ داث وذحد   و الىظ ذىألف  ن خنلها  هم  صنع القرار الر افظ والمدرسظ والمشرنوون الينوون، و 
لز ا ة   االىزا  ايفع قرارال  دروس  بصيرة  ودة و ر ئ  انيس اليقت  ن قبل الجممع الق ماليرص والىهدطدال وعل  

لأنها ذمول إل  ةن ذاين اقل ذحي اً وةك ر ثق     المه الق م عن مر ق المشرنوون االىماسك  اخل الير ق ولىحقوق  ا يصبي 
  اليا د،  ن القرارال الير ي ، وعلمه ذاين ااسىجاب  لنفترابال ذال ذيازن اكبر لىحيز عل  ز ا ة الىماسك  اخل الير ق

لاا ل لاظ يقي   ممع ةع اء الير ق إل  النجاح وعلم  ذاين عملم  اذواذ القرار عملم   ىاا ل   ع نر ق ا  ارة با
 .(Dozkosonen:2008.10الجماعظلا
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النشا  المي ي    ان لممارس البا  انوةخورا بالن ب  لمحير رشاق  الممارس  و  ب ا ابال عون  البحث نورع 
عل   جميع   ن الأنشت  لغرض إعا ة ذجممع الميار    اخل اق ا  النشا  الر افظ والمدرسظ فرورة  هم  لأنها ذبن   

  وذعدطل عملمال الأعما  بااعىما  عل   با ئ العمل المبنم  عل   هم  صنع القرار لميا ه  الىغوور البونظالمؤس    نظ
 الىظ ةنشت  الممارس الىظ ذحدث  ن خن   ة  ذىمكن المؤس ال  ن ذغوور عملماذها ونق ا  راءال الخ  يحدث، 

 . (Santala:2009.50لاالىراي   والىعلممم  ع   ن ا  راءال  ن قبل المؤس ال  جمي  ذشمل
 .ومحاوره وتحليلها ومناقشتهاالصحة التنظيمية  عرض نتائج مقياس 4-3

وااوسوووووا  اليرفوووووم    ابال عون     ذم اسوووووىوراس ااوسوووووا  الح ووووواام  واانحرانال المعمار   وقمم  ل المح ووووويا  
 ا نات. وكما  بون نظ الجدو  المحاور،الىجرا  الرئم   للمقماس ولال  حير  ن 

 ( 6 دو  لا
 و حاورت  الصح  الىن ممم  الأوسا  الح اام  واانحرانال المعمار   وقمم  ل المح يا  وااوسا  اليرفم  لمقماس       

 الصح  الىن ممم   قماس ل
عد   
 العبارال 

 اليسح
 الح ااظ

اانحراد   
 المعمار  

اليسح 
 اليرفظ 

قمم  ل 
 للعون  اليا دة

الدال   
 اا صائم 

  عني   27,8 18 5,60 22,25 6 المشارك  نظ اذواذ القرار   حير 1
  عني   26,12 18 4,28 21,42 6  حير القدرة عل  اااداع 2
  عني   28,84 18 5,34 20,47 6  حير الىامف الىن ممظ  3
  عني   24,71 18 5,45 22,2 6  حير وفيح اا داد  4

 ( 0,05لا    ≥  ( و   ىيع  ال  0,00 عني  عند   ىيع ختألا
لأق ووووووا  النشووووووا  الر افووووووظ والمدرسووووووظ نظ  دطر ال الىرام   الصووووووح  الىن ممم     ذبون  ن الجدو  اعنت ان  قماس

، واعد المعالجال ا  صوائم    ابال عون  البحث المخكير     ن و ه  ن ر المشورنين الينوين لمحان ال اليسوح والجني 
 مىازة  ن خن  ذعز ز   ذن ممم صوووووح  ان الأق وووووا  ذمىلك   حير المشوووووارك  نظ اذواذ القرار   ان  البا  ان  نورع  نظ ةعنت،
الخال وذقدر هم بأشوووووووووراكهم نظ عملمال الىوتمح واذواذ القرارال  ع والميظيون نوها با ىرا   نون والعا لون  المشووووووووور شوووووووووعير  
ذحاو  ا  ارة ذشوووووووووووجمع العا لون ،  وث  نظ الم وووووووووووىي ال اا ار   الموىلي المشووووووووووورنون والمدراء   عل  اناء ال ق  اون  الىأكود 

 .(98،2011وما رع وائللا  ووفع الىياصول النز   لنسىراذمجم بالم ا م  بالقرارال بصيرة خاص 
لها  ت  ا  نح إذا  بالقدرة عل  اااداعان العون  ذىمىع    البا  انوا ا بالن وووووووووووووب  لمحير القدرة عل  اااداع فمي ووووووووووووور 

بأن يكينيا خنقون ولدطهم قبي  العا لون    نظ ذينور اوئ  ذن ممم  ذمكنوقدرذها   مالواصووووووو  اه ل الصووووووون مال والم وووووووؤولما
 نظ ة اء ااعما  الواص  اهم. بالموامرة



 

 

740 
DJSS .2025 Volume 2 .issue 6 

 

ان العا لون نظ الأق ووووووا  قا ر ن عل    ذلك  البا  انالىامف الىن ممظ نورع   ا ابال عون  البحث عل   حيرعن  و 
ذحمل فوووغي  عملهم  ن  دراء و شووورنون وذعز ز  خت ال ق  فمما اونهم،  وث ذعمل المؤسووو وووال ذال الصوووح  القي   عل  
 را ع  قراراذها وهماكلها باسووووووووووىمرار للىامف نظ اوئ  العمل  ن خن  المىغورال الىظ ذحدث نظ اوئ  العمل المؤسوووووووووو ووووووووووظ 

،  وث ذعىبر القما ة  ظ قدرة مظ، و خا ادورت طي   ال  الىامف وذحقوق الأ داد ااسووووىراذمجم  للمؤسوووو ووووال الىراي  والىعلم
 المؤسووووو وووووال الىعا ل  ع  ىغورال البوئ  الوار م  والىظ ذؤثر بتر ق  باشووووور ةو غور  باشووووور نظ ذحقوق المؤسووووو ووووو  عل   
 (.78،2002ع  نلا لأ دانها المرسي  

يكينيا ذو قدرة عل  قبي  ووفووووويح  والمدراء يجب ان  ان المشووووورنون  البا  انوةخورا  حير وفووووويح الأ داد نورع  
المتليا   نهم  ن قبل اق ووووووا  النشووووووا  الر افووووووظ والمدرسووووووظ، نهظ ذياصوووووول نعا  و  ووووووا م نظ ذحقوق الأ داد  الأ داد

وثقاناذها لأ اء    ا،  وث يكين ذلك عن مر ق ذحقوق قدرذها عل   ياء   اسووووووووىراذمجماذهالمي ي ة والىظ ذحقق رناهم  العمل
  المي ي . المؤس اذظ واذصا  نعا  للأ داد الىظ طنين ان ذحقق نظ فياء الياقع رت    ىدا   ن خن  

 .وتحليلها ومناقشتهاالنجاح المهني والرشاقة الاستراتيجية  رض نتائج العلاقة الارتباطية بينع 4-4
 ( 7 دو  لا

 البحث  قاطمسعنق  اارذبا  الب مح اون نىائج العون  عل  
  ال  اارذبا  sig قمم   عا ل اارذبا  الب مح  المىغورال  ل

1 
 النجاح المهنظ

  عني   0,000   0,896
 الرشاق  ااسىراذمجم  

 0.05 ≥ عني  عند   ىيع  اله 
الرشوووووووووووووووواقووو    قمووواس  النجووواح المهنظ و   إل  و ي  عنقووو  ارذبوووا   عني ووو  اون  قمووواسةعنت    إذ طىبون  ن الجووودو 

و خا يعنظ و ي  ،  (0.05عند   وووىيع  ال  لا  (0,000( وام وووىيع الوتأ لا0,896، إذ الغ  عا ل اارذبا  لاااسوووىراذمجم 
 ودراء اق ووووووووووووووا  النشووووووووووووووا   لودعالنجواح المهنظ  ذلوك ال  ان البوا  وانعزو  ي ووث   اون  ىغورال البحوث  عنقو  ارذبوا   عني و 
ايماناً  نهم ارسوووالىهم و همىهم كقا ة ذراي ون   انهم يمولين ال  اذما  المها  الميكل الوهم بشوووكل  قبي الر افوووظ والمدرسوووظ  

الصوعا  وذحت كل ال رود وان لدطهم القدرال والتاقال واا كانمال الىظ لحل كان   م واعدةالو دوا للىصود  للمشواكل و 
طىيقع الحصوي  علمه  ن نائدة   النجاح نظ المهن  او عد ه عل   يازن  الير  اون  ااذا يعىبر   ،يمكن اسوى مار ا بشوكل  ود 
  الم وىيع نان    الرشواق  ااسوىراذمجم ، وا ا علمه  ن  كاسوب ذمكنه  ن اشوباع  ا اذه  ل ا يحصونىمج  قما ه بعمل  ا واون  

 وث ان كل   وؤو  اق وا  النشوا  الر افوظ والمدرسوظ   ر  الصوحمح نظ العمل  اخلال وابق  وال  الى ول ول اا اوالوبرال 
 نهخا يعتمه القدرة عل   ر   العملاانرا    يعمل خن    وووووووؤولماذه  ون الىأثور  ن باقظالق وووووووم  ن  دراء و شووووووورنون   نظ

قا ر ن عل  اذواذ قرارال  ىنيع  وقا ر ن عل  اانىقا  بالوت   ن   ووووىي ال  و ما يجعلهم   واعتاء ان وووول ة اء  ونجا ه
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يمكن  ن خنلها   المؤسووو وووال ااد  ن إعتاء   وووا    ن الحر   للعا لون نظ ،    وووىيع اخر اهدد ذحقوق ان ووول النىائج
  (.2010،180فرغا علاوذيسمع آناقهم و عرنىهم وإ راكهم للأ ير ذتي ر قاالماذهم

 .وتحليلها ومناقشتهاالنجاح المهني والصحة التنظيمية  رض نتائج العلاقة الارتباطية بينع 4-5
 ( 8 دو  لا

 البحث قاطمس عنق  اارذبا  الب مح اون نىائج العون  عل  
  ال  اارذبا  sig قمم   عا ل اارذبا  الب مح  المىغورال  ل

1 
 النجاح المهنظ

  عني   0,000 0,765
 الصح  الىن ممم 

 0.05 ≥ عني  عند   ىيع  اله 
لعنق   قماس النجاح المهنظ و قماس الصووووووح  الىن ممم     يكشووووووف ذحلول نىائج الجدو  ةعنت عن صوووووويرة شووووووا ل 

  ذلك   البا  انيعزو  المشووورنين الينوين،  وث اق وووا  النشوووا  الر افوووظ والمدرسوووظ  ن و ه  ن ر عون  الىتبوق  ن لمدراء 
انم   ىماشووم   ع الم ووىجدال والتيارئ ااد  ن ان يكين قا ر عل     هنم  القا ر عل  ارذجا  قرارال النا ح و    ا  ار ان 

ااد لها  ن ق ووم او شووعب     ان نجاح عمل ا   ، االىحرك اون القرارال والوتح بوي  و ر   لىن ووجم  ع  خت الم ووىجدال 
ذينر  علي ال وامانال وذحلولها بتر ق  علمم  سووووووووووولمم  وكما ان الىتير الابور نظ ايصوووووووووووا  المعلي ال  ن وال   ىوخ  

ان نجاح ا  عملم  ا ار   طىحد  بمدع ذنيوخ  نظ  ؤسووووووو ووووووو  ذراي   وذعلممم ، و  القرار  ممعها عيا ل  هم  نظ انجاح عمل
و خا يعىمد عل  ا ىما ال المدطر ن للمعلي ال بصوويرة  ناسووب  وذلك ان شوواغلظ اليظائف اا ار    كيؤةاليظائف بتر ق   

ل علممو  و بنمو  عل   قوائق   وخا طىتلوب فوووووووووووووورورة ذيانر المعلي وال النز و  لىاين القراراو   طىتلوب عملهم اذوواذ القرارال 
 م ةك ر اسوىودا اً لل وليك القما   المناسوب ايصويه نن الىأثور نظ ان  دراء الأق وا  ب  للصوح  الىن ممم   ا ا بالن و، و ثااى 

ا خر ن يصوا به  ا  ي  رغي   ن  عاطور الياء واااداع و خا يعي  إل  إ كانوىهم وقدراذهم وةسولياهم عل  ذنمم  ال ومال 
  نظ اليعالمال والأنشوت  الر افوم  اا ىماعم  الجودة لىي مه سوليكهم إل   ا طىناسوب  ع القما ة اا ار  ، و كخا نان ة ائهم

ادور ا  ممم  والىظ صوووح  ذن   و مارسوووىهم لل وووليك الينظ المؤثر ااد وان طىبعها الىظ ذحىم علوهم العمل ا  ار   والمدرسوووم 
 .بما ختح له   ىقبنً المشرنون والها لون  ممعاً  ذ اعد عل  ذماسك والىزا 

  
 .الاستنتاجات5-1

م سوىعدا  للىعل  ، واا ن اانيىاح ذجات الأناار الجدطدةقا ة اق وا  انشوا  الر افوظ والمدرسوظ طىمىعين بم وىيع  ود   .1
 وذقب ل نصائحهم،  ما طىماش   ع الىغوور المى ارع نظ الم ىيع ا  ار  والينظ نظ الق م.  ن ا خر ن
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النجاح المهنظ   يعد و ي  الرشووواق  ااسوووىراذمجم  ايصووويها عنصوووراً وسووومتاً فووورور اً لىعز ز قية عنق  اارذبا  اون .2
 والصح  الىن ممم .

 ن خن  فوووووووومان ااشووووووووىراك نظ الدورال الىأ ولم  والعمل عل    المدراء والمشوووووووورنون  العمل عل  ذتي ر   ووووووووىيع  .3
 .اامنع عل    ىحدثال الدراسال الىظ ذوص  خت اليئ  المجىمعم 

 التوصيات5-2
طىتل ب  ن  دراء الأق ووووووووا  الىعر د عل  نقا  قية و  ووووووووا مال المشوووووووورنون الخطن ذحت إشوووووووورانهم وذقدطر  هي  م  (1

 وإنجازاذهم، والعمل عل  ذتي ر ا وذحيوز م عل  ذقديم المز د.
فرورة ذشجمع اانيىاح عل  الأناار الجدطدة لدع العا لون نظ الأق ا  واانشت ،  ن خن  اا ىما  بااقىرا ال   (2

 .نظ ظل الىغوورال المى ارع  الجودة وملب المشيرة والنصح  ن ا خر ن
 علما.علمم  جا  ن ا   يانز للحاصلون عل   ؤ نل للمدراء والمشرنون واي ذينور النمي المهنظ (3
عمل اق وا  النشوا  الر افوظ   ااسوىمرار نظ ا راء البحيث و راسوال الىوصوصوم  الىظ ذعمل عل  ذتي ر وذح وون (4

  والاشيظ.
عملم  الىوتمح ووفووع البرا ج الىظ ذىيانق نظ اق ووا  النشووا  الر افووظ والاشوويظ   فوورورة  شووارك   ممع العا لون (5

 .الق م ع قدرال وممي ال 
 المصادر

 ال ليك الىن ممظ المعاصر، الدار الجا عم  للتبع والنشر والىيز ع، ا سكندر  . (ع2002لا   ن راو   •
 الأر ن.-(ع إ ارة المن مال  ن ير كلظ، التبع  الأول ،  ار الحا د للنشر والىيز ع، عمان 2003  ون  ر م لا •
(ع صوماغ   وتح  نهجظ لىأثور الوصوائص الشووصوم  للمدطر ن نظ الخكاء ااسوىراذمجظ  2010فورغا    ون عبد لا •

 واارذجا  الىن ممظ، رسال   ا  ىور غور  نشيرة،  ا ع  الاين .
(ع القما ة ا  ار   وإ ارة اااىاار، التبع  الأول ،  ار اليار ناشووووووووورون و يزعين، عمان،  2010عنء  حمد سوووووووووود لا •

 .الأر ن
،  ار وائل للنشوووووووور 1والىعلممال(،   –(ع اا ارة ااسووووووووىراذمجم  لاالمياهمم  2011وائل  حمد إ ر س وما ر  ح وووووووونلا •

 والىيز ع، عمان.
• Doz, Yves & Kosonen, Nikko 2008: "The Dynamics of Strategic Agility: Nokia's 

Rollercoaster Experience", California Managent Review 

• Park, young Ki, 2011: "The dynamics of opportunity and threat management in turbulent 

environments the role information technologies" Doctor Dissertation. 
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• Santala. M., 2009: "Strategic Agility in a Small Knowledge Intensive Business Services 

Company, Case Swot Consulting", Department of Marketing and Management Master 

degree, Kelsingin Kauppakor keakoulu, Helsinki school of economics .  
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 ( 2 لحق لا 
 المقاطمس الم ىود   نظ البحث
  قماس النجاح المهنظ 

  حير المها  ا  ار    -1 ل
 للق م  ور  هم ونعا  نظ ذحلول ال رود والعيا ل والق ايا المؤثرة علوها   ىقبنً.  1
  ن ظرود  نها. و ا ي ىجدىغورال المحمت  اها القدرة عل  الىامف  ع الم   للق م 2
شت  ننم  وا ار   ووظمفم  لىحقوق اا داد المتليا .ةنبما ذحىي ه  ن  للق مذياعل  كينال الأ اء  3  
 ي اعد الق م عل  إ كانم  الىعا ل الجود  ع اليقت والىصرد الخ  يحقق قما  الير  ايا باذه  4
 الهدد المرسي   ن قبل الق م يعمل عل  ذهوئ  اوئ  عمل   ناسب  و  شيق . 5
 ذيفع ااسىراذمجمال واا داد بشكل وافح و يهي   ن قبل القائمون عل  الق م لغرض ذنيوخ ا واليصي  للأن ل.  6
 طن م الق م العنق  اونها واون المشرنون الىابعون لها واون ااخورة وااشواص القائمون علوها.  7
  حير المها  اا ىماعم  -2 ل
 إقا   عنقال و ي  ذى م بالىعقل والى ا ح والىشجمع اون الق م والشعب  والمشرنون.  1
 ذشجمع روح الىعاون وذنمم  ال ليك الىعاونظ اون المشرنوون  اخل الأق ا  والشعب. 2
 ذشجمع المشرنون عل  ذبا   الز ارال فمما اونهم لبناء عنقال ا ىماعم  موب  نظ خارس الدوا  الرسمظ. 3
 ذنمم  العنقال اا ىماعم  وا يجاام  وذشجمع  ال  الأخخ والعتاء اون  وىلف المشرنظ ااخىصاص وغور ااخىصاص. 4
 ذشجمع المشرنون الر افوون عل  ذبا   الز ارال اونهم واون عيائلهم لبناء عنقال ا ىماعم  عائلم   5
 يعمل الق م عل  ذجدطد ثقانىها الر افم  والىن ممم  لىتي ر ا اء العا لون نوها وذنمم  قدراذهم اا ار   والينم .  6
 للعنقال العا    ور  هم نظ اقا   عنقال موبه وز ا ة نرص الىيا م المىبا   واان جا  اون الق م والمؤس ال الىابع .  7
  حير المها  الأخنقم  -3 ل
 ذي مه المشرنوون الينون نحي االىزا  بالقمم الولقم  والمهنم  نظ ة اء عملهم بأق ا هم.  1
 ذنمم  روح المحب  والى ا ح اون المشرنون واون بقم  الشعب  اخل الأق ا  المعنم . 2
 يحانظ عل  ةسرار المشرنون و شكنذهم الواص  وعد  البيح اها لأ   ه  كانت.  3
 ذنمم  روح  ب اليمن و عل المشرنون طؤ نين بأن  ب اليمن  ن ا يمان 4
 ذنمم  الروح الح ار   لدع المشرنون وااسىعما  الأ  ل لميهي  الحر   والديمقرامم  الملىز   5
بالق م ي م ل صما  اا ان لىحقوق ونجاح الهدد الىن ممظ لأ  ذجمع او نعالم  ر افم . العنقال المىون  اون  ممع اانرا  6  
يشعر بأ موىهِ  وث سمكين  انعاً كبوراً لىح ون ا اء عمله.   وث انه ع ي  هم نوها  اقناع كل  شرد نظ الق م 7  
  حير المها  المعرفم  -4 ل
 للإ ارال العلما بكان    مماذها  ور  هم واارز نظ ذيعول  قمقظ ور افظ يود  الحرك  الر افم .  1
اى جول وارشي   ممع النشامال واليعالمال المقا   نوها واأشراد المشرنون.  يقي  ااعن  الىابع للق م 2  
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 ذشجمع المشرنون ةصحا  ااخىصاص عل  المشارك  نظ الم ابقال العلمم  3
 إمنق التاقال الاا ن  ا اداعم  عند المشرنون الينون كان .  4
 الحرص عل  اسىعما  الحاسي  و ىابع  شبك  المعلي ال والىياصل  عها نظ ة اء عملهم و هنىهم. 5
 الىي مه طىناو  كان  نيا ظ النمي ا ن انظ وا يقىصر عل  المجا  المهنظ.  6
 اامنع عل  آخر الم ىجدال نظ ااشراد الر افظ والمدرسظ عل  صعود القتر وعل  الصعودطن العراظ والعالمظ  7

 
  قماس الرشاق  ااسىراذمجم  

  حير خلق ال ق   -1 ل
 ي اعد الق م المشرنون  عه عل  نهم  قاصد ااسىراذمجم  الميفيع .  1
 ي شجع الق م عل  ذبا   ا راء والترق المبىارة والمىقن  نظ عرض الوتح الم ىقبلم . 2
 يحرص الق م عل  خلق  نا  يشعر فمه ا خرون بااند اس واارذبا  باسىراذمجم . 3
 يعمل الق م عل  ذينور اذصاال  يىي   وصر ح   ع الأق ا  الأخرع بموىلف ااذجا ال.  4
 يحرص الق م عل   يائم  الميار  النز    ع الأولي ال الرئم م  لىحقوق النجاح.  5
 الىنبؤ بالمىغورال البوئم  بشكل صحمح و قوق وا  راك ال لمم للبوئ  الياقعم  وعقننم  القرارال ذؤ   ال  نجاح اسىراذمجم  الق م. 6
 للق م  ور نظ ذبنظ وذتبوق  نهجم   ىاا ل  للعمل باسىمرار عل  ذح ون  ي ة وكياءة الأ اء. 7
 المبا رة نظ العمل حير  -2 ل
 يعمل الق م و ىياصل  ع الأق ا  الأخرع لىتي ر عمل الشعب بالجد والم اارة  1
 ذقي  الشعب  بإشراك  ممع المشرنوون المىوصصون نظ وفع الوتح وااسىراذمجمال كنً   ب خبرذه و كانىه. 2
عب  بيار إ ار   ود لىتي ر الن ا  ا  ار  والينظ نوها. 3  طىمىع القائمين عل  الش 
 يشجع الق م ةع ائه عل  ذبا   ةن ل الممارسال  ن ا ل النهيض اياقع شعب الر اف  المدرسم .  4
 يحرص الق م عل  إعدا  ختح  يصل  ذج د ةناارت لىح ون ختح الىشغول القماسم  المدرسم  والر افم . 5
 للشعب   ور  هم ونعا  نظ ذحلول ال رود والعيا ل والق ايا المؤثرة علوها   ىقبنً.  6
 ذ ى مر الشعب  المؤس ال الحكي م  وغور الحكي م  نظ الىرو ج والىعر ف بماهم  عمل الق م والشعب  كا ن.  7
 ذقومم النىائج حير  -3 ل
 اعتاء الصن مال النز   للمشرنون كان  وذمكون ا ائهم  اخل الق م. 1
 للقدرال اااداعم  ون ا  الحيانز  ور  هم واساس للمشرنون نظ الق م وفرورة اا ىما  اها. 2
 طرسم الق م  عالم ونىائج وانجازال   ؤولمال العمل بترائق اسىباقم  و دط  .  3
 اسىقرار ا ارة الق م ي  ا م نظ ذحقوق انجاز العمل وذحقوق  ا ذىتلع المه.  4
 يشجع الق م ةسالوب  ل المشكنل الم ىندة عل  الحقائق لىح ون الياعلم  كا نً. 5
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6 
ا ىنك الق م قما ال ا ار   وعلي   عرفم  ذياكب الىقد  الىانيلي ظ للأ هزة واا وال الر افم  الىظ  ن شانها رنع كياءة 

  مارسوها. 
 ااراز  ور كل  دطر   وق م ذابع لها نظ ذحقوق رسالىها للعمل الر افظ خاص  ونظ ةمار عمل  ي د لهم  ممعاً. 7
 رشاق  ااسىشعار حير  -4 ل
 نظ الم ىي ال العلمم  والمحلم  نظ ر اف  الألعا  الر افم .   الحاصليمىاز الق م ب رع  اسىاشاد الىغورال  1
 لدع الق م القدرة عل  كشف الىتيرال الىانلي م  ب رع  كبورة وإ كانم   يا هىها.  2
 يمىلك الق م القدرة عل  ذيقع اا ىماال الم ىقبلم  ال لبم  واايجاام  نظ ة ائه.  3
 لدع الق م   ىشار ن اسىراذمجوون للىحلول اسىراذمجظ ووفع الوتح الم ىقبلم .  4

5 
يعىقد المشرنون نظ الق م بان الم ىقبل  ي ا ىدا  للمافظ والحافر وان الخ   صل سابقا و ا  ي  اصل اان سمحصل نظ  

 الم ىقبل 
 يمىلك المشرنين نظ الق م اا كانم  الاافم  نظ ذي ور المشاكل المعقدة اانم  والم ىقبلم  ال  خمارال وافح  و عقيل  6
 يمىلك الق م المرون  العالم  نظ الىوتمح ااسىراذمجظ  ن  ل ااسىجاب  للمىغورال الداخلم  والوار م  7
 رشاق  اذواذ القرار  حير  -5 ل
 ذصاغ القرارال ااسىراذمجم  للق م عن مر ق  شارك  اراء اغلب المشرنون نوها. 1
 يمىلك الق م قاعدة امانال  ودة لغرض اسىودا ها نظ اذواذ القرار 2
 ذمىاز القرارال نظ الق م بقدر عالظ  ن الىأكد وذاا  ذاين خالم   ن الموامرة 3
 يمىلك الق م قاالم  ذر م  اا داث والمشاكل وكمفم   عالجىها  4
 ي ىيود الق م  ن بعض القرارال الىظ نجحت نظ المافظ لصماغ  قرارال  دطدة ذىعلق نظ الم ىقبل 5
 للق م  ور  هم ونعا  نظ ذحلول ال رود والعيا ل والق ايا المؤثرة علوها   ىقبنً.  6
 للق م  ور  هم وكبور نظ ذدر ب كيا ر ا وذتي ر م لرنع كياءة عملهم و علي اذهم.  7
 رشاق  الممارس  حير  -6 ل
 يمىلك الق م  رون  عالم  لىنيوخ ااعما  اون الأق ا  وكخلك اانرا  1
 طينر الق م اوئ  عمل ةك ر ان انم  وكياءة ذ هم نظ ذح ون ة اء المؤس ال الىابع  لها. 2
 لدع الق م القدرة عل  ذعدطل وإعا ة همكل  العملمال ونق الىغورال المتليا  نظ الم ىقل ونظ اليقت المناسب 3
 يمىلك الق م يق ه اسىراذمجم  بالأسالوب الحدط   نظ العمل   ل الأن م  والىقنمال وة هزة ااذصا  والىعاون  ع ااخر ن 4
عب  ذ اعد ا عل  القما  بأعمالها وذحقوق ا دانها.  5  ةن البوئ  الىن ممم  ذينر نرصاً    اندة للش 
 ذيانر القاعدة المعرفم  والعلمم   ي  ا اء الق م طؤ   بالمشرنون  مارس  عملهم بمهنم  نظ  جا  اا ارة. 6
للمصالح.  و دل  خت اا داد ذحقمقاً  إذاللأ داد ا مم  نظ العنقال العا   للق م نهظ ذجخ   عمًا لموىلف اانرا  خصيصا  7  
 

  قماس الصح  الىن ممم 
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  حير المشارك  نظ اذواذ القرار  -1 ل
 . ذوتمح وذنيوخ المها  الواص  اهم يعتظ الق م الحر   كا ل  للمشرنون نظ 1
 يشجع الق م عل  ذبا   ا راء والترق المبىارة والمىقن  نظ عرض الوتح الم ىقبلم  2
 طي ن الق م بان رنع   ىيع ا اء  شرنوها طؤ   ال  ذحقوق النىائج المر ية.  3
 يشجع الق م المشرنون عل  اظهار قيذهم وعز مىهم نظ اذواذ م للقرارال الواص  بالعمل.   4
  يحرص المشرنين عل  اذواذ القرار  ن خن  ذينور المعلي ال.  5
 يوصص الق م ا ىماعال  ور   لمناقش  روئ وذتلعال المشرنون نوها نظ كل  ر ل .  6
  حير القدرة عل  اااداع -2 ل
 للإاداع المن مظ  وراً  هماً واساساً ونعااً للق م لىحقوق  ي ة عالم  نظ الأ اء.  1
 يمىلك الق م ن ا اً  ىاا نً للمعلي ال لدعم اذواذ القرار وذقي م الأ اء والنىائج واانجازال. 2
 للأاداع و ىوخوا القرار نظ الق م  ور  هم  ن خن  ذح ون الأ اء اليعلظ وذبنظ اسالوب  دطدة لحل  شكنذها.  3
 اسىقرار إ ارة الق م ي  ا م نظ ذحقوق انجاز العمل وذحقوق  ا ذىتلع المه.  4
 للعنقال اا ىماعم   ور  هم واساس للق م لأنها ذؤ   إل  اسىقتا  المشرنون المي ياون والمبدعون.  5
 الن ا  اا ار  المرن طؤثر عل  ال ليك اااداعظ للق م عن مر ق ذشجمع الىعبور للأناار الجدطدة وذتي ر ا.  6
  حير الىامف الىن ممظ  -3 ل
 يعمل الق م عل  ز ا ة ذدر ب المشرنون ا ك ااهم  هارال ذن جم  ع الم ىجدال نظ ظرود العمل 1
 ذىم  راعاة المرون  ايفع الوتح الم ىقبلم  للق م بحوث ذىنئم  ع البوئ  المحمت .  2
 اا ىما  وال ق  المىبا ل  اون المشرنون نظ الق م واا ارة العلما  ظ الصي  الغالب  نظ العمل. 3
 طينر الق م  ال  الشعير بالم ؤولم  لدع المشرنون و جعلهم طبخلين اقص  ماقاذهم لىح ون الأ اء.  4
 قما  اا ارة بمىابع  الم ىجدال الحدط   نظ  جا  الأنشت  المدرسم  والر افم .  5
 يعمل الق م عل  ااعىما  ااسلي  الن ركز  نظ العمل لىحقوق الأ داد المنشي ة. 6
  حير وفيح اا داد  -4 ل
 طىبع الق م ااسالوب الحدط   نظ خزن المعلي ال والن م ورعاي  اناار الوبراء لما له  ن اثر نظ الصح  الىن ممم .  1
 ذىمىع الق م بوبرال ننم  وا ار   نظ عملها اليظميظ الواص اها. 2
 ذى م عنق  الق م بالمدطر   والمدارس الىابع  لها با يجاام  والىعاون المشىرك. 3
 الوت  ااسىراذمجم  للأ داد ذو ع لرت   الق م المىاا ل . 4
المه  ن اا داد المحد ة الميفيع .   ا ذرنياطىيانق اسلي  عمل الق م  ع  5  
 للق م القدرة عل  ذينور المنا  اايجااظ وروح الير ق اليا د اون المشرنون الىابعون لها. 6
 

  


