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 غتخهض انثحج:ي

 ٩حٵ٠ٰٰٜٓش، حٛي٩ٰٛش حٛٔ٪٫ ر٢ٰ حٛظ٤خُْ ُٮ ٟٜل٪كًخ طظخهيًح 2010 هخٝ روي حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ش٨يص       

 هخٝ روي اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٗٮ ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ ىٍحٓش ا٬ٛ حٛزلغ ٧ٌح ٯ٨يٍ. ٩طَٰٗخ ٩ٍٰٓخ أر٧َُخ ٢ٟ٩

 ه٬ٜ حٛزلغ ٯوظ٠ي. حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ ه٬ٜ ٣٩ظخثـ٦ ٩ٟـخٷط٦، ٩أى٩حط٦، ى٩حُو٦، طلٰٜٚ هٸٙ ٢ٟ ،2010

 أرَُ ه٬ٜ حٛظَِٰٗ ٟن ٩طَٰٗخ، ٩ٍٰٓخ ٢ٟ ٛ٘ٚ ٩حٳ٤ٰٟش ٩حٷٓظظخىٯش حٛيرٜ٪ٟخٰٓش حٰٛٔخٓخص ىٍحٓش

 ُٮ ٩طَٰٗخ ٩ٍٰٓخ ر٢ٰ حٛظ٤خُْ أ١ ا٬ٛ حٛزلغ ٩ٯوٜض. حٵَُٯٔٮ ٩ح١َٔٛ ٰٛزٰخ ٟؼٚ حٛظَحم ٤ٟخؿْ

 ٩ٟ٘خُلش حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ ٰٓخىس ىهٞ ُٮ حٛظوخ١٩ ٟن أكٰخ٣ًخ ٯظٔخؿن اً حٳروخى، ٩طويى رخٛظؤٰي ٯظٔٞ اَُٯٰٔخ

ًٍح ٩حٛؤَ٘٭ ٩حٷٓظظخى٭ حٰٛٔخٓٮ ح٤ِٛ٪ً ٯز٬ٔ ر٠٤ٰخ حٛوخٍؿٰش، حٛظيهٸص  .ٜٛظَحم ٍثًٰٰٔخ ٟل٪

 ، حٷٓظظخى٭ ح٤ِٛ٪ً، حٰٛٔخٓٮ ح٤ِٛ٪ً، 2010 روي اَُٯٰٔخ ، حٛظَٗٮ ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ  :انكهًاخ انًفتاحُح

 .حٳ٤ٟٮ حٛظوخ١٩

  :انًمذيح

 حٓظَحطٰـٰش طل٪ٷص ٩حٛوشَٯ٢ حٛلخى٭ ح١َٔٛ ٢ٟ حٛؼخ٣ٮ حٛؤي ٟـٜن ٤ٌٟ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ش٨يص      

 ٩ٟ٪ٓن ٧خثٜش ؿزٰوٰش ٟ٪حٍى ٢ٟ ط٠ظ٦ٜ٘ ٠ٛخ ٩ًٖٛ ٩حٵ٠ٰٰٜٓش، حٛي٩ٰٛش ٜٛٔ٪٫ ٟظِحٯي ؿٌد ٓخكش ؿوٜظ٨خ

 رَُص حٰٛٔخّ، ٧ٌح ٩ُٮ. ح٠ٛظ٪ٓؾ ٩حٛزلَ ٩ح٤٨ٛي٭ حٳؿٜٔٮ ح٠ٛلٰـ٢ٰ ر٢ٰ ٯَرؾ حٳ٠٧ٰش رخٛي ؿٌَحُٮ

 ٢ٟ ِٟٯؾ ا٬ٛ ٟٔظ٤يط٢ٰ حٛٔخٍس، ُٮ ٣ِ٪٠٧ًخ ط٪ٰٓن ا٬ٛ ٯٔوٰخ١ ٍث٢ٰٰٰٔ ِٗخه٢ٰٜ ٩طَٰٗخ ٩ٍٰٓخ ٢ٟ ٗٚ

 حٷطلخى ح٨٣ٰخٍ هٔذ حٷ٣ِ٘خء ٢ٟ ُظَس روي ٩َُٰٓخ، ٩حٛيرٜ٪ٟخٰٓش ٩حٛؤَ٘ٯش حٷٓظظخىٯش حٳى٩حص

ِّٗس حٷٓظَحطٰـٰش، أ٩ٛ٪ٯخط٨خ ػ٢٠ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ٛظؼن هخىص حٛٔ٪ُٰظٮ،  حٛـخٓش ٟـخٷص ه٬ٜ َٟ

 ُٔي طَٰٗخ، أٟخ. حٵ٠ٰٰٜٓش ح٠ِٜٛخص ٢ٟ حٛويٯي ُٮ ٟظٔيٟخً ٟ٪ٓوخً ٤ٟل٨خ ٟخ ٧٩٪ حٳ٤ٟٮ، ٩حٛظوخ١٩ ٩حٛظٰٜٔق

 هزَ" ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س" ٟٔخٍرش ا٬ٛ ٟٔظ٤يس اَُٯٰٔخ، طـخ٥ ٩حٓوش ح٣ِظخف ٰٓخٓش 2010 هخٝ ٤ٌٟ ح٣ظ٨ـض

 ا٣ٔخ٣ٮ ى٩ٍ ٛوذ ا٬ٛ اػخُش حٷٓظؼ٠خٍحص، ٩ط٪ٰٓن حِٛٔخٍحص ٩ُظق حٛيرٜ٪ٟخٰٓش حٛوٸٓخص طوِٯِ

 ٟ٪ٓ٘٪ ٢ٟ ٛ٘ٚ ٩حٛظ٠يى حٛلؼ٪ٍ ُٮ حٛظ٪حُ٭ ٧ٌح.حٛظلظٰش ٩حٛز٤ٰش ٩حٛظوٰٜٞ حٛظلش ٟـخٷص ُٮ ٩ط٠٤٪٭

 ح١َٔٛ ُٮ هظ٪طخً اَُٯٰٔخ، ٤ٟخؿْ ٢ٟ هيى ُٮ ح٠ٛزخشَ ًَٰ حٛظ٤خُْ ٢ٟ كخٛش أٟخٝ حٛزخد ُظق ٩أ٣َٔس

 أه٫َ ٗز٫َ ٓ٪٫ ٟظخٛق ٟن حٛـ٢َُٰ ٟظخٛق طظٔخؿن كٰغ حٛٔخكٚ، ٤ٟ٩ـٔش ٰٛزٰخ، حٵَُٯٔٮ،

 اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ ىٍحٓش أ٠٧ٰش طزَُ ٤٧خ ٢ٟ٩. ٣َُ٩ٔخ حٛظ٢ٰ، ح٠ٛظليس، ٗخٛ٪ٷٯخص

 ىحهٚ ٩حٵ٠ٰٰٜٓش حٛي٩ٰٛش حٛظ٪ح٣ُخص ٟٔخٍ ه٬ٜ طؤػ٥َٰ ٩كي٩ى ٩أى٩حط٦ ى٩حُو٦ كٰغ ٢ٟ ،2010 هخٝ روي

 .حٛٔخٍس

 حٷٓظو٠خٍٯش ٜٛٔ٪٫ ٣ِ٪ً ٓخكش طٰٜٔيٯخً ٗخ٣ض حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس أ١ ٢ٟ حًَٛٞ ه٬ٜ: اشكانُح انثحج

 ٟ٪حُٯ٢ طشٰ٘ٚ اهخىس طلخ٩ٙ طخهيس ٓ٪٫ ٩ر٩َُ ؿيٯيس ٓ٪٫ ىه٪ٙ ش٨ي حٳهَٰ حٛؤي ُب١ حٳ٩ٍ٩رٰش،

 حٛي٩ٰٛش ٟ٘خ٣ظ٨خ حٓظوخىس ا٬ٛ حٳ٬ٛ٩ طٔو٬ كٰغ ٩طَٰٗخ، ٩ٍٰٓخ ٢ٟ ٗٚ حٛٔ٪٫ ٥ٌ٧ ر٢ٰ ٢ٟ٩. ٨ُٰخ ح٤ِٛ٪ً

 حٛلٰ٪٭ ٟـخ٨ٛخ ط٪ٰٓن ه٬ٜ حٛؼخ٣ٰش طو٠ٚ ر٠٤ٰخ اَُٯٰٔخ، ُٮ ٩حٷٓظظخى٭ حٛؤَ٘٭ كؼ٪٧ٍخ طوِٯِ هزَ

 طٔخإٷص ٯؼَٰ ح٠ٛظ٪حُ٭ حٛظ٪ٓن ٧ٌح ٩حٷٓظظخى٭ حٛظ٠٤٪٭ ٩حٛظوخ١٩ ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س أى٩حص هٸٙ ٢ٟ

 طزخٯ٢ أ٦٣ أٝ ح٤ِٛ٪ً ه٬ٜ ٟزخشَ ط٤خُْ ٧٪ ٧ٚ: حٛٔخٍس ُٮ ٩أ٣َٔس ٟ٪ٓ٘٪ ر٢ٰ حٛوٸٓش ؿزٰوش ك٪ٙ أٓخٰٓش

 حٛظ٪ح٣ُخص ه٬ٜ حٛظ٤خُْ ٧ٌح طؤػَٰ ٟي٫ ٩ٟخ ٩حٛظ٤ْٰٔ؟ ٜٛظ٘خٟٚ اٟ٘خ٣خص ٟن ٩حٳى٩حص حٳ٧يحٍ ُٮ
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 ط٤ـْٜ ٩ه٦ٰٜ، أه٫َ؟ ؿ٨ش ٢ٟ حٛظٰٜٔيٯش حٛي٩ٰٛش حٛٔ٪٫ ٟظخٛق ٩ه٬ٜ ؿ٨ش، ٢ٟ حٵَُٯٰٔش حٵ٠ٰٰٜٓش

 هخٝ روي اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ طـٔي َٰٗ:حٱطٮ حَٛثْٰ حٛظٔخإٙ ٢ٟ حٛزلغ اش٘خٰٛش

 .حٛٔخٍس؟ ُٮ ٩حٛي٩ٰٛش حٵ٠ٰٰٜٓش حٛظ٪ح٣ُخص ه٬ٜ ح٣و٘خٓخط٦ ٧ٮ ٩ٟخ ،2010

 روي اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ:أ١ ِٟخى٧خ أٓخٰٓش َُػٰش ٢ٟ حٛزلغ ٯ٤ـْٜ:  فشضُح انثحج

 ه٢ حٛزلغ ُٮ ٠٨٤ٟخ ٗٚ ٷٓظَحطٰـٰخص ح٣و٘خٓخً ٟؼٚ رٚ طٰٜٔي٭، ٣ِ٪ً طَحم ٟـَى ٯ٢٘ ٛٞ 2010 هخٝ

 ،(حٛـخٓش حٳ٢ٟ، حٛظٰٜٔق،) حٛظٜزش حٛٔ٪س أى٩حص ه٬ٜ ٩ٍٰٓخ حهظ٠يص كٰغ أٗزَ، ٩ا٠ٰٰٜٓش ى٩ٰٛش ٟ٘خ٣ش

 أى٫ حٌٛ٭ حٳَٟ ،(حٵ٣ٔخ٣ٰش ح٠ٛٔخهيحص حٛظ٠٤ٰش، حٷٓظؼ٠خٍ،) ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س ه٬ٜ طَٰٗخ ٍِٗص ك٢ٰ ُٮ

 ٤ٟخؿْ ُٮ هخطش ٩ط٤خُْ حكظ٘خٕ رئٍ هْٜ ًحط٦ حٛ٪ٓض ُٮ ٦٤٘ٛ حٛلؼ٪ٍ، أ٠٣خؽ ُٮ طزخٯ٢ ا٬ٛ

 اهخىس ُٮ أ٨ٓٞ حٛظ٤خُْ ٧ٌح أ١ حٛيٍحٓش طِظَع ًٖٛ، ه٬ٜ ٩ر٤خءً.حٵَُٯٔٮ ٩ح١َٔٛ ٰٛزٰخ ٟؼٚ حٳُٟخص

 ،(٣َُٔخ ٟؼٚ) حٛظٰٜٔيٯش حٛٔ٪٫ روغ ٣ِ٪ً طٰٜٔض هٸٙ ٢ٟ اَُٯٰٔخ، ىحهٚ حٵ٠ٰٰٜٓش حٛظ٪ح٣ُخص طشٰ٘ٚ

 .حٳٓـخد ٟظويى ى٩ٛٮ ط٤خُْ ٗٔخكش اَُٯٰٔخ ٟ٪ٓن ٩طوِٯِ

 :ؿ٪ح٣ذ هيس ٢ٟ حٛزلغ ٧ٌح أ٠٧ٰش ط٤زن:  اهًُح انثحج

 حٛي٩ٰٛش حٛوٸٓخص ريٍحٓخص ح٠ٛظؤٜش حٳىرٰخص اػَحء ُٮ حٛزلغ ٯٔخ٧ٞ :والأكادًَُح انؼهًُح الأهًُح. 1

 ٟ٪ػ٪م ٧٩٪ اَُٯٰٔخ، ُٮ حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ ه٬ٜ حٛؼ٪ء طٰٜٔؾ هٸٙ ٢ٟ حٛوخٍؿٰش ٩حٰٛٔخٓش

 ٠ٗخ. حٳه٫َ حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ ر٠ِٜخص ٟٔخ٣ٍش ح٠ٛظوظظش حٛيٍحٓخص ٢ٟ حٛ٘خُٮ رخٛٔيٍ روي ٯلقَ ٛٞ

 روٰيس ؿٌَحُٰش رٰجخص ُٮ ٩أى٩حط٨خ ٠ٛ٪حٍى٧خ ٩حٛظخهيس ح٠ٛظ٪ٓـش حٛٔ٪٫ ط٪كَٰ ِٰٰٗش ٨ُٞ ه٬ٜ ٯٔخهي

 .ح٠ٛزخشَ ٟلٰـ٨خ ه٢ ٣ٔزٰخً

 حٛٔخٍس ىحهٚ حٛٔ٪٫ ٟ٪حُٯ٢ ُٮ حٛظل٪ٷص حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ ٯوْ٘ :انزُىعُاعُح الأهًُح. 2

 حٛ٪ٷٯخص ٣َُٔخ،) طٰٜٔيٯش ٓ٪٫ ر٢ٰ حٳٓـخد ٟظويى ط٤خُْ ٓخكش ط٠ؼٚ اَُٯٰٔخ رخطض كٰغ حٵَُٯٰٔش،

 ٥ٌ٧ طَِٰٔ ُٮ أ٠٧ٰش حٛزلغ ٯ٘ظٔذ ٤٧خ ٢ٟ٩(. طَٰٗخ ٩ٍٰٓخ، حٛظ٢ٰ،) طخهيس ٩ٓ٪٫( ح٠ٛظليس

 .٩حٛي٩ٛٮ حٵ٠ٰٜٓٮ ٩حٷٓظَٔحٍ حٳ٢ٟ ه٬ٜ ح٣و٘خٓخط٨خ ٨ُ٩ٞ حٛظل٪ٷص

 حٷٓظَحطٰـ٢ٰٰ ٩حٛزخكؼ٢ٰ حَٛٔحٍ ٛظخ٣وٮ ٯ٢٘٠ اؿخٍحً حٛزلغ ٯٔيٝ :٩حٛو٠ٰٜش حٛظـزٰٰٔش حٳ٠٧ٰش.3

 حٛي٩ٰٛش حٛوٸٓخص ر٠ٔخٍحص ٩حٛظ٤زئ اَُٯٰٔخ، ُٮ ٩حٛظَحهخص حٛظلخِٛخص أ٠٣خؽ طلٰٜٚ ُٮ ٦٤ٟ حٷٓظِخىس

 .٩حكي آ١ ُٮ ٩ح٤ٛخه٠ش حٛظٜزش حٛٔ٪س ٩طيحهٚ ح٤ِٛ٪ً أى٩حص ؿزٰوش طٌَٰ كٚ ُٮ

 :أر٧َُخ حٳ٧يحٍ، ٢ٟ ٟـ٠٪هش طلْٰٔ ا٬ٛ حٛزلغ ٧ٌح ٯٔو٬:  اهذاف انثحج

 حٛيحهٰٜش حٛو٪حٟٚ ٨ُ٩ٞ ،2010 هخٝ روي اَُٯٰٔخ ٣ل٪ ٩حٛظَٗٮ ح٩َٛٓٮ حٛظ٪ؿ٦ ى٩حُن طليٯي. 1

 .حٛٔخٍس ُٮ كؼ٪٠٧ٍخ طوِٯِ ا٬ٛ حٛـ٢َُٰ ٗٸ ىُوض حٛظٮ ٩حٛوخٍؿٰش

 حٛظٜزش حٛٔ٪س هزَ ٗخ٣ض ٓ٪حء ٩طَٰٗخ، ٩ٍٰٓخ حهظ٠يط٨خ حٛظٮ ح٤ِٛ٪ً ٩حٓظَحطٰـٰخص أى٩حص طلٰٜٚ. 2

 (.حٷٓظؼ٠خٍ ح٠ٛٔخهيحص، حٛظ٠٤ٰش،) ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س أ٩( ٩حٳ٤ٰٟش حٛؤَ٘ٯش)

 ٤ٟ٩ـٔش حٵَُٯٔٮ، ح١َٔٛ ٰٛزٰخ، ٟؼٚ اَُٯٰٔخ، ُٮ ٩أ٣َٔس ٟ٪ٓ٘٪ ر٢ٰ حَٛثٰٰٔش حٛظ٤خُْ ٤ٟخؿْ طَِٰٔ. 3

 .٩حٵ٠ٰٰٜٓش ح٠ٛلٰٜش حٳ٩ػخم ه٬ٜ ح٣و٘خٓخط٨خ ٩ط٪ػٰق حٛٔخكٚ،

 روغ ٣ِ٪ً رظَحؿن ٯظوْٜ ٠ُٰخ ٠ٰٓخ ٩ٷ اَُٯٰٔخ، ُٮ حٛي٩ٰٛش حٛظ٪ح٣ُخص ه٬ٜ حٛظ٤خُْ ٧ٌح طؤػَٰ طٰٰٔٞ. 4

 .حٳٓـخد ٟظويىس حٛشَحٗخص ٢ٟ ؿيٯيس أ٠٣خؽ ٩ر٩َُ( ٟؼٸً ٣َُٔخ) حٛظٰٜٔيٯش حٛٔ٪٫

 ُٮ ًَرٰش ًَٰ ٓ٪٫ ط٤خُْ ٠٣٪ًؽ ىٍحٓش هٸٙ ٢ٟ حٛي٩ٰٛش ٜٛوٸٓخص أ٩ٓن ٨ُٞ طـ٪ٯَ ُٮ حٵ٨ٓخٝ. 5

 .حٛوخ٠ٛٮ ح٤ِٛ٪ً ٛوَحثؾ طشٰ٘ٚ اهخىس ٢ٟ ًٖٛ ٯ٠ؼ٦ٜ ٩ٟخ اَُٯٰٔش، رٰجش
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 ه٬ٜ حٛزلغ ٯوظ٠ي ،2010 هخٝ روي اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ ٛظلٰٜٚ:  يُهزُح انثحج

 ٟظ٘خٟٚ، رش٘ٚ حٛيٍحٓش ر٠٪ػ٪م حٵكخؿش ُٮ طٔخهي حٛظٮ حٛو٠ٰٜش ٩حٳى٩حص ح٤٠ٛخ٧ؾ ٢ٟ ٟـ٠٪هش

 :حٱطٮ ح٤ٛل٪ ه٬ٜ ٩ًٖٛ

 ٨ُ٩ٞ ،2010 هخٝ ٓزٚ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ٟن حٛظَٰٗش–ح٩َٰٛٓش حٛوٸٓخص ؿ٩ٌٍ ٛظظزن :انتاسَخٍ انًُهذ. 1

 .حٛٸكٔش ح٠َٛكٜش ُٮ ٣ِ٪٠٧ًخ ٛظ٪ٓن ٨ٟيص حٛظٮ حٛوِٰٜخص

 اَُٯٰٔخ، ُٮ ٩طَٰٗخ ٩ٍٰٓخ ٢ٟ ٗٚ ٩أى٩حص ٰٓخٓخص ٩طلٰٜٚ ٛ٪طَ :انتحهُهٍ–انىطفٍ انًُهذ. 2

 .٩حٵ٣ٔخ٣ٰش ٩حٛيرٜ٪ٟخٰٓش ٩حٛؤَ٘ٯش حٷٓظظخىٯش ح٠ٛـخٷص ُٮ ٩ٟلخ٥َ٧ حٛلؼ٪ٍ ٧ٌح أروخى ٩ط٪ػٰق

 حٛي٩ٛٮ ح٤ٛلخٝ اؿخٍ ُٮ حٛـ٢َُٰ ر٢ٰ حٛظ٤خُْ ٨ِٛٞ (:System Analysis) ح٤ٛلٞ طلٰٜٚ ٨٤ٟؾ. 3

 ًٖٛ ح٣و٘خٓخص ٩ٍطي حٛٔخٍس، ىحهٚ ٩حٛظٰٜٔيٯش حٛظخهيس حٛٔ٪٫ ر٢ٰ حٛظِخهٸص طلٰٜٚ هٸٙ ٢ٟ حَٛح٢٧،

 .حٵ٠ٰٰٜٓش حٛٔ٪٫ ٟ٪حُٯ٢ ه٬ٜ

 حٳى٩حص كٰغ ٢ٟ اَُٯٰٔخ ُٮ ٩حٛظَٰٗش ح٩َٰٛٓش حٷٓظَحطٰـٰخص ر٢ٰ ٠ٜٛٔخ٣ٍش :انًماسٌ انًُهذ. 4

 ه٬ٜ حٛزلغ ٯوظ٠ي ًٖٛ، ؿخ٣ذ ا٬ٛ ر٠٨٤ٰخ ٩حٷهظٸٍ حٷٛظٔخء ٣ٔخؽ ٩طليٯي ح٤ِٛ٪ً، ٤ٟ٩خؿْ ٩حٳ٧يحٍ

 ٩ح٠ٛٔخٷص حٳٗخىٯ٠ٰش، حٛيٍحٓخص حٛي٩ٰٛش، حٛظٔخٍٯَ ح٠َٰٓٛش، حٛ٪ػخثْ طش٠ٚ ٩ػخ٣٪ٯش أ٩ٰٛش ٟظخىٍ

 .٩ىٓظ٦ ٟ٪ػ٪هٰظ٦ ٢ٟ ٯوُِ ر٠خ حٛزلؼٰش،

  ٟلخ٩ٍ ٧ٮ : ٧ٰٰٜ٘ش حٛزلغ :طٔٔٞ ٢ٟ ٟٔيٟش ٩هخط٠ش رخٷػخُش ح٬ٛ هيس 

 حٷؿخٍ ح٤ٛلَ٭ )٨ِٟ٪ٝ حٛظ٤خُْ حٛي٩ٛٮ ، حٷ٠٧ٰش حٷٓظَحطٰـٰش ٷَُٯٰٔخ ( حٷ٩ٙ: ح٠ٛل٪ٍ

 ) حٛي٩حُن ٩حٷ٧يحٍ (. 2010حٛؼخ٣ٮ : حٛظ٪ؿ٦ ح٩َٛٓٮ ٩حٛظَٗٮ ٣ل٪ حَُٯٰٔخ روي  ح٠ٛل٪ٍ

 حٛؼخٛغ:حى٩حص ٩حٓظَحطٰـٰخص ح٤ِٛ٪ً) حٛٔ٪س حٛظٜزش ح٩َٰٛٓش ، حٛٔ٪س ح٤ٛخه٠ش حٛظَٰٗش ( ح٠ٛل٪ٍ

 حَٛحرن : ٤ٟخؿْ حٛظ٤خُْ حَٛثٰٰٔش )ٰٛزٰخ ، ح١َٔٛ حٷَُٯٔٮ ( ح٠ٛل٪ٍ

 ( لافشَمُا الاعتشاتُزُح الاهًُح,  انذونٍ انتُافظ يفهىو) انُظشٌ الاعاس: الاول انًحىس

 ٟخ ٧٩٪ ٩حٛظخهيس، حٛ٘ز٫َ حٛٔ٪٫ ر٢ٰ حٛظ٤خُْ ٢ٟ ٟظويىس ط٪ٍحً طخٍٯو٦ هزَ حٛي٩ٛٮ ح٤ٛلخٝ ش٨ي

ٍَّ. ٩ح٠ٛظخٛق ح٤ِٛ٪ً ٩ٍحء حٛٔوٮ ه٬ٜ حٛٔخث٠ش حٛي٩ٰٛش حٛوٸٓخص ؿزٰوش ٯوْ٘  رؤ٦٣ حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ ٩ٯُو

 أ٩ ؿٌَحُٮ ٟـخٙ ُٮ ٟظٔخٍرش أ٩ ٟظوخٍػش ٟظخٛق ٛظلْٰٔ أٗؼَ أ٩ ى٩ٛظ٢ٰ ر٢ٰ حٛظِحكٞ ٢ٟ كخٛش

 ٩حٛٔ٪س( ٩حٷٓظظخىٯش حٛؤَ٘ٯش) حٛظٜزش حٛٔ٪س ر٢ٰ طظَح٩ف ٟظويىس أى٩حص رخٓظويحٝ ٟو٢ٰ، ٟ٪ػ٪هٮ

 حٛي٩ٛٮ، ح٤ٛلخٝ ٛظـ٪ٍ حٳٓخٰٓش ح٠ٛلَٗخص أكي حٛظ٤خُْ ٟؼّٚ ٩ٓي (حٛظ٠٤ٰش حٛؼٔخُش، حٛيرٜ٪ٟخٰٓش،) ح٤ٛخه٠ش

 حٌٛ٭ حَٛح٢٧ ح٤ٛلخٝ ُٮ أ٩ حٛٔ٪ُٰظٮ، ٩حٷطلخى ح٠ٛظليس حٛ٪ٷٯخص ر٢ٰ حٛزخٍىس حٛلَد كٔزش ُٮ ٓ٪حء

 طُوي حٰٛٔخّ، ٧ٌح ٩ُٮ. حٛي٩ٛٮ ح٠َٛٔف ا٬ٛ ٩ٍٰٓخ ٩ه٪ىس ٩طَٰٗخ حٛظ٢ٰ ٟؼٚ ؿيٯيس ٓ٪٫ طو٪ى ٯش٨ي

 حٓظَحطٰـٰش، ٟٔ٪ٟخص ٢ٟ ط٠ظ٦ٜ٘ ٠ٛخ حٛظ٤خُْ ٧ٌح ؿزٰوش طوْ٘ حٛظٮ حٛٔخكخص أرَُ ٢ٟ ٩حكيس اَُٯٰٔخ

 .٩حٵ٠ٰٰٜٓش حٛي٩ٰٛش حٛٔ٪٫ ٟوظَٜ أ٣لخٍ ٟلؾ ؿوٜظ٨خ

 اولا : يفهىو انتُافظ انذونٍ .

 ٢ٟ( Concurrence International) حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ط٤خ٨ٛ٩ٞ ُٮ ح٠َِٛ٘ٯ٢ ٢ٟ حٛويٯي ٯ٤ـْٜ

 أه٫َ ِٟخ٧ٰٞ شؤ١ شؤ٦٣ ٩حػلش، حٓظظخىٯش ؿ٩ٌٍ ٩ً ح٠ٛظـٜق ٗ٪١ ٢ٟ ح٣ـٸًٓخ حٷٓظظخى٭، حٛزوي

 حٛلٔٚ كزْٰ ٯزْ ٛٞ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٧ٌح أ١ ًَٰ". حٛي٩ٰٛش حٛظ٤خُٰٔش"٩" حٛلَس حٷٓظظخىٯش ح٤٠ٛخُٔش" ٟؼٚ ٟشظٔش

 ٩حٛوٸٓخص حٰٛٔخٓٮ حٷٓظظخى ىٍحٓخص ػ٢٠ ٷ٠ٰٓخ حٰٛٔخٰٓش، حٛوٜ٪ٝ ٰٟيح١ ا٬ٛ ح٣ظٔٚ رٚ حٷٓظظخى٭،

 ٢ٟ ه٨٤خ ٣ظؾ ٩ٟخ حٛزخٍىس، حٛلَد ٨٣خٯش أهٔزض حٛظٮ حٛو٠ٰٔش حٛظل٪ٷص ٓخ٠٧ض ٩ٓي حٛي٩ٰٛش حٷٓظظخىٯش

 حٷٓظظخى أػل٬ اً. حٛلخ٧َس ٥ٌ٧ ٟ٘خ٣ش ارَحُ ُٮ حٷٓظظخى٭، حٛوخٟٚ ٳ٠٧ٰش ٟٔز٪ّ ًَٰ طظخهي

 رظ٤خُْ طظٔٞ ى٩ٰٛش رٰجش هْٜ ُٮ أ٨ٓٞ ٠ٟخ ٜٛي٩ٙ، حٛوخٍؿٰش حٰٛٔخٓخص ط٪ؿ٦ٰ ُٮ ح٠ٛل٪ٍ٭ حٛوخٟٚ ٯ٠ؼٚ
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 حٛي٩ٛٮ، حٛظ٤خُْ كخ٧َس ىٍحٓش ٩ه٤ي ٩حٛؼٔخُش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ طيه٨٠خ ىرٜ٪ٟخٰٓش رؤى٩حص ٯُيحٍ حٓظظخى٭،

 ٨ِٟ٪ٟٮ ر٢ٰ حٛظخٍٝ ِٜٛظٚ ػ٩ٍَس ٯ٫َ ٷ حٛي٩ٰٛش حٛوٸٓخص أىرٰخص ُٮ ٩حٓن حطـخ٥ ٩ؿ٪ى ٯٸكق

ًَح ،"حٛظ٤خُْ"٩" حٛظَحم"  هخٛي حٳٓظخً ٯشَٰ حٰٛٔخّ، ٧ٌح ٩ُٮ. ر٠٨٤ٰخ حِٛخطٜش حٛلي٩ى ٛيٓش ٣ل

 ًَٰ حٛي٩ٙ، ر٢ٰ حٛوٸٓخص ؿ٪٧َ ٯش٘ٸ١ حٛٔ٪س ٢ٟ ح٠ِٛٯي أؿٚ ٢ٟ ٩حٛظ٤خُْ حٛظَحم" أ١ ا٬ٛ ح٤٠ٰٛوٮ

 حٱٰٛخص ٥ٌ٧ ش٨يص ٩ٓي". ٩ح٠ٛ٘خ١ حِٟٛخ١ رخهظٸٍ طوظَٜ حٛظَحم ٧ٌح ر٨خ ٯُيحٍ حٛظٮ حٱٰٛخص أ١

 حٛلَد هٸٙ ح٤ٛ٪٩٭ ٩حَٛىم حٛظٜٔق ه٬ٜ ٩حٛٔزخّ حٳٯيٯ٪ٛ٪ؿٮ حٛـخرن ٢ٟ ح٣ظٜٔض اً رخٍُس، طل٪ٷص

 ٠ٗخ. ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛؼٔخُٰش حٷٓظظخىٯش حٳروخى ه٬ٜ طَطِ٘ ح٣ظ٨خث٨خ، روي ؿيٯيس آٰٛخص ا٬ٛ حٛزخٍىس،

 ًٍحثن طلض حٛـ٤ٰٔخص، ٟظويىس ٩شَٗخص ٜٛلي٩ى هخرَس ٤ٟ٩ل٠خص ى٩ٰٛش ٟئٓٔخص هزَ طُيحٍ أطزلض

 حٛظٮ 2001 ٓزظ٠زَ 11 أكيحع روي ٷ٠ٰٓخ حٵ٧ٍخد، ٟ٘خُلش أ٩ حٵ٣ٔخ١ كٔ٪ّ ه٢ حٛيُخم ٟؼٚ ٟظزخٯ٤ش

 حٛوٰٜؾ كَد ٩ٓز٨ٜخ ٩حٛوَحّ، أٌُخ٣ٔظخ١ ه٬ٜ حٛلَد ٛش٢ ًٍٯوش حٳَٟٯٰ٘ش ح٠ٛظليس حٛ٪ٷٯخص حطوٌط٨خ

 حٛؼخ٣ٰش
(1  )

 أ٩ أُؼٚ َٟطزش رٜ٪ى ٣ل٪ حٛلؼٰغ ٩حٛٔوٮ حٛظٔخرْ ٢ٟ كخٛش ا٬ٛ حٛظ٤خُْ ٨ِٟ٪ٝ ٯشَٰ .

َٖ ٩َُِٮ﴿: طوخ٬ٛ ٓ٪٦ٛ ُٮ حَٛ٘ٯٞ حَٛٔآ١ ُٮ ح٠ٛو٬٤ ٧ٌح ٩ٍى ٩ٓي. ح٠ٛظ٠ِٰ ٟ٪ٓو٨ٞ ُٮ رخٱهَٯ٢ حٜٛلخّ ًََِٰٛ 

ِْ َُ َٰظ٤ََخ ْٜ َُ ١َ٪ُٔ ُِ ﴾ح٠ُْٛظ٤ََخ
 (2)

 ٠ٜٗش ُب١ حٌٜٛ٪٭، حٳطٚ كٰغ ٢ٟ أٟخ حٛوَٰ ؿٜذ ُٮ ح٤ٛخّ ٰٛظٔخرْ أ٭ ،

 حٌٜٛش ُٮ ر٠٤ٰخ ،"ٟوًخ حٜٛوذ" ٯو٤ٮ حٌٛ٭ (Ludrere-Curn) ٟظـٜق ا٬ٛ حٛٸط٤ٰٰش ُٮ طو٪ى" حٛظ٤خُْ"

ًٔخ – ٯظ٤خُْ – ط٤خُْ" ٧٪ حِٛوٚ أطٚ ُب١ حٛوَرٰش  ًَٟ٪د أ٭ ،"٦ُٰ ُٟظ٤خَُْ ٧٪" ٩ٯُٔخٙ ،"ط٤خُ

 طلِِّ ٣ِهش رخهظزخ٥ٍ ٩حٛٔوٮ، حًَٛزش ُٮ ح٠ٛزخٌٛش ه٬ٜ ٜٛيٷٛش ح٠ٛظـٜق ٩ٯُٔظويٝ. رشيس ٩ٟـٜ٪د

 ُٮ ح٤٠ٛخُٔش طو٤ٮ ٠ٗخ شؤ٨٣ٞ روٜ٪ حٛظشز٦ أ٩ حٱهَٯ٢ ٟٔظ٪٫ رٜ٪ى أؿٚ ٢ٟ حٛـ٨ي رٌٙ ه٬ٜ حَِٛى

 أ٭ ،"أَٟ ُٮ حٳشوخص ط٤خُْ: "٩ٯُٔخٙ ر٦، ٩حٛظَِى رخٛشٮء حٷٓظجؼخٍ ُٮ حًَٛزش حٛوَرٮ حٷٓظويحٝ

 حٛؼٍَ رزوغ روؼ٨ٞ ٯُٜلْ أ١ ى١٩ ٦ُٰ ٩طزخ٩ٍح طٔخرٔ٪ح
(3 )

 رؤ٦٣ حطـٸكًخ حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خ٩ُْٯوٍَ  .

 ُٮ ٟظٔخٍرش أ٩ ٟظوخٍػش ٟظخٛق طلْٰٔ ه٬ٜ ح٠ٛوظ٢ِٰٜ حٛي٢ٰٰٛ٩ حِٛخه٢ٰٜ أ٩ حٛي٩ٙ ر٢ٰ ح٠ٜٔٛٮ حٛظَحم

 ٟظخٛل٨ٞ ٩طؤ٢ٰٟ ٟ٘خ٣ظ٨ٞ طوِٯِ ر٨يٍ ٩حٛؼٔخُٰش، ٩حٛؤَ٘ٯش ٩حٰٛٔخٰٓش حٷٓظظخىٯش ح٠ٛـخٷص

 أى٩حص هزَ ٓ٪حء ح٤ٛٔزٮ، حٛظِ٪ّ ٛظلْٰٔ ٩ٰٜٓشً حٛظ٤خُْ ٧ٌح ٩ٯُوَيّ. حٛوخ٠ٛٮ حٛظوٰي ه٬ٜ حٷٓظَحطٰـٰش

حٛلخٷص أًٜذ ُٮ ٟزخشَ ٟٜٔق طَحم ا٬ٛ حٛ٪ط٪ٙ ى١٩ ح٤ٛخه٠ش، حٛٔ٪س أ٩ حٛظٜزش حٛٔ٪س
 (4)

. 

 حاَُا : الاهًُح الاعتشاتُزُح لافشَمُا . 

 ٰٟٜ٪١ 30 طٔخٍد ٟٔخكش ه٬ٜ ط٠ظي آٰٓخ، روي حٛوخٛٞ ٓخٍحص أٗزَ ػخ٣ٮ رخهظزخ٧ٍخ حٵَُٯٰٔش، حٛٔخٍس

 ٰٟٜ٪١ 800 رل٪حٛٮ ٓ٘خ٨٣خ هيى ٩ٯٔيٍّ، حٰٛخرٔش ٟٔخكش اؿ٠خٛٮ ٢ٟ% 20 ٣ل٪ أ٭ َٟرن، ٰٜٗ٪ٟظَ

 ٢٘ٛ ٩ٟظ٤٪هش، ٧خثٜش ؿزٰوٰش ػ٩َحص حٛٔخٍس ط٠ظٜٖ،  حٛوخٛٞ ٓ٘خ١ ٢ٟ% 15 ك٪حٛٮ ٯوخىٙ ٟخ أ٭ ٠ٔ٣ش،

ًَح ؿِءًح  هِح٣ًخ ٗ٪٨٣خ ٢ٟ حٷٓظَحطٰـٰش اَُٯٰٔخ أ٠٧ٰش طؤطٮ حٳٟؼٚ رخٛش٘ٚ ٟٔظٌٚ ًَٰ ٯِحٙ ٷ ٨٤ٟخ ٗزٰ

 حٛي٩ٙ ر٢ٰ ح٠ٛلظيٝ حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ كٚ ُٮ أ٠٧ٰظ٨خ طِىحى حٛظٮ حٳ٩ٰٛش ٩ح٠ٛ٪حى حٛـزٰوٰش ٠ٜٛ٪حٍى هخ٠ًٰٛخ

 أه٫َ ٤ٟخؿْ ُٮ حٵ٣ظخؽ ٩ٟويٷص حٷكظٰخؿٰخص ٩ط٤خٓض حٛوخ٠ٛٮ حٛـٜذ حٍطِخم ػ٪ء ُٮ حٛ٘ز٫َ،

                                                 
, يشكض 2014َىَُى 10حًذٌ يحًذ َزَش, ظاهشج انتُافظ انذونٍ فً انؼلالاخ انذونُح,  انذساعاخ انثحخُح ,  1

 4-3, ص ص  2014انذًَمشاعٍ انؼشتٍ , تشنٍُ , 
 26عىسج انًغففٍُ , الاَح  2
رهاد ػثاط ػهٍ , انتُافظ فٍ انؼلالاخ انذونُح ) دساعح فٍ الاعاس انًفاهًٍُ (, يشكض حًىساتٍ نهثحىث  3

 .3, ص 2024شثاط  26وانذساعاخ الاعتشاتُزُح , تغذاد , 
4
,  1تاتُح, رايؼح  10َغًُح عىَم , ظاهشج انتُافظ انذونٍ فٍ انؼلالاخ انذونُح , انًزهح انزضائشَح نلايٍ وانتًُُح , انؼذد 

 31, ص2017انزضائش , 
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، ح٠ٛوخى١ ٢ٟ حٛوخ٠ٰٛش حٷكظٰخؿٰخص ٢ٟ% 30 ٣ل٪ اَُٯٰٔخ ط٠ظٜٖ ح٠ٛوخى١:ح٠ٛ٪حٍى ٥ٌ٧ أرَُ حٛوخٛٞ ٢ٟ

 أٗزَ طؼٞ ٠ٗخ ،٩حٛزٸط٢ٰ ح٩َٰٟ٘ٛ٪ٝ ٢ٟ% ٩90 حٛوخ٠ٛٮ ح٧ٌٛذ ا٣ظخؽ ٢ٟ% 40 ا٬ٛ رخٵػخُش

 َٓحرش حٛٔخٍس ط٪َُ: ٩حٌٛخُ ح٤ِٛؾ ٩حٛزٸط٢ٰ ٩حٰٛ٪ٍح٣ٰ٪ٝ، ٩حٳ٠ٛخّ، حٛ٘٪رخٛض، ٢ٟ حٛوخٛٞ حكظٰخؿخص

 ٢ٟ اَُٯٰٔخ طوي حٰٛ٪ٍح٣ٰ٪ٝ، حٛـزٰوٮ حٌٛخُ حكظٰخؿٰخص ٢ٟ% ٩8 حٛوخ٠ٰٛش ح٤ِٛؾ حكظٰخؿٰخص ٢ٟ% 12

 ٩ؿ٤٪د ٣٩ٰـَٰٯخ، ٣خٰٟزٰخ، ٟؼٚ ى٩ٙ طظظيٍ كٰغ حٰٛ٪ٍح٣ٰ٪ٝ، حكظٰخؿٰخص كٰغ ٢ٟ حٛوخٛٞ ٤ٟخؿْ أ٧ٞ

 ح٠ٛـخٙ ٧ٌح ُٮ حٛٔخث٠ش اَُٯٰٔخ
 (1). 

 (. والاهذاف انذوافغ)  2010 تؼذ افشَمُا َحى وانتشكٍ انشوعٍ انتىره:  انخاٍَ انًحىس

 ح٩َٛٓٮ حٛظ٪ؿ٢ٰ٨ ر٨٤ٰخ ٢ٟ ٟظِحٯيس، ى٩ٰٛش ط٪ؿ٨خص ر٩َُ 2010 هخٝ روي حٳَُٯٰٔش حٛٔخٍس ش٨يص

ٍٙ رٔيٍ حط٠ٔخ ٩حٌٜٛٯ٢ ٩حٛظَٗٮ،  أ١ ٩أ٣َٔس ٟ٪ٓ٘٪ ٢ٟ ٗٚ أىٍٗض ُٔي. ٩حٛظ٤خُْ حٛيٯ٤خٰٰٟ٘ش ٢ٟ هخ

 أ٩ حٷٓظظخىٯش ح٤ٛخكٰش ٢ٟ ٓ٪حء حٛـيٯي، حٛي٩ٛٮ ح٤ٛلخٝ ُٮ ٠٨ٟش حٓظَحطٰـٰش ٓخكش ط٠ؼٚ أَُٯٰٔخ

 ٟ٘خ٣ظ٨خ حٓظوخىس اؿخٍ ػ٢٠ أَُٯٰٔخ ا٬ٛ ه٪ىط٨خ ؿخءص ٩َٰٛٓخ، رخ٤ٛٔزش حٛـٰ٪ٰٓخٰٓش أ٩ حٰٛٔخٰٓش

 ؿزٰوٰش ٟ٪حٍى ه٬ٜ حٛلظ٪ٙ ُٮ ى٩حُو٨خ ط٠ؼٜض حٌَٛرٰش حٛٔ٪٫ ٟ٪حؿ٨ش ُٮ ٣ِ٪٧ًخ ٩طوِٯِ حٛي٩ٰٛش

 حٳ٤ٟٮ حٛظوخ١٩ حطِخٰٓخص هٸٙ ٢ٟ ٩حٛؤَ٘٭ حٛيرٜ٪ٟخٓٮ كؼ٪٧ٍخ ط٪ٰٓن ه٢ ُؼٸً ؿيٯيس، ٩أٓ٪حّ

 حٌَٛرٰش حٛوِٛش ٠ٛ٪حؿ٨ش أَُٯٰٔش ى٩ٙ ٟن ٰٓخٰٓش طلخِٛخص ر٤خء ا٬ٛ ٟ٪ٓ٘٪ طٔو٬ ٠ٗخ. حٛٔٸف ٩طِٔخص

 ُٮ ح٣ـٜٔض ُٔي طَٰٗخ، أٟخ ح٠ٛظٍَ٘س حٌَٛرٰش ٩حٛؤ٪رخص أ٩َٗح٣ٰخ أُٟخص روي هخطش ه٨ٰٜخ، ح٩َِ٠ٛػش

 حٛوخٍؿٰش، ٰٓخٓظ٨خ طز٤ظ٨خ حٛظٮ" ح٠َٔٛحء حٛٔخٍس ه٬ٜ حٷ٣ِظخف" ٍإٯش ٤ٟـْٜ ٢ٟ أَُٯٰٔخ ٣ل٪ ط٪ؿ٨٨خ

 أٓ٪ح٨ٓخ ط٤٪ٯن ا٬ٛ أ٣َٔس ٓوض اً. ٩حٛؼٔخُٰش ٩حٵ٣ٔخ٣ٰش حٷٓظظخىٯش حٛي٩حُن ٢ٟ ِٟٯؾ ه٬ٜ ٩حٍطِ٘ص

 طَٰٗخ حهظ٠يص ٠ٗخ. ٩حٛـخٓش حٛظلظٰش حٛز٤ٰش ٟـخٷص ُٮ ٩حٷٓظؼ٠خٍ حٛظـخٍ٭، حٛظزخىٙ ٩ُٯخىس حٛوخٍؿٰش،

 حٛظَٰٗش، حٛـ٪ٯش حٛوـ٪ؽ شز٘ش ٩ط٪ٰٓن ٩حٛظو٠ٰٰٜش، حٵ٣ٔخ٣ٰش ح٤ٛشخؿخص هزَ" ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س" ه٬ٜ

 ا١ حٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠ ٩ه٦ٰٜ، حٳَُٯٰٔش حٳٓخٰٛٞ ٟوظَٜ ُٮ كؼ٪٧ٍخ هُِ ٠ٟخ ؿيٯيس، ِٓخٍحص ٩ا٣شخء

 ٩حٷٓظظخىٯش حٷٓظَحطٰـٰش حٳ٧يحٍ ٢ٟ ر٠ِٯؾ حطٔٞ 2010 روي أَُٯٰٔخ ٣ل٪ ٩حٛظَٗٮ ح٩َٛٓٮ حٛظ٪ؿ٦

 حٳ٤ٰٟش، ٩ح٠ِٜٛخص حٛظٜزش حٛٔ٪س هٸٙ ٢ٟ ٩ٍٰٓخ) ٓ٪ط٨خ ٣ٔخؽ حٓظؼ٠خٍ ى٩ٛش ٗٚ طلخ٩ٙ كٰغ ٩حٰٛٔخٰٓش،

 ٣ِ٪٧ًخ ىحثَس ٩ط٪ٰٓن حٛي٩ٰٛش ٟ٘خ٣ظ٨خ طوِٯِ أؿٚ ٢ٟ( حٷٓظظخى٭ ٩حٷ٣ِظخف ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س هزَ ٩طَٰٗخ

 .حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ ٤ٟخؿْ أ٧ٞ اكي٫ ط٠ؼٚ رخطض حٛظٮ حٛٔخٍس ُٮ

 اولا : انذوافغ والاهذاف انشوعُح .

 حٰٛٔخٓٮ كؼ٪٧ٍخ طوِٯِ ُٮ ٩ٍٰٓخ شَهض هٔ٪ى، ػٸػش ٣ل٪ ىحٝ ح٣ٔـخم ٩روي ،2010 هخٝ أ٩حهَ ُٮ

ّٔي ٩ٓي. حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ىحهٚ ٢ْٰ هٔي هٸٙ ٢ٟ حٛظ٪ؿ٦ ٧ٌح طـ ّٓوظ٢ٰ اَُٯٰٔش-٩ٍٰٓش ٠ّٓظَ  هخٟٮ ُٮ ٟ٪

ّٗي. حٛؼخ٣ٰش ُٮ ى٩ٛش ٩45 حٳ٬ٛ٩ ُٮ ى٩ٛش 54 ٟؼّٜض ح٠ٛٔظ٪٫ ٍُٰوش ر٠شخٍٗش ،٩2023 2019  ٩أ

 ُٮ ٩ٍٰٓخ ٟ٘خ٣ش طِىحى حٳٓـخد، ح٠ٛظويى حٛي٩ٛٮ ح٤ٛلخٝ اؿخٍ ٩ُٮ أ٦٣ّ، 2023 ٠ٓش هظخٝ ُٮ ح٠ٛشخٍٗ٪١

ح٩َٰٛٓش حٰٛٔخٰٓش حٷٓظَحطٰـٰش ُٮ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس أ٠٧ٰش ط٤خٟٮ ٟن رخٛظ٪حُ٭ ٟظٔخٍم، رش٘ٚ اَُٯٰٔخ
 (

2)
 ٟخ حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ ط٠ؼٚ :حٛي٩ٰٛش ح٠ٛئٓٔخص ُٮ حٵَُٯٔٮ حٛظ٪ص ٩َٰٛٓخ رخ٤ٛٔزش أ٠٧ٰش َُٯٰٔخ، ٷ 

 ٠ٗخ حٳؿَحٍ، ٟظويىس ح٤٠ٛل٠خص ىحهٚ ُخهٚ كؼ٪ٍ ٨ٛ٩خ حٛي٩ٛٮ، ح٠ٛـظ٠ن أهؼخء ػٜغ ٯٔخٍد

 ى١٩ حٛظ٘خٟٚ أؿَ ٩ٟوظَٜ حٵَُٯٔٮ حٷطلخى هزَ حٛـ٠خهٮ حٰٛٔخٓٮ حٛو٠ٚ ُٮ ٩حٓوش هزَس حٗظٔزض

 ٩طـ٪ٯَ حٛي٩ٛٮ، ح٤ٛلخٝ حٓظَٔحٍ ػ٠خ١ حٛظوذ ٢ٟ ٯظزق اَُٯٰٔخ، ٟشخٍٗش ى١٩ ٢ٟ٩. حٵ٠ٰٜٓٮ
                                                 

 .3, ص  2009اغغغظ  3ػهٍ حغٍُ تاكُش , انتُافظ انذونٍ فٍ أفشَمُا, يشكض انزضَشج نهذساعاخ , 1
أونغا كىنكىفا, انغشَك إنً انمًح انشوعُح الإفشَمُح انخاَُح: انخهفُح انذونُح, يزهظ انشؤوٌ انذونُح انشوعٍ,  2

2023 ,paper81.pdf-2ndForum-Africa-https://russiancouncil.ru/papers/Russia  
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 أ١ ٩ٍٰٓخ ط٫َ ٌٖٛٛ،  ٟظ٪ح٣ُش ى٩ٰٛش أ٤ٰٟش ٤ٟل٪ٟش ط٪َُٰ ه٢ ُؼٸً حٛوخ٠ٰٛش، حٷٓظظخىٯش حٛوٸٓخص

 ح٤ٛلخٝ" رـ حٛوخطش ٍإٯظ٨خ ٛظوِٯِ أٓخٓٮ ه٤ظَ حٛي٩ٰٛش ح٠ٛئٓٔخص ىحهٚ حٵَُٯٔٮ ح٠ٛ٪َٓ ىهٞ

 ر٢ٰ ٩حٰٛٔخٰٓش حٛـٌَحُٰش حٛظزخٯ٤خص ًٍٞ: حٛول٬٠ حٛي٩ٛش ٩ٟ٘خ٣ش حٛؤَ٘ٯش حٛٔ٪حهي "حٳٓـخد ٟظويى

 ٗخ٣ض ُٔي ٟشظَٗش حٓظَحطٰـٰش طليٯخص ٯ٪حؿ٦ ٠٨ٰٜٗخ أ١ّ اٷ حٛ٘ز٫َ، حٛظلَحء ٩ؿ٤٪د اَُٯٰٔخ ش٠خٙ

٦٤ّ٘ ٟظويىس حٍط٘خُ ٣ٔخؽ ٯ٠ظٜٖ حٌٛ٭ حٳؿٜٔٮ، ش٠خٙ كَٜ ٤ِٛ٪ً ٍثٰٰٔخً ٟـخٷً طخٍٯوٰخً حٛٔخٍس  ٢ٟ ط٠

 ٩ٌٖٗٛ ح٤٨ٛي٭، ٩ح٠ٛلٰؾ حٛوَرٮ، ٩حٛوٰٜؾ حٳك٠َ، حٛزلَ هزَ حٛزلَٯش ح٠ٛٸكش هـ٪ؽ ُٮ حٛظل٘ٞ

 هٸٙ ٢ٟ ٟزخشَ هَٔ٘٭ ر٪ؿ٪ى حٌَٛرٰش حٛٔ٪٫ روغ طلظِق ًٖٛ، ؿخ٣ذ ٩ا٬ٛ  حٳؿٜٔٮ ؿ٤٪د

ٍََّ ٩ح٤ِٛٮ حٛؤَ٘٭ ٜٛظوخ١٩ حطِخٰٓخص أ٩ ىحث٠ش ٓ٪حهي  ؿَّ ك٠خٯش ٟؼٚ ٟو٤ٜش ر٠٨٠خص حٛلؼ٪ٍ ٧ٌح ٩ٯُز

 حٵ٧ٍخد ٟ٘خُلش ا٬ٛ اػخُش حٛوَٰٓش، ح٤ِٛحهخص ٢ٟ ٩حٛلي حٷٓظَٔحٍ، ه٬ٜ ٩حٛلِخف حٛلٰ٪ٯش، حٛظـخٍس

 ٠ٗخ اَُٯٰٔخ، ُٮ هَٔ٘ٯخً ٩ؿ٪ىحً ٩حٰٛخرخ١ ٗخ٤٨ٛي ى٩ٙ ط٠ظٜٖ حٳؿٜٔٮ، كَٜ هخٍؽ ٢ٟ٩. ٩حَٛٔط٤ش

 أ٭ حٱ١ كظ٬ ٩ٍٰٓخ ط٠ظٜٖ ٷ ح٠ٛٔخرٚ، ٩ُٮ. ٤٧خٕ ٨ٛخ هَٔ٘ٯش ٓخهيس أ٩ٙ 2016 هخٝ حٛظ٢ٰ ىش٤ض

 ٣ِ٪ً ًحص هل٬٠ ٗٔ٪س ٟ٘خ٣ظ٨خ طَٰٓن ه٬ٜ ٓيٍط٨خ ٢ٟ ٯليّ حٌٛ٭ حٳَٟ حٛٔخٍس، ُٮ هَٔ٘ٯش ٓ٪حهي

 هخ٠ٛٮ
 (1)

 حٛٔخٍس طش٨ي حً حٛٔٸف ٩طـخٍس حٛوخطش حٛؤَ٘ٯش ٜٛشَٗخص ٩حهيس ٓ٪ّرخٷػخُش ٛ٘٪٨٣خ  .

 حٛـٜذ ط٤خٟٮ ؿخ٣ذ ا٬ٛ حٳؿ٤زٰش، حٛوخطش حٛؤَ٘ٯش حٛشَٗخص كؼ٪ٍ ُٮ ٟٜل٪كخً طِحٯيحً حٵَُٯٰٔش

 حٛٔٸف ٓ٪ّ ُٮ حٛزخٍُٯ٢ حِٛخه٢ٰٜ أكي ا٬ٛ اَُٯٰٔخ طل٪ٛض ُٔي. حٛٔظخٰٛش ٩ح٠ٛويحص حٳٜٓلش حٓظَٰحى ه٬ٜ

 ر٠خ حٛوخٛٞ، ُٮ حٳٜٓلش طخىٍحص اؿ٠خٛٮ ٢ٟ% 10 ٯٔخٍد ٟخ ه٬ٜ ى٨ٛ٩خ طٔظل٪ً كٰغ حٛوخ٠ٰٛش،

 ح٠ٛـخٙ ٧ٌح ُٮ ٩٩حهيس ٣خٰٟش ٗٔ٪ّ أ٠٧ٰظ٨خ ٯوْ٘
(2 )

 ؿِءحً أ١ ا٬ٛ ح٩َٰٛٓش حٛيٍحٓخص روغ طشَٰ، ٩

 هٸٙ ؿَص حٛظٮ حٛلي٩ى طَٰٓٞ رو٠ٰٜش ٯَطزؾ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ٨٤ٟخ طوخ٣ٮ حٛظٮ حٳُٟخص ٢ٟ ٗزَٰحً

 ى١٩ ٩ح٤ِٛ٪ً، ٠ٜٛ٪حٍى ٩طٔخ٨٠ٓخ حٌَٛرٰش حٛٔ٪٫ ٠ٛظخٛق حٓظـخرش ؿخءص ٩حٛظٮ حٷٓظو٠خٍٯش، حٛلٔزش

 حٛلي٩ى، ر٥ٌ٨ حٛو٠ٚ حٓظ٠َ ُٔي حٷٓظو٠خٍ، ح٣ظ٨خء ٢ٟ ٩رخًَٛٞ. ٜٛٔخٍس ٩حٵػ٤ٮ حٷؿظ٠خهٮ ٜٛ٪حٓن َٟحهخس

 حٳؿَ ػ٢٠ اطٸك٨خ ٯظوذ ٩ُخشٜش ٧شش ى٩ٙ ر٩َُ ُٮ ـ حَٛإ٫ ٥ٌ٧ رلٔذ ـ أ٨ٓٞ حٌٛ٭ حٳَٟ

 ٩حٛظ٢ٰ ٌَٜٛد حٳُؼٰٜش ٯ٤٠ق حٛٔخثٞ حٛ٪ػن حٓظ٠َحٍ أ١ ح٩َّٛ حٛزخكؼ٢ٰ ٢ٟ هيى ٩ٯ٫َ. حٛظٰٜٔيٯش

 حٵ٠ٰٜٓٮ ح٤ٛلخٝ طشٰ٘ٚ ٵهخىس ريحثٚ ه٢ حٛزلغ ـ ٣ل٧َٞ ٩ؿ٨ش ٢ٟ ـ ٯٔظيهٮ ٟخ ٩ٍٰٓخ، كٔخد ه٬ٜ

 حٛيٍحٓخص ٟو٨ي ٟيٯَ ٣خثذ ر٪٣يحٍٯ٤٘٪، ىٯ٠ظَ٭ حٛز٩َُٰٔ٪ٍ ؿَف حٰٛٔخّ، ٧ٌح ٩ُٮ. حٵَُٯٔٮ

 أ٩ط٬ ٠ٗخ ،حٛلخٰٛش حٛلي٩ى ُٮ ح٤ٛلَ اهخىس ػ٩ٍَس َُ٘س ٜٛوٜ٪ٝ، ح٩َٰٛٓش حٳٗخىٯ٠ٰش ُٮ حٵَُٯٰٔش

 ح٩َٛٓٮ، حٛي٩ٰٛش حٛشئ١٩ ٟـْٜ ه٢ طخىٍس ىٍحٓش ػ٢٠ ٩اَُٯٰٔخً، ٩ٍٰٓخً هزَٰحً 13 ٢ٟ ٟ٘٪١َّ َُٯْ

 ٧ٌح ٢ٟ٩ حٵ٠ٰٜٓٮ ح٤ٛلخٝ ٧ٰٜ٘ش ٵهخىس ٗوٰخٍ حٵَُٯٔٮ حٛٔخكٚ ٛي٩ٙ ٟ٪ٓوش ٗ٪٣ِيٍحٰٛش رب٣شخء

                                                 
1
  ANDREWS ATTA-ASAMOAH - Will countries heed the AU Peace and Security 

Council’s concerns about foreign military bases on the continent? - Institute for 

Security Studies - 27 AUG 2019: https://issafrica.org/iss-today/proceed-with-caution-

africas-growing-foreign-military-presence  

 
2

  SIPRI Military Expenditure Database - Stockholm International Peace Research 

Institute (SIPRI) - the military spending of countries for the period 1949–2022 : 

https://www.sipri.org/databases/milex  

https://issafrica.org/iss-today/proceed-with-caution-africas-growing-foreign-military-presence
https://issafrica.org/iss-today/proceed-with-caution-africas-growing-foreign-military-presence
https://www.sipri.org/databases/milex
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 هيٝ ك٪ٙ ح٤ٛلَٯش ٟٔخٍرخط٨خ ٛظل٪ٯٚ ٠٨ٟش حهظزخٍ ٓخكش ح٩َٰٛٓش حٛظظ٪ٍحص ُٮ اَُٯٰٔخ طُويّ ح٤٠ٛـْٜ،

 ؿيٯي هخ٠ٛٮ ٣لخٝ رٜ٪ٍس ُٮ ط٨ٔٞ ه٠ٰٜش هـ٪حص ا٬ٛ حَٛح٢٧ حٛي٩ٛٮ ح٤ٛلخٝ ٟٸءٟش
 (1)

. 

 طلْٰٔ ا٬ٛ هٸ٨ٛخ ٢ٟ ٓوض كٰغ، ح٨ٛـ٤ٰش حٰٛٔخٓش رـ ٩ط٨ِخ ٯ٢٘٠ ٰٓخٓش اَُٯٰٔخ ُٮ ٩ٍٰٓخ حطزوض

 حٛٔ٪ُٰظٮ حٛوـخد حٓظيهخء ُٮ ٯظ٠ؼٚ حٳ٩ٙ: أٓخ٢ٰٰٓ ه٤ظَٯ٢ ر٢ٰ ح٠ِٛؽ هزَ حٷٓظَحطٰـٰش أ٧يح٨ُخ

 رَح٠ًخطٰش ه٬ٜ ٯٔ٪ٝ ٩حٛؼخ٣ٮ ،"حٛـيٯي حٷٓظو٠خٍ" ٤ٟ٩خ٧ؼش حٛظلٍَ كَٗخص ىهٞ ه٬ٜ حٛٔخثٞ حٛظٰٜٔي٭

 حٷؿظ٠خهٰش، أ٩ حٳٯيٯ٪ٛ٪ؿٰش هِٰٜخط٨خ ه٢ ح٤ٛلَ رٌغ حٰٛٔخٰٓش، حٛٔ٪٫ ٟوظَٜ ٟن حٛظوخٟٚ ُٮ هخٰٛش

 حٳى٩حص أرَُ طٜوٰض ٩ٯ٢٘٠،  حٓظظخىٯش أ٩ حٓظَحطٰـٰش ٟ٘خٓذ ٩َٰٛٓخ ٯلْٔ ٟو٨خ حٛظوخ١٩ أ١ ؿخ٠ٛخ

 : ٯٜٮ ٠ُٰخ حٰٛٔخّ ٧ٌح ُٮ ٟ٪ٓ٘٪ ه٨ٰٜخ حهظ٠يص حٛظٮ

 حٍط٘زظ٨خ حٛظٮ حٛظخٍٯوٰش ح٨ِٛ٪حص ارَحُ ه٬ٜ ٩ٍٰٓخ حهظ٠يص : نهغشب انتاسَخُح الأخغاء تىظُف. 1

 ٢ٟ ٟ٪ؿ٨َّش اهٸٰٟش ك٠ٸص هزَ طؼو٨٠ٰخ ٟن حٛلخػَ، ُٮ طظٍَ٘ طِحٙ ٩ٟخ اَُٯٰٔخ ُٮ حٌَٛرٰش حٛٔ٪٫

 حٵهٸٰٟش ح٤٠ٛخرَ روغ ٟن حٛظ٤ْٰٔ ا٬ٛ اػخُش ح٠ٛلٰٜش، ٩رخٌٜٛخص رخ٣َِٰٛٔش ٣خؿٔش اهٸٝ ٩ٓخثٚ هٸٙ

 طٔيٯٞ ٟٔخرٚ حٌَٛرٮ، حٷٓظو٠خٍ٭ رخٵٍع حٵَُٯٰٔش حٛشو٪د طٌَٰٗ ا٬ٛ حٛوـخد ٧ٌح ٩ٯ٨يٍ. حٵَُٯٰٔش

 حٛٔخٍس، ُٮ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛظلٍَ كَٗخص ىهٞ حٌٛ٭ حٛٔ٪ُٰظٮ ٛٸطلخى" حٛشَهٮ حٛ٪ٍٯغ"ٗـ ٨ِٔ٣خ ٩ٍٰٓخ

 أ٭ حٟظٸ٨ٗخ رويٝ حٌَٛد ه٢ ط٧ِّٰ٠خ ارَحُ ٟن كخٰٛخً، حٛي٩ٍ ٧ٌح ٛوذ ُٮ حٓظ٠َح٧ٍخ ه٬ٜ ٩حٛظؤٰٗي

 ح٤٠ٛـٔش ُٮ حٓظو٠خٍ٭ ٟخعٍ
(2 )

. 

 حٛٔخرٔش حٛٔ٪ُٰظٰش ٰٜٛٔخىس ر٪ط٢ٰ حَٛثْٰ ٯ٪ؿ٨٨ّخ حٛظٮ حٷ٣ظٔخىحص ًٍٞ :انغىفُتُح انتمانُذ إنً انؼىدج. 2

 ٟـْٜ ٩ٍثْٰ ٜٛل٪حٍ حٛي٩ٛٮ ُخٛيح٭ ٤٠ٛظي٫ حٛو٠ٜٮ ح٠ٛيٯَ ٛ٪ٰٗخ٣٪ٍ، ُٰ٪ى٩ٍ ٯشَٰ ٓخط٨خ،٩ٰٓخ

 ر٪ط٢ٰ، ٢ٟ ٩ح٠َٛٔد ،«حٛوخ٠ٰٛش حٰٛٔخٓش ُٮ ٩ٍٰٓخ» ٟـٜش طلَٯَ ٩ٍثْٰ ٩حٛيُخهٰش حٛوخٍؿٰش حٰٛٔخٓش

 ًٖٛ ٩ٯو٪ى. اَُٯٰٔخ ُٮ ٩حٓوش ٩شوزٰش ٗزَٰس رـخًرٰش ٯظ٠ظن ٯِحٙ ٟخ حٛٔ٪ُٰظٮ حٛوـخد أ١ ا٬ٛ

 ٟخ ٰٓخىط٨خ، ٩حكظَحٝ ٜٛي٩ٙ حٛيحهٰٜش حٛشئ١٩ ُٮ حٛظيهٚ هيٝ ٟؼٚ طؼ٨٤٠خ، حٛظٮ ح٠ٛزخىة ا٬ٛ هظ٪طًخ

 حٛٔخٍس ُٮ ح٩َٛٓٮ ح٤ِٛ٪ً ٛظوِٯِ ُوخٛش أىحس ٯـو٦ٜ
 (3)

. 

 حٛؤَ٘ٯش حٛشَٗخص حٓظويحٝ ه٬ٜ ٩ٍٰٓخ حهظ٠يص :انخاطح انششكاخ ػثش الأيُُح انخذياخ تمذَى. 3

 طظـٜذ طٰٜٔيٯش هَٔ٘ٯش ٓ٪حهي ٵ٣شخء حٛلخؿش ى١٩ ١َٟ٩، َٓٯن رش٘ٚ أ٤ٰٟش هيٟخص ٛظ٪َُٰ حٛوخطش

 آٰٛخص حٛشَٗخص ٥ٌ٧ ٩ط٠ظٜٖ. ح٠ٛلٜٮ حٷٓظِِحُ ٟوخؿَ ه٢ ُؼٸً هخٰٛش، ٛ٪ؿٔظٰش ٩ط٘خَٰٛ ؿ٪ٯٸً ٩ٓظخً

ّٓن ح٠ٛؼخٙ، ٓزٰٚ ه٬ٜ. ٛويٟخط٨خ ٟخى٭ أ٩ ٟخٛٮ ٟٔخرٚ ه٬ٜ ٜٛلظ٪ٙ ٟظويىس  ٛشَٗش حٛٔخرْ ح٠ٛخٖٛ ٩

 ٟوخىٛظ٦ حهظ٠يص كٰغ ٓ٪ٍٯخ، ُٮ طـخٍر٦ روي اَُٯٰٔخ ُٮ ٣شخؿخط٦ رَٯٌ٪ؿ٢ٰ، ٯ٤ٌِٰٮ ،«ُخ٤ًَ»

 حٛـزٰوٰش ح٠ٛ٪حٍى ُٮ كظض ٟٔخرٚ ٩حٌٛهَٰس ٩حٳٜٓلش ٩حٛظيٍٯذ ٩ح٠ٛٔخط٢ٰٜ حٛل٠خٯش ط٪َُٰ: "حٛزٰٔـش

                                                 
1
انؼذَذ يٍ انذول فٍ إفشَمُا تى تشكُهها تشكم يظغُغ: "نًارا تخغش سوعُا أياو انغشب  -أَذسٌ يىصوخٍُ  

, يتىفش ػهً 2015آب/ أغغغظ  19( نلأَثاء, Lentaوكانح ) -وانظٍُ فٍ انغثاق انزذَذ َحى انماسج انغًشاء؟" 

  / https://lenta.ru/articles/2015/08/19/africaانشاتظ :
2
يهخض دػائٍ نكتاب "إفشَمُا: دَىٌ انًغتؼًشٍَ غُش انًغذَّدج". تى تأنُفه يٍ لِثم ػذج يؤنفٍُ سوط, تًشاسكح   

(. تى تشرًته إنً RTيؼهذ انذساعاخ الإفشَمُح انتاتغ نلأكادًَُح انشوعُح نهؼهىو وشثكح انتهفضَىٌ انذونُح )

 ه فٍ وعائم الإػلاو انًىرهح, يتىفش ػهً انشاتظ :الإَزهُضَح وانفشَغُح, وتىصَؼه ػهً شؼىب انماسج, وتؼًًُ
 kolonizatorov.htm-dolg-neoplachennyj-https://historyrussia.org/sobytiya/afrika 
3
تمانُذ انغىفُتُح: يا انزٌ عتزهة ته سوعُا إنً إفشَمُا؟ يزهظ انشؤوٌ انذونُح انؼىدج إنً ان -فُىدوس نىكُاَىف   

and-https://russiancouncil.ru/analytics-,يتىفش ػهً انشاتظ: 2023انشوعٍ, الأول يٍ حضَشاٌ/ َىَُى 

afriku-v-idyet-rossiya-chem-s-traditsiyam-sovetskim-k-comments/comments/nazad/  

https://lenta.ru/articles/2015/08/19/africa/
https://lenta.ru/articles/2015/08/19/africa/
https://historyrussia.org/sobytiya/afrika-neoplachennyj-dolg-kolonizatorov.htm
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/comments/nazad-k-sovetskim-traditsiyam-s-chem-rossiya-idyet-v-afriku/
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/comments/nazad-k-sovetskim-traditsiyam-s-chem-rossiya-idyet-v-afriku/
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/comments/nazad-k-sovetskim-traditsiyam-s-chem-rossiya-idyet-v-afriku/
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ّٓن ا٬ٛ حٷٓظَحطٰـٰش ٥ٌ٧ أىص ٩ٓي، "ح٠ٛخّ أ٩ ح٧ٌٛذ أ٩ حٌٛخُ أ٩ ح٤ِٛؾ ٟؼٚ  ٟـ٠٪هش شَٗخص شز٘ش ط٪

 ٧ٌح ٩طِح٢ٟ. اَُٯٰٔش ى٩ٙ ػ٠خ٣ٮ ُٮ «ُخ٤ًَ» ٣شخؿخص ٟن ٜٛلي٩ى، هخرَس ٛظظزق حٛٔخرؼش ٗ٪٣٘٪ٍى

 ٩ّٓوض ،2017 هخٝ ٤٠ٌُ. حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ ٓخىس ٟن ح٩َٰٛٓش حٛيرٜ٪ٟخٰٓش حٛوٸٓخص طوِٯِ ٟن حٛظ٪ٓن

 ح٤ٰٛـَ، ٤ًٰٰخ، ٟؼٚ ى٩ٙ ٟن ٩حٷٓظظخى٭ حٛؤَ٘٭ ٜٛظوخ١٩ حطِخٰٓخص ٜٛي٩ٛش ح٠٠ٜٛ٪ٗش ٩شَٗخط٨خ ٩ٍٰٓخ

 ح٩َٛٓٮ حَٛثْٰ حؿظ٠خم هٸٙ ،2018 ٣٪٠ُزَ ٩ُٮ. ٩ٰٛزٰخ حٛ٪ٓـ٬، اَُٯٰٔخ ؿ٨٠٪ٍٯش ٣ٰـَٰٯخ، طشخى،

 ٩َٰٛٓخ،" اَُٯٰٔخ ِٟظخف" أ٠ٓخ٥ ٟخ رظٔيٯٞ حٳهَٰ طو٨ّي حٛزشَٰ، ه٠َ حٛٔخرْ حٛٔ٪ىح٣ٮ حَٛثْٰ ٟن ر٪ط٢ٰ

 ٛزَٯٌ٪ؿ٢ٰ حٛظخروش( M Invest) ٩شَٗش حٛٔ٪ىح٣ٰش ً٪ٛي ٩َٟ٭ شَٗش ر٢ٰ حطِخٰٓش ط٪ٰٓن ًٖٛ ٩طزن

 حٛ٪ٓـ٬، اَُٯٰٔخ ؿ٨٠٪ٍٯش ُٮ حٱٰٛش ٥ٌ٧ طٍَ٘ص ٩ٓي. حٳ٤ٰٟش حٛل٠خٯش ط٪َُٰ ٟٔخرٚ ح٧ٌٛذ ه٢ ٜٛظ٤ٰٔذ

 ٩ح٠ٛخّ ح٧ٌٛذ ٟٔخرٚ ح٠َٛطِٓش ٛظ٪َُٰ رَٯٌ٪ؿ٢ٰ شَٗخص ٟن هٔ٪ى هزَ
 (1)

. 

 تشكُح .ان والاهذاف حاَُا : انذوافغ

 2005 هخٝ حٳَُٯٔٮ حٷطلخى هؼ٪ٯش ه٬ٜ طَٰٗخ كظٜض حٳَُٯٰٔش،-حٛظَٰٗش حٛوٸٓخص طوِٯِ اؿخٍ ُٮ

 حٛوخٝ ٧٩٪ ،2008 هخٝ ُٮ ٛٸطلخى حٓظَحطٰـٰخً شَٯ٘خً ٛظظزق حٍطٔض ٟخ ٩َٓهخ١ َٟحٓذ، هؼ٪ رظِش

 ح٠ٔٛش ٥ٌ٧ شوخٍحص ٍِٗص ٩ٓي. آـ٤ز٪ٙ ُٮ حٳَُٯٰٔش-حٛظَٰٗش ٜٛشَحٗش ٠ٓش أ٩ٙ ح٣ؤخى أٯؼخً ش٨ي حٌٛ٭

 طٞ ٠ٗخ. ح٠ٛشخٍٗش حٳؿَحٍ ؿ٠ٰن ر٢ٰ "حٛظؼخ٢ٟ"٩ "حٛظوخ١٩"٩ "ح٠ٛشظَٕ ح٠ٛٔظٔزٚ ِٟخ٧ٰٞ ه٬ٜ

 ٩ح٤٠ٛخُن ح٠ٛظزخىٙ ٩حٷكظَحٝ ح٠ٛٔخ٩حس أْٓ ه٬ٜ ٯٔ٪ٝ ٠ٜٟ٪ّ ه٠ٚ ر٣َخٟؾ ط٤ٌِٰ ه٬ٜ هٸ٨ٛخ حٷطِخّ

 ٤ًٰٰخ هخط٠ش ٟخٷر٪، ُٮ حٛؼخ٣ٰش ح٠ٔٛش هُٔيص حٛشَحٗش، أ٧يحٍ ط٤ٌِٰ ٟظخروش ٳ٠٧ٰش ٩طٔيٯَحً ح٠ٛشظَٗش

 رؤي طٔؼٮ ٩حٛظٮ آـ٤ز٪ٙ، اهٸ١ ُٮ ه٨ٰٜخ ح٤٠ٛظ٪ص ٛٲٰٛش ٩ُٔخً ،2014 هخٝ حٷٓظ٪حثٰش،

 طخىّ ٩ٓي ٤ٓ٪حص ػٸع ٗٚ حٛ٪ُحٍٯش ح٠ٛظخروش ٟئط٠َحص طُؤي ر٠٤ٰخ ٤ٓ٪حص، ه٠ْ ٗٚ ح٠ٔٛش ٟئط٠َحص

 ر٢ٰ حٛو٠ٜٮ حٛظوخ١٩ ٛظوِٯِ ،2019-2015 ِٜٛظَس ٟشظَٗش ط٤ٌِٰ هـش ه٬ٜ ٟخٷر٪ ٠ٓش ُٮ ح٠ٛشخٍٗ٪١

 حٵَُٯٰٔش ٩حٛي٩ٙ طَٰٗخ
 

 ُلٔذ، حٛي٩ٍٯش حٛشَحٗش ٠ٓٞ هٔي ه٬ٜ اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٰٗش حٰٛٔخٓش طٔظظَ ٷ٩

. حٳَُٯٔٮ-حٛظَٗٮ حٛظوخ١٩ طوِٯِ ُٮ ٟل٪ٍٯخً ى٩ٍحً حٳطَحٕ ٜٛٔخىس ح٠ٛظٍَ٘س ح٠َٰٓٛش حِٛٯخٍحص طٜوذ رٚ

 ه٬ٜ ح٠ٛخػٰش ٤ٓش هشَس حٛو٠ْ هٸٙ أٍى٩ًخ١ ؿٰذ ٍؿذ حٛظَٗٮ حَٛثْٰ كَص حٰٛٔخّ، ٧ٌح ٩ُٮ

 أه٬ٜ ٯ٠ؼٚ ٟخ ٧٩٪ رخٛلَد، ح٠ٛظؤػَس ٜٛظ٪ٟخٙ ُٯخٍطخ١ ًٖٛ ُٮ ر٠خ اَُٯٰٔش، ى٩ٛش ػٸػ٢ٰ ٣ل٪ ُٯخٍس

 ٗ٪٣٩ٍخ، ؿخثلش رٔزذ هخ٢ٰٟ ىحٝ ًٰخد ٩روي. حٛٔخٍس ا٬ٛ اَُٯٰٔش ًَٰ ى٩ٛش َٛثْٰ حِٛٯخٍحص ٢ٟ هيى

 ٩ٍَٟحً أ٣ٌ٪ٷ ٢ٟ ريءحً ،2021 حٳ٩ٙ طشَٯ٢/أٗظ٪رَ ُٮ حٵَُٯٰٔش ؿ٪ٷط٦ أٍى٩ًخ١ حَٛثْٰ حٓظؤ٣َ

 حٵ٠ٰٜٓٮ ٩حٛي٩ٍ حٷٓظظخى٭ حٛلـٞ كٰغ ٢ٟ حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ أرَُ ٢ٟ طُويّ حٛظٮ ٣٩ٰـَٰٯخ، رظ٪ً٪
(2 )

  ،

 حٛظَٰٗش، حٰٛٔخٓش ٓزٚ ٢ٟ ح٠ٛٔظ٨يُش ح٤٠ٛخؿْ أرَُ ٢ٟ حٵَُٯٔٮ ٩ح١َٔٛ اَُٯٰٔخ شَّ ٤ٟـٔش طُويّحً 

 هَٔ٘ٯش أ٠٧ٰش ًحص ٟخثٰش ٠َٟحص ه٬ٜ طـٚ ح٤٠ٛـٔش ٥ٌ٨ُ. حٛلٰ٪٭ حٷٓظَحطٰـٮ ٠ٛ٪ٓو٨خ ٣لَحً

 ٢ٟ رخَٛٔد طٔن ٠ٗخ حٳك٠َ، حٛزلَ ه٬ٜ ٩طٰٔـَ ح٤٠ٛيد، رخد ٩ٟؼْٰ هي١ هٰٜؾ ٟؼٚ ٩طـخٍٯش،

 طش٠ٚ ٠ٗخ. ٩حٵ٠ٰٰٜٓش حٛي٩ٰٛش ٜٛظَحهخص َٟٔكخً حٛي٩حٝ ه٬ٜ ؿو٨ٜخ ٠ٟخ ٨ٜٔ٣خ، ٩ٟٔخٍحص حٛـخٓش ٤ٟخرن

ًٍح ح٤٠ٛـٔش  طٔو٬ ٩ى٩ٰٛش ا٠ٰٰٜٓش ٓ٪٫ ر٢ٰ ط٪طَ ٣ٔخؽ ط٠ؼٚ ٩حٛظٮ حٵَُٯٔٮ، ح١َٔٛ ٛي٩ٙ طخروش ؿِ

 حٓظٌٜض ٟخ ح٤ٰٛٚ، ٨٣َ ٤ٟزن حٵَُٯٔٮ ح١َٔٛ ٯُويّ اً هخطش، أ٤ٰٟش كٔخٰٓش ٤٠ٜٛ٩ـٔش ه٨ٰٜخ ٰٜٛٔـَس

 ح٤ٛخكٰش ٢ٟ. ح٤ٰٛٚ ك٪ع َٟٜ ُٮ اػٰ٪رٰخ ٟ٪َٓ ىهٞ هزَ ٟظَ ه٬ٜ ٜٛؼٌؾ ٗ٪ٰٜٓش طَٰٗخ
                                                 

1
 Theأَاعتاعُا َاكىسَفا, انزهة يماتم انًشتضلح: كُف َغهى "عثاخ تىتٍُ" يفتاس إفشَمُا نشوعُا؟ يُظح )  

Bell ,"يتىفش ػهً انشاتظ :2018ضَشاٌ/ َىَُى ح 4( الاعتمظائُح "سوعُا ,-v-https://thebell.io/zoloto 
iafrik-ot-klyuch-rossii-dlya-dobyvaet-putina-povar-kak-naemnikov-na-obmen  
 .5, ص 2022َُاَش,  16عشحاخ اوساكشٍ , تشوص دوس تشكُا فٍ إفشَمُا انظاػذج, يشكض انزضَشج نهذساعاخ ,  2

https://thebell.io/zoloto-v-obmen-na-naemnikov-kak-povar-putina-dobyvaet-dlya-rossii-klyuch-ot-afriki
https://thebell.io/zoloto-v-obmen-na-naemnikov-kak-povar-putina-dobyvaet-dlya-rossii-klyuch-ot-afriki
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 أ٠٧ٰظ٨خ ٢ٟ ٯِٯي ٠ٟخ حٛـزٰوٮ، ٌٜٛخُ ؿيٯيس حٗظشخُخص ح٤٠ٛـٔش طش٨ي أ١ حٛيٍحٓخص طظ٪ٓن حٷٓظظخىٯش،

 حٛـخٓش ٓـخم ُٮ حِٛخهٜش ٩حٛشَٗخص ٜٛي٩ٙ رخ٤ٛٔزش هخطش ٟٔظٔزٜٮ، هخ٠ٛٮ ح٧ظ٠خٝ ٟلؾ ٩ٯـو٨ٜخ
 (1)

. 

 ٩حٛيرٜ٪ٟخٰٓش حٰٛٔخٰٓش حٛـ٪ح٣ذ طش٠ٚ حٵَُٯٰٔش، حٛٔخٍس ُٮ حٳروخى ٟظويىس ٩ٟظخٛق أ٧يحُخً طَٰٗخ ط٠ظٜٖ

 حٛظٰٜٔيٯش حٛ٘ز٫َ حٛٔ٪٫ ٟن حٛظيحٝ طـ٤ذ ٨ٛخ ٯظٰق ٟظؤ١ٍ رؤٜٓ٪د ٛظل٨ٰٔٔخ ٩طٔو٬ ٩حٳ٤ٰٟش، ٩حٷٓظظخىٯش

 حٛٔخكش ه٬ٜ حِٛخهٜش ٟ٘خ٣ظ٨خ ٷٓظوخىس طٔو٬ حٛظٮ طَٰٗخ ٩ط٫َ ،٩حٛظ٢ٰ ح٠ٛظليس، حٛ٪ٷٯخص أ٩ٍ٩رخ، ٟؼٚ

 ه٬ٜ حٛـيٯيس حٛظ٪ؿ٨خص ٥ٌ٧ ٠ٟخٍٓش هٸ٦ٛ ٢ٟ ٯ٨٤٘٠خ ٠٨ٟخً ؿٰ٪ٰٓخٰٓخً ُؼخءً اَُٯٰٔخ ُٮ حٛي٩ٰٛش،

 كٰغ رخٛٔخٍس، كؼ٪٧ٍخ ُٮ ٟٜل٪كخً ط٪ٓوخً حٳهَٰٯ٢ حٛؤيٯ٢ هٸٙ طَٰٗخ ش٨يص حٛيرٜ٪ٟخٓٮ، حٛظوٰي

 ُٮ ىرٜ٪ٟخٰٓخً ط٠ؼٰٸً حٳٗؼَ حٛي٩ٛش رٌٖٛ ٛظظزق ه٪حط٨٠خ، ُٮ حٛيرٜ٪ٟخٰٓش روؼخط٨خ هيى طؼخهَ

 ٩ؿ٪ى ه٬ٜ حٛلِخف ه٬ٜ أ٣َٔس طلَص ٟظـ٪ٍس، روٸٓخص ٟو٨خ طظ٠ظن ٷ حٛظٮ حٛزٜيح١ ُٮ ٩كظ٬. اَُٯٰٔخ

 ٠ٗخ. حٵَُٯٔٮ ح١َٔٛ ٤ٟ٩ـٔش حٛ٘ز٫َ حٛظلَحء ؿ٤٪د ى٩ٙ ُٮ حٛيرٜ٪ٟخٓٮ ٣شخؿ٨خ طَِٰٗ ٟن ٍِٟ٭،

 ر٢ٰ ُٯخٍس 37 هيى٧خ رٜي ٩حٛظٮ ٠ٛٔئ٨ٰٛ٩خ، ح٠ٛٔظ٪٫ حَُٰٛوش حِٛٯخٍحص هزَ هٸٓخط٨خ طَٰٗخ هُِص

 اَُٯٰٔخ ٟن حٛيرٜ٪ٟخٰٓش هٸٓخط٨خ طـ٪ٯَ ٢ٟ طَٰٗخ أ٧يحٍ أرَُ أكي ٩ٯُوي،  ٩2011 2009 هخٟٮ

 هٔي ا٬ٛ ىُو٨خ حٌٛ٭ ح٨ٛيٍ ٧٩٪ حٳ٢ٟ، ٟـْٜ ُٮ ىحثٞ ًَٰ ٟٔوي ٛشٌٚ ٛظَشٰل٨خ حٛٔخٍس ىهٞ ػ٠خ١

 ُٮ ىحث٠خً ًَٰ هؼ٪حً طَٰٗخ ح٣ظوخد ه٢ ٷكٔخً ٩أَِٓ ،2008 هخٝ حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ ٟن آـ٤ز٪ٙ ٠ٓش

 طَٔٯذ ا٬ٛ حٛظَٰٗش حٛيرٜ٪ٟخٰٓش حٰٛٔخٓش ط٨يٍ ًٖٛ، ا٬ٛ اػخُش. ٩2010 2009 هخٟٮ ر٢ٰ ح٠ٛـْٜ

 طوْ٘ ٟظَٰٯش، أ٣َٔس طوظز٧َخ حٛظٮ ٩حٛي٩ٰٛش حٵ٠ٰٰٜٓش حٛٔؼخٯخ رشؤ١ حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ ٟن ح٤ٛلَ ٩ؿ٨خص

حٵَُٯٰٔش ٜٛٔخٍس حٰٛٔخٓٮ ٩حٛ٪١ُ حٛيرٜ٪ٟخٰٓش ٛٴ٠٧ٰش حٛظَٗٮ حٛـخ٣ذ اىٍحٕ
 (2)

. 

 ( انتشكُح انُاػًح انمىج,  انشوعُح انظهثح انمىج) انُفىر واعتشاتُزُاخ ادواخ:انخانج انًحىس

 طظ٠خش٬ ٟوظِٜش حٓظَحطٰـٰخص هزَ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ُٮ ٣ِ٪٠٧ًخ طوِٯِ ا٬ٛ ٩طَٰٗخ ٩ٍٰٓخ ٢ٟ ٗٚ ٔو٬ط

 حٵ٠ٰٜٓٮ، ٜٛظؤػَٰ حٛٔوٮ ُٮ حشظَح٠٨ٗخ ٩ًٍٞ. ٩حٛيرٜ٪ٟخٰٓش ٩حٷٓظظخىٯش حٛـٰ٪ٰٓخٰٓش أ٧يح٠٨ُخ ٟن

 ح٠ٛزخشَس، ٩ًَٰ ح٠ٛزخشَس حٛظٜزش حٛٔ٪س ه٬ٜ أٗزَ رش٘ٚ طوظ٠ي ٩َُٰٓخ: ٩حػق رش٘ٚ أى٩حط٠٨خ طوظَٜ

 .حٛؼٔخُٮ ٩حٛظزخىٙ ٩حٷٓظظخى حٛيرٜ٪ٟخٰٓش هزَ ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س ه٬ٜ طَٰٗخ طَِٗ ر٠٤ٰخ

 اولا : انمىج انظهثح انشوعُح . 

 ٟلي٩ىٯش حٰٛٔخٓش ٥ٌ٧ طش٨ي ٣ِ٪٧ًخ ٛظوِٯِ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ىحهٚ ٩ح٤ٛخه٠ش حٛظٜزش ٓ٪ط٨خ ٩ٍٰٓخ ط٪كَّ

 ٩حٛؤَ٘ٯش حٳ٤ٰٟش حٛظيهٸص ٯوضّ ٟخ ُٮ ٣ـخكخص طش٨يُ ٨٤٘ٛ٩خ ،"ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س" حٛظ٠٤٪ٯش ح٤ٛخكٰش ٢ٟ

ٍُ ٟخ ػ٢٠ ط٤يٍؽُ حٛظٮ ََ  حٛظٜزش رخٛٔ٪س ٯُو
 (3)

 ُٔيط٨خ حٛظٮ اَُٯٰٔخ، ُٮ ٟ٘خ٣ظ٨خ رؼٔش ٩ٍٰٓخ طٔظوٰيحً ،  

 ه٢ هزخٍس ٧٩٪ رخَٛٗذ، ٜٛلخّ آظَحطٰـٮ طؤػَٰ ٤٧خٕ ٌٖٛٛ، ٣ظٰـش. حٛٔ٪ُٰٰظٮ حٷطلخى ح٨٣ٰخٍ ٟن

 حٷطلخىٯش، ٩ٍٰٓخ طـخ٥ ٩ىٯش ٟ٪حَٓ طظوٌ حٛظٮ حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ ٟن ٩ٍٰٓخ طِخهٚ ُٮ حِٛـ٪حص ٓي ه٠ٰٜش

 ح٤٠ِٛوش ٟظزخىٙ حٛظوخ١٩ ٢ٟ ح٠ِٛٯي ػ٠خ١ أؿٚ ٢ٟ ٩حٳش٘خٙ ح٠ٛـخٷص ٟوظَٜ ُٮ
 (4)

. 

                                                 
 2لغاط عًُش ,الاختشاق انتشكٍ انُاػى لافشَمُا :اتؼاد ,فشص وتحذَاخ , يزهح انغُاعح انؼانًُح , انؼذد 1

 . 512, ص  2023,يشكض انذساعاخ انغُاعُح وانذونُح , انزضائش , 7,انًزهذ
 .513انًظذس َفغه , ص  2
, يتىفش ػهً 2022فثشاَش 22ػخًاٌ أيكىس, سوعُا فٍ إفشَمُا.. يحذودَح انمىج انُاػًح وَزاػح انمىج انظهثح,  3

   https://trt.globalانًىلغ : 
4
تشرًح: يشوج  انغُاعٍ نهماسج الإفشَمُح فٍ عُاق انغُاعح انخاسرُح انشوعُح,-أونزا تشوفًُىفا, انثُؼذ انؼغكشٌ 

 .4, ص 2025َُاَش 1أحًذ ػثذ انؼهُى, لشاءاخ افشَمُح , 

https://trt.global/
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 ٩رَحٟؾ حٳٜٓلش، رٰن هٔ٪ى هٸٙ ٢ٟ ٩ٍٰٓخ ٟن ٩ػٰٔش هَٔ٘ٯش روٸٓخص حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ روغ طَطزؾ

 اَُٯٰٔخ ٩طؤطٮ. ٩حٷٓظوزخٍحطٮ حٳ٤ٟٮ حٛظوخ١٩ حطِخٰٓخص ا٬ٛ رخٵػخُش حٛؤَ٘ٯش، ٩حٷٓظشخٍحص حٛظيٍٯذ

: ح٠ٛٔظ٪ٍىس حٛي٩ٙ أرَُ طش٠ٚ كٰغ ح٩َٰٛٓش، ٛٴٜٓلش ٟٔظ٪ٍى ٗؤٗزَ آٰٓخ ٓخٍس روي حٛؼخ٣ٰش ح٠َٛطزش ُٮ

 حٓظَحطٰـٰش أ٠٧ٰش حٛٔخٍس ٩ط٘ظٔذ. ٩ٟ٪ُٟزْٰ ٩ح٤ٌٔٛخٙ، ٩حٛ٘خ١٩َٰٟ، ٩حٛٔ٪ىح١، ٩أ٣ٌ٪ٷ، ٣ٰـَٰٯخ،

ًٍح ٗ٪٨٣خ ٩َٰٛٓخ، رخ٤ٛٔزش  ٩حٳهشخد، ٩ح٠ٛوخى١، ٩حٌٛخُ، ح٤ِٛؾ، ٟؼٚ حٛـزٰوٰش ٠ٜٛ٪حٍى ٍثًٰٰٔخ ٟظي

 ؿٜذ ه٤يٟخ ،2017 هخٝ ٟٜل٪ف رش٘ٚ حٛ٪ٓـ٬ اَُٯٰٔخ ُٮ ٩ٍٰٓخ ط٪حؿي ريأ، حً  حٛلٰ٪ح٣ٰش ٩حٛؼ٩َس

 حٛل٘٪ٟش ٛظ٢ٰ٘٠ رٸى٥، ه٬ٜ ح٩َِ٠ٛع حٳٜٓلش كلَ ٍُن حٳ٢ٟ ٟـْٜ ٢ٟ أٍشخ٣ؾ ُ٪ٓظ٢ٰ حَٛثْٰ

 ٣َُٔخ أ١ ٩ًٍٞ. ح٠ٛي٢ٰٰ٣ ٩ك٠خٯش ٨ِٔ٣خ ه٢ ٜٛيُخم حٛٸُٟش حٛؤَ٘ٯش ٩ح٠ٛويحص حٳٜٓلش حٓظَٰحى ٢ٟ

 حَٛٔط٤ش ٟ٘خُلش ه٠ٰٜخص أػ٤خء ػزـ٨خ طٞ AK-47 ؿَحُ ٢ٟ ر٤يٰٓش 1400 رـ حٛزٸى ط٩ِٯي حٓظَكض

 ٳًَحع حٳٜٓلش ٥ٌ٧ ط٪ؿ٦ٰ ه٬ٜ حهظَحػًخ ح٤ٛٔغ كْ ٩ٍٰٓخ حٓظويٟض حٛظ٪ٟخٙ، ٓ٪حكٚ ٓزخٛش

 ٛـ٨٠٪ٍٯش هِِٰش رؤٜٓلش ٜٛظزَم حٓظَحكًخ ًٖٛ ٢ٟ ريٷً ٟ٪ٓ٘٪ ٩ٓيٟض. حٳٜٓلش كلَ ُظَس هٸٙ أه٫َ

 رش٘ٚ ح٩َٛٓٮ حٛظ٪حؿي رٌٖٛ ٰٛزيأ حٳ٢ٟ، ٟـْٜ أهؼخء ؿ٠ٰن ه٦ٰٜ ٩حُْ ٟخ ٧٩٪ حٛ٪ٓـ٬، اَُٯٰٔخ

ٍّرًخ 170 آٍخٙ هزَ ُوّخٙ أ٤ٟٮ ٩ؿ٪ى ا٬ٛ طيٍٯـًٰخ ٯظل٪ٙ أ١ ٓزٚ ٟلي٩ى،  أَُحى ٩ه٠ٔش ٟي٣ًٰخ ٟي

 ُٮ أ٨٣ٞ اٷ ٩ح٠ٛٔظشِٰخص، حٛز٤خء ٟ٪حى ٟؼٚ ٟي٣ٰش ٤ٟشآص ك٠خٯش ًٍٯوش طلض أ٤ٰٟش ٨ٟخٝ ُٮ هَٔ٘ٯ٢ٰ

 ٯيٯ٧َخ حٛظٮ ،«ُخ٤ًَ»٩ «َٰٓح» ٠ٛـ٠٪هظٮ حٛظخرو٢ٰ ح٩َّٛ، ح٠َٛطِٓش ٓ٪حص ٢ٟ ٣وزش ٗخ٣٪ح حٛ٪حٓن

 ط٤٘٠ض ٓظَٰس، ُظَس هٸٙ ر٪ط٢ٰ ُٸىٯ٠َٰ حَٛثْٰ ٢ٟ ح٠َٛٔد رَٯٌ٪ؿ٢ٰ، ٯ٤ٌِٰٮ حٳه٠خٙ ٍؿٚ

 ك٠خٯش ًٖٛ ُٮ ر٠خ حٛ٪ٓـ٬، اَُٯٰٔخ ُٮ حٛلٰ٪ٯش حٳ٤ٰٟش ح٨٠ٛخٝ ؿ٠ٰن ه٬ٜ حٰٛٔـَس ٢ٟ ح٩َٰٛٓش حٛٔ٪حص

 ُحهخ٩ٍٍ، ُخَٰٛ٭ ح٩َٛٓٮ طو٢ٰٰ ٩رخ٣ٌٮ ٟ٪ٓ٘٪ ر٢ٰ حٛظوخ١٩ كـٞ ٩هْ٘. أٍشخ٣ؾ ُ٪ٓظ٢ٰ حَٛثْٰ

ًٍح حٛٔخرْ، ح٠ٛوخرَحص ػخرؾ  حطِخٰٓش ط٪ٰٓن طٞ ،2018 أًٔـْ ٩ُٮ. َٜٛثْٰ حٛٔ٪ٟٮ ٛٴ٢ٟ ٟٔظشخ

 اَُٯٰٔخ ك٘٪ٟش أريص ٠ُٰخ رخ٣ٌٮ، ُٮ ح٩َٰٛٓش حٛيُخم ٛ٪ُحٍس ٟ٘ظذ رِظق ح٠ٔٛخف ٟن هَٔ٘٭، طوخ١٩

 ٰٓـَس ؿخ٣ذ ا٬ٛ أٍحػ٨ٰخ، ه٬ٜ ٩ٍٰٓش هَٔ٘ٯش ٓخهيس ا٣شخء اٟ٘خ٣ٰش ٛيٍحٓش حٓظويحى٧خ حٛ٪ٓـ٬

٩حٰٛ٪ٍح٣ٰ٪ٝ ٩ح٧ٌٛذ ٠ٜٛخّ ٤ٟخؿٞ طؼٞ ٩حٓوش ٤ٟخؿْ ه٬ٜ ٩ٍٰٓخ
(1 )

. 

 .حاَُا : انمىج انُاػًح انتشكُح 

ًٍح حٳَُٯٔٮ ح١َٔٛ ٤ٟـٔش طَٰٗخ طوظزَ ًَح ٩حٛي٩ٰٛش، حٵ٠ٰٰٜٓش حٓظَحطٰـٰظ٨خ ُٮ أٓخًٰٓخ ٟل٪  ٜٛظل٪ٷص ٣ل

 ح١َٔٛ ُٮ حٛظَٰٗش حٰٛٔخٓش ٩طوْ٘. ح٤٠ٛـٔش ٥ٌ٧ ُٮ ح٠ٜٛل٪كش حٵ٠ٰٰٜٓش ٩حٛظَحهخص حٰٛٔخٰٓش

 آخٟش هٸٙ ٢ٟ ٩حٛي٩ٛٮ، حٵ٠ٰٜٓٮ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ه٬ٜ ٣ِ٪٧ًخ ط٪ٰٓن ا٬ٛ ط٨يٍ حٓظَحطٰـٰش ٍإٯش حٳَُٯٔٮ

 ح١َٔٛ ٤ٟـٔش ُٮ كؼ٪٧ٍخ طوِٯِ ُٮ طَٰٗخ طٔظ٠َ ح٤٠ٛـٔش، ى٩ٙ ٟن شخٟٜش حٓظَحطٰـٰش شَحٗخص

 حٷٓظَحطٰـٰش حٛو٪حٟٚ ٢ٟ ٟـ٠٪هش ا٬ٛ ٟٔظ٤يس حٵَُٯٔٮ
 (2)

: 

 ٛظ٪ؿٰي أٓخٰٓش أىحس ٯ٠ؼٚ حٛظلظٰش حٛز٤ٰش طـ٪ٯَ أ١ طَٰٗخ طيٍٕ :انتحتُح انثُُح فٍ الاعتخًاس. 1

 حٛـَّ ر٤خء ٟؼٚ ػو٠ش، ٟشخٍٯن ط٤ٌِٰ هٸٙ ٢ٟ٩. ح٤٠ٛـٔش ُٮ ٩حٷٓظَحطٰـٰش حٷٓظظخىٯش حٛوٸٓخص

 ٩ٟ٪ٓو٨خ ٟ٘خ٣ظ٨خ ٢ٟ ٯوُِ ٠ٟخ حٵ٠ٰٜٓٮ، حٷٓظظخى ه٬ٜ طؤػ٧َٰخ ُٯخىس طَٰٗخ طٔظـٰن ٩ح٠ٛ٪ح٣ت،

 .حٷٓظَحطٰـٮ

                                                 
ىب ػًشاٌ عه ػثذانشحًٍ ػًشاٌ, انذوس انشوعٍ فٍ إفشَمُا : انزارتُح وانحضىس )حانتا إفشَمُا انىعغً ورُ 1

 .7, ص 2024إفشَمُا(, انًشكض انذًَمشاعٍ انؼشتٍ , َشنٍُ , 
حًذٌ عُذ يحًذ يحًىد, دوافغ وآفاق انذوس انتشكٍ فٍ انمشٌ الأفشَمٍ: تؼضَض انمىج الإلهًُُح فٍ وره انمىي  2

 .9-7, ص ص2025انكثشي, انًشكض انذًَمشاعٍ انؼشتٍ , تشنٍُ , 
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 ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ه٬ٜ ٓيٍط٨خ ٩اػٰ٪رٰخ حٛظ٪ٟخٙ ر٢ٰ ٗ٪ٰٓؾ طَٰٗخ ى٩ٍ ٯُل٨َ :وانىعاعح انذتهىياعُح. 2

 طٔيٯٞ أٯؼًخ ٯش٠ٚ رٚ ُٔؾ، حٰٛٔخٰٓش حٛ٪ٓخؿش ه٬ٜ حٛي٩ٍ ٧ٌح ٯٔظظَ ٩ٷ. حٵ٠ٰٰٜٓش ح٤ِٛحهخص طٔ٪ٯش

 ُٮ ٟ٪ػ٪ًٓخ ٷهزًخ ٩ٯـو٨ٜخ ر٨خ حٛشَٯ٘ش حٛي٩ٙ ػٔش ٯوُِ ٟخ حٵ٣ٔخ٣ٰش، ٩ح٠ٛٔخهيحص حٛؤَ٘٭ حٛيهٞ

 .حٵ٠ٰٰٜٓش حٛٔخكش

 حٛظ٪ٟخٙ ٟؼٚ ى٩ٙ ٟن طَٰٗخ أرَٟظ٨خ حٛظٮ حٛيُخهٰش حٷطِخٰٓخص ط٨ٔٞ :وانؼغكشٌ انذفاػٍ انتؼاوٌ. 3

 ه٤ي حٳ٤ٰٟش حٳُٟخص ُٮ حٛظيهٚ ٢ٟ ٩ط٨٤ٰ٘٠خ ح٤٠ٛـٔش، ُٮ حٛؤَ٘٭ ٩ؿ٪ى٧خ طوِٯِ ُٮ ٩ؿٰز٪طٮ

 هٸٓخص آخٟش ُٮ ٯٔخ٧ٞ ح٤٠ٛـٔش ٛي٩ٙ حٛيُخهٰش ٩ح٠ٛٔخهيحص حٛؤَ٘٭ حٛظيٍٯذ طٔيٯٞ أ١ ٠ٗخ. حٛلخؿش

 .ٟٔظيحٟش حٓظَحطٰـٰش شَحٗخص ٩ر٤خء حٳٟي ؿ٪ٯٜش

 ٟٔظِٰيس حٵَُٯٔٮ، ح١َٔٛ ُٮ ٣ِ٪٧ًخ ٛظوِٯِ شخٟٜش حٓظَحطٰـٰش طظزن طَٰٗخ أ١ ٯظؼق ٓزْ، ٟخ ه٬ٜ ر٤خءً

 ُٮ طؤػ٧َٰخ ط٪ٰٓن ا٬ٛ أ٣َٔس ٩طٔو٬. ح٠ٛظخكش حٷٓظظخىٯش ٩حَِٛص حٷٓظَحطٰـٮ حٛـٌَحُٮ ٟ٪ٓو٨خ ٢ٟ

 ٩حٳ٤ٰٟش حٷٓظظخىٯش حٛظليٯخص ٩ًٍٞ. ح٤٠ٛيد رخد ٩ٟؼْٰ حٳك٠َ حٛزلَ ٟؼٚ كٰ٪ٯش ٤ٟخؿْ

 حِٛخهٚ ٩ى٧ٍ٩خ حٷٓظظخىٯش حٓظؼ٠خٍحط٨خ هٸٙ ٢ٟ كؼ٪٧ٍخ طوِٯِ ه٬ٜ ٓخىٍس طَٰٗخ طلٚ ٩حٵ٠ٰٰٜٓش،

 .٩حٛي٩ٰٛش حٵ٠ٰٰٜٓش حٰٛٔخٓش ُٮ ٍثًٰٰٔخ ٷهزًخ ٯـو٨ٜخ ٠ٟخ ح٤ِٛحهخص، طٔ٪ٯش ُٮ

 ( الافشَمٍ انمشٌ,  نُثُا) انشئُغُح انتُافظ يُاعك:  انشاتغ انًحىس

 ٛظوِٯِ ٠٨٤ٟخ ٗٚ طٔو٬ كٰغ ٩طَٰٗخ، ٩ٍٰٓخ ر٢ٰ حٛظ٤خُْ ٓخكخص أرَُ ٢ٟ حٳَُٯٔٮ ٩ح١َٔٛ ٰٛزٰخ طُوي

 .حٛلٰ٪ٯظ٢ٰ ح٤٠ٛـٔظ٢ٰ ٧خط٢ٰ ُٮ ٣ِ٪٧ًخ

 اولا : نُثُا عاحح طشاع رُىعُاعٍ .

 ٠ٟخ ّٟٜٔق، طَحم ا٬ٛ حٛشوزٮ حٛلَحٕ ٨ُٰخ طلّ٪ٙ حٛظٮ حٛوَرٰش حٷ٣ظِخػخص ى٩ٙ أ٩حثٚ ٢ٟ ٰٛزٰخ ٗخ٣ض

 ٛل٠خٯش حٛوَرٰش حٛي٩ٙ ٩ؿخٟوش ح٠ٛظليس حٳٟٞ ٢ٟ طِ٪ٯغ ر٠٪ؿذ حٛظيهّٚ حٳؿٜٔٮ ش٠خٙ ٛلَٜ أطخف

 ٩ٓي. حٜٛٔـ٪٭ حٌٛٔحُٮ ٟو٠َّ ر٤لخٝ ٛٶؿخكش هَٔ٘ٯش ك٠ٜش ا٬ٛ ٷكًٔخ حٛظيهّٚ ٯظـ٪ٍ أ١ ٓزٚ ح٠ٛي٢ٰٰ٣،

 حٌَٛد، ٢ٟ ح٠ٛيه٪ٝ 1973 ٍٓٞ حٳ٢ٟ ٟـْٜ َٓحٍ طـخ٥ طلِلخط٠٨خ ٩أ٣َٔس ٟ٪ٓ٘٪ ٢ٟ ٗٚ أريص

 حٳ٢ٟ ٟـْٜ ُٮ ىحث٠ًخ هؼً٪ح رظِظ٨خ ٩ٍٰٓخ، حٟظ٤وض اً ٰٛزٰخ؛ ُٮ حٛؤَ٘٭ رخٛظيهٚ ٠ٓق ٩حٌٛ٭

 ٨٤٘ٛخ حٛزيحٯش، ُٮ حٛظيهّٚ طَٰٗخ هخٍػض ر٠٤ٰخ حَٛٔحٍ، ه٬ٜ حٛظظ٪ٯض ه٢ ،(حِٰٛظ٪) ح٤ٛٔغ كْ ٩ط٠ظٜٖ

 ٛوزض ٩حٷٓظَحطٰـٰش، حٰٛٔخٰٓش حٷهظزخٍحص ؿخ٣ذ ا٬ٛ ح٤ٛلخٝ طٌَٰٰ ه٠ٰٜش ح٠ٛـخٍ ٨٣خٯش ُٮ ىه٠ض

ًٍح حٷٓظظخىٯش ح٠ٛظخٛق ّٜ٘ض ،2010 هخٝ ُِٮ. حٛـ٢َُٰ ٟ٪حَٓ طليٯي ُٮ ٠ً٨ٟخ ى٩ % 12 ٣ل٪ ٰٛزٰخ ش

 ٟشخٍٯن حكظؼ٤ض ٠ٗخ ى٩ٷٍ، ٰٟٜخٍحص 10 رل٪حٛٮ طٔيٍّ ر٠ٰٔش ح٩َٰٛٓش، حٳٜٓلش طخىٍحص اؿ٠خٛٮ ٢ٟ

 حٷٓظظخىٯش ٟظخٛل٨خ ُ٘خ٣ض طَٰٗخ، أٟخ. حٛظلظٰش ٩حٛز٤ٰش حٛـخٓش ٓـخهٮ ُٮ ٗز٫َ ٩ٍٰٓش حٓظؼ٠خٍٯش

َٟٮ ر٢ٰ ٩أرَٟض ى٩ٷٍ، ٰٟٜخٍ 20 ر٠ٰٔش حٛظـ٪ٯَ ٰٓي ٟشخٍٯن ه٬ٜ أشَُض كٰغ ًٖٛ، ٢ٟ أٗزَ  هخ

 ٰٛزٰخ ٟن ى٩ٷٍ ٰٟٜخٍ 27 ٠ٰٓظ٨خ اؿ٠خٛٮ رٜي هٔيًح 529 ٣ل٪ ٩2011 1972
 (1)

. 

 ؿخ٣ذ ا٬ٛ ح٠ٛزخشَ حٳَٟٯ٘ٮ حٛظيهّٚ طَحؿن أى٫ ،2011 هخٝ حٌٛٔحُٮ ٟو٠َّ ر٤لخٝ حٵؿخكش أهٔخد ُٮ

 ا٠ٰٰٜٓش ٛي٩ٙ أطخف ٟخ حٰٜٛزٮ، ح٠ٛش٨ي ُٮ ٩هَٔ٘٭ ٰٓخٓٮ َُحى هْٜ ا٬ٛ ٟ٪كّيس أ٩ٍ٩رٰش أؿ٤يس ًٰخد

 حِٛظَس هٸٙ حٛـيٯيس حٷ٣ظٔخٰٛش حٜٛٔـخص ٟن ٓ٪ٯش هٸٓخص طَٰٗخ أٓٔض. حٛزٸى ُٮ ٣ِ٪٧ًخ طوِٯِ أه٫َ

َٟٮ ر٢ٰ  أ٣َٔس ٍُؼض ،2014 هخٝ ٤ٟظظَ ُٮ حٛؼخ٣ٰش حٳ٧ٰٜش حٛلَد ح٣يٷم ٩ٟن. ٩2014 2012 هخ

 ح٠ٛظ٠َِٗس ”حٰٜٛزٰش حٛوَرٰش ح٠ٜٛٔلش حٛٔ٪حص“ رخٓٞ ح٠ٛو٩َُش ٩ٓ٪حط٦ كِظَ هِٰٜش حٛؤَ٘٭ حٛٔخثي ىهٞ
                                                 

1  İnşaat Sektörü Analizi: Arap Baharı, Borç Krizi ve Aşırı Isınan Ekonomiler 

[Construction Sector Analysis: Arab Spring, Debt Crisis and Overheating 

Economies],” Turkish Contractors Union, July 2011,p  14-15, 
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 ٓيٟض ٠ٗخ ٩حٛؼ٪ٍٯش، حٵٓٸٰٟش حِٛظخثٚ ٢ٟ هظ٪٦ٟ ا٬ٛ حٳٜٓلش اٯظخٙ ٨ّٓ٩ٜض حٛزٸى، شَّ

 حٛظيهٚ اىح٣ش ُٮ ٟ٪ٓ٘٪ حٓظ٠َص ح٠ٛٔخرٚ، ُٮ حٛظَٰٗش ح٠ٛٔظشِٰخص ُٮ ٠ٛٔخط٨ٰٜٞ حٛـزٰش حَٛهخٯش

ٌٍّس رخٌٛٔحُٮ، حٵؿخكش ُٮ ٤ٜٛخط٪ حٛؤَ٘٭  حٌٛ٭ ًحط٦ ح٠ٛ٪َٓ ٧٩٪ حٛي٩ٛش، ح٨٣ٰخٍ ٟوخؿَ ٢ٟ ٟل

 ىه٠٨٠خ ٩أ٣َٔس ٟ٪ٓ٘٪ اهٸ١ ٢ٟ حًَٛٞ ٩ه٬ٜ ٓ٪ٍٯخ ُٮ حٛٔ٪ٍ٭ ٤ٜٛلخٝ ىه٨٠خ ٛظزَٯَ حٓظويٟظ٦

 ك٘٪ٟش طشٰ٘ٚ ه٢ ٩أَِٓ 2015 ىٯ٠ٔزَ ُٮ ح٠ٛظليس حٳٟٞ رَهخٯش أُرَٝ حٌٛ٭ حٛظوَٰحص، ٷطِخّ

 حِٛظخثٚ ىهٞ أه٫َ، أؿ٤زٰش ٓ٪٫ ؿخ٣ذ ا٬ٛ حٛـ٢َُٰ، ٗٸ ٩حطٚ ى٩ًٰٛخ، ر٨خ ح٠ٛوظٍَ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛ٪ُخّ

 ٰٛزٰخ ىحهٚ حٷ٣ٔٔخٟخص ٩طو٠ْٰ حٷطِخّ طٔ٪ٯغ ا٬ٛ ح٠ٛـخٍ ٨٣خٯش ُٮ أى٫ ٠ٟخ ح٠ٛظ٤خُهش،
 (1)

. 

 الافشَمٍ يُغمح َفىر اعتشاتُزٍ .حاَُا : انمشٌ 

 اً ح٠ٛـخ٩ٍس، حٛي٩ٙ أ٩ حٛظ٪ٟخٙ ُٮ هَٔ٘ٯش ٓ٪حهي ا٣شخء ٟٔؤٛش اُحء كٌٍس ٰٓخٓش ٩ٍٰٓخ ط٤ظ٨ؾ

 ى١٩ ٢ٟ حٳ٤ٟٮ، حٛيهٞ ٢ٟ ٟوظِٜش أش٘خٙ ٩طٔيٯٞ حٛيُخهٮ حٛظوخ١٩ هزَ حٛؤَ٘٭ ٩ؿ٪ى٧خ طوِٯِ طِؼّٚ

 ٠٨ٟش هَٔ٘ٯش ٟٔخهيحص طٔيٯٞ ُٮ ش٩َه٨خ ٩ًٍٞ. ىحث٠ش ٓ٪حهي ٛز٤خء ٠ٍٰٓش هـ٪حص ه٢ حٵهٸ١

 طِحٙ ٟخ ػخرظش ٓخهيس آخٟش ٟٔؤٛش ُب١ حٛشزخد، كَٗش ٍأ٨ٓخ ٩ه٬ٜ حٳ٤ٰٟش حٛظ٨يٯيحص ٠ٛ٪حؿ٨ش ٠ٛٔيٯش٪

 ح٤ِٛ٪ً ىحثَس ط٪ٰٓن ا٬ٛ ط٨يٍ أ٩ٓن ٩ٍٰٓش حٓظَحطٰـٰش ٢ٟ ؿِءًح ح٨٤ٛؾ ٧ٌح ٩ٯُوي ٟلٔ٪ٟش ًَٰ

َّػ٨خ ٓي حٳٟي ؿ٪ٯٜش حٛظِحٟخص ُٮ ح٠ٛزخشَ حٷ٣وَحؽ طـ٤ّذ ٟن حٵَُٯٔٮ، ح١َٔٛ ُٮ حٛؤَ٘٭  طُو

ًٟخ ٟ٪ٓ٘٪ طُل٨َ ًٖٛ، ٩ٟن. ى٩ٰٛش ٛؼٌ٪ؽ  ٩حٛزلَ هي١ ٗوٰٜؾ حٷٓظَحطٰـٰش رخ٤٠ٛخؿْ ٟظ٤خًٰٟخ ح٧ظ٠خ

 ط٩ِٯي ه٬ٜ طو٠ٚ حٰٛٔخّ، ٧ٌح ٩ُٮ. حٛـخٓش ٩أ٢ٟ حٛوخ٠ٰٛش حٛظـخٍس كَٗش ُٮ أ٠٧ٰش ٢ٟ ٠٨ٛخ ٠ٛخ حٳك٠َ

 ٩ٯُظٰق حٛؤَ٘٭ كؼ٪٧ٍخ ٢ٟ ٯوُِ ر٠خ ح٠ٛظـ٪ٍس، حٳ٤ٰٟش ٩حٛظ٤ٰٔخص رخٳٜٓلش أه٫َ ٩ى٩ٙ حٛظ٪ٟخٙ

 هٸٙ ٢ٟ ٩ؿ٪ى٧خ طوِٯِ ه٬ٜ طَٰٗخ طَِٗ ح٠ٛٔخرٚ، ُٮ ح٤٠ٛـٔش ُٮ حٓظَحطٰـٰش شَحٗخص ر٤خء ٨ٛخ

 ط٪ٰٓن ه٬ٜ طٔ٪ٝ ٟوظِٜش ٟٔخٍرش طَٰٗخ طظز٬٤ ر٠٤ٰخ حٛظـخٍٯش، ٩حٷٓظؼ٠خٍحص حٛظلظٰش حٛز٤ٰش ٟشخٍٯن

 ُٮ حٛظ٤خُٔخص ٥ٌ٧ ٩طئػَ. حٛظ٠٤٪ٯش ٩ح٠ٛٔخهيحص ٩حٍِٛحهش حٛظوٰٜٞ هزَ ٩حٛيرٜ٪ٟخٓٮ حٛؼٔخُٮ ٣ِ٪٧ًخ

 ر٢ٰ ح٠ٛ٪ح٣ُش ا٬ٛ ٟؼـَس ٨ِٔ٣خ حٛي٩ٙ ٥ٌ٧ طـي كٰغ حٵَُٯٔٮ، ح١َٔٛ ى٩ٙ ىحهٚ حٛٔ٪٫ ٟ٪حُٯ٢

 حٛظ٪ح١ُ ُٮ حهظٸٷص رلي٩ع ٯ٨يى ٦ِٔ٣ حٛ٪ٓض ُٮ ٦٤٘ٛ ؿيٯيس َُطًخ ٯوْٜ ٠ٟخ ٟظويىس، هٰخٍحص

٩حٛؤَ٘ٯش حٷٓظظخىٯش حٛظِخهٸص طشخرٖ ٣ظٰـش حٵ٠ٰٜٓٮ
 (2)  

٩٩ُْ ٣لَٯش ح٤ٛلخٝ حٛوخ٠ٛٮ ٣ـي ح١ ٟ٪ٓن 

َحم ر٢ٰ حٛٔ٪٫ حٛظخهيس ْٰٛ ُخهٚ ٟٔظٔٚ رٚ ٟ٪ٓن ِٟو٪ٙ ر٦ ػ٢٠ ٤ٟل٪ٟش حٛي٩ٙ حٷَُٯٰٔش ُٮ حٛظ

٤٠ٰ٧ش ًَرٰش ح٬ٛ حش٘خٙ حَٛأ٠ٓخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش ٩ح١ حٛظ٤خُْ حٛي٩ٛٮ ٷٯٌَٰ ؿ٪٧َ حٛظزوٰش رٚ ٯ٨ٜٔ٤خ ٢ٟ 

ؿيٯيس ٢ٟ ح٤٠ٰ٨ٛش ح٠ٛظويىس ، حً ح١ ٟٔظٔزٚ حَُٯٰٔخ ٯظ٪َٓ ه٬ٜ ٓيٍط٨خ ه٬ٜ حٷ٣ظٔخٙ ٢ٟ حٷؿَحٍ ح٬ٛ 

ح٣ظخٍ حٷؿَحٍ هزَ حٛظ٘خٟٚ حٷٓظظخى٭ ،حٛظظ٤ٰن ح٠ٛلٜٮ ٩حٷٓظٔٸٙ حٷٓظظخى٭
 (3)

 . 

  :ـاتًحانخــ

ًٓخ ؿخء 2010 هخٝ روي اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ ا١ حٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠  ُٮ ٗز٫َ ٛظل٪ٷص ح٣و٘خ

 ٓوض ُٔي. حٛٔخٍس ُٮ حٛظخهيس حٛٔ٪٫ ى٩ٍ ٩ط٤خٟٮ حٌَٛرٮ ح٤ِٛ٪ً طَحؿن ٟن هظ٪طًخ حٛي٩ٛٮ، ح٤ٛلخٝ

 ٩ر٤خء حٳٜٓلش ٩ط٪ٍٯي حٛؤَ٘٭ حٛظوخ١٩ ٟؼٚ حٛظٜزش، حٛٔ٪س أى٩حص هزَ ٟ٪ٓو٨خ حٓظوخىس ا٬ٛ ٩ٍٰٓخ

                                                 
1 Ansar al-Sharia Leader ‘Almost Certainly’ Killed in Libya,” Middle East Eye, 

February 13, 2015, https://tinyurl.com/ywyu9k66.    
2
كُف تؼُذ سوعُا تُاء َفىرها فٍ انظىيال؟, يزهح … حغٍ يحًذ حاد, ػىدج انذُّبّ انشوعٍ إنً انمشٌ الإفشَمٍ 

 8, ص 2025َُاَش 9لشاءاخ افشَمُح , 
3 Moroccoworldnews(2025),geo-economic gamechanger;washingtons new strategy for 
Africa,p25. 

https://tinyurl.com/ywyu9k66
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ِّٗسً أ٤ٰٟش، شَحٗخص  طَٰٗخ حطزوض ح٠ٛٔخرٚ، ُٮ. حٵَُٯٔٮ ٩ح١َٔٛ ٰٛزٰخ ٟؼٚ حٓظَحطٰـٰش ٤خؿْٟ ه٬ٜ َٟ

 ٩ح٠ٛٔخهيحص ح٤ٛشـش، حٛيرٜ٪ٟخٰٓش ه٬ٜ حهظ٠يص اً ح٤ٛخه٠ش، حٛٔ٪س هٸٙ ٢ٟ ط٤ّ٪هًخ أٗؼَ ٰٓخٓش

 ٧ٌح حٛؼ٩ٍَس حٓظؼض ك٢ٰ حٛؤَ٘٭ حٷ٣وَحؽ ؿخ٣ذ ا٬ٛ حٷٓظظخىٯش، ٩حٷٓظؼ٠خٍحص حٵ٣ٔخ٣ٰش،

 ُٮ أ٩ ٰٛزٰخ، ُٮ ٠ٗخ ٟزخشَس، ط٤خُٰٔش ٤ٟخؿْ ُٮ حٛيه٪ٙ ٢ٟ حٛـ٢َُٰ ٯ٤٠ن ٛٞ حٳى٩حص ُٮ حٛظزخٯ٢

 ٗٸ أ١ّ حٛ٪حػق ٢ٟ٩. حٵَُٯٔٮ ٩ح١َٔٛ حٳك٠َ حٛزلَ ٟؼٚ حٛـٰ٪ٰٓخٰٓش رخٛلٔخٰٓش طظٔٞ ٤ٟخؿْ

 ٟظخٛل٦ ٩طؤ٢ٰٟ حٛي٩ٛٮ ح٤ِٛ٪ً ٛظوِٯِ حٓظَحطٰـٰش ٓخكش رخهظزخ٧ٍخ اَُٯٰٔخ ا٬ٛ ٯ٤لَ حٛـ٢َُٰ

 طٔ٪ٝ حٛظٮ حٛظَٰٗش–ح٩َٰٛٓش حٛوٸٓخص ؿزٰوش ُب١ حٛظ٤خُْ، ٧ٌح ٢ٟ حًَٛٞ ه٬ٜ ٢٘ٛ ٩حٳ٤ٰٟش حٷٓظظخىٯش

 ُٮ ح٤ِٛ٪ً طٔخٓٞ أ٩ ح٠ٛئٓظش حٛظِخ٠٧خص اٟ٘خ٣ٰش أٟخٝ ح٠ٛـخٙ طِظق ٓي ٩حٛظَحم حٛظوخ١٩ ٢ٟ ِٟٯؾ ه٬ٜ

 ح٠ٛلظٜش، ٩ُٮ. حٌَٛد ٟ٪حؿ٨ش ُٮ ح٠ٛشظَٗش كٔخرخط٠٨خ ٟن ٯظ٠خش٬ ر٠خ حٵَُٯٰٔش، ح٠ِٜٛخص روغ

 طشٰ٘ٚ اهخىس ٣ل٪ أ٩ٓن حطـخ٧خً 2010 هخٝ روي اَُٯٰٔخ ُٮ ح٠ٛظ٤خٟٮ ٩حٛظَٗٮ ح٩َٛٓٮ حٛلؼ٪ٍ ٯوْ٘

٩ُٮ حٛوظخٝ  حٛٔخىٟش حٛؤ٪ى ُٮ حٳٓـخد ٟظويى ٛظ٤خُْ َٟٔكًخ ٯـو٨ٜخ ر٠خ حٛٔخٍس، ُٮ حٛي٩ٰٛش حٛظ٪ح٣ُخص

 : ٣ٔظ٤ظؾ ٟخٯٜٮ 

 ٩ػوَ ح٠ٛزخشَ حٳَٟٯ٘ٮ حٷ٣وَحؽ طَحؿن ه٨ِّٜخ حٛظٮ حِٛـ٪س أ٠٨ٓض :انغشتٍ انذوس تشارغ. 1

 ٛظوِٯِ ٩طَٰٗخ، ٩ٍٰٓخ ٟؼٚ ؿيٯيس، ٓ٪٫ أٟخٝ ح٠ٛـخٙ أُخف ُٮ حٵَُٯٰٔش حٛٔخٍس ُٮ حٳ٩ٍ٩رٮ حٛظ٤ْٰٔ

 ٩آٍخٙ حٛٔٸف، طِٔخص هٸٙ ٢ٟ حٛظٜزش حٛٔ٪س ه٬ٜ أٗزَ ريٍؿش ٩ٍٰٓخ حهظ٠يص كؼ٪٧ٍخ ُٔي

ِّٗص ر٠٤ٰخ حٛلخ٠ٗش، حٳ٣ل٠ش ٩ىهٞ حٛؤَ٘ٯ٢ٰ، حٛوزَحء  حٛيرٜ٪ٟخٰٓش، هزَ ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س ه٬ٜ طَٰٗخ ٍ

 .حٷٓظظخى٭ ٩حٷٓظؼ٠خٍ حٛظوٰٜٞ، حٵ٣ٔخ٣ٰش، ح٠ٛٔخهيحص

 ٷهظزخ٧ٍخ ٰٛزٰخ ٟؼٚ حٓظَحطٰـٰش، أ٠٧ٰش ًحص ٤ٟخؿْ ُٮ حٛظ٤خُْ طَِٗ :انشئُغُح انتُافظ يُاعك. 2

 َٟطزـش ؿٰ٪ٰٓخٰٓش أ٠٧ٰش ٢ٟ ٯ٠ؼ٦ٜ ٠ٛخ حٵَُٯٔٮ ٩ح١َٔٛ ٩أ٤ٟٮ، ٣ِـٮ ػٔٚ ٩ًحص اَُٯٰٔخ ش٠خٙ ر٪حرش

 .حٛوخ٠ٰٛش حٛظـخٍس ٩هـ٪ؽ حٳك٠َ رخٛزلَ

 ٨ُٮ حٛزَح٠ًخطٰش، ٢ٟ رٔيٍ طظٔٞ اَُٯٰٔخ ُٮ حٛظَٰٗش–ح٩َٰٛٓش حٛوٸٓش :انغشفٍُ تٍُ انؼلالح عثُؼح. 3

 ح٠ٛزخشَ ٩حٛظ٤خُْ( حٌَٛرٮ حٛظيهٚ ٢ٟ ح٠ٛ٪َٓ ُٮ ٠ٗخ) ح٠ِٜٛخص روغ ُٮ حٛظ٘ظٰ٘ٮ حٛظوخ١٩ ٢ٟ ِٟٯؾ

 حٛز٤ٰش حٛـزٰوٰش، ح٠ٛ٪حٍى حٷٓظؼ٠خٍحص،) حٷٓظظخىٯش ح٠ٛظخٛق أ١ ٯل٨َ ، ٩حٛلٰ٪ٯش ح٤ِٛ٪ً ٤ٟخؿْ ُٮ

ّ٘ٚ( حٛزلَٯش ح٠٠َٛحص ه٬ٜ حٰٛٔـَس حٵ٧ٍخد، ٟ٘خُلش) ٩حٳ٤ٰٟش( حٛظلظٰش  ٩ٍحء حٳرَُ حٛيحُن طش

 .حٛٔخٍس ُٮ ٩حٛظَٰٗش ح٩َٰٛٓش حٰٛٔخٓخص

 ٟن حٛظوخٟٚ ُٮ ٟظويىس هٰخٍحص أٟخٝ ٨ِٔ٣خ حٵَُٯٰٔش حٛي٩ٙ طـي :الإفشَمُح انماسج ػهً اَؼكاعاخ. 4

 حٛ٪ٓض ُٮ ٦٤٘ٛ هَٔ٘ٯش، أ٩ ط٠٤٪ٯش ٟ٘خٓذ ه٬ٜ ٜٛلظ٪ٙ َُطًخ ٨ٛخ ٯظٰق ٟخ حٛظخهيس، حٛي٩ٰٛش حٛٔ٪٫

 ٟن ٯظٔخؿن رٚ ٟو٩ًِٛخ، ْٰٛ حٛظَٗٮ–ح٩َٛٓٮ حٛظ٤خُْ ، ٩ح١ حٵ٠ٰٜٓٮ حٷٓظٔـخد كيس رِٯخىس ٯ٨يى ًحط٦

 أرَُ اكي٫ اَُٯٰٔخ ٯـوٚ ٠ٟخ حٳ٩ٍ٩رٮ، ٩حٷطلخى ح٠ٛظليس، حٛ٪ٷٯخص حٛظ٢ٰ، ٟؼٚ أه٫َ ٓ٪٫ ٣ِ٪ً

 .حٛـيٯي حٛي٩ٛٮ ح٤ٛلخٝ ُٮ حٛـٰ٪ٰٓخٓٮ حٛظَحم ٓخكخص

 انًظادس وانًشارغ 

  حَٛ٘ٯٞ حَٛٔأ١: ح٩ٷ

 حٛوَرٰش ح٠َٛحؿن

 10،  حٛزلؼٰش حٛيٍحٓخص،  حٛي٩ٰٛش حٛوٸٓخص ٬ُ حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ كخ٧َس(، 2014)٣ٌٯَ ٟل٠ي ك٠ي٭ (1

  ر٢َٰٛ،  حٛوَرٮ حٛيٯ٠َٔحؿٮ َِٟٗ، 2014ٯ٪٣ٰ٪

 كخٛظخ) ٩حٛلؼ٪ٍ حٛـخًرٰش:  اَُٯٰٔخ ُٮ ح٩َٛٓٮ حٛي٩ٍ(، 2024)ه٠َح١ هزيحَٛك٢٠ ؿ٦ ه٠َح١ (2

  ٯ٢َٰٛ،  حٛوَرٮ حٛيٯ٠َٔحؿٮ ح٠َِٛٗ(، اَُٯٰٔخ ٩ؿ٤٪د حٛ٪ٓـ٬ اَُٯٰٔخ
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 حٛٔ٪س طوِٯِ: حٳَُٯٔٮ ح١َٔٛ ُٮ حٛظَٗٮ حٛي٩ٍ ٩آُخّ ى٩حُن(، 2025)ٟل٠٪ى ٟل٠ي ٰٓي ك٠ي٭ (3

  ر٢َٰٛ،  حٛوَرٮ حٛيٯ٠َٔحؿٮ ح٠َِٛٗ، حٛ٘ز٫َ حٛٔ٪٫ ٩ؿ٦ ُٮ حٵ٠ٰٰٜٓش

 ر٤خء ٩ٍٰٓخ طوٰي َٰٗ …حٵَُٯٔٮ ح١َٔٛ ا٬ٛ ح٩َٛٓٮ حٛيُّدّ ه٪ىس(، 2025)كخؽ ٟل٠ي ك٢ٔ (4

 . حَُٯٰٔش َٓحءحص ٟـٜش، حٛظ٪ٟخٙ؟ ُٮ ٣ِ٪٧ًخ

 ُزَحٯ22َ، حٛظٜزش حٛٔ٪س ٣٩ـخهش ح٤ٛخه٠ش حٛٔ٪س ٟلي٩ىٯش.. اَُٯٰٔخ ُٮ ٩ٍٰٓخ، أٟ٘٪ٍ هؼ٠خ١ (5

   https://trt.global:  ح٠ٛ٪ٓن ه٬ٜ ٟظ٪َُ، 2022

 حٛوخٍؿٰش حٰٛٔخٓش ٰٓخّ ُٮ حٵَُٯٰٔش ٜٛٔخٍس حٰٛٔخٓٮ-حٛؤَ٘٭ حٛزُوي(، 2025)ط٠ُٰ٩َ٪ُخ أ٩ٛـخ (6

  حَُٯٰٔش َٓحءحص، حٛوٰٜٞ هزي أك٠ي ٩َٟس: طَؿ٠ش، ح٩َٰٛٓش

 حٰٛٔخٓش ٟـٜش،  ٩طليٯخص َُص، حروخى: ٷَُٯٰٔخ ح٤ٛخهٞ حٛظَٗٮ حٷهظَحّ( ،2023)٠َٰٓ ٓـخّ (7

  حٛـِحثَ،  ٩حٛي٩ٰٛش حٰٛٔخٰٓش حٛيٍحٓخص َِٟٗ،7ح٠ٛـٜي، 2حٛويى،  حٛوخ٠ٰٛش

 . ٜٛيٍحٓخص حٛـِٯَس َِٟٗ، حٛظخهيس اَُٯٰٔخ ُٮ طَٰٗخ ى٩ٍ ر٩َُ( ، 2022)ح٩ٍحٗشٮ َٓكخص (8

 ، ٜٛيٍحٓخص حٛـِٯَس َِٟٗ، أَُٯٰٔخ ُٮ حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ(، 2009) رخَٰٗ ٢ٰٔك هٜٮ (9

(،  ح٠ِٛخ٠ٰ٧ٮ حٷؿخٍ ُٮ ىٍحٓش)  حٛي٩ٰٛش حٛوٸٓخص ُٮ حٛظ٤خُْ( ، 2024)هٜٮ هزخّ ؿ٨خى (10

 . رٌيحى،  حٷٓظَحطٰـٰش ٩حٛيٍحٓخص ٜٛزل٪ع ك٠٪ٍحرٮ َِٟٗ

 ٛٸ٢ٟ حٛـِحثَٯش ح٠ٛـٜش،  حٛي٩ٰٛش حٛوٸٓخص ُٮ حٛي٩ٛٮ حٛظ٤خُْ كخ٧َس( ، 2017)ؿ٪ٯٚ ٠ٰٔ٣ش (11

  1رخط٤ش ؿخٟوش،  10حٛويى،  ٩حٛظ٠٤ٰش

 ٟـْٜ اَُٯٰٔخ؟ ا٬ٛ ٩ٍٰٓخ ر٦ ٓظ٧ٌذ حٌٛ٭ ٟخ: حٛٔ٪ُٰظٰش حٛظٔخٰٛي ا٬ٛ حٛو٪ىس - ٛ٪ٰٗخ٣٪ٍ ُٰ٪ى٩ٍ (12

: حَٛحرؾ ه٬ٜ ،ٟظ٪2023َُ ٯ٪٣ٰ٪/ كِٯَح١ ٢ٟ حٳ٩ٙ ح٩َٛٓٮ، حٛي٩ٰٛش حٛشئ١٩

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/comments/nazad-k-

sovetskim-traditsiyam-s-chem-rossiya-idyet-v-afriku / 

 ٩َٰٛٓخ؟ اَُٯٰٔخ ِٟظخف" ر٪ط٢ٰ ؿزخم" ٯٜٔٞ َٰٗ: ح٠َٛطِٓش ٟٔخرٚ ح٧ٌٛذ ٯخٗ٪ٍٯِخ، أ٣خٓظخٰٓخ (13

:  حَٛحرؾ ه٬ٜ ٟظ٪َُ ،2018 ٯ٪٣ٰ٪/ كِٯَح١ 4 ،"٩ٍٰٓخ" حٷٓظٔظخثٰش( The Bell) ٤ٟظش

-dobyvaet-putina-povar-kak-naemnikov-na-obmen-v-https://thebell.io/zoloto

afriki-ot-klyuch-rossii-dlya 

 ٩ٍٰٓخ طؤَ ٠ٛخًح: "ٟظـ٤ن رش٘ٚ طش٨ٰٜ٘خ طٞ اَُٯٰٔخ ُٮ حٛي٩ٙ ٢ٟ حٛويٯي - ٟ٪٩ُه٢ٰ أ٣يٍ٭ (14

/ آد 19 ٛٴ٣زخء،( Lenta) ٩ٗخٛش -" ح٠َٔٛحء؟ حٛٔخٍس ٣ل٪ حٛـيٯي حٛٔزخّ ُٮ ٩حٛظ٢ٰ حٌَٛد أٟخٝ

 / https://lenta.ru/articles/2015/08/19/africa:  حَٛحرؾ ه٬ٜ ٟظ٪َُ ،2015 أًٔـْ

 ٟئ٢ِٰٛ هيس ِٓزٚ ٢ٟ طؤ٦ِٰٛ طٞ". ح٠ٛٔيَّىس ًَٰ ح٠ٛٔظو٠َٯ٢ ىٯ٪١: اَُٯٰٔخ" ٛ٘ظخد ىهخثٮ ٟٜوض (15

 حٛي٩ٰٛش حٛظِِٜٯ٪١ ٩شز٘ش ٜٛوٜ٪ٝ ح٩َٰٛٓش ٛٴٗخىٯ٠ٰش حٛظخرن حٵَُٯٰٔش حٛيٍحٓخص ٟو٨ي ر٠شخٍٗش ٩ٍّ،

(RT .)ٞحٵهٸٝ ٩ٓخثٚ ُٮ ٩طو٦٠ٰ٠ حٛٔخٍس، شو٪د ه٬ٜ ٩ط٪ُٯو٦ ٩ح٣َِٰٛٔش، حٵ٣ـِٰٜٯش ا٬ٛ طَؿ٠ظ٦ ط 

-https://historyrussia.org/sobytiya/afrika:  حَٛحرؾ ه٬ٜ ٟظ٪َُ ح٠ٛ٪ؿ٨ش،

neoplachennyj-dolg-kolonizatorov.htm 

 حٛشئ١٩ ٟـْٜ حٛي٩ٰٛش، حٛوِٰٜش: حٛؼخ٣ٰش حٵَُٯٰٔش ح٩َٰٛٓش ح٠ٔٛش ا٬ٛ حٛـَٯْ ٗ٪ٛ٘٪ُخ، أ٩ٌٛخ (16

2ndForum-Africa-https://russiancouncil.ru/papers/Russia-، 2023 ح٩َٛٓٮ، حٛي٩ٰٛش

paper81.pdf 
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Abstract 

     After 2010, the African continent witnessed a significant rise in 

competition among international and regional powers, notably Russia and 

Turkey. This study aims to examine the Russian-Turkish competition in 

Africa after 2010 by analyzing its motives, tools, areas, and consequences on 

African countries. The research focuses on the diplomatic, economic, and 

security policies adopted by both Russia and Turkey, with particular attention 

to key conflict zones such as Libya and the Horn of Africa. The study 

concludes that the Russian-Turkish competition in Africa is complex and 

multidimensional, sometimes intersecting with cooperation in supporting 

African state sovereignty and combating external interventions, while 

political, economic, and military influence remains the main axis of the 

rivalry. 

Keyword: Russian-Turkish Competition,  Africa after 2010,  Political 

Influence, Economic Influence, Security Cooperation. 
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