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 دور الإدارة العامة في تعزيز الشنىل المالٌ وتحقًق العدالة الاجتناعًة: 

 رؤى تطبًقًة من السًاق العراقٌ.

 م.م. اميره حسين حسن
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 خهض انجحث:يست

اٌجؾش اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ؽٛي كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ِٓ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚو١ف ٠َُٙ ٘نا  ٘لف

اٌلٚه فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق، ٠ؼزّل ٘نا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌنٞ 

١و٘ب اؽظبئ١بً، ثٙلف اٌٛطٛي ٠ُّىّٓ ِٓ كهاٍخ اٌظب٘وح الإكاه٠خ ِؾً الا٘زّبَ ِٓ فلاي ٚطفٙب ٚرفَ

اٌٝ فُٙ ػٍّٟ كل١ك ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح اٌؼبِخ، ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ 

ا١ٌَبق اٌؼوالٟ، ٚرٛطً اٌجؾش ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب اهرفبع َِزٜٛ أكاء الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق 

ٌؼواق ٚٚعٛك َِزٜٛ ِزٍٛؾ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚٚعٛك َِزٜٛ ِزٍٛؾ ٌزطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ا

ٚعٛك أصو ؽوكٞ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب رٛطً اٌجؾش ٌٛعٛك 

 0.0.ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ 

رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ % اىكاك َِزٜٛ  0ثّملاه بِخ الإكاهح اٌؼٚرج١ٓ أْ وٍّب اىكاك َِزٜٛ 

%،  ٌٚنٌه ٠ٛطٝ اٌجؾش ثؼوٚهح  اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي للهح الأفواك ػٍٝ 0577.ثّملاه  اٌؼواق

 الألِبط ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزّؼبر0ُٙ

 ل0ٟا١ٌَبق اٌؼوا -اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ -اٌشّٛي اٌّبٌٟ -الإكاهح اٌؼبِخ انكهًبد انًفتبحُخ:

 انًمذيخ.

فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌّغزّؼٟ اٌؼوالٟ، رجوى كٚه الإكاهح اٌؼبِخ 

وفبػً ِؾٛهٞ فٟ ط١بغخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ن، فبلإكاهح اٌؼبِخ ٟ٘ اٌوو١يح 

أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  الأٍب١ٍخ ٌٍلٌٚخ اٌؾل٠ضخ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ثللخ، ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك

ٚػٍٝ هأٍٙب اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ0 فبٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌُ ٠ؼل ِغوك ٘لف الزظبكٞ، ثً 

أطجؼ ػوٚهح اعزّبػ١خ رُّىّٓ الأفواك ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ، ٚرَُُٙ فٟ رم١ٍض 

ظبك0ٞ ِٚٓ عٙخ أفوٜ، رؼُل اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ اٌفغٛح ث١ٓ اٌفئبد اٌّغزّؼ١خ، ٚرؼي٠ي الاٍزمواه الالز

ٚفٟ ٘نا  .هو١يح أٍب١ٍخ فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزٛاىْ، ٠ؼّٓ رىبفئ اٌفوص ٚرٛى٠غ اٌّٛاهك ثشىً ػبكي

ا١ٌَبق، رزؾًّ الإكاهح اٌؼبِخ َِئ١ٌٚخ ِجبشوح فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ثواِظ ِٚجبكهاد رؼُيى ِٓ ألِبط 

ّّشخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ، ٚ رَُُٙ فٟ هفغ وفبءح رٛى٠غ اٌقلِبد، ٚرؾم١ك الإٔظبف فٟ اٌفئبد اٌّٙ

اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛاهك0 ِٚٓ فلاي كهاٍخ اٌؾبٌخ اٌؼوال١خ، ٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش اٌٝ اٍزىشبف ِلٜ للهح 

الإكاهح اٌؼبِخ ػٍٝ رفؼ١ً أكٚاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ 

ٙٙب اٌلٌٚخ، ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ آصبه ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٚالاٍزمواه ٚاٌّئ١ٍَخ اٌزٟ رٛاع

 اٌّغزّؼ0ٟ
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 انًجحث الأول: لإطبس انًُهدٍ نهجحث. 

 أولاً: ئشكبنُخ انجحث.

رؼطٍغ اٌلٌٚخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ شٙلد رٍٛؼًب ٍِؾٛظبً ػجو اٌيِٓ؛ فج١ّٕب وبٔذ 

ِوافك اٌلفبع، ٚاٌشوؽخ، ٚاٌمؼبء، أٞ رؤ١ِٓ الأِٓ اٌلافٍٟ  ٚظبئفٙب فٟ اٌَبثك رمزظو ػٍٝ

ٚاٌقبهعٟ، فبْ رؼملّ اٌؾ١بح ٚرلافً عٛأجٙب أكٜ اٌٝ ارَبع ٔطبق رلفً اٌلٌٚخ ١ٌشًّ ِقزٍف 

اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ0 ٘نا اٌزؾٛي اٍزٛعت ٚعٛك ٔظبَ ِئٍَٟ ِزىبًِ ٠ُّىّٓ اٌلٌٚخ ِٓ أكاء كٚه٘ب 

د فىوح اٌؾىِٛخ ثٛطفٙب اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ ػٓ الواه ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌزّٕٛٞ ٚاٌقلِٟ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔشؤ

ٚفٟ ٘نا الإؽبه، ثوىد كٚه الإكاهح اٌؼبِخ وؤؽل الأعٙيح  .ٚرٕف١ن٘ب ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو

الإكاه٠خ اٌّووي٠خ فٟ اٌلٌٚخ، إٌّٛؽ ثٙب روعّخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌٝ فطؾ اٍزوار١غ١خ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن، 

زفبػً اٌّجبشو ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثّقزٍف شوائؾ0ُٙ ِٚٓ صُ، فبْ رفؼ١ً كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ٠ؼُل ٚاٌ

ػوٚهح ٍِؾّخ ٌزؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ثبػزجبهّ٘ب ِٓ أثوى أ٠ٌٛٚبد اٌلٌٚخ 

١ٍّخ ػٍٝ أٍٚغ ٠ٚمُظل ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ رؼ١ُّ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو .اٌؾل٠ضخ

ّّشخ ٚمٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚك0 ٚلل  ٔطبق ِّىٓ ِٓ الأفواك ٚاٌّئٍَبد، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌفئبد اٌّٙ

أطجؼ ٘نا اٌّفَٙٛ ِؾٛهًا هئ١َ١بً فٟ أعٕلاد ٚاػؼٟ ا١ٌَبٍبد ٚا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚوبلاد اٌز١ّٕخ 

١ٍض اٌفغٛح الاعزّبػ١خ، ٚرؾم١ك ؽٛي اٌؼبٌُ، ٌّب ٌٗ ِٓ أصو ِجبشو فٟ رّى١ٓ الأفواك الزظبك٠بً، ٚرم

الاٍزمواه اٌّغزّؼ0ٟٚثٕبء ػٍٝ مٌه فبْ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ لا رمزظو ػٍٝ رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد اٌمبئّخ، 

ّّشخ، ٚرمل٠ُ فلِبد ِب١ٌخ  ثً رّزل اٌٝ رم١١ُ ِلٜ فبػ١ٍخ الأعٙيح الإكاه٠خ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌفئبد اٌّٙ

أوضو رٛاىٔبً ٚاٍزمواهًا، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اكهان اٌلٌٚخ  ػبكٌخ ٚشبٍِخ، ثّب ٠َُُٙ فٟ ثٕبء ِغزّغ

اٌؼوال١خ لأ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ووو١ير١ٓ أٍب١ٍز١ٓ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

الا أْ الإكاهح اٌؼبِخ لا رياي رٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح فٟ رفؼ١ً كٚه٘ب فٟ ٘نا اٌّغبي، ٔز١غخ ٌؼؼف 

ٚغ١بة اٌوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ، ٚرفبٚد اٌملهاد اٌزٕف١ن٠خ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ0 ٌٚنٌه اٌز١َٕك اٌّئٍَٟ، 

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ  ِلٜ للهح  الإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ 

 الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق0 

 ثبَُبً: تسبؤلاد انجحث. 

ي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚو١ف ٠َُٙ ٘نا اٌلٚه فٟ ِب ٘ٛ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ِٓ رؼانسإال انشئُسٍ: 

 رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق؟

 َُجثك يٍ هزا انسإال انتبنٍ:

 ِب ٘ٛ ٚالغ أكاء الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق؟  00

 ِب ٘ٛ َِزٜٛ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق؟ 20

 ِب ٘ٛ ٚالغ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق؟  30

 ح اٌؼبِخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق؟ ِب ٘ٛ أصو الإكاه 40

 ِب ٘ٛ أصو الإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؾم١ك  اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق؟  50

 ثبنثبً: هذف انجحث.

٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ؽٛي كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ِٓ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚو١ف ٠َُٙ 

ٟ اٌؼواق، ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٠َؼٝ ِٓ فلاي ٘نا اٌلٚه فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ف

اٌجؾش ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ثبلإػبفخ  اٌٝ اٌَؼٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ 

 كٚه الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق فٟ رؾم١ك ٚػّبْ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ0 
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 ساثؼبً: فشضُبد انجحث. 

 كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق٠ٛعل رؤص١و مٞ انفشضُخ الأونً: 

٠ٛعل رؤص١و مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؾم١ك  اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ انفشضُخ انثبَُخ: 

 اٌؼواق

 خبيسبً: أهًُخ انجحث. 

اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب رغبٖ الإكاهح اٌؼبِخ الأكاح اٌزٕف١ن٠خ اٌوئ١َخ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ فٟ  رؼُل

اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚاٌزٟ رورجؾ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثؤ٘لاف ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ، ِضً رٛف١و اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٚاٌقلِبد 

اٌؾ٠ٛ١خ الأفو0ٜ ٠ٚملَّ ػٍُ الإكاهح اٌؼبِخ اؽبهًا ِٕٙغ١بً ٠زؼّٓ ِجبكة ٚأٍب١ٌت ػ١ٍّخ لإكاهح اٌشواوخ 

ص، ٚاٌزطٛػٟ، ثّب ٠َُُٙ فٟ رؼي٠ي فبػ١ٍخ الأكاء ٚرؾم١ك ث١ٓ اٌمطبػبد اٌضلاصخ: اٌؾىِٟٛ، ٚاٌقب

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ0 ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ؼُل ػٍُ الإكاهح اٌؼبِخ ِلفلًا عٛ٘و٠بً ٌزملَ اٌّغزّؼبد ٚاٌلٚي، 

ٔظوًا ٌلٚهٖ اٌؾ١ٛٞ فٟ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌؼلاٌخ فٟ 

قلِبد اٌؼبِخ، فٟ ٘نا ا١ٌَبق رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛػٗ اٌؾ١ٛٞ فٟ رؾل٠ل كٚه رمل٠ُ اٌ

الإكاهح فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك ٚاٌّئٍَبد فٟ 

 اٌؼواق، ِٚٓ صُ رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ اٌزبٌٟ: 

٠َُُٙ اٌجؾش فٟ اصواء الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبلإكاهح اٌؼبِخ، ِٓ فلاي  - .الأهًُخ انؼهًُخ نهجحث-1

 .اٌوثؾ ث١ٓ ِفِٟٙٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ ١ٍبق رطج١مٟ ػوثٟ

٠ملَ اؽبهًا ٔظو٠بً ٚرؾ١ٍ١ٍبً ٌفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌٍضوٚح  -

 ٚاٌقلِبد0

٠ُّىٓ أْ ٠َُُٙ فٟ رٛع١ٗ طبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌؼواق ٔؾٛ رط٠ٛو  :الأهًُخ انؼًهُخ نهجحث -2

 .اٍزوار١غ١بد أوضو فبػ١ٍخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ

٠ؼُيى ِٓ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ الأكاء الإكاهٞ ٚرٛى٠غ اٌّٛاهك، ثّب ٠َُُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد   -

 خ ٚرؾم١ك الإٔظبف اٌّغزّؼ0ٟاٌؼبِ

 سبدسبً: يُهح انجحث.

٠ؼزّل ٘نا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌنٞ ٠ُّىّٓ ِٓ كهاٍخ اٌظب٘وح الإكاه٠خ ِؾً الا٘زّبَ 

ِٓ فلاي ٚطفٙب ٚرف١َو٘ب اؽظبئ١بً، ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ فُٙ ػٍّٟ كل١ك ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح 

ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ ا١ٌَبق اٌؼوال0ٟ ٚلل رُ اػزّبك أكاح الاٍزج١بْ ٌغّغ اٌؼبِخ، ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ، 

اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ِؾلكح ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚمٌه ٌم١بً ِلٜ فبػ١ٍخ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي 

ٚلل رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  .اٌّبٌٟ، ٚرؾم١ك رٛى٠غ أوضو أظبفبً ٌٍضوٚح ٚاٌقلِبد كافً اٌّغزّغ

(، ثّب ٠ز١ؼ اٌٛطٛي اٌٝ SPSSظخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )اٌَّزقٍ

ٔزبئظ كل١مخ ماد كلاٌخ ػ١ٍّخ، رَُُٙ فٟ رف١َو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ، ٚرمل٠ُ هإٜ رطج١م١خ 

 لبثٍخ ٌلاٍزفبكح فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ماد اٌظٍخ0

 ث. سبثؼبً: يفبهُى ويظطهحبد انجح

٠ؼٕٟ ثبلإكاهح اٌؼبِخ "ػ١ٍّخ رٛع١ٗ ٚل١بكح اٌغٙٛك اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع  يفهىو الإداسح  انؼبيخ.-0

اٌؾىِٟٛ، ثٙلف رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح، وّب ٠مَٛ شبغٍٛ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ثؼ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚهٍُ 

ٟ اٌؼواق (، فبلإكاهح اٌؼبِخ ف04،ص 0994ا١ٌَبٍبد ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ"0 )ػجل اٌمبكه، 

رّضً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌَّئٚي ػٓ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٟٚ٘ رؼُ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رزٌٛٝ رمل٠ُ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ِضً 
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اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍؼًّ اٌؾىِٟٛ،  اٌزقط١ؾ، ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌظؾخ، ٚاٌزؼ0ُ١ٍ ٚرشُىًّ ٘نٖ إٌّظِٛخ الإكاه٠خ

ؽ١ش رَُُٙ فٟ روعّخ اٌزٛعٙبد ا١ٌَب١ٍخ اٌٝ ثواِظ ػ١ٍّخ، ٚرشُوف ػٍٝ رٛى٠غ اٌّٛاهك ٚرمل٠ُ 

 اٌقلِبد ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ0

٠ؼوف اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ أٔٗ" ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد  يفهىو انشًىل انًبنٍ. -2

١خ ماد اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ِٓ )اٌّلفٛػبد، ؽَبة اٌزٛف١و، اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ، اٌّب١ٌخ  اٌوٍّ

ٚاٌزؾ٠ٛلاد000اٌـ( اٌّلػِٛخ ثّغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب ا١ٌٙئبد اٌولبث١خ ٌؼّبْ رؼي٠ي 

ٚطٛي ٚاٍزقلاَ وبفخ شوائؼ اٌّغزّغ ٌٙنٖ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد ثشىً  ػبكي ٚشفبف، ٚفٟ اٌٛلذ 

ب١ٌف إٌّقفؼخ ٚثغٛكح ِٕبٍجخ ٚثبٌشىً اٌىبفٟ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبرُٙ ٚاِىب١ٔخ إٌّبٍت ٚثبٌزى

 (.06،ص 2.22اٍزقلاِٙب ثشىً فؼبي0 )اٌجىً، 

رش١و ِؼٕٟ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٌغ٠ٛبً ثؤٔٙب "اٌٛػغ اٌنٞ ٠زَبٜٚ ف١ٗ  يفهىو انؼذانخ الاختًبػُخ. -3

ِواػبح ٌٍؼوق أٚ اٌغٌٕ أٚ أٞ ػبًِ أفو ِٓ  وً الأفواك ٚاٌفئبد  فٟ اٌؾمٛق ٚاٌّؼبٍِخ، كْٚ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌظٍُ  ٚالإعؾبف"0  فجنٌه ٟ٘ اؽزواَ اٌؾمٛق اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ٠ؼزوف ثٙب 

اٌّغزّغ ٌغ١ّغ الأفواك، ثّب ٠ؾفع ثمبءّ٘ب ٠ٚؾمك ٍؼبكرُٙ، وزٛف١و اٌقلِبد ٚاٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ 

 (9، ص 2.23وفب٠زُٙ ٚرؾمك ٌُٙ اٌؾ١بح اٌىو٠ّخ0 )اٌجٕلاهٞ، ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ، ِٕٚؼ الأعٛه ِغ رٕبٍت 

 ثبيُبً: انذساسبد انسبثمخ. 

" ِٛػٛع أٍب١ٍبد ثٕبء ِٕظّخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ 2.20ٔبلشذ كهاٍخ "شو٠ٙبْ ِظطفٟ اٌزٟٛٔ، 

ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٍؼذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزم١١ُ كٚه اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ رطج١ك إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼّلاء 

ثّؾبفظخ ثٛهٍؼ١ل، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي أكاح الاٍزج١بْ، ٚٚىػذ الاٍزّبهح ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ػلك 

ٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ثؼل ِفوكح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ماد رؤص١و ا٠غبثٟ ٌٍشّ 400ِفوكارٙب 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٛعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍشّٛي 

 اٌّبٌٟ ػٍٝ ثؼل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ0 

كٚه لٛاػل اٌج١بٔبد " ثؼٕٛاْ .2.2كهاٍخ "ِظطفٟ ػجل إٌّؼُ اٌقٛاعخ ٚثَٕذ ؽّلٞ اٌىٍيح، 

(، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ فٟ رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٍؼلاٌخ الاعزّبػ١خ )كهاٍخ ؽبٌخالإؽظبئ١خ 

اٌلٚه اٌزٟ ٠َبُ٘ ثٗ لٛاػل اٌج١بٔبد فٟ رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٍؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

ٌٍشّٛي إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ لبػلح اٌج١بٔبد للِذ اٌّئشو اٌؼبٌّٟ 

أفىبه عل٠لح ؽٛي ؽوق ى٠بكح شّٛي فلِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ رؾم١ك  2.00اٌّبٌٟ ِٕن ػبَ 

اؽزٜٛ اٌّئشو ػٍٝ ث١بٔبد اٌٍّى١خ ٌٍٙٛارف اٌّؾٌّٛخ  2.07اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، وّب أٔٗ فٟ ػبَ 

ىْٛ ؽَبثبد ٚالارظبي ثبلإٔزؤذ ؽ١ش ٠ىشف ػٓ فوص َِجٛلخ ٌزم١ًٍ ػلك اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ لا ٠ٍّ

 ِظوف١خ َِٚبػلح ِبٌىٟ اٌؾَبثبد ػٍٝ اٍزقلاِٙب ثظٛهح أوجو0 

" ثؼٕٛاْ ػلالخ الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌٕظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ 2.23كهاٍخ " ػجل اٌىو٠ُ ٠ٍٛف ِؾّل ػمً،  

اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌزٟ رَبُ٘ ثٗ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ ٚػغ ا١ٌَبٍبد 

خ ثبٌلٌٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن٘ب ؽجمبً ٌٍقطؾ ٚالاٍزوار١غ١بد ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ اٌقبط

ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلل رٛطٍذ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، ٌؼً ِٓ أثوى٘ب، ٍبُ٘ 

ئؼ اٌظواع ا١ٌَبٍٟ ٚػلَ الاٍزمواه فٟ أمَبَ اٌّئٍَبد، ِّب ٔزظ ػٕٗ رؼبهة فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛا

الإكاه٠خ اٌزٟ رٕظُ ػًّ الإكاهح اٌؼبِخ، وّب أشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ عٙٛك اٌٛىاهح فٟ ِغبي رؾ١َٓ 
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اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌّملِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، وّب رٛطٝ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ٚػغ فطخ كل١مخ ٌز١ّٕخ للهاد 

 ل١بكاد الإكاهاد اٌؼبِخ ِٚٛظف١ٙب ٚثٕبئٙب فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌّووي٠خ0 

ب ِزيا٠لًا ثّٛػٛع اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚػلالزٗ ِٓ فلاي ِو ًِ اعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  رج١ٓ ٚعٛك ا٘زّب

ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، وّب رٕبٌٚذ ثؼؼٙب كٚه الإكاهح اٌؼبِخ فٟ ا١ٌَبلبد ا١ٌَب١ٍخ 

 ٚاٌّئ١ٍَخ0 ٚلل رٕٛػذ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌَّزقلِخ، ؽ١ش اػزّلد ع١ّغ اٌلهاٍبد ػٍٝ إٌّٙظ

 اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ ٘نا إٌّٙظ فٟ كهاٍخ اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ ٚالإكاه٠خ فوويد 

( ػٍٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ثؼل٘ب 2.20كهاٍخ شو٠ٙبْ اٌزٟٛٔ )

ر١ّيد ٘نٖ  لفم .الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ، ِغ رطج١ك ١ِلأٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼّلاء فٟ ِؾبفظخ ثٛهٍؼ١ل

 .اٌلهاٍخ ثزوو١ي٘ب ػٍٝ الأصو اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ، ٌىٕٙب ٌُ رزٕبٚي كٚه الإكاهح اٌؼبِخ وفبػً ِئٍَٟ

( رٕبٌٚذ كٚه لٛاػل اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ فٟ كػُ .2.2أِب ثبٌَٕجخ ٌلهاٍخ اٌقٛاعخ ٚثَٕذ اٌىٍيح )

 .ئشواد اٌول١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٍٍٚطذ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّ

أِب ف١ّب   .ر١ّيد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌجؼل اٌزمٕٟ، ٌىٕٙب ٌُ رزٕبٚي اٌج١ٕخ الإكاه٠خ أٚ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ

( هويد ػٍٝ ػلالخ الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌٕظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ ١ٌج١ب، ٚأثوىد ٠2.23زؼٍك ثلهاٍخ ػمً )

فمل ر١ّيد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ ا١ٌَبق  .كاه٠خرؤص١و اٌظواع ا١ٌَبٍٟ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّئٍَبد الإ

ا١ٌَبٍٟ، ٌىٕٙب ٌُ روثؾ الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ أٚ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ثشىً ِجبشو0 ٌٚؼً أُ٘ 

 ِب ٠ز١ّي ثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ:

اٌلِظ ث١ٓ صلاصخ ِؾبٚه ِووي٠خ: الإكاهح اٌؼبِخ، اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، فٟ اؽبه  00

 .طج١مٟ ٚاؽل، ٚ٘ٛ ِب ٌُ رزٕبٌٚٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثشىً ِزىبًِر

اٌزوو١ي ػٍٝ ا١ٌَبق اٌؼوالٟ اٌزٟ ٠ؼل ِٓ اٌج١ئبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ كهاٍبد رطج١م١خ ٌفُٙ ؽج١ؼخ  20

 الإكاهح اٌؼبِخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ0

 انًجحث انثبٍَ: الإطبس انُظشٌ نهجحث. 

ّئٍَبد اٌٙبِخ اٌزٟ رٍؼت كٚهًا وج١وًا فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ رؼل الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق ِٓ اٌ

ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ0 ِٚغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼواق، ِضً اٌفَبك ٚاٌفمو ٚػلَ اٌَّبٚاح، 

٠ظجؼ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ أوضو أ١ّ٘خ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ0 ٍٚٛف ٕٔبلش فٟ 

ٌجؾش كٚه الإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ مٌه اٌغيء ِٓ ا

 الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي اٌّطبٌت اٌزب١ٌخ0 

 انًطهت الأول: الإطبس انًفبهًٍُ نلإداسح انؼبيخ وانشًىل انًبنٍ وانؼذانخ الاختًبػُخ.

 انفشع الأول: الإداسح انؼبيخ. 

ؼّْٛ ٠مَٛ ػٍٝ ىا٠ٚز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ ّ٘ب: اٌيا٠ٚخ الأٌٟٚ: رزؤطً ٠ٕظو ٌلإكاهح اٌؼبِخ ثؤٔٙب وؼ١ٍّخ ِٚ

فٟ اٌم١ُ ٚرشىً فٍٍَفخ الإكاهح ِٕٚظٛه٘ب ٌلأش١بء ٚإٌبً ٚغ١و٘ب ِٓ ِىٛٔبد اٌزٕظ١ُ، أِب اٌيا٠ٚخ 

 اٌضب١ٔخ رّضً ٚالغ اٌٍَٛن الإكاهٞ ٚاٌّّبهٍبد الإكاه٠خ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٌٍزٕظ١ّبد الإَٔب١ٔخ"0 

 (238، ص 2.04) لاِخ،                                                                                      

 أولاً: يفهىو الإداسح انؼبيخ.

َُّزقلَِخ فٟ رٛع١ٗ الأفواك ٚرٕظ١ُ ػٍُّٙ كافً إٌّشآد ِٓ أعً ف  بلإكاهح اٌؼبِخ ثؤّٔٙب ا١ٌٍٍٛخ اٌ

ؾلّكح فبطّخ  ُِ َُّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف  ؼ١ّٕخ ُِٕٙ، فٍفع الإكاهح غبٌجبً ِب اٌ ُِ ثغ١ّغ الأفواك ١ٌٌٚ ثفئخ 

(0ٌٚنٌه 8، ص ٠0428ىْٛ ِموٚٔبً ثبكاهح اٌلٌٚخ اٌزٟ رَزٙلف اٌظبٌؼ اٌؼب0َ )اٌَٛاؽ ٍٕٚلٜ، 

فبلإكاهح اٌؼبِخ رَبُ٘ ثلٚهاً فؼبلاً فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚاثلاء اٌوأٞ ٚاٌّشٛهح ٚهفغ اٌزٛط١بد اٌٝ 
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فٍنٌه ٠ش١و ِفَٙٛ الإكاهح  اٌؼ١ٍب ٌلأفن ثٙب لأٔٙب اٌغٙبد ماد اٌظٍخ اٌٛص١مخ ثبٌزٕف١ن0 اٌغٙبد الإكاه٠خ 

اٌؼبِخ اٌٝ وبفخ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ئك٠ٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ ِٓ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ 

ؽبعبد  ٚهلبثخ، ف١ّب ٠زؼٍك ثب١ٌَبٍبد ا ٌؼبِخ ٚرٕف١ن٘ب ِٓ أعً أكاء فلِبد ٚأزبط ٍٍغ رَُٙ ثبشجبع

ػبِخ، ٚرؾمك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ اػبفخ ٌزؼي٠ي٘ب كٚه ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك 

 (23ص 2.05اٌؼلاٌخ ٚاٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ0 )اٌقفبعٟ، ٚا١ٌٙبكٞ، 

 ثبَُبً: أهًُخ الإداسح انؼبيخ. 

٠مزظو ِفِٙٛٙب ػٍٝ اٌّئٍَبد كاهح اٌؼبِخ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ ثٕبء اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ، ام لا تؼُذ الإ

أٚ الأعٙيح الإكاه٠خ اٌؾى١ِٛخ فؾَت، ثً ٠ّزل ١ٌشًّ وبفخ الأٔشطخ اٌزٟ رّبهٍٙب اٌؾىِٛخ ػجو 

لطبػبرٙب اٌّقزٍفخ، ثٙلف رٕظ١ُ اٌؾ١بح اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼب0َ ٚرٕجغ أ١ّ٘خ الإكاهح اٌؼبِخ ِٓ 

بِخ اٌٝ ثواِظ ٚفلِبد ٍٍِّٛخ رٌّ ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ وٛٔٙب الأكاح اٌزٕف١ن٠خ اٌزٟ رزُوعُ ا١ٌَبٍبد اٌؼ

فبلإكاهح اٌؼبِخ رشُوف ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؾ٠ٛ١خ، ِضً اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ،  .فٟ ِقزٍف عٛأجٙب

ٚالأِٓ، ٚاٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ، ٚرَُُٙ فٟ رٕظ١ُ الالزظبك، ٚرٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد اٌضمبف١خ، ٚرؼي٠ي 

١ٌخ ط١بغخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ، ٚرؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌلٌٚخ، ٚرٕف١ن اٌّشبهوخ ا١ٌَب١ٍخ0 وّب رزؾًّ َِئٚ

ٚرىّٓ أ١ّ٘زٙب  .اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ

ونٌه فٟ وٛٔٙب اٌٛاعٙخ اٌزٟ ٠زفبػً ِٓ فلاٌٙب اٌّٛاؽْٕٛ ِغ اٌلٌٚخ، فٟٙ رغَُل اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾبوُ 

ؼجوّ ػٓ ِلٜ وفبءح إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ0 ِٚٓ فلاي الإكاهح ٚاٌّؾىَٛ، ٚرُ 

اٌؼبِخ، رجُٕٝ اٌضمخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّٛاؽٓ، ٠ٚمُبً ِلٜ فبػ١ٍخ اٌؾىُ اٌوش١ل، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾم١ك 

 (34، ص  2.05الاٍزمواه ٚاٌزمل0َ )اٌقفبعٟ ٚ ا١ٌٙبكٞ، 

 ثبنثبً: خظبئض  الإداسح انؼبيخ.
الإكاهح اٌؼبِخ ظب٘وح رَٛك وبفخ اٌّغزّؼبد اٌّل١ٔخ، ثغغ إٌظو ػٓ افزلاف أ٠ل٠ٌٛٛع١برٙب رؼُل  -0

ًٍب  ا١ٌَب١ٍخ أٚ الالزظبك٠خ، ٔظوًا ٌىٛٔٙب رئكٞ ٚظبئف ِؾلكح لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٙب، ٚرشىً أٍب

 ٌزٕظ١ُ اٌؾ١بح اٌؼبِخ ٚػّبْ اٍزّواه٠خ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ0

ملهح ػٍٝ ِّبهٍخ اٌٍَطخ ٚفوع ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ِٓ فلاي أكٚاد رّزٍه الإكاهح اٌؼبِخ اٌ    -2

 اٌمٛح اٌمب١ٔٛٔخ، ثّب ٠ؼّٓ رٕف١ن اٌمواهاد اٌؾى١ِٛخ0

رؾظٝ ٔشبؽبد الإكاهح اٌؼبِخ ثبلأ٠ٌٛٚخ ِمبهٔخ ثبٌّظبٌؼ اٌقبطخ، ٔظوًا ٌطج١ؼزٙب اٌّورجطخ     -3

 ١ٌ فئخ ِؼ١ٕخ 0ِٕٗثبٌظبٌؼ اٌؼبَ، ٚوٛٔٙب رؼُٕٝ ثزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ وىً، ٌٚ

رزؾًّ الإكاهح اٌؼبِخ َِئ١ٌٚخ ٔشبؽبرٙب ٚأكائٙب أِبَ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌلٌٚخ، ِّب     -4

٠فوع ػ١ٍٙب الاٌزياَ ثبٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد، ٠ٚقُؼؼٙب ٌولبثخ َِزّوح ٌؼّبْ رؾم١ك 

 الأ٘لاف اٌٛؽ١ٕخ0

١َب١ٍخ اٌؼبِخ، ثّب فٟ مٌه اٌّؾلكاد ٚاٌفوص اٌزٟ رفوػٙب رقؼغ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؤص١واد اٌ    -5

اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ، ِضً اٌزٛعٙبد اٌؾيث١خ، ٚالاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٚاٌمواهاد ا١ٌَبك٠خ، ِّب ٠غؼٍٙب 

 (0 23، ص 2.23ِورجطخ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثب١ٌَبق ا١ٌَبٍٟ ٌٍلٌٚخ0 ) اٌّؼبٟٔ، 
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 انفشع انثبٍَ: انشًىل انًبنٍ. 

 : يفهىو انشًىل انًبنٍ.أولاً 

٠َبُ٘ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثلٚه اعزّبػٟ ػٍٝ اٌشو٠ؾخ الأوجو ٌّؾلٚكٞ ِٚزٍٛطٟ اٌلفً، فٍنٌه ٠ؼوف 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثؤٔٗ  ر١ٍٛغ ٔفبم اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌزشًّ وبفخ شوائؼ اٌّغزّغ، ثّب ف١ُٙ اٌفئبد اٌّّٙشخ 

ػٍٝ اٍزّواه ِشبه٠ؼُٙ ّٚٔٛ٘ب، ؽزٟ  ِٚؾلٚكٞ اٌلفً، ثزىٍفخ ِٕقفؼخ كْٚ ر١ّي، ثّب ٠َبػلُ٘

 ( 226، ص٠2.20ظجؾٛا عيء ِٓ إٌشبؽ الالزظبكٞ اٌوٍّٟ"0 ) اٌزٟٛٔ، 

 ثبَُبً: أهًُخ انشًىل انًبنٍ.

رزّضً أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رَُُٙ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ( 226، ص2.20) اٌزٟٛٔ،  :ٚرؼي٠ي اٌؼلاٌخ الالزظبك٠خ، ِٚٓ أثوى٘ب

ِٓ فلاي رّى١ٓ الأفواك ٚاٌّئٍَبد اٌظغ١وح ِٓ   :اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي عٙٛك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 00

اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ِضً اٌؾَبثبد اٌّظوف١خ، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚاٌزؤ١ِٓ، ِّب ٠َُُٙ فٟ رؾف١ي 

 .فٟ اٌَٛقإٌشبؽ الالزظبكٞ، ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚر١ٍٛغ لبػلح اٌّشبهوخ 

ام ٠َُُٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ الأٔشطخ اٌّب١ٌخ غ١و  :رؼي٠ي اٍزمواه إٌظبَ اٌّبٌٟ 20

اٌو١ٍّخ، ٠ٚؼُيى ِٓ للهح اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِوالجخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ، ِّب ٠مًٍُ ِٓ اٌّقبؽو 

 .٠ٚؼُيى اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌٛؽٕٟ

ِٓ فلاي رّى١ُٕٙ ِٓ اكاهح   :الألِبط ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزّؼبرُٙرؼي٠ي للهح الأفواك ػٍٝ  30

ِٛاهكُ٘ اٌّب١ٌخ ثشىً أفؼً، ٚرٛف١و أكٚاد الاكفبه ٚالاٍزضّبه، ِّب ٠َُبػل ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ 

 اٌّؼ١شخ، ٠ٚؼُيى ِٓ ِشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ الأٔشطخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثشىً أوضو فبػ١ٍخ0

 ذانخ الاختًبػُخ. انفشع انثبنث: انؼ

 أولاً: يفهىو انؼذانخ الاختًبػُخ.

فبٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٟ٘ اٌؾ١ي اٌؼبَ اٌنٞ ٠َزط١غ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌؾو٠خ ٚاٌَّبٚاح، ام ٠ىفً 

اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌطوف0ٓ١ ٕٚ٘بن ِٓ ٠ٕظو ٌٍؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ثؤٔٙب ِشوٚع اطلاؽٟ عنٚه٘ب إٌظو٠خ 

( فبٌؼلاٌخ ػٕل اٌفلاٍفخ اٍبٍٙب 226، ص 2.22اشزواو١خ صٛه٠خ0 )عٛهكْ،  ١ٌجوا١ٌخ ػبكح ١ٌَٚذ

 (424، ص 2.09اٌَّبٚاح ٚ٘ٛ ِجلأ اٌزٍٛؾ ث١ٓ ؽوفٟ الأفواؽ ٚاٌزفو٠ؾ0 ) ِؾّل ٚ٘بٟٔ ٚآفوْٚ، 

 ثبَُبً: أهًُخ انؼذانخ الاختًبػُخ. 

مو، ام رَُُٙ فٟ رؾم١ك رؼُل اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌجٕبء ِغزّغ ِزٛاىْ َِٚز

الإٔظبف فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ٚاٌفوص ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ، ثغغ إٌظو ػٓ فٍف١برُٙ الالزظبك٠خ أٚ 

الاعزّبػ١خ0 ٚرىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ للهرٙب ػٍٝ رم١ٍض اٌفغٛاد اٌطجم١خ، ٚرؼي٠ي اٌزّبٍه الاعزّبػٟ، 

 رمزظو ػٍٝ اٌجؼل الالزظبكٞ فمؾ، ثً فبٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ لا .ٚرؾم١ك شؼٛه ػبَ ثبلأزّبء ٚاٌَّبٚاح

رّزل ٌزشًّ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌظؾ١خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، ؽ١ش رؼّٓ ٚطٛي اٌغ١ّغ اٌٝ اٌقلِبد 

الأٍب١ٍخ، ٚرؼُيى ِٓ ِشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ0 وّب رؼُل شوؽبً ػوٚه٠بً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ّبْ ؽمٛق أفواكٖ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌَّبّ٘خ اٌفبػٍخ اٌَّزلاِخ، ام لا ٠ّىٓ لأٞ ِغزّغ أْ ٠ٕٙغ كْٚ ػ

فٟ ثٕبء َِزمجٍُٙ، فٍنٌه رٕبِذ اٌلػٛاد إٌّبك٠ٗ ثزؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٌٚنٌه رغٍذ أ١ّ٘زٙب فٟ 

اٌىض١و ِٓ اٌّٛاص١ك ٚالإػلأبد اٌل١ٌٚخ، ٚرٛط١بد اٌّئرّواد اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزٟ أولد أٔٗ لا غٕٟ ػٕٙب 

(0  ٌٚنٌه .2، ص 2.07بػٟ ٚالأِٓ ٚاؽزواَ ؽمٛق الإَٔب0ْ ) الأُِ اٌّزؾلح، ٌزؾم١ك اٌَلاَ الاعزّ

ؽٍّذ اٌشؼٛة ثبٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌَّبٚاح ٚرىبفئ اٌفوص ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌمؼبء ػٍٝ 

( ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، فبْ اٌؼلاٌخ 84، ص .2.2وبفخ أشىبي الإلظبء ٚاٌز١ّٙش0 )اٍّبػ١ً، 
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لفبً اٍزوار١غ١بً ١ٌٍَبٍبد اٌؼبِخ، ٚكٚهًا ِؾٛه٠بً ٌلإكاهح اٌؼبِخ، اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ الاعزّبػ١خ رشُىً ٘

ػبرمٙب َِئ١ٌٚخ روعّخ ٘نا اٌّفَٙٛ اٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ ِٓ فلاي آ١ٌبد رٛى٠غ ػبكٌخ، ٚثواِظ ؽّب٠خ 

 اعزّبػ١خ، ١ٍٚبٍبد ر٠ّٕٛخ شبٍِخ0

نٍ فٍ انؼشاق وتحمُك انؼذانخ انًطهت انثبٍَ:  يسبهًخ الإداسح انؼبيخ فٍ تؼضَض انشًىل انًب

 الاختًبػُخ.
فبلإكاهح اٌؼبِخ لا رمزظو ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد، ثً رّزل ٌزشًّ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّٛاؽٓ، 

(، فؼٍُ الإكاهح 22، ص .2.0ٚرٍج١خ اؽز١بعبد الأفواك ػجو ِئٍَبد ِزؼلكح ِٚزلافٍخ0 )اٌّؼبٟٔ، 

( ٚغبٌجبً ِب 08، ص 2.06ٛ ثٛاثخ ِّٙخ ٌزملَ اٌلٚي0 )ػجل اٌٌّٟٛ، اٌؼبِخ أجضك ِٓ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ فٙ

٠ُٕظو اٌٝ الإكاهح اٌؼبِخ ثٛطفٙب ِغبلًا ِؼملًا ِٚزشبثىًب، ٚلل شجّٙٙب ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ثبٌؾ١بح فٟ َِزٕمغ، 

ٔظوًا ٌّب ٠ىزٕفٙب ِٓ غّٛع ٚرلافً فٟ الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد0 ٠ٚؼٛك ٘نا اٌزؼم١ل اٌٝ ؽج١ؼخ رلفً 

ِٛبد فٟ ِقزٍف عٛأت اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، ثبػزجبه٘ب اٌّظله الأٍبٍٟ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌزٟ اٌؾى

 رَُُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ رّبٍه اٌّغزّغ ٚاٍزمواه0ٖ

 انفشع الأول: دوس الإداسح انؼبيخ فٍ تؼضَض انشًىل انًبنٍ فٍ انؼشاق

 نتحمُك انشًىل انًبنٍ.  أولاً:  الاستشاتُدُبد وانجشايح انتٍ تؼتًذهب الإداسح انؼبيخ

ؽزٟ رؾمك الإكاهح فىوح اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق، ثبػزجبهٖ أؽل اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ0 فؤْ مٌه ٠َزٛعت ػلك ِٓ الاٍزوار١غ١بد أٚ اٌجواِظ اٌزٟ رؾزبط ٌزؼبْٚ أٚ 

ٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهاد عٙٛك ِشزووخ رمٛك٘ب ِئٍَبد ؽى١ِٛخ، ٚػٍٝ هأٍٙب اٌج

 :، ِٓ أثوى ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد.اٌّب١ٌخ ٚاٌزقط١ؾ، ٚػلك ِٓ اٌغٙبد اٌولبث١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ

أؽٍك اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ الاٍزوار١غ١خ  ؽ١ش  :ئطلاق الاستشاتُدُخ انىطُُخ نهشًىل انًبنٍ 00

ٚرؼّٕذ الاٍزوار١غ١خ اؽبهاً ِزىبِلاً ٌٍشّٛي  .2.29 – 2.25اٌٛؽ١ٕخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ الأٌٚٝ ٌٍفزوح 

اٌّبٌٟ ثٙلف رّى١ٓ ع١ّغ الأفواك ٚاٌشووبد ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٍزقلاَ فلِبد ِب١ٌخ 

) اٌجٕه اٌّوويٞ .ِٕبٍجخ ٚإِٓخ ِغ ؽّب٠خ ؽمٛلُٙ، ثّب ٠َُٙ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

١ٍغ ٔطبق اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ، ٚى٠بكح َٔجخ الأفواك اٌن٠ٓ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ رٛ (0 2.25اٌؼوالٟ، 

ّّشخ ِضً إٌَبء، ٚاٌشجبة، ٍٚىبْ إٌّبؽك  ٠ّزٍىْٛ ؽَبثبد ِظوف١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌفئبد اٌّٙ

 .اٌو٠ف١خ

فبٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ اٌؼٛاًِ تؼضَض انتحىل انشلًٍ فٍ انمطبع انًبنٍ نتحمُك انشًىل انًبنٍ.   20

الأٍب١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌٛطٛي ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ ٌلأفواك 

ٚاٌشووبد، ثبلإػبفخ اٌٝ كٚهٖ فٟ رؾ١َٓ اٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ،  ِٓ فلاي كػُ 

ٚر١ًَٙ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؾبفع ٚرط٠ٛو فلِبد اٌلفغ الإٌىزوٟٚٔ،   اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

  .اٌول١ّخ، ِّب ٠َُُٙ فٟ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌمل ٚرؾ١َٓ وفبءح اٌّؼبِلاد

 (2375،ص 2.23)ى٠لاْ،                                                                                      

١ش رمُلَ الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ؽ :ثشايح انتًىَم انًُسّش نهًششوػبد انظغُشح وانًتىسطخ 30

اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ثواِظ ر٠ًّٛ رٙلف اٌٝ كػُ هٚاك الأػّبي، ٚر١ٍٛغ لبػلح إٌشبؽ 

الالزظبكٞ، ٚفٍك فوص ػًّ عل٠لح، ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌّشبه٠غ رَبػل فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

لالزظبكٞ ٚرٛف١و فوص اٌؼًّ، ٚرؾ١َٓ ٚالاعزّبػ١خ، ٚمٌه ِٓ فبي كٚه٘ب فٟ هفغ ِؼللاد ٌّٕٛ ا

َِزٜٛ اٌّؼ١شخ0 فٍنٌه فؤْ رجٕٟ الإكاهح اٌؼبِخ رول١خ ٘نٖ اٌّشوٚػبد، ِٓ الأكٚاد اٌؾ٠ٛ١خ ٌزؾم١ك 

 (498، ص 2.20اٌشّٛي اٌّب0ٌٟ )أكَ، 
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،  ؽ١ش رورجؾ اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ :َشش انثمبفخ انًبنُخ وانتىػُخ انًدتًؼُخ 40

فؤْ فُٙ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ شوؽبً أٍبٍٟ ٌزلاٌٚٙب، ٚاٍزقلاِٙب ثطو٠مخ أوضو فبػ١ٍخ، فّٓ 

 ِٕطٍك افزلاف َِز٠ٛبد اٌّؼوفخ اٌّب١ٌخ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ػجو ِقزٍف كٚي اٌؼب0ٌُ

ٌٝ هفغ َِزٜٛ رجٕٟ ؽّلاد اػلا١ِخ ٚرله٠ج١خ رٙلف ا (  فٍنٌه لاثل 360ِٓ، ص 2.24) ػجل الله، 

 .اٌٛػٟ اٌّبٌٟ ٌلٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚرؼو٠فُٙ ثؾمٛلُٙ ٚف١بهارُٙ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌوٍّٟ

رؼل ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ أؽل اٌّلافً اٌفؼبٌخ اٌزٟ رؼزّل  :تؼضَض انششاكخ ثٍُ انمطبػٍُ انؼبو وانخبص 50

ث١ٓ اٌّئٍَبد  ػ١ٍٙب اٌلٚي فٟ هٍُ ٚرٕف١ن فطؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٓ فلاي رشغ١غ اٌزؼبْٚ

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٚشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌز١ٍٛغ ٔطبق اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚرط٠ٛو ِٕزغبد 

ِجزىوح رٍجٟ اؽز١بعبد ِقزٍف شوائؼ اٌّغزّغ، فٍنٌه فؤْ ِؼظُ اٌّشوٚػبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌمطبع 

 (0689ص، 2.06اٌقبص ػٓ ؽو٠ك اٌشواوخ رىْٛ ماد اثؼبك اعزّبػ١خ فبػٍخ0 )اٌغًّ، 

ٚرؼُل ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد عيءًا ِٓ هإ٠خ رَؼٝ اٌٝ ثٕبء ٔظبَ ِبٌٟ شبًِ ٚػبكي، ٠َُُٙ فٟ رم١ٍض 

 اٌفغٛح الالزظبك٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚرؼي٠ي الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجلاك0

 ثبَُبً: :يسبهًخ الإداسح انؼبيخ فٍ تحمُك انشًىل انًبنٍ. 

ِخ رؼًّ ػٍٝ ر١َٕك اٌّغٙٛكاد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ِٓ أعً رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ،  فبلإكاهح اٌؼب

ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ف هفغ اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ فٟ الأعٙيح 

)اٌّؼبٟٔ، اٌؾى١ِٛخ، ِٚٓ ِٕطٍك أْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ أؽل ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَؼٟ اٌؾىِٛبد ٌزؾم١مٙب0 

(، فٍنٌه رٍؼت الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ، 22، ص .2.0

ثبػزجبه٘ب اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ ػٓ ط١بغخ ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ كِظ 

ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ ظً اٌزؾل٠بد  اٌفئبد غ١و اٌّشٌّٛخ ِب١ٌبً ػّٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌو0ٍّٟ ٠ٚؼُل ٘نا اٌلٚه

اٌزٟ رٛاعٗ الالزظبك اٌؼوالٟ، ِضً أهرفبع ِؼللاد اٌفمو، ٚرفبٚد فوص اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد 

فجٕبء ػٍٝ مٌه رمَُٛ الإكاهح اٌؼبِخ ِٓ  .اٌّب١ٌخ، ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّظوف١خ فٟ ثؼغ إٌّبؽك

خ ٚاٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ،  ِٓ أعً ٚػغ فلاي ٚىاهارٙب ِٚئٍَبرٙب ماد اٌظٍخ، ِضً ٚىاهح اٌّب١ٌ

اٍزوار١غ١بد ٚؽ١ٕخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ، ٚمٌه ِب رُ رؤو١لٖ ِٓ فلاي اٌّجبكهح اٌٛؽ١ٕخ أؽلالٙب اٌجٕه 

، ٚاٌزٟ رشًّ 2.29 – 2.25ٌزؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ الأٌٚٝ ٌٍفزوح  2.25اٌّوويٞ اٌؼوالٟ فٟ 

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، ٚر١ًَٙ فزؼ اٌؾَبثبد اٌجٕى١خ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ، ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٍزقلاَ ا

ّّشخ، فبطخ فٟ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ ٚإٌبئ١خ0 وّب رؼًّ ػٍٝ كػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  ٌٍفئبد اٌّٙ

َّو، ثّب ٠ؼُيى ِٓ للهح الأفواك ػٍٝ اٌّشبهوخ الالزظبك٠خ  ٚاٌّزٍٛطخ، ٚرٛف١و أكٚاد اٌز٠ًّٛ ا١ٌّ

كاهح اٌؼبِخ فٟ ثٕبء شواوبد ِغ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌّئٍَبد غ١و اٌٝ عبٔت مٌه، رَُُٙ الإ .اٌفبػٍخ

اٌؾى١ِٛخ، ثٙلف ر١ٍٛغ لبػلح اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚرؾم١ك رىبًِ ِئٍَٟ ٠َُُٙ فٟ هفغ 

 وفبءح الأكاء اٌّبٌٟ اٌٛؽ0ٟٕ 

 0انفشع انثبٍَ: دوس الإداسح انؼبيخ فٍ تحمُك انؼذانخ الاختًبػُخ فٍ انؼشاق

الاعزّبػ١خ رّضً ِطٍجبً أٍب١ٍبً ٌىً فوك فٟ اٌّغزّغ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١مٙب ثظٛهح فؼ١ٍخ الا اما  اٌؼلاٌخ

رٛافو كافً الأِخ ٚػٟ عّبػٟ ٚشؼٛه ػ١ّك ثؤ١ّ٘زٙب، ٠لفغ أفواك٘ب اٌٝ اٌّطبٌجخ ثٙب ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ 

اد اٌزملَ رو١ٍقٙب0 فؼٕلِب ٠زٌٛل ٘نا اٌشؼٛه، رَز١مع الأِخ ِٓ ؽبٌخ اٌووٛك، ٚرٕطٍك ٔؾٛ َِبه

ٚالاىك٘به، ِلفٛػخ ثبهاكح شؼج١خ رئِٓ ثؤْ الإٔظبف فٟ رٛى٠غ اٌفوص ٚاٌّٛاهك ٘ٛ أٍبً 

 0(420، ص 2.09الاٍزمواه ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ0 ) ِؾّل ٚ٘بٟٔ ٚآفوْٚ، 
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 أولاً: : يسبهًخ  الإداسح انؼبيخ  فٍ تحمُك انؼذانخ الاختًبػُخ.

ٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠شوف ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ٚاكاهح فبلإكاهح اٌؼبِخ اٌؼوال١خ ٟ٘ ا١ٌٙىً اٌز

اٌّٛاهك اٌؼبِخ فٟ اٌجلاك0 رزىْٛ ِٓ اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد 

ؽ١ش رز١ّي الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق ثىٛٔٙب ِووي٠خ  .اٌؼبِخ، ِضً اٌزقط١ؾ، اٌّب١ٌخ، اٌظؾخ، ٚاٌزؼ١ٍُ

ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌوئ١َ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؾىِٛخ الارؾبك٠خ، ِغ ٚعٛك ثؼغ اٌٝ ؽل وج١و، رمَٛ 

، فٛفمبً 5..2اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍّؾبفظبد غ١و إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ ٚفمبً ٌٍلٍزٛه اٌؼوالٟ ٌؼبَ 

( ِٓ اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ" ٠ؼُل هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌَّئٚي اٌزٕف١نٞ اٌّجبشو 78ٌٕض اٌّبكح  هلُ )

 بٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٠ٚشوف ػٍٝ ػًّ اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد غ١و اٌّورجطخ ثٛىاهح" 0ػٓ ا١ٌَ

فّٓ ٘نا إٌّطٍك رؼُل الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق أؽل  (780، اٌّبكح 5..2) اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ إٌبفن ٌَٕخ 

١ٌَبٍبد اٌفبػ١ٍٓ اٌوئ١١َ١ٓ فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٔظوًا ٌلٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ ط١بغخ ٚرٕف١ن ا

اٌؼبِخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ػّبْ الإٔظبف فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ٚاٌقلِبد ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ0 ٚفٟ ظً 

اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼواق، ِضً اٌفمو، ٚاٌجطبٌخ، ٚاٌزفبٚد اٌغغوافٟ فٟ 

فخ ِغزّؼ١خ فط١وح0 رمل٠ُ اٌقلِبد، فٙنٖ اٌزؾل٠بد  رّضً أؽل اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ اٌزٟ رشىً أ

( فٍنٌه  رجوى أ١ّ٘خ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ ثٕبء ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رَُُٙ فٟ 84، ص .2.2)اٍّبػ١ً، 

ٚرزّضً َِبّ٘خ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ فلاي  .رم١ٍض اٌفغٛاد ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ اٌّغزّؼٟ

 :ػلح ِؾبٚه، أثوى٘ب

هاد ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رشُوف ػٍٝ ػجو اٌٛىا  :رٛى٠غ اٌقلِبد اٌؼبِخ ثشىً ػبكي 00

اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، ٚالإٍىبْ، ٚاٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ ػّبْ ٚطٛي ٘نٖ اٌقلِبد اٌٝ 

ّّشخ، فٍنٌه ػٍٝ اٌغٙبد اٌَّئٌٛخ ػوٚهح ٚػغ  ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ، لا ١ٍّب اٌفئبد اٌؼؼ١فخ ٚاٌّٙ

 .( 2.6، ص 2.20و٠ّخ0)إٌظواٚٞ ، فطؾ ٚاٍزوار١غ١بد فبػٍخ ٌىٟ ٠ُٕ اٌغ١ّغ ثؾ١بح و

رؾم١ك اٌزٛاىْ الإل١ٍّٟ فٟ اٌز١ّٕخ أٞ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌّؾبفظبد ٚإٌّبؽك، ٚرَؼٝ اٌٝ رٛع١ٗ  20

ا، ثّب ٠َُُٙ فٟ رم١ٍض اٌفٛاهق اٌغغواف١خ ًٛ  .الاٍزضّبهاد ٚاٌقلِبد ٔؾٛ إٌّبؽك الألً ّٔ

ٓ فٟ طٕغ اٌمواه، ٚرٛف١و لٕٛاد اشوان اٌّٛاؽ١ٕ رؼي٠ي اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌشفبف١خ أٞ  - 30

ٍّـ ِجبكة اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح  .ٌٍَّبءٌخ ٚاٌولبثخ، ِّب ٠ؼُيى ِٓ اٌضمخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ٠ٚوُ

رؾل٠ش ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ، ٚرط٠ٛو آ١ٌبد رمل٠ُ اٌقلِبد، ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ  - 40

 .ّبٍىًبٚالاعزّبػ١خ، ٠َُُٚٙ فٟ ثٕبء ِغزّغ أوضو ػلاٌخ ٚر

ٚثنٌه، رشُىًّ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق ؽغو الأٍبً فٟ ثٕبء ّٔٛمط رّٕٛٞ ػبكي، ٠وُاػٟ اٌؾمٛق 

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٠َُُٚٙ فٟ رؾم١ك الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّلٜ 

 .اٌط٠ًٛ

 نؼذانخ الاختًبػُخ وانشًىل انًبنٍ.ثبَُبً: انتحذَبد انتٍ تىاخه الإداسح انؼبيخ فٍ انؼشاق نتحمُك ا

رٛاعٗ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ ٚاٌّئ١ٍَخ اٌزٟ رؼ١ُك للهرٙب ػٍٝ 

 رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثشىً فؼّبي، ٚرزّضً ٘نٖ اٌزؾل٠بد فٟ اٌزبٌٟ:

ٟ الإكاهح اٌؼبِخ ِٓ رلافً فٟ اٌّٙبَ ث١ٓ رؼبٔ :ضؼف انتُسُك انًإسسٍ وتذاخم انظلاحُبد 00

اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد، ٚغ١بة اٌز١َٕك اٌفؼّبي، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اىكٚاع١خ فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد، ٚرؼبهة 

 .فٟ اٌمواهاد، ٠ٚؼ١ُك رؾم١ك أ٘لاف اٌؼلاٌخ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ

ػ١خ، ؽ١ش ٠ئكٞ اٌٝ ٍٛء ؼل ِٓ أثوى اٌؼٛائك أِبَ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّب٠ :انفسبد الإداسٌ وانًبنٍ 20

رٛى٠غ اٌّٛاهك، ٚؽوِبْ اٌفئبد اٌَّزؾمخ ِٓ اٌقلِبد، ٠ٚؼُؼف اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؽٓ ٚاٌلٌٚخ0 ٚلل 
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أشبه رمو٠و ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌٝ اٍزّواه ِظب٘و اٌفَبك فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، ففٟ ظً 

اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ غ١و اٌظوٚف الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ِو ثٙب اٌؼواق، عؼٍذ رؾم١ك 

 (426، ص 2.09)ِؾّل ٚ٘بٟٔ، .فؼبٌخ

فبطخ فٟ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ ٚإٌبئ١خ، ِّب ٠ؼ١ُك اٌٛطٛي  :ضؼف انجُُخ انتحتُخ انًبنُخ وانتكُىنىخُخ 30

اٌٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، ٠ٚؾُلّ ِٓ للهح الإكاهح اٌؼبِخ ػٍٝ رٕف١ن ثواِظ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثشىً شبًِ 

 أُ٘ ِظب٘و رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٞ رٛافو ث١ٕخ ِب١ٌخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٚفؼبٌخ0  ٚػبكي، ؽ١ش ٠ؼل ِٓ

 (226، ص 2.20)اٌزٟٛٔ،                                                                                    

ّّشخ، ٠ئُصو ػٍٝ للهح الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٍزٙلاف اٌفئبد اٌّ :غُبة لبػذح ثُبَبد وطُُخ يتكبيهخ 40 ٙ

ٚرظ١ُّ ١ٍبٍبد كل١مخ، ؽ١ش لا رياي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد رؼزّل ػٍٝ ث١بٔبد ِغيأح ٚغ١و ِؾلصخ، 

فّٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ مٌه فبٌؼواق أطجؼ ١َ٠و ثقطٛاد هاٍقخ فٟ اٌطو٠ك اٌزّٕٛٞ، فمل ؽوطذ 

ثٙلف  ٚىاهح اٌزقط١ؾ ػٍٝ  ِلٜ إٌَٛاد اٌّبػ١خ ِٓ ٚػغ اٌّي٠ل ِٓ اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ

 ( 03، ص 2.24إٌٙٛع ثَّزٜٛ الأكاء اٌز0ّٕٞٛ )فطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ، 

ِضً ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٚاٌظواػبد اٌلاف١ٍخ )وبٌظواػبد  :انتحذَبد الأيُُخ وانسُبسُخ 50

ث١ٓ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ(، اٌزٟ رئُصو ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ، ٚرؼُؼف ِٓ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ 

، ص 2.09ؾ ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ِغبي اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌشّٛي اٌّب0ٌٟ)ِؾّل ٚ٘بٟٔ، رٕف١ن فط

( 0ٌٚنٌه فؤْ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رَزٛعت ػوٚهح ٚعٛك اطلاؽبد ِئ١ٍَخ ٚرشو٠ؼ١خ، ٚرط٠ٛو 428

آ١ٌبد اٌؼًّ الإكاهٞ، ثّب ٠َُُٙ فٟ ثٕبء اكاهح ػبِخ أوضو وفبءح ٚشفبف١خ، لبكهح ػٍٝ رؾم١ك الإٔظبف 

 ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌؼواق0  اٌّبٌٟ

 انًجحث انثبنث: انذساسخ انتطجُمُخ 

 يدتًغ وػُُخ انذساسخ:

 ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ ٚٔظوا ٌظؼٛثخ اعواء اٌؾظو اٌشبًِ فمل

ٚلل ثٍغ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌلهاٍخ أٍٍٛة اٌؼ١ٕبد  اٍزقلِذ اٌلهاٍخ

 فوك ُٚ٘ اٌن٠ٓ لبِٛا ثبلإعبثخ ػٍٝ اٍئٍخ اٍزّبهح الاٍزج١بْ الاٌىزوٟٚٔ  .29فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػلك أ

 الأسبنُت الإحظبئُخ:

ٚالأٍاااب١ٌت الإؽظااابئ١خ )ِؼبِاااً اٌفبووٚٔجااابؿ،  SPSSلااابَ اٌجؾاااش ثبٍااازقلاَ اٌجؤااابِظ الإؽظااابئٟ 

اٌّؼ١ااابهٞ، ِؼبكٌاااخ ِؼبِاااً اهرجااابؽ ث١وٍاااْٛ، إٌَااات ٚاٌزىاااواهاد، اٌٍٛاااؾ اٌؾَااابثٟ ٚالأؾاااواف 

 الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ( 

 أداح انذساسخ 

ػجبهاد ِٚؾٛه  ٠ٚ5شزًّ ػٍٝ الإكاهح اٌؼبِخ ثّؾٛه رىٛٔذ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِٓ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ 

ٚرُ ػجبهاد  ٠ٚ5شزًّ ػٍٝ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ػجبهاد ِٚؾٛه  ٠ٚ5شزًّ ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

(، 4(، ِٛافك )5اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ِٛافك ثشلح )ٌّ كهعبد اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود مٚ اٌق

 ( فٟ الإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ ِؾبٚه اٌلهاٍخ00(، غ١و ِٛافك ثشلح )2(، غ١و ِٛافك )3ِؾب٠ل )
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 ( يستىَبد الاستدبثخ ػهً ػجبساد أداح انذساسخ1خذول )

 انذسخخ انًستىٌ

 1.79-1 يُخفض خذا

 2.59-1.8 يُخفض

 3.39-2.60 يتىسط 

 4.19-3.40 شتفغ ي

 5.00 – 4.20 يشتفغ خذا

 

 طذق أداح انذساسخ

 يؼبيلاد الاستجبط نؼجبساد أداح انذساسخ (2خذول )
يؼبيم  انؼجبسح

الاستجبط 

 ثُشسىٌ

انذلانخ 

 الاحظبئُخ

يؼبيم  انؼجبسح

الاستجبط 

 ثُشسىٌ

انذلانخ 

 الاحظبئُخ

يؼبيم  انؼجبسح

الاستجبط 

 ثُشسىٌ

انذلانخ 

 الاحظبئُخ

 انؼذانخ الاختًبػُخ انشًىل انًبنٍ ح انؼبيخالإداس

1 0.753** 0.000 1 0.800** 0.000 1 0.819** 0.000 

2 0.714** 0.000 2 0.724** 0.000 2 0.647** 0.000 

3 0.722** 0.000 3 0.744** 0.000 3 0.721** 0.000 

4 0.670** 0.000 4 0.805** 0.000 4 0.811** 0.000 

5 0.676** 0.000 5 0.767** 0.000 5 0.858** 0.000 

( ٚ٘نا ٠.0.0زج١ٓ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١وٍْٛ وبٔذ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٛٞ )

 أكاح اٌلهاٍخ٠ؼٕٟ أْ اهرفبع َِزٛٞ اٌظلق ٌؼجبهاد 

 ثجبد أداح انذساسخ 

 َتبئح ثجبد أداح انذساسخ  (3خذول )
 خلًُخ أنفب كشو َجب ػذد انفمشاد انًحىس

 0.749 5 الإداسح انؼبيخ

 0.821 5 انشًىل انًبنٍ

 0.828 5 انؼذانخ الاختًبػُخ

 0.754 15 ئخًبنٍ استًبسح الاستجُبٌ

ٌغ١ّغ ِؾبٚه اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِّب ٠ٛػؼ  07.أوجو ِٓ  اٌفب ووٚٔجبؿرج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد 

 0اهرفبع َِزٛٞ صجبد الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ 
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 تحهُم يحبوس انذساسخ 

 يحىس الإداسح انؼبيخ: 

الإداسح ( انًتىسط انحسبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانتشتُت ويستىٌ انًىافمخ ػهً ػجبساد 4خذول )

 انؼبيخ

 

 انؼــــــجبسح

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انتشتُت

 

يستىٌ 

 انًىافمخ

سبد انؼبيخ، وتحذَذ طُبغخ انسُبتمىو الإداسح انؼبيخ ثبنؼًم ػهً 

 أونىَبد انذونخ،
4.20 0.89 

 يشتفغ خذا 1

انسُبسبد انؼبيخ ئنً ثشايح تؼًم الإداسح انؼبيخ ػهً تحىَم 

 وخذيبد يهًىسخ تًس حُبح انًىاطٍُُ فٍ يختهف خىاَجهب
4.03 0.80 

 يشتفغ 4

ػٍ يذي كفبءح انُظبو انسُبسٍ فٍ تهجُخ تؼجش الإداسح انؼبيخ 

 احتُبخبد انًدتًغ
4.07 0.85 

 يشتفغ 3

 تسبهى الإداسح انؼبيخ فٍ ثُبء انثمخ ثٍُ انذونخ وانًىاطٍ 
4.12 0.69 

 يشتفغ 2

ػهً تُظُى انحُبح انؼبيخ وضًبٌ استًشاسَخ تؼًم الإداسح انؼبيخ 

 انخذيبد الأسبسُخ
3.99 0.71 

 يشتفغ 5

 انًتىسط
4.08 0.79 

 يشتفغ

ٓ أْ ػجبهح ٚاؽلح فٟ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌّورفغ علا ٚأهثغ ػٕل كهاٍخ ػجبهاد ِؾٛه الإكاهح اٌؼبِخ رج١

ػجبهاد فٟ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌّورفغ ِّب ٠ٛػؼ اهرفبع َِزٜٛ أكاء الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق ِٓ 

  079.ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  40.8 ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 يحىس انشًىل انًبنٍ: 

نًتىسط انحسبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانتشتُت ويستىٌ انًىافمخ ػهً ػجبساد ( ا5خذول )

 انشًىل انًبنٍ

 

 انؼــــــجبسح

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انتشتُت

 

يستىٌ 

 انًىافمخ

تؼضَض خهىد انتًُُخ تستخذو الإداسح انؼبيخ انشًىل انًبنٍ فٍ 

 الالتظبدَخ
3.26 0.52 

 يتىسط  3

تؼضَض استمشاس اسح انؼبيخ ثبستخذاو انشًىل انًبنٍ فٍ تهتى الإد

 انُظبو انًبنٍ
3.26 0.52 

 يتىسط 3

لذسح الأفشاد ػهً  تطجك الإداسح انؼبيخ انشًىل انًبنٍ نتؼضَض

 الاَذيبج وانًسبهًخ فٍ ثُبء يدتًؼبتهى
3.16 0.58 

 يتىسط 4

شاكخ تؼًم الإداسح انؼبيخ ػهً استخذاو انشًىل انًبنٍ فٍ تؼضَض انش

 ثٍُ انمطبػٍُ انؼبو وانخبص
3.28 0.45 

 يتىسط 2

صَبدح لذسح تستهذف الإداسح انؼبيخ يٍ تطجُك انشًىل انًبنٍ 

 انًإسسبد انًبنُخ ػهً يشالجخ انتذفمبد انُمذَخ
3.31 0.46 

 يتىسط 1

 انًتىسط
3.25 0.51 

 يتىسط
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َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌّزٍٛؾ ِّب ػٕل كهاٍخ ػجبهاد ِؾٛه اٌشّٛي اٌّبٌٟ رج١ٓ أْ ع١ّغ اٌؼجبهاد فٟ 

 ٠ٛػؼ ٚعٛك َِزٜٛ ِزٍٛؾ ٌزطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

  050.ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  3025 ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 يحىس انؼذانخ الاختًبػُخ: 

انؼذانخ ىافمخ ػهً ػجبساد ( انًتىسط انحسبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانتشتُت ويستىٌ ان6ًخذول )

 الاختًبػُخ

 

 انؼــــــجبسح

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انتشتُت

 

يستىٌ 

 انًىافمخ

تؼًم الإداسح انؼبيخ ػهً تمهُض انفىاسق ثٍُ انًُبطك اندغشافُخ 

 نتحمُك انؼذانخ الاختًبػُخ 
3.10 0.47 

 يتىسط  4

ٍ تىصَغ انًىاسد ثٍُ فئبد تؼًم الإداسح انؼبيخ ػهً تحمُك انؼذانخ ف

 انًدتًغ انًختهفخ 
3.08 0.39 

 يتىسط 5

تؼًم الإداسح انؼبيخ ػهً وطم خًُغ انخذيبد الأسبسُخ انٍ كبفخ 

 انًىاطٍُُ 
3.15 0.42 

 يتىسط 3

تهتى الإداسح انؼبيخ ثبنؼًم ػهً تحمُك يشبسكخ انًىاطٍُُ فٍ انحُبح 

 انؼبيخ
3.16 0.37 

 يتىسط 2

ؼبيخ ثبنؼًم ػهً تحمُك تكبفإ انفشص ثٍُ كبفخ افشاد تهتى الإداسح ان

 انًدتًغ 
3.18 0.39 

 يتىسط 1

 انًتىسط
3.14 0.41 

 يتىسط

ػٕل كهاٍخ ػجبهاد ِؾٛه اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ رج١ٓ أْ ع١ّغ اٌؼجبهاد فٟ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌّزٍٛؾ 

ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛك َِزٜٛ ِزٍٛؾ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق ِٓ 

  040.ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  3004 ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌلهاٍخ

 اختجبس فشضُبد انجحث: 

 انفشضُخ الأونً: َىخذ تأثُش رٌ دلانخ ئحظبئُخ نلإداسح انؼبيخ فٍ تؼضَض انشًىل انًبنٍ فٍ انؼشاق

 نًبنٍالإداسح انؼبيخ وانشًىل اانؼلالخ ثٍُ ( 7) خذول

B  لًُخT  لًُخF R  انذلانخ

 الاحظبئُخ

0.636 9.470 89.672 0.733 0.000 

٠زج١ٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإكاهح اٌؼبِخ ٚرؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ٌلإكاهح اٌؼبِخ فٟ ٠ٚزج١ٓ ٚعٛك أصو ؽوكٞ مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ  0.0.ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  فٟ اٌؼواق

الإكاهح اٌؼبِخ ٚرج١ٓ أْ وٍّب اىكاك َِزٜٛ  0.0.ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق 

% ٚ٘ٛ ِب ٠ج١ٓ طؾخ 0636.ثّملاه  رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق% اىكاك َِزٜٛ  0ثّملاه 

 فوع اٌلهاٍخ الأٚي 

ٍ تحمُك انؼذانخ الاختًبػُخ فٍ انفشضُخ انثبَُخ: َىخذ تأثُش رٌ دلانخ ئحظبئُخ نلإداسح انؼبيخ ف

 انؼشاق
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 الإداسح انؼبيخ وانشًىل انًبنٍانؼلالخ ثٍُ ( 8) خذول

B  لًُخT  لًُخF R  انذلانخ

 الاحظبئُخ

0.577 8.131 66.119 0.680 0.000 

ٌخ ٠زج١ٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإكاهح اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌؼلا

ٌلإكاهح ٠ٚزج١ٓ ٚعٛك أصو ؽوكٞ مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ  0.0.ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق

ٚرج١ٓ أْ وٍّب اىكاك َِزٜٛ  0.0.ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼبِخ فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق 

% ٚ٘ٛ 0577.ثّملاه  قرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼوا% اىكاك َِزٜٛ  0ثّملاه الإكاهح اٌؼبِخ 

 ِب ٠ج١ٓ طؾخ فوع اٌلهاٍخ اٌضبٟٔ 

 َتبئح انذساسخ 

  ٟاهرفبع َِزٜٛ أكاء الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق ٚٚعٛك َِزٜٛ ِزٍٛؾ ٌزطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ف

اٌؼواق ٚٚعٛك َِزٜٛ ِزٍٛؾ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ 

كهاٍخ "ِظطفٟ ػجل إٌّؼُ اٌقٛاعخ ٚثَٕذ ؽّلٞ اٌىٍيح، ٕز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌلهاٍخ ٚرزفك ٘نٖ اٌ

2.2." 

  ػٕل ٌلإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ٚعٛك أصو ؽوكٞ مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ

رؼي٠ي % اىكاك َِزٜٛ  0ثّملاه الإكاهح اٌؼبِخ ٚرج١ٓ أْ وٍّب اىكاك َِزٜٛ  0.0.َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

كهاٍخ "شو٠ٙبْ ِظطفٟ % ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ 0636.ثّملاه  فٟ اٌؼواق اٌشّٛي اٌّبٌٟ

 "2.23" ِٚغ ٔز١غخ كهاٍخ " ػجل اٌىو٠ُ ٠ٍٛف ِؾّل ػمً، 2.20اٌزٟٛٔ، 

  ػٕل ٌلإكاهح اٌؼبِخ فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق ٚعٛك أصو ؽوكٞ مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ

رؾم١ك % اىكاك َِزٜٛ  0ثّملاه الإكاهح اٌؼبِخ اىكاك َِزٜٛ ٚرج١ٓ أْ وٍّب  0.0.َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

كهاٍخ " ػجل اٌىو٠ُ % ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ 0577.ثّملاه  اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق

 "٠2.23ٍٛف ِؾّل ػمً، 

 انتىطُبد

  َالإكاهح اٌؼبِخ ثبٌؼًّ ػٍٝ ػّبْ اٍزّواه٠خ اٌقلِبد الأٍب١ٍخل١ب 

 هح الأفواك ػٍٝ الألِبط ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزّؼبرُٙاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي لل 

  ٍٝرؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخاٌؼًّ ػ 

 انًظبدس: 

اٌّفب١ُ٘  –(، الإكاهح اٌؼبِخ 0428اٌَٛاؽ، ؽٍك ػٛع الله، ٍٕلٞ، ؽٍؼذ ػجل اٌٛ٘بة ٚآفوْٚ، ) -

 زٛى٠غ0 الأٔشطخ، كاه اٌؾبفع ٌٍٕشو ٚاٌ –اٌٛظبئف  –

(، أصو اٌضمبفخ اٌّظوف١خ ػٍٝ رؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ِغٍخ و١ٍخ 2.24ػجل الله، ِؾّل أ١ِٓ ؽٕفٟ، ) -

 0 20ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك، ع

(، كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ِغٍخ هٚػ اٌمٛا١ٔٓ، 2.23ى٠لاْ، ِؾّل ِؾّل، ) -

 ػلك فبص ٌٍّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ اٌضب0ِٓ 

(،  اٌشواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص وؤكاح ٌزؾم١ك 2.06٘شبَ ِظطفٟ ِؾّل ٍبٌُ، )اٌغًّ،  -

 40، ط30اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌشو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ ثطٕطب، ع
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(، كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ٌزول١خ اٌز٠ًّٛ الأطغو ٚاٌّمبٚلاد فٟ كػُ 2.22أكَ، ٔبطو إٌبئٟ، ) -

، ِغٍخ ٚاكٞ ا١ًٌٕ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس 2.20 -2.06ّٔٛمعب،  اٌّشبه٠غ اٌيهاػ١خ ال١ٍُ اٌجطؾبء

 الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ0

(، الإكاهح اٌؼبِخ اٌؾل٠ضخ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، .2.0اٌّؼبٟٔ، أ٠ّٓ ػٛكح، ) -

 ػّب0ْ 

شبهوخ فٟ (، اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ وّزغ١و ٌزّى١ٓ اٌفمواء ِٓ اٌّ.2.2اٍّبػ١ً، ؽَبَ ِؾّل ِؾّل، ) -

 0 0طٕغ ١ٍبٍبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ، ِغٍخ َِزمجً اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ع

 0 0(، اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ ١ٍبق ػبٌّٟ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼٍُ  اٌزوعّخ، ع2.22عٛهكْ، ث١ً، ) -

(، اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ِؼٛلبرٙب ٍٚجً 2.09ِؾّل، ك٠بٔب ػ١ل اٌؾَٓ، ٘بٟٔ، ظب٘و ؽَٓ ٚآفوْٚ، ) -

 50، ع27مٙب فٟ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ، ِغٍخ عبِؼخ ثبثً ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ِظرؾم١

 0 0، ع53الإكاهح،  ِظ 2.06(، ػٍُ الإكاهح اٌؼبِخ 2.06ػجل اٌٌّٟٛ، هؽبة ِؾّل، ) -

(، رؾ١ًٍ أٌٍ الإكاهح اٌؼبِخ ِٕظٛه 2.05اٌقفبعٟ، ٔؼّخ ػجبً، ا١ٌٙبكٞ، طلاػ اٌل٠ٓ، ) -

 هٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّب0ِْؼبطو، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، كاه ا١ٌبىٚ

، أٍب١ٍبد ثٕبء ِٕظّخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 2.20اٌزٟٛٔ، شو٠ٙبْ ِظطفٟ،  -

 0 4/ ع22اٌَّزلاِخ، ٔغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، ِظ 

(، أفلال١بد الإكاهح اٌؼبِخ، ِغٍخ عبِؼخ 2.04لاِخ، فوط ِؾّل ٔظو، اٌؼغ١ً، ٍبٌُ أؽّل، ) -

 90ي٠زٛٔخ، عاٌ

،  اٌزمو٠و الاٍزوار١غٟ ٌّووي 2.20(، اٌقلِبد اٌؼبِخ 2.20إٌظواٚٞ، ٍٍطبْ عبٍُ، ) -

 اٌوافل0ٓ٠ 

كٚه لٛاػل اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ فٟ ، .2.2ِظطفٟ ػجل إٌّؼُ اٌقٛاعخ ٚثَٕذ ؽّلٞ اٌىٍيح،  -

 0 2، ع.4هح ٚاٌز٠ًّٛ، ِظرؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٍؼلاٌخ الاعزّبػ١خ )كهاٍخ ؽبٌخ(، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغب

(، ػلالخ الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌٕظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ، 2.23ػمً، ػجل اٌىو٠ُ ٠ٍٛف ِؾّل، ) -

 0 4، ع04اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِظ 

(، اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚأؼىبٍبرٗ ػٍٝ ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو، 2.22اٌجىً، أؽّل ٍؼ١ل، ) -

 0 04، ع05ٍخ و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك، ِظ ِغ

(،  اٌز١١ّي ث١ٓ الإكاهح اٌؼبِخ ٚالإكاهح اٌؼبِخ اٌزٕف١ن٠خ، ِؼٙل 0994ػجل اٌمبكه، ١ٌٚل ؽب٘و، )   -

 00، ع43الإكاهح اٌؼبِخ، ً 

اٌجٕلاهٞ، ِؾّل اثوا١ُ٘، ِلاِؼ ِٓ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌفمٗ الإٍلاِٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌؼّبٟٔ، ِغٍخ  -

 0 38اٌشو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ ثطٕطب،  ثؾش َِزً ِٓ الإطلاه اٌضبٟٔ، ع  و١ٍخ

 (، ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌٍؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ع١ٕف  اٌلٚهح اٌضبِٕخ ٚاٌَز0ْٛ 2.07الأُِ اٌّزؾلح ) -

(، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٠طٍك الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ الأٌٚٝ 2.25اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، ) -

 https://cbi.iq/news/view/2901ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ 0 

 (، عّٙٛه٠خ اٌؼواق، ٚىاهح اٌزقط١ؾ0 2.24، )2.28 -2.24فطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ  -
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The Role of Public Administration in Promoting Financial Inclusion and 

Achieving Social Justice: Applied Insights from the Iraqi Context. 

 

 

Abstract. 

The aim of this research is to shed light on the role of public administration in 

promoting financial inclusion and how this role contributes to achieving 

social justice in Iraq. This research relies on a descriptive and analytical 

approach, which enables the study of the administrative phenomenon of 

interest through its statistical description and interpretation0 With the aim of 

reaching an accurate scientific understanding of the nature of the relationship 

between public administration, financial inclusion, and social justice in the 

Iraqi context, the research reached many results, including a high level of 

public administration performance in Iraq, the presence of an average level of 

implementing financial inclusion in Iraq, and the presence of an average level 

of achieving social justice in Iraq from the point of view of the study sample 

members. With the aim of reaching an accurate scientific understanding of 

the nature of the relationship between public administration, financial 

inclusion, and social justice in the Iraqi context, the research reached many 

results, including a high level of public administration performance in Iraq, 

the presence of an average level of implementing financial inclusion in Iraq, 

and the presence of an average level of achieving social justice in Iraq from 

the point of view of the study sample members. 

Keywords: Public administration - financial inclusion - social justice - Iraqi 

context. 

 


