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التحقيق السؾازؼ يذيخ إلى الحالة التي تجخؼ فييا سمظات متعجدة، سؾاء كانت  :صلخدتالس

وطشية أو دولية، تحؿيقات مدتقمة لكشيا متدامشة أو متخابظة بذأن وقائع أو أفعال ذات طبيعة 
ابية، وغالباً ما يكؾن ذلػ في سياق الجخائؼ العابخة لمحجود كالإرىاب أو الجخائؼ واحجة أو متذ

السالية أو الجخائؼ الديبخانية. ىحا الشؾع مؽ التحؿيقات يُثيخ تحجيات قانؾنية وتشغيسية معقجة، 
خرؾصاً ؼيسا يتعمق بتحجيج الاختراص، وحساية حقؾق الأفخاد، وضسان عجم التكخار أو 

الشتائج. والتحقيق السؾازؼ قج يتؼ بيؽ سمظات إنفاذ القانؾن داخل الجولة نفديا، التزارب في 
كأن تباشخ الذخطة السجنية تحؿيقاً متدامشاً مع الشيابة العامة أو جية رقابية مدتقمة. كسا يسكؽ أن 
يحجث عمى السدتؾػ الجولي، حيث تجخؼ دول مختمفة تحؿيقات بذأن نفذ القزية بدبب وجؾد 

غخاؼية أو مؾضؾعية، كأن تكؾن الجخيسة قج ارتُكبت في أكثخ مؽ دولة، أو أن يكؾن روابط ج
الستيسؾن أو الزحايا مؽ جشديات متعجدة. ومؽ أبخز الأمثمة عمى ذلػ التعاون بيؽ أجيدة 
التحقيق الأوروبية أو بيؽ الؾلايات الستحجة ودول أخخػ في قزايا غدل الأمؾال وتسؾيل 

 القانؾن الادارؼ. –التحقيق  –التحقيق السؾازؼ سفتاحية: الكلسات الالإرىاب.  

Abstract : Parallel investigation refers to a situation in which multiple 
authorities, whether national or international, conduct independent but 
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simultaneous or related investigations into facts or actions of the same 
or similar nature, often in the context of cross-border crimes such as 
terrorism, financial crimes, or cybercrime. This type of investigation 
raises complex legal and regulatory challenges, particularly regarding 
defining jurisdiction, protecting individual rights, and ensuring the 
absence of duplication or conflicting results. Parallel investigations may 
occur between law enforcement authorities within the same country, 
such as when the civil police conduct a simultaneous investigation with 
the public prosecution or an independent oversight body. It can also 
occur at the international level, where different countries conduct 
investigations into the same case due to geographical or thematic links, 
such as if the crime was committed in more than one country, or if the 
accused or victims are of multiple nationalities. A prominent example of 
this is cooperation between European investigative agencies or between 
the United States and other countries on money laundering and terrorist 

financing cases.. 

 Keywords: Parallel investigation – investigation – administrative law.. 

شيجت العقؾد الأخيخة تظؾراً ممحؾعاً في أساليب التحؿيقات الجشائية، حيث لؼ يعج : السقدمة    
التحقيق مقترخًا عمى الأجيدة الخسسية فقط، بل عيخت أنساط ججيجة مؽ التحؿيقات التي تجخػ 

ازؼ مع التحؿيقات القزائية التقميجية، ؼيسا يُعخف بـ"التحقيق السؾازؼ"، ويذيخ ىحا السرظمح بالتؾ 
إلى أؼ تحقيق يُجخػ مؽ جيات غيخ قزائية، سؾاء كانت حكؾمية أو غيخ حكؾمية، بالتؾازؼ 
مع تحؿيقات الدمظات السخترة، وذلػ بيجف جسع الأدلة، أو دعؼ الادعاء، أو كذف الحؿيقة 

 .أخخػ قج لا يغظييا التحقيق الخسسي مؽ زوايا
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ورغؼ الفؾائج العجيجة لمتحقيق السؾازؼ إلا أنو يثيخ العجيج مؽ التحجيات القانؾنية والأخلاؾية. فسؽ 
ناحية، قج يعخقل سيخ العجالة إذا تؼ نذخ معمؾمات تؤثخ عمى نداىة التحقيق الخسسي أو تؤدؼ 

ائية. ومؽ ناحية أخخػ، قج يتعخض القائسؾن إلى تذؾيو سسعة الأبخياء قبل صجور أحكام قز
عمى ىحه التحؿيقات لمسلاحقة القانؾنية أو الزغؾط الدياسية، خاصة في الجول التي تفخض 

 قيؾدًا عمى حخية الرحافة والتعبيخ.

كسا يظخح التحقيق السؾازؼ كحلػ إشكاليات تتعمق بتشديق الجيؾد بيؽ الجيات السختمفة، حيث 
ديق إلى تزارب السعمؾمات أو إلى استغلال بعض الجيات ليحا الشؾع مؽ قج يؤدؼ غياب التش

التحقيق لتحقيق مرالح خاصة، كسا أن ىشاك تداؤلات حؾل مجػ قبؾل نتائج التحؿيقات 
السؾازية كأدلة قانؾنية أمام السحاكؼ، حيث تختمف التذخيعات مؽ دولة لأخخػ بذأن الاعتخاف 

أثخ عمى سيخ ومباشخة الجعؾػ بسؾجب قخار السؾازؼ التحقيق حيث أصبح لقيج بسثل ىحه الأدلة. 
قيج التحقيق الإدارؼ السدبق، عمى مباشخة الجعؾػ الجدائية وأثخه عمى سمظة قاضي التحقيق 
السختص ومشعو مؽ اتخاذ الإجخاءات الجدائية مالؼ يتـؾل مخجـع السؾعف والسكمف بخجمـة عامـة 

دلة التي تجعؼ وجؾد السخالفة، بعجه ضسانة لمسؾعف إجخاء التحقيق الإدارؼ معو وربط الأ
 والسكمف بخجمـة عامـة لأداء نذاطو الإدارؼ.

يعتسج التحقيق السؾازؼ عمى استخجام تقشيات متظؾرة وميارات عالية أهسية الدراسة :  -أولا 
داة لمتحقيق في الجخائؼ وجسع الأدلة، وبفزل ىحه التقشيات يسكؽ لمتحقيق السؾازؼ أن يكؾن أ

قؾية في مكافحة الفداد خاصة والجخائؼ السالية عامة، تأتي أىسية دراسة التحقيق السؾازؼ مؽ 
خلال ما يترف بو التحقيق السؾازؼ مؽ حجاثة وحاجتو إلى الزؾابط القانؾنية والعسمية التي 
تعدز التجخبة العسمية، كسا يديؼ التحقيق السؾازؼ في تعديد مكافحة الفداد وضسان تظبيق 

 القانؾن بذكل فعال، مسا يديؼ في بشاء دولة قانؾنية قؾية ومدتقخة.

 تيجف ىحه الجراسة إلى:ثانياا_ أهداف الدراسة : 
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 بيان دور التحقيق السؾازؼ في كذف الجخائؼ ومكافحة الفداد في العخاق. .1

دراسة التذخيعات العخاؾية الستعمقة بالتحقيق السؾازؼ ومجػ استجابتيا لستظمبات  .2
 ية والعجالة.الذفاؼ

 ثالثاا_ إشكالية الدراسة:

تتظمب عسمية التحقيق السؾازؼ تجريباً متخرراً وتجييداً فشياً متظؾراً، بالإضافة إلى إطار 
قانؾني واضح يجعؼ استخجام ىحه الأداة بذكل فعال، ولحلػ يجب أن نؾلي اىتساماً كبيخاً لتظؾيخ 

ازؼ وضسان تؾفيخ السؾارد اللازمة لتحقيق ذلػ، قجرات الدمظات والأجيدة السعشية بالتحقيق السؾ 
وىشا تثؾر إشكاليات الجراسة الستعمقة بالتداؤلات حؾل مجػ كفاية التشغيؼ القانؾني الحالي 
لمؾصؾل إلى نتائج واقعية لمتحقيق السؾازؼ؟ وما ىي أىؼ الأدوات الفاعمة في عسمية التحقيق 

 جو التحقيق السؾازؼ؟السؾازؼ؟ وما ىي العؿبات والتحجيات التي تؾا

تقؾم ىحه الجراسة عمى مجسؾعة مؽ الفخضيات التي تدعى إلى رابعاا_ فرضيات الدراسة : 
اختبار مجػ تأثيخ التحقيق السؾازؼ عمى الشغام القزائي في العخاق، ودوره في تعديد الذفاؼية 

 والعجالة، ومؽ بيؽ ىحه الفخضيات:

ج تؤدؼ إلى تدخيب معمؾمات حداسة أو تفتخض الجراسة أن التحؿيقات السؾازية ق  .1
التأثيخ عمى شيؾد القزايا، مسا قج يؤثخ عمى نداىة السحاكسات ويؤدؼ إلى تزميل 

 الخأؼ العام أو التأثيخ عمى مجخيات القزايا السشغؾرة أمام القزاء.

تفتخض الجراسة أن وجؾد آليات قانؾنية تدسح بالتشديق بيؽ التحؿيقات السؾازية  .2
القزائية الخسسية يسكؽ أن يعدز مؽ كفاءة العجالة، ويؤدؼ إلى الاستفادة والتحؿيقات 

 مؽ السعمؾمات التي يتؼ الكذف عشيا دون السداس بحقؾق الأفخاد أو نداىة القزاء.

لغخض الإلسام بسؾضؾع الخسالة ومخاعاة أصؾل مشيجية البحث خامداا_ مشهج الدراسة : 
جراسة بسشيجيؽ، الأول السشيج الؾصفي والثاني السشيج القانؾني، سشقؾم بالاستعانة في ىحه ال
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التحميمي، إذ يتزسؽ السشيج الؾصفي تذخيص الؾاقع القائؼ في جخائؼ الفداد والجخائؼ السختبظة 
بيا، إضافة إلى واقع عسل الييئات السعشية بسكافحة تمػ الجخائؼ والغخوف السختبظة بحلػ مؽ 

 تحجيات وتبعات إيجابية وسمبية.

بغخض دراسة الإشكالية السظخوحة لجيشا تؼ تقدؼ ىحا البحث إلى اا_ هيكلية الدراسة : سادس
مؽ خلال تقديسو التحقيق السهازي والطبيعة القانهنية له،  مظمبيؽ، فجرسشا في السظمب الأول

عن تعريف التحقيق السهازي، ثم نشتقل لدراسة الفرع الثاني  فتشاول الفخع الأول، إلى فخعيؽ
أثر التحقيق أما السظمب الثاني فخرص لجراسة  .القانهني للتحقيق الإداري السهازي البشاء 

أثر التحقيق السهازي على الأداء  الفخع الأولفي السهازي، من خلال تقديسه لفرعين، فتشاول 
 أثر التحقيق السهازي على التشسية القترادية. أما في الفخع الثاني نؾضحالإداري، 

 حقيق السهازي والطبيعة القانهنية لهالت: السطلب الأول

إن التحقيق السؾازؼ بسا في ذلػ التحقيق الإدارؼ السؾازؼ، يتستع بظبيعة قانؾنية تجسع بيؽ 
الخرائص الإدارية والقزائية مسا يسيده كأداة لزسان الالتدام بالمؾائح والقؾانيؽ، ومعالجة 

يعتسج عمى تحقيق كسا إنو ة الأخخػ، السخالفات بظخق مدتقمة ومتكاممة مع الأنغسة القانؾني
التؾازن بيؽ الاستقلالية الإدارية والتشاغؼ مع الأطخ القانؾنية الأخخػ، ىحا الشؾع مؽ التحؿيقات 
ييجف إلى تعديد الحؾكسة الخشيجة وضسان العجالة داخل السؤسدات مع احتخام القؾانيؽ الؾطشية 

لب إلى فرعين، سهف نتحدث عن تعريف بشاءا على ذلك سهف نقهم بتقديم السطوالجولية. 
التحقيق السهازي في الفرع الأول، ثم نشتقل لدراسة الفرع الثاني البشاء القانهني للتحقيق 

 الإداري السهازي.

 تعريف التحقيق السهازي : الفرع الأول

يجف إن السذجرع العخاقي لؼ يجور تعخيفاً لمتحقيق الإدارؼ  لأنو يعج التحقيق الإدارؼ وسيمة ال
مشيا الؾصؾل إلى الغاية وىي الؾقؾف عمى الحقائق واستجلاء الحق وصؾلًا إلى كذف مؾاطؽ 
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الخمل في مؤسدات الجولة لسعالجتيا بالاستشاد إلى الدمظات امسشؾحة بسؾجب القؾانيؽ، وإعسالًا 
 .(1)لسبجأ دوام سيخ مؤسدات الجولة بانتغام واضظخاد وتحقيق السرمحة العامة

خع في إجخاءات جسع الأدلة لإثبات وقائع الجخيسة ويفعل ذلػ لأن اطلاعو عمى إن السحقق يذ
حؿيقة تمػ الؾقائع يداعجه عمى حرخ شبية الاتيام في شخص أو أشخاص معشييؽ، فإذا تؼ لو 
ما تقجم انتقل إلى الذخوع في الإجخاءات اللازمة لمتحقق مؽ شخرية الجاني، وذلػ بالتعسق في 

الحيؽ أشارت إلييؼ الأدلة التي سبق لو استحراليا، ويعدزىا بأدلة  التحقيق مع الأشخاص
 .   لقج خمت التذخيعات الؾضعية مؽ تعخيف مخحمة التحقيق الابتجائي تاركة ذلػ(2)أخخػ 

مزسؾنيا،  لمذخاح والفقيـاء مـؽ أىـل القانؾن، لحا وججت تعاريف كثيخة ليحه السخحمة تتذابو في
ومـؽ ىـحه التعخيفات تعخف مخحمة التحقيق الأولي بأنيا مجسؾعة  ،وإن اختمفت مؽ حيث الذكل

بالذكل السحـجد قانـؾناً بػية تسحيص الأدلـة  مؽ الإجخاءات التي تباشخىا سمظات التحقيق
 .(3) السحاكسة والكـذـف عـؽ الحؿيقة قـبـل مـخحمة

ات القزائية أو الجشائية فالتحقيق الإدارؼ السؾازؼ ىؾ عسمية تحقيق تُجخػ بالتدامؽ مع التحؿيق
بذأن مؾضؾع معيؽ، وييجف إلى كذف الحقائق الستعمقة بسخالفات أو أخظاء إدارية داخل جية 
معيشة، دون التجخل في اختراصات الدمظة القزائية، ويُدتخجم ىحا الشؾع مؽ التحقيق غالبًا 

عة مؽ السؾعفيؽ، في السؤسدات العامة والخاصة لتحجيج السدؤولية الإدارية لسؾعف أو مجسؾ 
 .(4) أو لمكذف عؽ خمل في العسل الإدارؼ قج يؤدؼ إلى أضخار مالية أو تشغيسية

إذ يُعج التحقيق الإدارؼ السؾازؼ إجخاءً ييجف إلى فحص وتقييؼ الإجخاءات والدياسات الإدارية 
ف في السؤسدة، وذلػ بيجف تحديؽ الأداء وضسان الامتثال لمقؾانيؽ والمؾائح. يتسثل اليج

                                                           
(1  )

ُ اٌجضائٟ ػٍٝ اٌزذم١ك الإداسٞ، ِجٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ض١بء ػجبط ػٍٟ ٚأدّذ ػٍٟ محمد، أثش اٌذى

.398، ص2019(، جبِخ وشوٛن، اٌؼشاق، 39(، اٌؼذد)8ٚاٌغ١بع١خ، اٌّجٍذ )
 

(2)
، ص 2020ع١شٚاْ شىش ع١ّٓ، ضّبٔبد اٌّزُٙ فٟ ِشدٍخ اٌزذم١ك اٌجٕبئٟ، ِٕشٛساد ص٠ٓ اٌذمٛل١خ، ث١شٚد،  

143. 
(3)

 .95، ص2008ذ اٌٍط١ف، ششح لبْٔٛ أصٛي اٌّذبوّبد اٌجضائ١خ، ِىزجخ اٌغٕٙٛسٞ، ثغذاد، ثشاء ِٕزس وّبي ػج 
(4  )

 .155ع١شٚاْ شىش ع١ّٓ، ضّبٔبد اٌّزُٙ فٟ ِشدٍخ اٌزذم١ك اٌجٕبئٟ، ِشجغ عبثك، ص 
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الخئيدي لمتحقيق الإدارؼ السؾازؼ في تحقيق التؾازن بيؽ الذفاؼية والعجالة في السؤسدة، وضسان 
 حقؾق السؾعفيؽ والعسلاء. 

وتتزسؽ خظؾات التحقيق الإدارؼ السؾازؼ جسع البيانات والؾثائق ذات الرمة، وإجخاء السقابلات 
كسا يتزسؽ التحقيق تقجيؼ التؾصيات  مع الأطخاف السعشية، وتحميل الأدلة والسعمؾمات الستاحة.

لتحديؽ الإجخاءات والدياسات الإدارية، واتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة لزسان عجم 
 تكخار الأخظاء أو السخالفات.

يعتسج نجاح التحقيق الإدارؼ السؾازؼ عمى حيادية وكفاءة السحققيؽ، وضسان حقؾق جسيع 
تظمب التحقيق التعاون مع جسيع الأطخاف والاستفادة مؽ الأطخاف السعشية في العسمية، كسا ي

خبخاتيؼ وآرائيؼ في سبيل تحقيق اليجف السشذؾد، يُعتبخ التحقيق الإدارؼ السؾازؼ أداة أساسية 
 لزسان سيخ العسل بكفاءة ونداىة، وتحقيق التؾازن بيؽ مختمف مرالح الأطخاف السعشية.

عالًا ومشتجاً لآثاره إلا إذا كان بؾسائل متدامشة مع كسا إن البحث عؽ جخائؼ الفداد لا يكؾن ف
تظؾر الإجخام ويدتعسميا مخترؾن يجركؾن جيجاً كيؽية تؾجيييا، ولاعتبار أن جخائؼ الفداد مؽ 
الجخائؼ السشتذخة بكثخة وفي كل السجالات، فإن مؽ أىؼ أسباب انتذارىا ىؾ طابعيا الدخؼ 

واستغلال الثغخات السؾجؾدة لمتكدب مشيا، لحلػ  ومعخفة السؾعف بكيؽية التلاعب بالؾعيفة
وجب عمى الزابظة القزائية مؽ أجل نجاح وسلامة الإجخاءات الؿيام بالإجخاءات الرحيحة 
وفي الؾقت الرحيح، مع استغلال كل ما مؽ شأنو أن يؾصميؼ إلى وجؾد أو إثبات جخيسة 

 معيشة مؽ جخائؼ الفداد.

فقج تتؼ جخيسة الفداد في عجد مؽ الجول، حيث يتؼ إخفاء  إن الفداد بات يتخظى حجود الجول،
، والاتفاؾيات الجولية (1)العؾائج التي تشتج عؽ جخائؼ الفداد في حدابات بسرارف في دول أخخػ 

                                                           
(1)

ً ٌظب٘شح اٌفغبد: لشاس اٌجّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّ  ٌؼبَ  3514زذذح سلُ ِٓ الارفبل١بد ٚاٌٛثبئك اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ لذِذ رؼش٠فب

٠ٚؼذ ٘زا اٌمشاس أٚي شجت ػبٌّٟ ٌٍفغبد ثىبفخ أشىبٌٗ، ارفبل١خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِجبي ِىبفذخ اٌفغبد  1975

، ٚث١مخ الأُِ اٌّزذذح ٌجٕخ ثبصي ثغ٠ٛغشا ثشأْ ِٕغ الاعزخذاَ الإجشاِٟ ٌٍٕظبَ اٌّصشفٟ لأغشاض 1983ٚاٌششٛح ي ػبَ

، إػلاْ الأُِ 1994، إػلاْ ٔبثٌٟٛ دٛي اٌجش٠ّخ إٌّظّخ ٚاٌؼبثشح ٌٍذذٚد ِٚىبفذخ اٌفغبد ٌؼبَ 1988غغً الأِٛاي ٌؼبَ 
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والإقميسية السشغسة لسكافحة الفداد عسمت عؽ طخيق تجخيسو وبيان أحكام العقاب عميو، ؼيسا 
وتعاريف الفداد كافة  .(1) بؾضع تعخيف لمفداد برؾرة عامةعشيت السشغسات والييئات الجولية 

 تذيخ إلى أن غاية الفداد ىي تحريل مرالح خاصة، وتغميبيا عمى السرالح العامة.

كسا يقرج بالتحقيق السؾازؼ" في السجال السالي عسمية جسع الأدلة السالية إلى كذف التعاملات 
الستحرمة مؽ الجخائؼ وغديل الأمؾال، وذلػ مؽ السالية لمسذتبو بيؼ وتحجيج مرادر الأمؾال 

خلال كذف الحخكات السالية وتتبعيا، وتقجيؼ الأدلة اللازمة لمتحقيق واتخاذ الإجخاءات القانؾنية 
( بزخورة إجخاء تحقيق FATFكالاتيام والحجد والسرادرة"، وتؾصي مجسؾعة العسل السالي )

رىاب والجخائؼ السختبظة بيا، حيث تقؾم السحكسة مالي مؾازٍ لكل قزايا غدل الأمؾال وتسؾيل الإ
بفتح تحقيق مالي متدامؽ مع التحقيق الجشائي لمبحث عؽ مرادر الأمؾال الستحرمة مؽ 

 .(2) الجخيسة وربظيا بالجخيسة الأصمية

كسا يعخف التحقيق الابتجائي السؾازؼ أنو "إجخاء تحقيق مالي يتؼ بالتؾازؼ وبالتدامؽ مع أؼ 
ي تقميجؼ أو مع أؼ تحقيق في قزية غديل أمؾال و/ أو في قزية تتعمق بجخيسة تحقيق جشائ

أصمية"، وتفخض التحؿيقات السالية الابتجائية السؾازية بعض التحجيات العسمية السختبظة بذكل 
خاص بتشؾع عشاصخ الأدلة، وبالآجال الدمشية السخررة، وبالجمج القائؼ بيؽ الأنذظة القانؾنية 

ؾنية أؼ )تحجيج الأصل الإجخامي والسدتفيج الحؿيقي(، وبتظؾر وسائل الجفع والغيخ القان

                                                                                                                                                      
، ٚاٌّذٚٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌغٍٛن اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ 1996اٌّزذذح ٌّىبفذخ اٌفغبد ٚاٌششٛح فٟ اٌّؼبِلاد اٌزجبس٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌؼبَ 

فبل١زب اٌمبْٔٛ اٌجٕبئٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ ثشأْ اٌفغبد اٌّؼزّذر١ٓ ِٓ ، ار1999، اٌجشٔبِج اٌذٌٟٚ ضذ اٌفغبد ٌؼبَ 1996ٌؼبَ 

، ارفبل١خ طٛو١ٛ ٢ع١ب 2000، ارفبل١خ الاُِ اٌّزذذح ٌّىبفذخ اٌجش٠ّخ ػجش اٌٛط١ٕخ ٌؼبَ 1999لجً ِجٍظ أٚسٚثب ٌؼبَ 

ارفبل١خ الارذبد الإفش٠مٟ ٌّٕغ اٌفغبد  ،2003، ارفبل١خ الأُِ اٌّزذذح ٌّىبفذخ اٌفغبد ٌؼبَ 2001ٚاٌجبع١ف١ه ٌّىبفذخ اٌفغبد ٌؼبَ

 .2003ِٚذبسثزٗ ٌؼبَ 
(1 )

، و١ٍخ 32، اٌّجٍذ101ِف١ذ دْٔٛ ٠ٛٔظ، رأثش اٌفغبد ػٍٝ الأداء الالزصبدٞ ٌٍذىِٛخ، ِجٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ، اٌؼذد 

 . 245، ص2010الإداسح ٚالالزصبد، جبِؼخ اٌّٛصً، اٌؼشاق، 
(2  )

ِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍزذبٌف الإعلاِٟ اٌزذم١ك اٌّبٌٟ فٟ جشائُ غغً الأ

اٌؼغىشٞ ٌّذبسثخ الإس٘بة، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: 

IMCTCBulletin/Topics/Pages/IMCTCBulletinTopic1.asphttps://www.imctc.org/ar/eLibrary/

x  :8/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح. 

https://www.imctc.org/ar/eLibrary/IMCTCBulletin/Topics/Pages/IMCTCBulletinTopic1.aspx
https://www.imctc.org/ar/eLibrary/IMCTCBulletin/Topics/Pages/IMCTCBulletinTopic1.aspx
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)الإلكتخونية والافتخاضية( وبتحجيج مؾقع الأصؾل في الخارج )تعاون دولي ضعيف وبظيء 
 .(1) ومعقج( وبالتشديق بيؽ الدمظات السخترة )تعجد الييئات السخترة(

شظيسية فعالة تدهم في تحقيق النزباط داخل ندتشتج أن التحقيق الإداري السهازي هه آلية ت
السؤسدات، مع ضسان استقلالية الإجراء الإداري عن السدار الجشائي، حيث يتسثل جههر 
تعريفه في التزامه بسبادئ العدالة الإدارية، ومداهسته في تحقيق التهازن بين حساية حقهق 

 الأفراد وصهن مرالح السؤسدات.

 انهني للتحقيق الإداري السهازي البشاء الق: الفرع الثاني

الإجخاء الجدائي يُعتبخ جؾىخ الخرؾمة، حيث يتزسؽ كل خظؾة تُتخح لتحقيق أىجاف الجعؾػ 
الجدائية، وذلػ مؽ خلال الكذف عؽ الحؿيقة الؾاقعية الستعمقة بالجخيسة ومجػ ارتباطيا 

ختمف في مختمف مخاحل بالستيؼ. ويذسل ذلػ الحكؼ الجدائي الرادر، وتتشؾع ىحه الإجخاءات وت
، تدتشج جسيع الإجخاءات التي تذكل ـيكل الجعؾػ الجدائية إلى عشاصخ (2) الخرؾمة الجدائية

التحقيق، مسا يدتجعي الاىتسام بأسمؾب تحقيق يزسؽ تحقيق أعمى مدتؾػ مؽ الؾاقعية 
وسخعة،  والسعمؾمات الجؾيقة، ومؽ ىشا عيخ التحقيق السؾازؼ الحؼ يتزسؽ خظؾات أكثخ فعالية

 وأىسية متدايجة نؾضحيا كسا يمي:

 مذتسلات التحقيق السهازي  -أولا 

يذسل التحقيق السؾازؼ الاستفادة مؽ مرادر معمؾمات متشؾعة، مثل البحث عبخ الإنتخنت، 
والؿيام بتحؿيقات ميجانية، فزلًا عؽ استخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة مثل تحميل البيانات والتحميل 

يُعتسج عمى ىحا الشؾع مؽ التحؿيقات في السجالات السالية، إذ يديؼ في تقجيؼ  الجشائي الخقسي،
 رؤػ أعسق وأكثخ شسؾلية حؾل القزايا السعقجة والستعجدة الأبعاد.

                                                           
(1  )

ػض٠ض ِذٕذ أوٍٟ، اٌزذم١ك اٌّبٌٟ الاثزذائٟ اٌّٛاصٞ: اٌزذذ٠بد ٚاٌزم١ٕبد، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍذ٠ٛاْ 

.8/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح: https://www.ocrc.gov.dz/arاٌّشوضٞ ٌمّغ اٌفغبد، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: 
 

(2  )
 .81، ص2008بئ١خ، اٌىزبة الأٚي، ِٕشٛساد اٌذٍجٟ اٌذمٛل١خ، ث١شٚد، ع١ٍّبْ ػجذ إٌّؼُ، أصٛي الإجشاءاد اٌجٕ

https://www.ocrc.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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إذا تعحر تحسيل السدؤولية الجشائية وتظبيق العقؾبات بدبب السبادغ الأساسية لمقانؾن السحمي، 
ؤولية السجنية أو الإدارية وفخض العقؾبات السشاسبة فإنو يجب الشص عمى إمكانية فخض السد

عمى الأشخاص الاعتبارييؽ. لا يشبغي أن يسشع ذلػ اتخاذ إجخاءات مؾازية، سؾاء كانت جدائية 
أو مجنية أو إدارية، تجاه الأشخاص الاعتبارييؽ في الجول التي تتيح أشكالًا متعجدة مؽ 

دون التأثيخ عمى السدؤولية الجشائية للأشخاص السدؤولية، حيث يجب أن تتؼ ىحه الإجخاءات 
 .(1) الظبيعييؽ، ويجب أن تكؾن جسيع العقؾبات فعالة ومتشاسبة ورادعة

تتزسؽ عسمية التحقيق السؾازؼ مجسؾعة مؽ الخظؾات الأساسية، تبجأ بتحجيج الأىجاف وتخظيط 
ذسل تحجيج السؾارد اللازمة العسميات، يتظمب ىحا الشؾع مؽ التحقيق إعجادًا دؾيقًا لججول زمشي، ي

وتؾزيع السيام بذكل مشغؼ. مؽ الزخورؼ أن يكؾن ىشاك تشديق فعال بيؽ الفخق السختمفة، مع 
ضسان تبادل البيانات والتؾاصل السدتسخ لزسان سيخ العسل بدلاسة. كسا يجب جسع الأدلة 

 نات.والسعمؾمات وفحريا بجقة وفعالية، مع الحفاظ عمى سخية السعمؾمات والبيا

يعتسج التحقيق السؾازؼ عمى إجخاء تحقيق إدارؼ ومالي متدامؽ مع التحقيق الجشائي، مؽ خلال 
دمج الخبخات في كلا السجاليؽ، يتؼ تشفيح ىحا الشؾع مؽ التحقيق باستخجام مجسؾعة متشؾعة مؽ 

ازؼ إلى الأساليب والتقشيات السشاسبة لجراسة القزايا السعقجة والستذابكة. ييجف التحقيق السؾ 
تقجيؼ نتائج دؾيقة وشاممة مؽ خلال تحميل معسق لمسعمؾمات والأدلة الستاحة. يتظمب ىحا الشؾع 
مؽ التحقيق تخظيظاً دؾيقاً وتشديقاً فعالًا بيؽ الفخق السختمفة السذاركة في العسمية. مؽ الزخورؼ 

عمؾمات بذكل أن يكؾن ىشاك تشديق جيج بيؽ الجيات السعشية، وضسان تبادل البيانات والس
 .(2)سمذ وآمؽ

كسا تدداد أىسية الإجخاءات التحؿيؿية كؾنيا عمى تساس مباشخ ودائؼ مع حقؾق الأشخاص 
وحخياتيؼ، مسا حجا بالسذخع إلى تشغيؼ ىحه الإجخاءات في نرؾص قانؾنية ضسؽ قانؾن أصؾل 

                                                           
(1  )

 .32، ص2022رٛص١بد ِجّٛػخ اٌؼًّ اٌّبٌٟ، اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌّىبفذخ غغ١ً الأِٛاي ٌؼبَ 
(2  )

ػمذ ِجٍظ اٌمضبء الاػٍٝ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِىزت ِىبفذخ غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الاس٘بة ٚسشخ ػًّ ِىثفخ ٌٍّذمم١ٓ ، 

مبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّىزت ِىبفذخ غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: ِ

https://aml.iq/?p=45555  10/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح. 

https://aml.iq/?p=45555
https://aml.iq/?p=45555
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تديج مؽ السحاكسات الجدائية، وقج أحاط السذخع ىحه الإجخاءات بزسانات وضؾابط وقيؾد 
فعاليتيا وتؤدؼ بالشتيجة إلى الكذف الدخيع عؽ الجخيسة السختكبة، دون أن تعظى السجال 
لمقائسيؽ بالتحقيق مؽ السباشخة بالإجخاءات التحؿيؿية والؾصؾل إلى الشتائج بذكل اجتيادؼ أو 

، مثل وفق رغبة القائؼ بالتحقيق. وتعتبخ التحؿيقات السؾازية ضخورية في العجيج مؽ الدياقات
التحؿيقات الجشائية، حيث يتظمب الأمخ جسع الأدلة والسعمؾمات بدخعة لزسان تحقيق العجالة. 
كسا تُدتخجم ىحه التحؿيقات في مجالات أخخػ، مثل التحؿيقات الجاخمية في الذخكات 
والسؤسدات، حيث يكؾن مؽ السيؼ جسع السعمؾمات والأدلة بكفاءة دون التأثيخ عمى سيخ العسل 

 ي.اليؾم

قامت جبية مكافحة الفداد السالي في العخاق بتعديد أدواتيا وتظؾيخ أساليبيا لسكافحة الفداد،  
حيث اعتسجت أسمؾب التحقيق السؾازؼ. وقج تؼ تشغيؼ مجسؾعة مؽ ورش العسل مؽ قبل مكتب 

، وذلػ مؽ اجل (1)مكافحة غدل الأمؾال وتسؾيل الإرىاب بالتعاون مع جيات إنفاذ القانؾن 
يد دور التحقيق السالي السؾازؼ لسكافحة غدل الأمؾال وتسؾيل الإرىاب الحؼ يديؼ في تعد 

الكذف عؽ الجخائؼ والأمؾال الشاتجة عشيا واستخجاماتيا غيخ السذخوعة وطخق تعقبيا واستخدادىا 
 والإسيام الفعال في مرادرتيا. 

يخ مذخوعة، مؽ خلال إنّ العخاق خظا خظؾة ميسة في الترجؼ لمجخائؼ التي تحقق مكاسب غ
إصجار دليل التحؿيقات السالية، ييجف ىحا الجليل إلى تعديد كفاءة التحؿيقات السالية في جسيع 
أنحاء البلاد، ليكؾن بسثابة وثيقة عسمية ومخجع إرشادؼ للإجخاءات الستبعة مؽ قبل الدمظة 

يات التحقيق القزائية والسؤسدات الخسسية، كسا يدعى إلى وضع أسذ مؾحجة لتعخيف تقش
 . (2)السالي 

                                                           
(1  )

 .2015ٌغٕخ  39ٚر٠ًّٛ الإس٘بة سلُ  / عبثؼبً( ِٓ لبْٔٛ ِىبفذخ غغً الأِٛاي9اعزٕبداً لإدىبَ اٌّبدح )
(2  )

٘زا اٌذ١ًٌ
 

د١ًٌ شبًِ، ِصُّ ثٍغخ ثغ١طخ ٠غًٙ اٌٛصٛي إ١ٌٙب، ثٙذف رض٠ٚذ اٌغٍطبد اٌؼشال١خ ثبٌّؼشفخ ٚاٌزم١ٕبد 

اٌلاصِخ ٌٍزذم١ك ثشىً فؼبي فٟ اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالأٔشطخ غ١ش اٌّششٚػخ. ِٚٓ خلاي رٛف١ش رؼ١ٍّبد ٚاضذخ ٚسؤٜ 

ىّٓ ٘زا اٌذ١ًٌ جٙبد إٔفبر اٌمبْٔٛ ٚاٌّذلم١ٓ ٚاٌّزخصص١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٓ اٌىشف ػٓ اٌّغبساد اٌّب١ٌخ اٌخف١خ، ػ١ٍّخ، ٠ّ

ٚوشف اٌّّبسعبد اٌفبعذح، ٚضّبْ رذم١ك اٌؼذاٌخ. ٠شاجغ: اٌؼشاق ٠ىشف ػٓ د١ًٌ سائذ ٌزؼض٠ض اٌزذم١مبد اٌّب١ٌخ ٚدػُ 
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كسا ييجف الجليل إلى تعديد التعاون مؽ خلال التذجيع عمى إنذاء فخق تحقيق وتجقيق مذتخكة 
واستحجاث آليات بيؽ تمػ السؤسدات تيجف الى تدييل إجخاءات تبادل السعمؾمة والتحخؼ 

والسجققيؽ والسحمميؽ والتحقيق ومقاضاة الجخائؼ واستخداد الستحرلات السالية، وتسكيؽ السحققيؽ 
السالييؽ مؽ الاطلاع بذكل أعسق عمى الإمكانيات الستاحة لجػ السؤسدات الأخخػ التي مؽ 
السسكؽ إذا تؼ استثسارىا، أن تديؼ بشجاح التحقيق، وبالشتيجة تظؾيخ مكافحة الفداد السالي 

 وتجعيؼ مشاىج التجريب. 

ل رئيدي عمى ميام ىيئة الشداىة الاتحادية، يعتسج تظبيق أسمؾب التحقيق السؾازؼ في العخاق بذك
التي أسدت في العخاق في أثار جيؾد حساية السال العام ومكافحة الفداد بسؾجب القانؾن 

، وتعسل عمى السداىسة 2011( لدشة 30التشغيسي الرادر عؽ مجمذ الحكؼ وقانؾنيا السخقؼ)
اؼية في إدارة شؤون الحكؼ عمى في مكافحة الفداد ومشعو وحساية السال العام، واعتساد الذف

، ويتؼ ذلػ مؽ خلال إجخاء تحؿيقات في قزايا الفداد بؾاسظة محققي (1)مختمف السدتؾيات
، وتسارس (2)الييئة، بالإضافة إلى متابعة القزايا التي لا يتؾلى محققؾ الييئة التحقيق فييا

تي تختص بإجخاءات التحخؼ الييئة إجخاءاتيا التحؿيؿية عبخ دائخة التحؿيقات التابعة ليا ل
والتحقيق في شبيات الفداد، كسا إنيا تعسل عمى ملاحقة الكدب غيخ السذخوع مؽ خلال الدام 

 . (3)السكمفيؽ بتقجيؼ تقخيخ كذف الحمة السالية

كحلػ يعتسج التحقيق السؾازؼ عمى أعسال ديؾان الخقابة السالية في العخاق، حيث مشحو قانؾنو 
السال العام أيشسا وجج وتجؾيقو والخقابة عمى أعسال الجيات الخاضعة  اختراص الخقابة عمى

 . (5) ، وحجد آلية التعاون مع ىيئة الشداىة الاتحادية والجيات الخقابية الأخخػ (4) لخقابتو

                                                                                                                                                      
ثشٔبِج الأُِ اٌّزذذح الإّٔبئٟ، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: ع١بدح اٌمبْٔٛ، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ي 

-handbook-groundbreaking-unveils-/iraqreleases-https://www.undp.org/ar/iraq/press

law-rule-upholding-and-investigations-financial-enhancing :10/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح. 
(1  )

أدّذ خٛسش١ذ د١ّذٞ، محمد ِظٙش ٔبصش، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ١ٌٙئخ إٌضا٘خ، ِجٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ، 

 .121، ص2018ٌؼشاق، جبِؼخ وشوٛن، ا
(2  )

 اٌّؼذي. 2011( ٌؼبَ 30( ِٓ لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ الارذبد٠خ سلُ )3اٌّبدح )
(3  )

 اٌّؼذي. 2011( ٌؼبَ 30( ِٓ لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ الارذبد٠خ سلُ )16اٌّبدح )
(4  )

 اٌّؼذي. 2011( ٌؼبَ 31( ِٓ لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارذبدٞ سلُ )31اٌّبدح )
(5  )

 اٌّؼذي. 2011( ٌؼبَ 31( ِٓ لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارذبدٞ سلُ )18( )17( )16( )14( )7( )6اٌّٛاد )

https://www.undp.org/ar/iraq/press-releases/iraq-unveils-groundbreaking-handbook-enhancing-financial-investigations-and-upholding-rule-law
https://www.undp.org/ar/iraq/press-releases/iraq-unveils-groundbreaking-handbook-enhancing-financial-investigations-and-upholding-rule-law
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يعتسج التحقيق السؾازؼ كحلػ الأمخ عمى مكتب مكافحة غدل الأمؾال وتسؾيل الإرىاب في البشػ 
لحؼ يتؾلى برؾرة مخكدية في الجولة تمقي البلاغات الستعمقة بالاشتباه السخكدؼ العخاقي، وا

بتزسشيا متحرلات جخيسة أصمية، ويسمػ حق طمب السعمؾمات الزخورية لإنجاز عسمية 
التحميل السالي، ويقؾم بإجخاء عسمية التحميل السالي لمبلاغات الؾاردة اليو والخخوج بسعمؾمات 

ب تقخيخ نتائج تحميل الحخكات السالية التي قام بيا الأشخاص ذات ؾيسة مزافة، ويؾفخ السكت
 .(1) محل التحقيق، وحداباتيؼ السرخؼية وغيخ السرخؼية

نمحع أيزاً تؾجياً عاماً في مشظقتشا العخبية نحؾ اعتساد أسمؾب التحقيق السالي السؾازؼ، إذ اتجو 
الؾطشية لسكافحة الفداد، والتي لبشان إلى رفع وتعديد مكافحة الفداد عؽ طخيق إنذاء الييئة 

يعتسج قانؾن إنذائيا ضسشاً التحقيق السؾازؼ، ويسشحيا صلاحيات واسعة تيجف إلى الكذف عؽ 
الفداد السالي برؾرة خاصة، إذ يسكؽ ليا " أن تظمب مؽ أؼ جية لبشانية أو أجشبية تدويجىا 

يا. وعمى الجيات المبشانية بالـسدتشجات أو الـسعمؾمات التي تخاىا مفيجة لحدؽ مسارسة ميام
الـسعشية الاسـتـجـابـة لمظمب دون إبظاء ضسؽ الاصؾل القانؾنية، ويسكؽ ان يؾجو الظمب مباشخة 

 .(2)الى الـسؾعف الـسختص عمى أن يُعمـؼ رؤساءه بحلػ"

كسا أن التحقيق السؾازؼ في لبشان يختكد أيزاً عمى عسل ىيئة التحقيق الخاصة بسرخف لبشان، 
رتأت ىيئة مكافحة الفداد خلال الاستقراءات التي تقؾم بيا أنو مؽ الزخورؼ التحقيق فإذا ا

الـسشرؾص « ىيئة التحقيق الخاصة»في حدابات مرخؼية معيشة، ليا أن تؾجو طمباً معملًا إلى 
الـستعمق بسكافحة تبييض الأمؾال وتسؾيل الارىاب  44/2015عمييا في القانؾن الـسعجل رقؼ 

الأخيخة صلاحياتيا الـسشرؾص عمييا في القانؾن الـسحكؾر. في حال قخرت ىيئة لتسارس ىحه 

                                                           
(1  )

 لبْٔٛ ِىبفذخ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة اٌؼشالٟ. 2015( ٌؼبَ 39( ِٓ لبْٔٛ سلُ )9اٌفمشح )أٚلاً( ِٓ اٌّبدح )
(2  )

اٌصبدس ٌؼبَ  175فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚأشبء ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌـّىبفذخ اٌفغبد سلُ ( ِٓ لبْٔٛ ِىبفذخ اٌفغبد 17اٌّبدح )

2020. 
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التحقيق الخاصة رفع الدخية الـسرخؼية عؽ الحدابات الـسعشية، يتؼ ذلػ أيزاً لرالح الييئة. 
 .(1) الى الييئة الؾطشية لـسكافحة الفداد في أسخع وقت مسكؽ« ىيئة التحقيق الخاصة»تبمّغ 

ي مرخ نحؾ إصجار دليل إرشادؼ لأعزاء الشيابة العامة عمى مدتؾػ كسا إن العسل ف
الجسيؾرية، بذأن بيان إجخاءات التحؿيقات السالية السؾازية وآلياتيا للارتقاء بالسدتؾػ الفشي 
لتحؿيقات الشيابة العامة والأدلة الستحرمة مشيا، خاصة تمػ الستعمقة بالجؾانب السالية للأنذظة 

 الأمؾال الستحرمة مؽ تمػ الأنذظة وضبظيا، تسييجًا لسرادرتيا قزائيًّا.الإجخامية ولتتبع 

 أهسية التحقيق السهازي: -ثانياا 

ييجف التحقيق السؾازؼ إلى تعديد التعاون السحمي تظبيقاً لأفزل السسارسات لسكافحة جخائؼ 
وأماكؽ وجؾدىا غدل الأمؾال وتسؾيل الإرىاب والجخائؼ الأصمية التي ولّجت العائجات، وحخكتيا 

وعؽ الذبكات الزالعة فييا، وكحلػ تعديد أدوات وأساليب التحؿيقات السالية لجػ السحققيؽ 
بخرؾص مكافحة تمػ الجخيستيؽ، إضافة الى التظبيق العسمي لمتحؿيقات السالية السؾازية التي 

جسع ما بيؽ تقؾم عمى فتح تحقيق إدارؼ مؾازؼ تدامشاً مع التحقيق الجشائي، وذلػ مؽ خلال ال
 .(2) الخبخات في كلا مجالات التحقيق

يُتَّخح نجاحُ التحؿيقات السالية السؾازية في استخداد متحرلات الجخائؼ معياراً ميساً لتحجيج مجػ 
التدام الجولة بستظمبات مكافحة جخائؼ غدل الأمؾال، وعاملًا أساسياً في تقييسيا عمى السدتؾػ 

ئسة الجول عالية السخاطخ، وتشبع أىسيةُ التحقيق السالي والتحقيقُ الجولي، ومؽ ثَؼَّ رفعيا مؽ قا
د الجوافع والرلات بيؽ  السالي السؾازؼ، مؽ دوره في تحجيج حخكة السال وتؾثيقيا، فيؾ يحجِّ
الأشخاص، ويكذف كلَّ السذاركيؽ في العسل الإجخامي، والبشية التشغيسية لمسشغسات الإجخامية، 

د خظؾرة كلِّ مت يؼ، ويخصج عائجات الجخيسة الخاضعة لمتحقيق، ويداعج عمى كذف جخائؼ ويحجِّ

                                                           
(1  )

 175( ِٓ لبْٔٛ ِىبفذخ اٌفغبد فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚأشبء ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌـّىبفذخ اٌفغبد سلُ 19اٌفمشح)ا( ِٓ اٌّبدح )

 .2020اٌصبدس ٌؼبَ 
(2  )

، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّىزت ِىبفذخ 2022/رشش٠ٓ الأٚي/6ٚسشخ ػًّ ِغ اٌّذمم١ٓ اٌمضبئ١١ٓ ثزبس٠خ 

، ربس٠خ اٌض٠بسح: https://aml.iq/?p=45524غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: 

12/11/2024. 

https://aml.iq/?p=45524
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د أماكؽ السذتبو بيؼ، والذيؾد، والزحايا، والؾسائل والأساليب السدتخجمة في  أخخػ، ويحجِّ
 .الجخيسة

إن التحقيق السؾازؼ يذكل تحجياً كبيخاً، حيث يتظمب تشديقاً دؾيقاً وإدارة فعالة لمسؾارد والفخق 
، إلا إن فؾائجه تكسؽ في قجرتو عمى تدخيع عسمية جسع الأدلة والسعمؾمات وتقجيؼ نتائج السذاركة

أسخع، مسا يديؼ في اتخاذ القخارات بذكل أكثخ فعالية ودقة، ويسكؽ القؾل إن التحقيق السؾازؼ 
 يعج أداة فعالة في عسميات جسع الأدلة والسعمؾمات في سياقات مختمفة.

ة السؾازية، ومجػ نجاحيا في الؾصؾل إلى تحقيق اليجف الأساسي مشيا كسا إن التحؿيقات السالي
والستسثل في مرادرة متحرلات الجخيسة، تعج معياراً ميسا يتحجد عمى أساسو مجػ التدام الجولة 
بستظمبات مكافحة غدل الأمؾال وتسؾيل الٍإرىاب وفقاً لسعاييخ مجسؾعة العسل السالي، ويعتبخ 

تقييسيا عمى السدتؾػ الجولي ومؽ ثؼ ححفيا مؽ قائسة الجول عالية  ذلػ عاملًا حاسساً في
السخاطخ، ونجاح البحث السالي السؾازؼ في دعؼ البحث الجشائي يتؾقف بذكل كبيخ عمى 
تزافخ الجيؾد والتشديق بيؽ الشيابة العامة وأجيدة الإشخاف وأجيدة السخاؾبة والأشخاص 

لسالية والذخطة القزائية في إطار تكامل الأدوار وتبادل الخاضعيؽ والييئة الؾطشية لمسعمؾمات ا
 .(1) السعمؾمات

كحلػ فيؾ مؽ السيؼ لمغاية أن يكؾن السحققؾن والسجعؾن العامؾن عمى دراية كاؼية بأساليب 
التحقيق لتحميل التجفقات السالية غيخ السذخوعة السختبظة بقزايا الاتجار بالأشخاص وتيخيب 

لاستخبارات والجلائل؛ وطبيعة السداعجة التي يسكؽ أن تقجميا السؤسدات السياجخيؽ مؽ مشغؾر ا
السالية، وكيف يسكؽ أن تمعب تمػ السؤسدات دوراً ىاماً في الكذف عؽ الأرباح غيخ السذخوعة 
مؽ جخيستي الاتجار بالأشخاص وتيخيب السياجخيؽ؛ وإمكانية تحميل التجفقات السالية غيخ 

                                                           
(1  )

ع١ى١خ ٚاٌزذم١ك اٌّبٌٟ اٌّٛاصٞ ِذخً أعبعٟ ٌزط٠ٛك جش٠ّخ غغً اٌغ١ذ اٌذاوٟ، اٌجّغ ث١ٓ ٚعبئً اٌجذث اٌىلا

، ttps://arab.sahafahh.net/storyالأِٛاي، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ ِٛلغ صذبفخ اٌؼشة، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ:

 .12/11/2024ربس٠خ اٌض٠بسح: 

https://arab.sahafahh.net/story/17874366/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%83%D9%8A-%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%87%D9%85-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%85
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بسؾجب قؾانيؽ مكافحة غدل الأمؾال والقؾانيؽ الأخخػ ذات السذخوعة كأساس لمسقاضاة 
 .(1)الرمة

ندتشتج أن التحقيق الإداري السهازي يعد أداة قانهنية مرنة تدتشد إلى القهانين والأنظسة  
الهطشية لزسان الحهكسة الرشيدة وتحقيق العدالة الإدارية، كسا إن الأساس القانهني له 

ات الإدارية والجشائية، مع تهفير إطار تكاملي يعزز السداءلة يعكس أهسية الفرل بين السدار 
 والذفافية داخل السؤسدات.

 أثر التحقيق السهازي : السطلب الثاني

التحقيق السؾازؼ ىؾ عسمية إجخاء تحؿيقات متعجدة حؾل نفذ السؾضؾع أو الجخيسة في وقت 
و الأمشية، ولو تأثيخات كبيخة واحج مؽ قبل جيات مختمفة، مثل الأجيدة القزائية، الإدارية، أ

عمى مختمف السدتؾيات، سؾاء في الدياقات القانؾنية أم الإدارية أو الاقترادية، كسا يسكؽ أن 
تكؾن ىحه التأثيخات إيجابية أو سمبية بشاءً عمى كيؽية تشديق التحؿيقات والإجخاءات الستبعة. 

لأول أثر التحقيق السهازي على السطلب إلى فرعين، نبين في الفرع ابشاء على ذلك سشقدم 
 الأداء الإداري، أما في الفرع الثاني نهضح أثر التحقيق السهازي على التشسية القترادية.

 أثر التحقيق السهازي على الأداء الإداري : الفرع الأول

يؤدؼ التحقيق السؾازؼ دوراً محؾرياً في تحديؽ الخقابة وتعديد الذفاؼية والسداءلة داخل 
ت مؽ خلال فخض آليات تجقيق أكثخ دقة وشسؾلية عمى الأداء الإدارؼ، فيؾ يدسح السؤسدا

بإجخاء تحؿيقات متدامشة مؽ قبل جيات مختمفة، مسا يحج مؽ فخص التلاعب أو التدتخ عمى 

                                                           
(1  )

ق الأٚعظ ٚشّبي أفش٠م١ب، ارجغ اٌّبي ٚعٛف رجذ ِىزت الأُِ اٌّزذذح الإل١ٍّٟ اٌّؼٕٟ ثبٌّخذساد ٚاٌجش٠ّخ ٌٍشش

اٌجبٟٔ، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌلأُِ اٌّزذذح، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: 

-find-and-money-the-follow-https://www.unodc.org/romena/ar/Stories/2019/October/egypt_

-and-persons-in-trafficking-address-to-workshop-investigation-financial-trafficker_-the

migrants.html-of-smuggling  :12/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح. 

https://www.unodc.org/romena/ar/Stories/2019/October/egypt_-follow-the-money-and-find-the-trafficker_-financial-investigation-workshop-to-address-trafficking-in-persons-and-smuggling-of-migrants.html
https://www.unodc.org/romena/ar/Stories/2019/October/egypt_-follow-the-money-and-find-the-trafficker_-financial-investigation-workshop-to-address-trafficking-in-persons-and-smuggling-of-migrants.html
https://www.unodc.org/romena/ar/Stories/2019/October/egypt_-follow-the-money-and-find-the-trafficker_-financial-investigation-workshop-to-address-trafficking-in-persons-and-smuggling-of-migrants.html
https://www.unodc.org/romena/ar/Stories/2019/October/egypt_-follow-the-money-and-find-the-trafficker_-financial-investigation-workshop-to-address-trafficking-in-persons-and-smuggling-of-migrants.html
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السخالفات، كسا يديؼ في الكذف السبكخ عؽ الانحخافات الإدارية ويزسؽ مخاؾبة دؾيقة لجسيع 
 .(1)ز الخقابة الجاخمية والخارجية عمى السؤسدةمخاحل العسل، مسا يعد 

وإن تحديؽ الخقابة مؽ خلال التحقيق السؾازؼ يتحقق عبخ التحقق السدتسخ مؽ الالتدام بالقؾانيؽ 
والمؾائح، إذ تعسل الجيات السحققة عمى مخاجعة الأداء الإدارؼ بجقة، مسا يقمل مؽ فخص الفداد 

جيات متعجدة تحقق في نفذ القزية يخمق بيئة رقابية  أو التجاوزات الإدارية، كسا أن وجؾد
 أكثخ صخامة ويسشع احتكار السعمؾمات أو تزميل الجيات الخقابية.

أما تعديد الذفاؼية ؼيغيخ مؽ خلال إلدام السؤسدات بفتح سجلاتيا ومسارساتيا أمام الجيات 
بذكل عمشي وواضح، وىحا التحؿيؿية، مسا يجبخ الإدارة عمى تؾضيح جسيع القخارات والإجخاءات 

يداعج في إزالة الغسؾض عؽ عسميات اتخاذ القخار ويزسؽ تؾفخ السعمؾمات بذكل يسكؽ 
 التحقق مشو، مسا يقمل مؽ احتسالات إساءة استخجام الدمظة.

وبالشدبة إلى السداءلة، فإن التحقيق السؾازؼ يديج مؽ إمكانية محاسبة السدؤوليؽ عؽ القخارات 
ة أو السخالفات، لأن تعجد الجيات التي تتؾلى التحقيق يزسؽ عجم إفلات أؼ الإدارية الخاطئ

شخص مؽ السحاسبة، كسا أنو يُعدز السدؤولية الذخرية والسؤسدية، حيث يكؾن كل مؾعف 
 .(2)عمى عمؼ بإمكانية مخاؾبة أفعالو ومداءلتو قانؾنيًا

داماً بالقؾانيؽ والسعاييخ الأخلاؾية، بالتالي يديؼ التحقيق السؾازؼ في خمق بيئة إدارية أكثخ التو 
مسا يحدؽ جؾدة الأداء ويقمل مؽ احتسالات الفداد، كسا إن الجسع بيؽ الخقابة الفعالة والذفاؼية 
العالية والسداءلة الرارمة يؤدؼ إلى تعديد ثقة السجتسع في السؤسدات، ويؤكج التداميا بتظبيق 

 العجالة وإدارة السؾارد بذكل نديو وفعال.

                                                           
(1  )

١ٌث ػجذ اٌىش٠ُ الاعذٞ، دٚس ١٘ئخ إٌضا٘خ فٟ ِىبفذخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌؼشاق ِٚمبسٔزٙب ِغ اٌجٙبد اٌشلبث١خ 

.125، ص2017الاخشٜ، سعبٌخ ِبجغز١ش ِمذِخ إٌٝ و١ٍٗ اٌذمٛق اٌجبِؼخ الإعلا١ِخ فٟ ٌجٕبْ، 
 

(2  )
، 2015، ِشوض اٌىزبة الأوبد٠ّٟ، ػّبْ، 1ّبد دبِذ أدّذ اٌمذٚ ٚإعشاء جبعُ محمد اٌؼّشاْ: اٌزذم١ك الاثزذائٟ، طػ

.55ص
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حفد التحقيق السؾازؼ تحديؽ جؾدة العسل مؽ خلال تعديد الخقابة الجاخمية ودفع السؤسدات ي
معاييخ أعمى في الأداء الإدارؼ، وعشجما تُجخػ تحؿيقات مؾازية مؽ قبل جيات إلى تبشي 

متعجدة، فإن ذلػ يفخض عمى الإدارات مخاجعة عسمياتيا باستسخار لمتأكج مؽ مظابقتيا لمقؾانيؽ 
 والمؾائح، مسا يؤدؼ إلى تحديؽ الكفاءة التذغيمية وتقميل فخص الؾقؾع في الأخظاء.

ازؼ أيزاً في تعديد الالتدام بالسعاييخ السيشية، حيث يُجرك السؾعفؾن أن كسا يديؼ التحقيق السؾ 
أعساليؼ تخزع لسخاؾبة دؾيقة مؽ أكثخ مؽ جية، مسا يحفدىؼ عمى أداء مياميؼ بجقة وشفاؼية. 
ىحا الشؾع مؽ الخقابة السدتسخة يقمل مؽ الإىسال الإدارؼ ويجفع إلى تحديؽ الإجخاءات الجاخمية 

 التام لمدياسات السؤسدية. لزسان الامتثال

فزلًا عؽ ذلػ، يذجع التحقيق السؾازؼ السؤسدات عمى تظؾيخ أنغسة الخقابة والجؾدة، مثل 
اعتساد آليات أكثخ فاعمية لتؾثيق العسميات الإدارية ومخاجعة الأداء بذكل دورؼ، عشجما تجرك 

إلى وضع أنغسة رقابية أكثخ الإدارة أن ىشاك احتسالًا لخزؾعيا لتحؿيقات متدامشة، فإنيا تسيل 
 .(1)صخامة، مسا يؤدؼ إلى تحديؽ جؾدة العسل وتؾفيخ بيئة عسل قائسة عمى الذفاؼية والسداءلة

مؽ ناحية أخخػ، فإن التحقيق السؾازؼ يكذف أوجو القرؾر والخمل في الأداء، مسا يجفع 
السثال إذا كذف  السؤسدات إلى اتخاذ إجخاءات ترحيحية لتحديؽ جؾدة العسميات، عمى سبيل

التحقيق عؽ ثغخات في سيخ العسل أو ضعف في الالتدام بالإجخاءات، فإن الإدارة تكؾن ممدمة 
بإجخاء تعجيلات لتحديؽ الأداء وتجشب تكخار السخالفات، وبحلػ فإن أثخ التحقيق السؾازؼ 

تسخ، مسا يتجاوز مجخد الكذف عؽ السخالفات إلى خمق ثقافة مؤسدية قائسة عمى التحديؽ السد
يخفع مؽ مدتؾػ جؾدة العسل ويزسؽ تظبيق أفزل السسارسات الإدارية، كسا إن ىحا الأثخ 
يستج ليذسل بشاء ثقة السجتسع في قجرة السؤسدات عمى إدارة السؾارد بكفاءة والالتدام بسعاييخ 

 .(2)الشداىة والذفاؼية

                                                           
(1  )

 ِذغٓ ػجذ اٌجبثشٞ، أ١ّ٘خ اٌزذم١ك اٌّبٌٟ اٌّٛاصٞ فٟ اٌجشائُ اٌّب١ٌخ، ِشجغ اٌىزشٟٚٔ عبثك.
(2  )

، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، 1ٌجٕبئٟ فٟ ِشدٍخ اٌزذم١ك الاثزذائٟ، طأدّذ دغْٛ جبعُ اٌؼ١ثبٚٞ، ثطلاْ اجشاءاد اٌزذم١ك ا

 .115، ص٠2012غذاد، 
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داء الإداري للسهففين وكييية والدؤال الذي يثار حهل إمكانية تأثير التحقيق السهازي على الأ
 معالجته؟

قج يكؾن لمتحقيق السؾازؼ بعض التأثيخات الدمبية عمى الأداء الإدارؼ إذا لؼ يُجار بذكل صحيح 
فقج يؤدؼ إلى تباطؤ سيخ العسل نتيجة انذغال السؾعفيؽ بالتجاوب مع متظمبات التحؿيقات، كسا 

لسدؤوليؽ عمى اتخاذ القخارات خؾفاً مؽ قج يخمق حالة مؽ الححر السفخط تؤثخ عمى قجرة ا
السداءلة فزلًا عؽ ذلػ ، إذا لؼ يتؼ التشديق بفعالية بيؽ الجيات السختمفة، فقج تحجث ازدواجية 

 في الإجخاءات مسا يديج مؽ الأعباء الإدارية ويؤدؼ إلى إرباك العسل.

يج نتيجة خزؾعيؼ إذ تُذيخ إلى الحالة التي يذعخ فييا السؾعفؾن بعبء نفدي وعسمي متدا
لتحؿيقات متعجدة في الؾقت نفدو أو التعامل مع جيات تحقيق مختمفة، ويسكؽ أن يكؾن ىحا 
الزغط ناتجاً عؽ متظمبات مكثفة لتقجيؼ السعمؾمات، والسخاوف السختبظة بالسدؤولية الذخرية، 

وب يزظخ السؾعفؾن إلى تخريص وقت كبيخ لمتجاؼوغياب الؾضؾح بذأن مخخجات التحقيق، 
الزغط الستدايج قج يؤدؼ إلى فمع التحؿيقات، مسا يقمل مؽ كفاءتيؼ في تشفيح الأعسال اليؾمية، 

 الإجياد الشفدي والجدجؼ، مسا يخفع احتسالية التغيب أو طمب الإجازات السخضية.

لحلػ، لتحقيق تؾازن إيجابي بيؽ تعديد الخقابة وضسان كفاءة الأداء، يجب أن يكؾن التحقيق 
مشغساً ضسؽ إطار قانؾني واضح مع آليات تشديق فعالة بيؽ الجيات السعشية، وتظبيقو  السؾازؼ 

 بظخيقة تحافع عمى استسخارية العسل الإدارؼ دون تعظيل أو تذتيت لمجيؾد.

يسكؽ الاستشتاج بأن التحقيق السؾازؼ يمعب دوراً جؾىخياً في تحديؽ جؾدة العسل داخل 
الجاخمية، ورفع مدتؾػ الذفاؼية، ودفع الإدارات إلى الالتدام السؤسدات مؽ خلال تعديد الخقابة 

بالسعاييخ القانؾنية والسيشية، كسا أنو يديؼ في الكذف عؽ أوجو القرؾر وترحيح الأخظاء، 
مسا يؤدؼ إلى تظؾيخ الأداء الإدارؼ واعتساد آليات أكثخ كفاءة وفاعمية، ويؾفخ التحقيق السؾازؼ 

قة مؽ خلال فخض رقابة مددوجة، مسا يحفد السؾعفيؽ عمى أداء بيئة عسل أكثخ التداماً ود
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واجباتيؼ بسيشية خؾفًا مؽ السداءلة، كسا إنو يداعج عمى تعديد ثقة السجتسع في السؤسدات مؽ 
خلال ضسان محاسبة السدؤوليؽ وتحقيق العجالة، وبشاءً عمى ذلػ فإن أثخ التحقيق السؾازؼ لا 

بل يستج إلى تحديؽ جؾدة العسل بذكل مدتجام، مسا  يقترخ عمى ضبط السخالفات فحدب،
يجعل السؤسدات والسخافق العامة أكثخ قجرة عمى مؾاجية التحجيات وتحقيق أىجافيا وتقجيؼ 

 الخجمات إلى عسؾم جسيؾر السؾاطشيؽ وتظؾيخ السخافق بكفاءة وشفاؼية.

 أثر التحقيق السهازي على التشسية القترادية: الفرع الثاني

الثقة في السؤسدات الاقترادية يعشي زيادة الإيسان مؽ قبل السؾاطشيؽ، السدتثسخيؽ، تعديد 
والذخكاء الجولييؽ في نداىة وكفاءة السؤسدات الاقترادية الحكؾمية والخاصة، يتحقق ىحا مؽ 
خلال تعديد الذفاؼية والسداءلة وضسان حدؽ إدارة السؾارد بذكل عادل وفعال، مسا يظسئؽ 

 .(1)شية بأن السعاملات الاقترادية تُجار وفقًا لأعمى السعاييخ القانؾنية والأخلاؾيةالأطخاف السع

عشجما تتؼ مكافحة الفداد بكفاءة مؽ خلال أدوات مثل التحقيق السؾازؼ، يتأكج الجسيع مؽ أن 
السؤسدات تعسل ضسؽ إطار قانؾني يحسي الحقؾق ويسشع التلاعب أو الفداد، عمى سبيل 

ت ىشاك رقابة صارمة عمى الإنفاق الحكؾمي وإجخاءات السشاقرات، فإن السثال إذا كان
السدتثسخيؽ يثقؾن في أن الأمؾال العامة تُدتخجم بالذكل الأمثل لرالح التشسية الاقترادية، مسا 

 يعدز جاذبية البلاد للاستثسار.

دياً، مسا يبعث مؽ جية أخخػ، التشغيؼ الجيج لمقظاع الاقترادؼ يعكذ استقخاراً سياسياً واقترا
الثقة في الأسؾاق السحمية والجولية وجؾد آليات قانؾنية لمخقابة والسداءلة التي تتبشاىا السؤسدات 
الحكؾمية يذيخ إلى استعجاد ىحه السؤسدات لمتحقيق في أؼ تلاعب أو فداد قج يؤثخ عمى 

إلى تحفيد  الدؾق، وىؾ ما يعدز مرجاقيتيا، فالثقة في السؤسدات الاقترادية تؤدؼ أيزاً 
الابتكار والسشافدة العادلة داخل الدؾق، حيث تذجع الذخكات عمى تقجيؼ مشتجات وخجمات 

                                                           
(1 )

ثشاء ِٕزس وّبي ٚ د. ٔٛسط سش١ذ طٗ: ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفذخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚاعزشداد الأِٛاي اٌّزذصٍخ  

.150، ص2020، داس الإثذاع، صلاح اٌذ٠ٓ، 1ِٕٙب، ط
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ججيجة بشاءً عمى بيئة عادلة وشفافة، كسا أن الاستقخار الحؼ تؾفخه ىحه السؤسدات يُعج عاملًا 
 .(1)ميسًا في جحب الاستثسارات الأجشبية والسحمية عمى حج سؾاء

ق الحكؾمي يعشي تحديؽ كيؽية تخريص وإدارة السؾارد السالية العامة بحيث ورفع كفاءة الإنفا
تُدتخجم بذكل فعال لتحقيق الأىجاف الاقترادية والاجتساعية لمسجتسع، ويذسل ىحا تحقيق 
الاستفادة القرؾػ مؽ الأمؾال العامة مؽ خلال التأكج مؽ أن كل ديشار يُشفق عمى السذاريع 

 بأكبخ فائجة مسكشة لمسؾاطشيؽ والاقتراد بذكل عام.والخجمات الحكؾمية يعؾد 

يتحقق رفع كفاءة الإنفاق الحكؾمي عشجما تتؼ مخاجعة دؾيقة لجسيع العسميات السالية الحكؾمية، 
بسا في ذلػ السذتخيات والعقؾد، مسا يزسؽ الذفاؼية والسداءلة في كيؽية تخريص السؾارد، 

فإنو يداعج في الكذف عؽ أؼ سؾء استخجام لمسؾارد أو فعشجما يُشفح التحقيق السؾازؼ بفعالية، 
فداد، مثل التلاعب في العقؾد أو الفؾاتيخ السدورة، وبالتالي يحدؽ مؽ تؾجيو الإنفاق نحؾ 

 .(2)الأولؾيات الؾطشية كالتعميؼ والرحة والبشية التحتية

يص اليجر السالي فزلًا عؽ ذلػ، يديؼ التحقيق السؾازؼ في تحقيق استجامة مالية مؽ خلال تقم
ومكافحة الفداد، مسا يؤدؼ إلى تحقيق الاستخجام الأمثل لمسؾارد، وتقميل الشفقات غيخ 

 الزخورية، وزيادة قجرة الحكؾمة عمى تسؾيل السذخوعات التشسؾية اليامة.

كسا إن تعديد الذفاؼية والسداءلة في عسميات الإنفاق الحكؾمي يسكؽ أن يُحفد السؤسدات 
صة عمى العسل بكفاءة أعمى، إذ يداىؼ في إنذاء بيئة مؽ السشافدة العادلة العامة والخا

والامتثال الرارم لمسعاييخ السالية، وىحا بجوره يعدز الاستقخار السالي ويداعج في دفع عجمة 
تحقيق عدالة السشافدة بين كسا يداعج التحقيق السؾازؼ عمى التشسية الاقترادية السدتجامة، 

مشع الاحتكار والتلاعب في السشاقرات والعقؾد الحكؾمية، مسا يديؼ في  مؽ خلال الذركات

                                                           
(1  )

ِٕشٛساد اٌذٍجٟ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌشش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ،  -خ، اٌفغبد الإداسٞ ٚأثشٖ ػٍٝ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ جّؼخ لبدس صبٌ

.20، ص2016اٌذمٛل١خ، ٌجٕبْ، 
 

(2  )
.255ِف١ذ رْٔٛ ٠ٛٔظ، ِصذس عبثك، ص
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إل أن الدؤال الذي يسكن طرحه، هل هشاك  خمق بيئة أعسال عادلة تذجع الابتكار والإنتاجية،
 ؟ آثار سلبية للتحقيق السهازي على التشسية القترادية

وتعديد الذفاؼية، إلا أن لو بعض الآثار رغؼ الفؾائج العجيجة لمتحقيق السؾازؼ في مكافحة الفداد 
الدمبية السحتسمة عمى التشسية الاقترادية إذا لؼ يُشفح بذكل مشاسب أو إذا كانت ىشاك تحجيات 

 :(1)في إدارة التحؿيقات، مؽ أبخز ىحه الآثار الدمبية

تباطؤ الإجخاءات الاقترادية: قج يؤدؼ التحقيق السؾازؼ إلى إبظاء اتخاذ القخارات  .1
قترادية بدبب الانذغال السدتسخ بالتحؿيقات وإجخاءاتيا، عمى سبيل السثال قج الا

تتأثخ السذخوعات الحكؾمية بتأخيخات نتيجة لفحص متعسق لمعقؾد أو تخريرات 
 السيدانية، مسا يؤثخ عمى سيخ العسل في السذخوعات التشسؾية ويقمل مؽ سخعة تشفيحىا.

نة أساسية لتعديد الشداىة والذفاؼية، مسا يديؼ في لكؽ مؽ وجية نغخؼ أعتقج أنو يذكل ضسا
 تحديؽ بيئة الاستثسار والتشسية الاقترادية عمى السجػ البعيج.

تعظيل الأعسال التجارية: في بعض الأحيان قج يؤدؼ التحقيق السؾازؼ إلى زيادة  .2
البيخوقخاطية وخمق عخاقيل في الإجخاءات التي قج تثشي الذخكات عؽ الاستثسار أو 

لسذاركة في السشاقرات الحكؾمية، إذا كانت عسمية التحقيق تذسل التجقيق في ا
الأعسال الخاصة أو في الرفقات التجارية، قج يذعخ رجال الأعسال والسدتثسخون 
بالقمق مؽ احتسال تأثيخ ىحه التحؿيقات عمى سيخ أعساليؼ، مسا يثشييؼ عؽ اتخاذ 

التحؿيقات يعدز بيئة الاستثسار مؽ خلال قخارات استثسارية. وبخأؼ أن ىحا الشؾع مؽ 
تؾفيخ إطار شفاف ونديو لمتعاملات التجارية، فبجلًا مؽ أن يكؾن عائقاً، يعسل التحقيق 
السؾازؼ عمى خمق مشاخ استثسارؼ أكثخ مؾثؾؾية، حيث يذعخ السدتثسخون والذخكات 

مى الكفاءة وليذ بالثقة في أن السشافدة عادلة، وأن العقؾد والسشاقرات تُسشح بشاءً ع
 العلاقات أو الفداد.

                                                           
(1  )

 . 155ثشاء ِٕزس وّبي ٚ د. ٔٛسط سش١ذ طٗ: ِصذس عبثك، ص
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تأثيخ عمى ثقة السدتثسخيؽ: عمى الخغؼ مؽ أن التحقيق السؾازؼ ييجف إلى تعديد  .3
الذفاؼية، قج يثيخ مخاوف السدتثسخيؽ مؽ التعخض لفحص غيخ مبخر في استثساراتيؼ 

سار، أو مذاريعيؼ، والذعؾر بأن التحؿيقات قج تظاليؼ قج يؤدؼ إلى تخددىؼ في الاستث
خاصة في الجول التي لؼ تتخسخ فييا معاييخ العجالة القانؾنية، مسا يؤثخ سمباً عمى 

 التجفق الاستثسارؼ والشسؾ الاقترادؼ.

ومؽ وجية نغخؼ إن الجول التي تبشت سياسات مكافحة الفداد وتعديد الذفاؼية مؽ خلال آليات 
لسدتثسخيؽ يجركؾن أن أمؾاليؼ ستكؾن تحقيق فعالة شيجت زيادة في التجفقات الاستثسارية، لأن ا

في بيئة آمشة لا تتحكؼ فييا السرالح الزيقة أو الفداد، وعميو فإن التحقيق السؾازؼ لا يُزعف 
 الثقة بالاقتراد، بل يعدزىا مؽ خلال خمق مشاخ استثسارؼ أكثخ عجالة واستجامة.

اؼية أو دون تحجيج خمق بيئة مؽ الخؾف وعجم اليقيؽ: إذا كانت التحؿيقات لا تتؼ بذف .4
قؾاعج واضحة، قج تخمق بيئة مؽ الخؾف بيؽ السدؤوليؽ الحكؾمييؽ والذخكات، مسا 
يؤدؼ إلى الجسؾد الإدارؼ والاقترادؼ، في بعض الحالات قج يتجشب السدؤولؾن 
اتخاذ قخارات حاسسة خؾفاً مؽ الؾقؾع تحت التحقيق، مسا يؤدؼ إلى تباطؤ في تشفيح 

 .الدياسات الاقترادية

لكؽ أعتقج أن التحؿيقات لا تيجف إلى معاؾبة السدؤوليؽ بقجر ما تيجف إلى تعديد بيئة عسل 
نغيفة ومشغسة تحفد الإنتاجية والاستثسار، مسا يديؼ في تدخيع تشفيح الدياسات الاقترادية بجلًا 
مؽ عخقمتيا. ولحلػ، فإن التحقيق السؾازؼ ليذ معيقًا، بل ىؾ عشرخ ضخورؼ لزسان اتخاذ 

 قخارات اقترادية سميسة قائسة عمى معاييخ الذفاؼية والشداىة.

يجب أن تتؼ إدارة التحؿيقات السؾازية بذكل متؾازن، مع ضسان عجم التأثيخ الدمبي عمى ، لحلػ
التشسية الاقترادية، عبخ التشديق الفعّال بيؽ الجيات السخترة وإيجاد حمؾل لزسان سخعة 

 عمى سيخ العسل الاقترادؼ. وفعالية الإجخاءات، دون التأثيخ
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 الخاتسة

( تؾصمشا إلى الإطار القانهني لتأثير التحقيق السهازي بعج الانتياء مؽ دراستشا في مؾضؾع ) 
 استشتاجات ومقتخحات نبيشيا كسا يمي:

 أولا_ الستشتاجات

إن التحقيق الإدارؼ السؾازؼ ىؾ آلية تشغيسية فعالة تديؼ في تحقيق الانزباط داخل  .1
دات، مع ضسان استقلالية الإجخاء الإدارؼ عؽ السدار الجشائي، حيث يتسثل السؤس

جؾىخ تعخيفو في التدامو بسبادغ العجالة الإدارية، ومداىستو في تحقيق التؾازن بيؽ 
 حساية حقؾق الأفخاد وصؾن مرالح السؤسدات.

تزسؽ أن التحخؼ وجسع الأدلة في التحقيق السؾازؼ يجب أن يتؼ وفق ضؾابط قانؾنية  .2
السذخوعية، وحساية حقؾق الأفخاد، وتعدز التعاون بيؽ الجيات السعشية، ويذسل ذلػ 
الالتدام بالقؾانيؽ الؾطشية والجولية، احتخام حقؾق الستيسيؽ، ضسان مؾثؾؾية الأدلة، 
وتشديق التحؿيقات لتجشب التزارب والازدواجية، كسا يجب الحفاظ عمى سخية 

 الإجخاءات القانؾنية لزسان عجالة وفعالية التحقيق.السعمؾمات وضسان عجم انتياك 

أن التكامل بيؽ التقاريخ التجؾيؿية والتحقيق السؾازؼ يسثل أحج العؾامل الأساسية في  .3
مكافحة الفداد وتعديد الشداىة في العخاق، إذ تداىؼ ىحه العلاقة في تحديؽ جؾدة 

بشاء مؤسدات حكؾمية أكثخ شفاؼية الخقابة السالية والإدارية، وتجعؼ الجيؾد الخامية إلى 
 وخزؾعاً لمسداءلة.

 ثانياا_ السقترحات

نجعؾ السذخع بؾضع إطار قانؾني واضح يحجد حقؾق وواجبات الجيات التي تقؾم  .1
 بالتحقيق السؾازؼ، مع ضسان عجم تعارضو مع سيخ العجالة أو انتياك حقؾق الأفخاد.
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بيؽ الجيات القزائية والجيات التي  نجعؾ السذخع إنذاء آلية قانؾنية تدسح بالتعاون  .2
 تقؾم بالتحقيق السؾازؼ، بحيث يتؼ تبادل السعمؾمات دون التأثيخ عمى نداىة السحاكسات.

يجب تعديد القؾانيؽ التي تحسي الرحفييؽ والجيات السدتقمة التي تقؾم بالتحقيق  .3
قانؾني  السؾازؼ مؽ الزغؾط الدياسية والسلاحقات القانؾنية التعدؽية، بإضافة نص

يشص عمى:  2011( لدشة 21قانؾن رقؼ ) إلى قانؾن قانؾن حساية الرحفييؽ العخاقي
تعسل شبكة الإعلام العخاقي عمى التشديق مع ىيئة الشداىة في تبادل السعمؾمات العامة 
التي لا تتعارض مع سخية التحؿيقات الجارية، وتُديؼ في تؾعية الخأؼ العام بآليات 

عجّ كل إجخاء تعدفي أو تيجيج مؾجّو إلى الرحفييؽ العامميؽ عمى مكافحة الفداد، ويُ 
قزايا الفداد انتياكاً لحخية التعبيخ والعسل الرحفي، وتمتدم الجيات الأمشية والقزائية 

 بستابعة مختكبيو وإحالتيؼ لمقزاء.

د نجعؾ السذخع بإضافة مادة خاصة بتؾفيخ الحساية القانؾنية والسادية لمسبمغيؽ عؽ الفدا .4
 (.32والذيؾد والخبخاء، بسا يشدجؼ مع اتفاؾية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد )السادة 

 قائمة المصادر والمراجع

 أولاً_ الكتب القانونية

ع١شٚاْ شىش ع١ّٓ، ضّبٔبد اٌّزُٙ فٟ ِشدٍخ اٌزذم١ك اٌجٕبئٟ، ِٕشٛساد ص٠ٓ اٌذمٛل١خ، ث١شٚد،  .1

2020. 

ْ أصٛي اٌّذبوّبد اٌجضائ١خ، ِىزجخ اٌغٕٙٛسٞ، ثغذاد، ثشاء ِٕزس وّبي ػجذ اٌٍط١ف، ششح لبٔٛ .2

2008. 

، ِشوض اٌىزبة الأوبد٠ّٟ، 1ػّبد دبِذ أدّذ اٌمذٚ ٚإعشاء جبعُ محمد اٌؼّشاْ: اٌزذم١ك الاثزذائٟ، ط .3

 2015ػّبْ، 

، 1أدّذ دغْٛ جبعُ اٌؼ١ثبٚٞ، ثطلاْ اجشاءاد اٌزذم١ك اٌجٕبئٟ فٟ ِشدٍخ اٌزذم١ك الاثزذائٟ، ط .4

 2012ٌمب١ٔٛٔخ، ٠غذاد، اٌّىزجخ ا

ثشاء ِٕزس وّبي ٚ د. ٔٛسط سش١ذ طٗ: ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفذخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚاعزشداد  .5

 2020، داس الإثذاع، صلاح اٌذ٠ٓ، 1الأِٛاي اٌّزذصٍخ ِٕٙب، ط
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ٌمبْٔٛ، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌشش٠ؼخ ٚا -جّؼخ لبدس صبٌخ، اٌفغبد الإداسٞ ٚأثشٖ ػٍٝ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ  .6

 .2016ِٕشٛساد اٌذٍجٟ اٌذمٛل١خ، ٌجٕبْ، 

ع١ٍّبْ ػجذ إٌّؼُ، أصٛي الإجشاءاد اٌجٕبئ١خ، اٌىزبة الأٚي، ِٕشٛساد اٌذٍجٟ اٌذمٛل١خ، ث١شٚد،  .7

2008. 

 ثانياً_ الرسائل والأطاريح

اٌجٙبد ١ٌث ػجذ اٌىش٠ُ الاعذٞ، دٚس ١٘ئخ إٌضا٘خ فٟ ِىبفذخ اٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌؼشاق ِٚمبسٔزٙب ِغ  .1

 .2017اٌشلبث١خ الاخشٜ، سعبٌخ ِبجغز١ش ِمذِخ إٌٝ و١ٍٗ اٌذمٛق اٌجبِؼخ الإعلا١ِخ فٟ ٌجٕبْ، 

 ثالثاً_ المجلات والدوريات

، و١ٍخ 32، اٌّجٍذ101ِف١ذ دْٔٛ ٠ٛٔظ، رأثش اٌفغبد ػٍٝ الأداء الالزصبدٞ ٌٍذىِٛخ، ِجٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ، اٌؼذد  .1

 . 2010، اٌؼشاق، الإداسح ٚالالزصبد، جبِؼخ اٌّٛصً

ض١بء ػجبط ػٍٟ ٚأدّذ ػٍٟ محمد، أثش اٌذىُ اٌجضائٟ ػٍٝ اٌزذم١ك الإداسٞ، ِجٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ  .2

.2019(، جبِخ وشوٛن، اٌؼشاق، 39(، اٌؼذد)8ٚاٌغ١بع١خ، اٌّجٍذ )
 

اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ  أدّذ خٛسش١ذ د١ّذٞ، محمد ِظٙش ٔبصش، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ١ٌٙئخ إٌضا٘خ، ِجٍخ و١ٍخ .3

 .2018ٚاٌغ١بع١خ، جبِؼخ وشوٛن، اٌؼشاق، 

4.  

 رابعاً_ القوانين

 .2015ٌغٕخ  39لبْٔٛ ِىبفذخ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة سلُ  .1

 اٌّؼذي. 2011( ٌؼبَ 30لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ الارذبد٠خ سلُ ) .2

 ذي.اٌّؼ 2011( ٌؼبَ 31لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارذبدٞ سلُ ) .3

 .2020اٌصبدس ٌؼبَ  175لبْٔٛ ِىبفذخ اٌفغبد فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚأشبء ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌـّىبفذخ اٌفغبد سلُ  .4

 خامساً_ المواقع الالكترونية

اٌزذم١ك اٌّبٌٟ فٟ جشائُ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍزذبٌف  .1

زبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: الإعلاِٟ اٌؼغىشٞ ٌّذبسثخ الإس٘بة، ِ

https://www.imctc.org/ar/eLibrary/IMCTCBulletin/Topics/Pages/IMCTCBulletin

Topic1.aspx  :8/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح. 

ٍٟ، اٌزذم١ك اٌّبٌٟ الاثزذائٟ اٌّٛاصٞ: اٌزذذ٠بد ٚاٌزم١ٕبد، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ػض٠ض ِذٕذ أو  .2

، ربس٠خ https://www.ocrc.gov.dz/arٌٍذ٠ٛاْ اٌّشوضٞ ٌمّغ اٌفغبد، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: 

 .8/11/2024اٌض٠بسح: 

ػمذ ِجٍظ اٌمضبء الاػٍٝ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِىزت ِىبفذخ غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الاس٘بة ٚسشخ ػًّ ِىثفخ  .3

غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة، ِزبح ػٍٝ  ٌٍّذمم١ٓ ، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّىزت ِىبفذخ

 .10/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح  https://aml.iq/?p=45555اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: 

https://www.imctc.org/ar/eLibrary/IMCTCBulletin/Topics/Pages/IMCTCBulletinTopic1.aspx
https://www.imctc.org/ar/eLibrary/IMCTCBulletin/Topics/Pages/IMCTCBulletinTopic1.aspx
https://www.ocrc.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://aml.iq/?p=45555
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اٌؼشاق ٠ىشف ػٓ د١ًٌ سائذ ٌزؼض٠ض اٌزذم١مبد اٌّب١ٌخ ٚدػُ ع١بدح اٌمبْٔٛ، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ  .4

الأُِ اٌّزذذح الإّٔبئٟ، ِزبح ػٍٝ اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ:  اٌشعّٟ ي ثشٔبِج

-groundbreaking-unveils-releases/iraq-https://www.undp.org/ar/iraq/press

law-rule-upholding-and-investigations-financial-enhancing-handbook :ربس٠خ اٌض٠بسح ،

10/11/2024. 

، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ 2022/رشش٠ٓ الأٚي/6ٚسشخ ػًّ ِغ اٌّذمم١ٓ اٌمضبئ١١ٓ ثزبس٠خ  .5

اٌشاثظ الإٌىزشٟٚٔ: ٌّىزت ِىبفذخ غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة، ِزبح ػٍٝ 

https://aml.iq/?p=45524 :12/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح. 

اٌغ١ذ اٌذاوٟ، اٌجّغ ث١ٓ ٚعبئً اٌجذث اٌىلاع١ى١خ ٚاٌزذم١ك اٌّبٌٟ اٌّٛاصٞ ِذخً أعبعٟ ٌزط٠ٛك جش٠ّخ  .6

ػٍٝ اٌشاثظ  غغً الأِٛاي، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ ِٛلغ صذبفخ اٌؼشة، ِزبح

 .12/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح: ttps://arab.sahafahh.net/storyالإٌىزشٟٚٔ:

ِىزت الأُِ اٌّزذذح الإل١ٍّٟ اٌّؼٕٟ ثبٌّخذساد ٚاٌجش٠ّخ ٌٍششق الأٚعظ ٚشّبي أفش٠م١ب، ارجغ اٌّبي ٚعٛف  .7

ثظ الإٌىزشٟٚٔ: رجذ اٌجبٟٔ، ِمبي ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌلأُِ اٌّزذذح، ِزبح ػٍٝ اٌشا

-the-follow-na/ar/Stories/2019/October/egypt_https://www.unodc.org/rome

-address-to-workshop-investigation-financial-trafficker_-the-find-and-money

migrants.html-of-smuggling-and-persons-in-trafficking  :12/11/2024، ربس٠خ اٌض٠بسح. 
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