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 0000دور الجامعات العراقية في تحقيق اهجاف التنمية المدتجامة في عام 
 م.م  جيهان عبجالله سليم

 جامعة تكريت/ كلية العلوم الدياسية

 
The Role of Iraqi Universities in Achieving the Sustainable 

Development Goals by 2030 
Asst. Lecturer Jihan Abdullah Salim 

Tikrit University / College of Political Science 
تمعب الجامعات العخاقية دوراً ميساً في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة التي  :صلخدتالم

,  يديع التعميع العالي في تصػيخ رأس السال البذخؼ مغ  0202وضعتيا الأمع الستحجة لعام 
 ,جيات الاجتساعية والاقترادية والبيئيةخلال تعديد السعخفة والسيارات اللازمة لسػاجية التح

الجامعات ليدت فقط مخاكد تعميسية بل ىي أيزًا مؤسدات بحثية تداىع في إيجاد حمػل مبتكخة 
ىحا البحث يدتعخض الجيػد السبحولة مغ قبل الجامعات العخاقية ,  لمسذاكل التي تػاجو السجتسع

، تعديد البحث العمسي، وتحقيق  لجيجفي مجالات مثل القزاء عمى الفقخ، تػفيخ التعميع ا
كسا يدمط الزػء عمى التحجيات التي تػاجو الجامعات العخاقية، مثل ,  السداواة بيغ الجشديغ

التسػيل السحجود والبيئة غيخ السدتقخة، والتي قج تؤثخ عمى قجرتيا في تحقيق أىجاف التشسية 
 السدتجامة.

، التصػر، البحث ٠٢٠٢التشسية السدتجامة ،اىجاف الكمسات السفتاحية : الجامعات العخاقية ، 
 العمسي .

Abstract: Iraqi universities play a crucial role in achieving the United 
Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs) for 2030. Higher 
education contributes to human capital development by enhancing the 
knowledge and skills needed to address social, economic, and 
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environmental challenges. Universities are not only educational 
institutions but also research centers that contribute to innovative 
solutions for societal problems, This research examines the efforts of 
Iraqi universities in areas such as poverty eradication, providing quality 
education, promoting scientific research, and achieving gender equality, 
It also highlights the challenges faced by Iraqi universities, such as 
limited funding and an unstable environment, which may impact their 
ability to achieve the SDGs.  

Keywords: Iraqi universities, sustainable development, 2030 goals, 
development, scientific research. 

يخ تعج التشسية السدتجامة مغ السػاضيع السيسة في الػقت الحاضخ والتي تذغل بال الكث: مقجمة
مغ السجتسعات في العالع , ان عجم الاىتسام بعسمية التشسية لا يؤثخ فقط عمى الفخد بل عمى 

, وتقجمة وتصػره وتصػيخ الفخد مغ الشػاحي الرحية والتعميسية والسعاشية ,ان أكسمو السجتسع ب
امعات الاىتسام بالتشسية السدتجامة والخصط التشسية ىػ يذكل جدء مغ تصػر البلاد , وتمعب الج

دورًا حيػيًا في تحقيق التشسية السدتجامة عمى السدتػػ العالسي مغ خلال التعميع، البحث العمسي، 
وخجمة السجتسع. في العخاق، تػاجو الجامعات تحجيات متعجدة نتيجة الطخوف الاجتساعية 

ل لا يدا 0202والاقترادية والدياسية، إلا أن دورىا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 
محػريًا، وتعتبخ الجامعات مخاكد لمسعخفة والابتكار، وىي قادرة عمى تػفيخ الحمػل لمسذكلات 
البيئية، الاجتساعية، والاقترادية التي تعيق التشسية السدتجامة مغ خلال البحث العمسي الستقجم، 

ن تػسيع إعجاد الكػادر البذخية السؤىمة، ونذخ الػعي حػل القزايا البيئية والاجتساعية،  ا
مفيػم التشسية السدتجامة ىػ التخكيد عمى الشسػ الاقترادؼ ليربح جدء مغ عسمية التشسية 
السدتجامة , وتدتصيع الجامعات العخاقية أن تداىع بفعالية في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 
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سػ التي وضعتيا الأمع الستحجة، مثل القزاء عمى الفقخ، تحديغ جػدة التعميع، تعديد الش
الاقترادؼ السدتجام، وحساية البيئة، والحخية الدياسية والتستع بحقػق الاندان واحتخام الحات 
واكتداب السعخفة والتسكغ مغ السػارد الزخورية لمتستع بسدتػػ معيذي مشاسب , ان التشسية 

ميل السدتجامة تجسع بيغ القجرة وتشسيتيا واستعساليا ,  و تيجف ىحه الجراسة إلى اكتذاف وتح
الجور الحؼ تقػم بو الجامعات العخاقية في ىحا الدياق، وتدميط الزػء عمى الأىجاف والتحجيات 
التي تػاجييا، بالإضافة إلى تقجيع مقتخحات لتعديد مداىستيا في تشفيح اىجاف التشسية السدتجامة 

0202. 

 أهمية البحث 

أن تمعبو الجامعات العخاقية في تبخز أىسية ىحا البحث في تدميط الزػء عمى الجور الحؼ يسكغ 
، والتي تعج ضخورة ممحة لسػاجية التحجيات 0202تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 

الاجتساعية، الاقترادية، والبيئية التي يسخ بيا العخاق ، مغ خلال ىحا البحث، يتع تحميل كيفية 
يتشاسب مع التخكيد عمى مداىسة الجامعات في تصػيخ التعميع، البحث العمسي، والابتكار بسا 

تػجيو السعخفة الأكاديسية نحػ حمػل عسمية تخجم التشسية السدتجامة، كسا يكذف البحث عغ 
الأىجاف و التحجيات التي تعيق ىحا الجور، ويقجم مقتخحات لتعديد مداىسة الجامعات في 

لمشيػض  تحقيق التشسية السدتجامة ، مسا يداعج في وضع استخاتيجيات وششية أكثخ فعالية
 بالسجتسع العخاقي وتحقيق التقجم الذامل للأجيال الحالية والسدتقبمية.

 فرضية البحث

تُديع الجامعات العخاقية مغ خلال التعميع والبحث العمسي والذخاكات السجتسعية، في تحقيق  
 ، إلا أن ىشاك تحجيات مؤسدية وبشيػية قج تحج مغ قجرتيا عمى0202أىجاف التشسية السدتجامة 

تشفيح ىحه الأىجاف بذكل فعّال ، ومغ خلال تصػيخ الدياسات التعميسية و تعديد البحث العمسي 
وتفعيل التعاون بيغ الجامعات والقصاعات السختمفة، ىل يسكغ لمجامعات العخاقية أن تمعب دورًا 

 . أكبخ في دعع أىجاف التشسية السدتجامة
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 منهجية البحث 

فية تحميمية لاستكذاف دور الجامعات العخاقية في تشفيح يعتسج ىحا البحث عمى مشيجية وص
، و تذسل السشيجية السدتخجمة في ىحا البحث السشيج السقارن 0202أىجاف التشسية السدتجامة 

 والسشيج الاحرائي  والتاريخي .

 هيكلية البحث :

  الى السقجمة والخاتسة , مبحثيغ :  تزسغ البحث بالاضافة 

 ر الشطخؼ لمتشسية السدتجامة السبحث الاول : الاشا

 مفيػم التشسية السدتجامة .:  السصمب الاول 

 السصمب الثاني : اىجاف التشسية السدتجامة  

 السبحث الثاني : دور التعميع في التشسية السدتجامة

 السصمب الاول : الجامعات العخاقية الػاقع والتحجيات 

 اىجاف التشسية السصمب الثاني :  الجامعات العخاقية في تحقيق 

 الإطار النظري والتنمية المدتجامة  المبحث الاول :

يعج الإشار الشطخؼ جدءًا أساسيًا لفيع دور الجامعات العخاقية في تشفيح أىجاف التشسية السدتجامة 
ويُبشى ىحا الإشار عمى السفاليع الأساسية لمتشسية السدتجامة التي تجسع بيغ ثلاثة أبعاد  0202

، البعج الاجتساعي، والبعج البيئي، ويخكد ىحا الإشار الشطخؼ  البعج الاقترادؼرئيدية وىي 
الجامعات مخاكد محػرية  أيزًا عمى العلاقة بيغ التعميع العالي والتشسية السدتجامة ، حيث تعتبخ

لمسعخفة و البحث العمسي والابتكار، التي تديع في تحقيق تمظ الأىجاف مغ خلال ىحا الإشار 
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تحميل دور الجامعات في تػفيخ التعميع الجيج وتعديد البحث العمسي السبتكخ سػف يتع 
سػف نتشاول في ىحا و والسداىسة في تحقيق العجالة الاجتساعية والاقترادية وحساية البيئة ، 

      السبحث مصالبيغ  :

 المطلب الاول:  مفهوم التنمية المدتجامة

فكخ التشسػؼ الحجيث نتيجة تدايج التحجيات البيئية تعج التشسية السدتجامة مغ أبخز مفاليع ال
والاجتساعية والاقترادية التي يػاجييا العالع , ىحا السفيػم استجابة لحاجة السجتسعات الى 
تحقيق الشسػ والتقجم مع الحفاظ عمى حقػق الاجيال القادمة في السػارد والبيئة , لقج تعجدت 

غ الاقترادييغ في كل السجالات ويعخف التشسية السدتجامة تعاريف التشسية السدتجامة بيغ السفكخي
عمى أنيا تمبية حاجات الاجيال الحالية دون السداس بإمكانية تمبية حاجات الاجيال القادمة 
وكسا تعخف عمى انيا التشسية التي تيجف الى تحقيق رغبات الأفخاد عغ شخيق استيلاك السػارد 

    (1)مييا للأجيال القادمة .الصبيعية برفة عقلانية مع الحفاظ ع

والتعخيف العالسي لمتشسية السدتجامة والحؼ أقخه تقخيخ مدتقبمشا السذتخك بأنيا تعتبخ التشسية التي 
تمبي احتياجات الحاضخ دون ان تقمل قجرة الاجيال عغ اشباع حاجاتيا لحلظ يختبط مفيػم 

  (2)لرحية والثقافية ( .التشسية بالقزايا الستشػعة ) الاجتساعية والاقترادية وا

التشسية السدتجامة ىػ تعخيف المجشة العمسية  لمبيئة والتشسية التي شكمتيا الأمع الستحجة وقجمت  
بعشػان مدتقبمشا السذتخك وعخفت التشسية السدتجامة وىي التشسية التي تمبي  7891تقخيخىا عام 

 ( 3)ى تمبية احتياجاتيع السدتقبمية .احتياجات الحاضخ مع الحفاظ عمى قجرة الاجيال القادمة عم

تعخف التشسية بأنيا عشرخ أساسي لتحقيق الاستقخار والتصػر الانداني والاجتساعي , وىي 
عسمية تصػر شاممة أو جدئية مدتسخة تتخح اشكالًا متعجدة للارتقاء بالإندان وتحديغ أوضاعو , 

                                                           
1
  . 53(, ص   2017, )الاسدٌ : ششكخ داس الاكبديُىٌ نهُشش وانزىصَغ ,  انتًٍُت انًستدايت(  يصطفً َىعف كبفٍ , (

( (
2

 . 82,  ص  2021,    انتًٍُت انًستدايت وانتًكٍٍ انسٍبسً والع انًرأة انعربٍتانهبو َىَظ احًذ, 

(
3

،  انجزائر ر الالتصبدٌت  نهًشكلاث انبٍئٍت فً ظم انتًٍُت انًستدايت دراست حبنه،  تحهٍم الاثب(  ػجذ انمبدس ػىَُبٌ 

 . 46، ص  2008سعبنخ يبجغزُش غُش يُشىسح  ،جبيؼخ عؼذ دحهت انجهذَخ ، كهُه انؼهىو الالزصبدَخ انزُغُش ، 
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ستقخار الستقجم , التشسية مختبصة بالخمفية بسا يشدجع مع احتياجاتو وامكانياتو لتحقيق الخفاه والا
  (1)العمسية والشطخية الدياسية والاقترادية  . 

بعس مغ الجول الشامية تستمظ القجرة عمى التخصيط وتذكيل والتشفيح بخامج بيئية ودمج البخامج 
ب في جيػدىا لمتشسية البذخية ويعشي ذلظ تعديد القجرة الػششية لمػفاء بيحا الاغخاض وتجري

الشاس وصشاع القخار مؤىمػن ومجيخون ومػضفػن ويعج السخترػن عشرخاً لا غشى عشو في 
جسيع السدتػيات أذ يداىسػن في بشاء قجرات ذاتية فعالة وتذكيل إدارة سياسية وبيئية متكاممة 
كسا تجعػ بعس السشطسات والجول كبيخة او كانت صغيخة الى الاىتسام بالفئات الفقيخة وتقجيع 

اللازم لحلظ اضافة الى دمج سياسات وتقشيات مشاسبة لتعديد الػعي الاجتساعي ومعالجة  الجعع
القزايا والسذكلات واستثسار الفخص , ويتصمب ذلظ تشسية القجرات الػششية وتعديد الالتدام 

 (2. )بالتشسية الذاممة باعتبارىا ركيدة أساسية في جسيع الجول 

 دتجامةالم التنمية اهجاف :الثاني المطلب

نتشاول في ىحا السصمب اىع اىجاف التشسية السدتجامة التي تعتبخ ىي خصو عالسية وضعتيا 
اىجاف تدعى  71تتزسغ  0202الامع الستحجة لتحقيق التشسية شاممة ومتػازنة بحمػل عام 

لمقزاء عمى الفقخ وحسايو البيئة وتعديد العجالة والسداواة وضسان  مدتقبل مدتجام لمجسيع 
 (3)ول في ىحا السصمب ما يمي : ونتشا

القزاء عمى الفقخ : ويعتبخ مغ اىع اىجاف التشسية السدتجامة التي وضعتيا الامع الستحجة  -7
وييجف الى القزاء عمى الفقخ بجسيع اشكالو وزياده الفخص الاقترادية  0272في عام 

 الاجتساعية .للأفخاد وتحديغ سبيل العير وتحديغ الخجمات الاجتساعية وتعديد الأنطسة 
                                                           

(
1

جًىػخ انؼشثُخ نهزذسَت وانُشش ،  ، )انمبهشح: انً انًستدايت ، يفهىيهب ، وابعبدهب ،  ويإشراتهب( يذحذ اثى انُصش ،  

 . ٦٦( ، ص 201٧

(
2

،  )ػًبٌ : داس  انتًٍُت انًستدايت والايٍ الالتصبدي فً ظم اندًٌمراطٍت وحمىق الاَسبٌ(  سواء صكٍ انطىَم،  

 . 31( ، صفحه 2010صهشاٌ 

(
3

، ) الاعكُذسَخ : داس  0404تكُىنىجٍب انًعهىيبث وراس انًبل انبشري رؤٌه انتًٍُت انًستدايت (  يُبل ػششٌ ، 

 . 40انزؼهُى انجبيؼٍ ( ، ص 
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العسل اللائق وخمق نسػ اقترادؼ : وىػ  خمق فخص عسل لائقة ىحا اليجف ىػ خصػه  -0
اساسيو نحػ بشاء مدتقبل مدتجام وشامل لمجسيع ، وتداعج البمجان والسجتسعات في 

 الابتكار والتحفع عمى التصػر في البشيو التحتية اللازمة .

الاقترادية عمى رفع مدتػػ الانتاج عبخ  الرحة الجيجة والخفالية : وتخكد الاستجامة -0
تحديغ الخعاية الرحية وتعديد الأمان في بيئة العسل , وحساية صحة البذخ وضسان 
الخعاية الرحية الاولية للأغمبية الفقيخة وىي قجرة وصػل مقجمي الخعاية الرحية الى 

صحييغ  السشاشق الخيفية والجعع التخرري والتذخيري عغ بعج وتجريب الاخرائييغ
 والستابعة وتبادل السعمػمات حػل الامخاض وكيفية علاجيا .

السياه الشطيفة : تيجف الاستجامة الاقترادية الى ضسان تػفيخ كسيات كافية مغ السياه  -4
ورفع كفاءة استخجاميا في مجالات التشسية والدراعة بيشسا تدعى الاستجامة الاجتساعية الى 

شاشق للاستخجام السشدلي ودعع الدراعة الرغيخة التي تأميغ وصػل السياه الى جسيع الس
تذكل غالبية الشذاط الدراعي كسا وتيجف الاستجامة البيئية الى حساية السػارد السائية 

   (1). حساية السػارد البيػلػجية السائية وادارة مياه الرخف الرحي ونػعية السياهو 

نتاجية الدراعية لتعديد القجرة عمى الغحاء : ييجف تحقيق الأمغ الغحائي الى زيادة الا -2
الترجيخ وتحديغ جػدة الانتاج ورفع أرباح السدارع الرغيخة وضسان استجامة الأمغ 

  .الغحائي 

التعميع : ييجف التعميع الى تػفيخ كػادر مؤىمو ومجربة تخجم جسيع القصاعات الاقترادية  -6
حياة صحية ومشتجة , مع ويخكد عمى ضسان اتاحة فخص التعميع لمجسيع بسا يسكشيع مغ 

 إدماج السفاليع البيئية في مشاىج والسعمػمات العامة  والبخامج التعميسية  .

                                                           
1
 . 28ص  2019, انمبهشح ,  أهداف انتًٍُت انًستدايتيُظًخ الاغزَخ وانضساػخ الايى انًزحذح ,  ( (
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الجخل  : وىػ زياده الكفاءة الاقترادية والشسػ وفخص العسل في القصاع الخسسي ودعع   -1
 (1)السذاريع الرغيخة وخمق وضائف للأغمبية في القصاع الغيخ رسسي .

يجف الى الاستجامة الاقترادية الى ضسان الاستخجام الأمثل السأوػ والخجمات : ت -9
والكافي لمسػارد في مجالات البشاء والشقل والبشية التحتية بيشسا تدعى الاستجامة الاجتساعية 
الى تػفيخ الدكغ بأسعار مشاسبة لمجسيع واما الاستجامة البيئية فتخكد عمى الاستخجام 

والسػارد السعجنية بسا يزسغ الحفاظ عمى البيئة  السدتجام للأراضي والغابات والصاقة
 (2)للأجيال القادمة  .

السداواة بيغ الجشديغ  : ييجف الى انياء جسيع اشكال التسيد ضج الشداء والفتيات في  -8
كل مكان وضسان حقػقيغ في التعميع والعسل والرحة والسذاركة الكاممة لمستداوية في 

 جتساعية الحياه الدياسية والاقترادية والا

لسكافحو تغيخ السشاخ :  ويجعػ ىحا اليجف الى تعديد قجره عمى التكيف مع السخاشخ   -72
الستعمقة بالسشاخ والكػارث الصبيعية وتحديغ والتثكيف والتػعية حػل القزاء الستعمقة 

 بالسشاخ

الدلام والعجالة والسؤسدات القػية اىع اىجاف التشسية ىػ تعديد مجتسعات سمسيو وشاممو   -77
مغ اجل تحقيق تشسية مدتجامة وتػفيخ امكانيو المجػء الى القزاء وبشاء مؤسدات فعالو 
وشاممة  لجسيع السدتػيات وضسان الػصػل لمعجالة ومكافحو الفداد وانياء اساءه 

 (3.)السعاممة 

                                                           
(

1
 . ٧٧، ص انتمرٌر انُهبئً نمًه الارض بجىهب َسبىرغ عٍ انتًٍُت انًستدايت(  َملا ػٍ محمد طبهش لبدسٌ،  

2
 .٦٦،  ص  ٣١٧٢، انًُهم   انتًٍُت انًستدايتعف كبفٍ ،  يصطفً َى ( (

3
 :, يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ    ، اهداف انتًٍُت انًستدايت( الأيى انًزحذح  (

https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%85+%D8

%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8AD%D8%AF%D9%87+%D8%A7%D9%87%D8%

%D9%81+%D8%A7%D9%84. AF%D8%A7  
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عقج الذخكات لتحقيق الاىجاف  : تعديد وسائل وتشذيط الذخاكة العالسية مغ اجل التشسية 
 . السدتجامة

الحياه تحت الساء : وتيجف الى حساية السحيصات والبحار والسػارد البحخية وضسان  -70
 استجامة استخجاماتيا بذكل متػازن .

السجن والسجتسعات الستصػرة :  وىػ جعل السجن والسدتػششات البذخية شاممو لمجسيع   -70
 وامشو ومخنو ومدتجامة .

 ق داخل الجول وبيشيا .وىػ تقميل الفػار  :الحج مغ أوجو عجم السداواة  -74

الحياه في البخ :  وىػ حسايو الشطع الأيكػلػجية الأرضية وادارتيا عمى نحػ مدتجام  -72
 ووقف فقجان التشػع البيػلػجي. 

 (1.)مدتجامةالاستيلاك والانتاج السدؤولان :  وىػ ضسان انساط الاستيلاك وانتاج تشسيو   -76

 دتجامةدور التعليم في التنمية الم: المبحث الثاني

التعميع يمعب دورًا محػرياً في تحقيق التشسية السدتجامة عبخ تسكيغ الأفخاد بالسعخفة والسيارات 
اللازمة لبشاء مدتقبل أفزل يديع التعميع في تعديد الػعي بالقزايا البيئية والاجتساعية 

كسا يعدز والاقترادية، مسا يداعج في إيجاد حمػل مبتكخة لمتحجيات التي تػاجو السجتسعات  
التعميع مبادغ العجالة والسداواة ويعسل عمى تقميل الفجػات الاجتساعية والاقترادية، مسا يجفع 
نحػ تشسية شاممة ومدتجامة تدتفيج مشيا الأجيال الحالية والسدتقبمية ونتشاول في ىحا السبحث 

 مصالبيغ :

 

                                                                                                                                                      
 
(1)

، يهحك  ، دور يإسسبث انتعهٍى انعبنً وانبحث انعهًً فً تحمٍك انتًٍُت انًستدايت .. انعراق ًَىذجب  عُذ ونُذ عؼذ   

 .. ٣٤٦، ولبئغ  ، يصذس عجك ركشح ص  ٧٦/٣انجبيؼخ انؼشالُخ ، انؼذد 
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 الجامعات العراقية الواقع والتحجيات  :المطلب الاول

تشسية السدتجامة تتصمب بذكل جػىخؼ اشباع السصالب ومعالجة السدتججات الحجيثة، إن عسمية ال
وتعبئة السػارد البذخية والسادية لغخض اجخاء التحػلات الكبخػ في السجتسع، وتأسيذ بشي 

ويعج التعميع مغ السختكدات ،  اجتساعية سياسية مخترة وغيخ مخترة تدانجه وتؤدؼ وضائفو
مدتجامة اذ تديع السشاىج الستصػرة في بشاء الفخد معخفياً وقيسياً والتعديد  السيسة لتحقيق تشسية

مغ القجرة عمى التفاعل مع التحجيات البيئية والاجتساعية والاقترادية وقج اكجت الامع الستحجة 
مغ ضسغ أىجافيا الدبعة عذخ لمتشسية السدتجامة عمى اىسية التعميع الجيج والسشرف مسا يجعل 

  (1). ساساً لمتشسية في جسيع ابعادىاالتعميع ا

تعج السؤسدة التعميسية ىي أساس التشسية السدتجامة لسا ليا مغ دور في مذخوع القػمي 
الشيزػؼ ، فالسؤسدة ليدت رافجاً  لمعسمية الاقترادية والاجتساعية بل ليو صسيع نديجيا لأنيا 

البحث العمسي تعج عشرخ فاعل الدبب في تقجم الاوشان لا سيسا مؤسدات التعميع العالي و 
وأساسي داخل البمج مغ خلال ما تقجم لمبمج مغ بحػث ونجوات والسؤتسخات والجراسات وغيخىا ، 
تدعى لتحقيق التشسية السدتجامة ، يعج التعميع مفتاح التقجم والشيزة والقػة في السجتسعات 

لاجتساعي والاستقخار الدياسي فالإندان الستعمع السثقف يسكشو أن يبشى مجتسعاً يدػده الأمغ ا
والاقترادؼ ،فالتعميع يػفخ لمفخد وسيمة ميسة مغ وسائل الارتقاء الاجتساعي والاقترادؼ 

 (2).  والتكشػلػجي وىػ محخك استخاتيجي والسحػر السحػر الأساسي في عسمية التشسية السدتجامة

صػراً ممحػضاً يتسثل في تبشي أما واقع التعميع في العخاق فقج شيجت مؤسدات التعميع العالي ت
أساليب عمسية حجيثة وانذاء مبان متصػرة كسا ضيخ ذلظ في مؤتسخ الجامعات العخاقية , ولعبت 
السؤسدات الأىمية والسشطسات الحكػمية دوراً بارزاً في تشسية السجتسع السحمي وتقجيع بعس 

                                                           
1
, يجهخ انمبدعُخ نهؼهىو الاَغبَُخ  أهداف انتًٍُت انًستدايتتطىٌر كفبٌبث انًعهًٍٍ فً ضىء (  َىس محمد جبدس دسوَش , (

 . 509ص  2025,  2, انؼذد  28, انًجهذ 

((
2

, يصذس عجك ركشح  عُذ ونُذ عؼذ ، دوس يإعغبد انزؼهُى انؼبنٍ وانجحث انؼهًٍ فٍ رحمُك انزًُُخ انًغزذايخ .. انؼشاق 

 . 
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والثقافة لجػ  تػػ الػعيالخجمات الاساسية بالإضافة الى مداىسة ىحه السؤسدات في رفع مد
الشاس وتسكيشيع مغ السذاركة الفعالة في عسمية التشسية السدتجامة وبشاء مدتقبل افزل فأنذاء 
نطام تعميسي عادل ومتداوؼ يزسغ لمجسيع فخص متداوية لمػصػل الى التعميع والتصػيخ 

مغ الجول التي  الذخري والسيشي والتقميل مغ الفػارق  الاجتساعية ويعدز السداواة فالعخاق
 (1) . تدعى لتحديغ وتصػيخ السدتػػ السعيذي لمبمج مغ خلال الخصط التشسػية 

أما الاقتراد في العخاق فقج تأثخت في جسيع القصاعات الاقترادية بسا في ذلظ الدراعة 
والرشاعة والتجارة والدياسة والشقل والبشية التحتية بدبب الازمات الاقترادية وتخاجع الاسعار 

لدائجة اضافة الى اليجسات الارىابية لتشطيع داعر التي ادت الى تجميخ قجرات الاقتراد ا
العخاقي ونتيجة لحلظ انخفزت مداىسة القصاعات الانتاجية والشاتج السحمي الاجسالي اما الفقخ 
فيتجدج في التأثيخ السدتجام عمى تػفيخ احتياجات الفخد السجتسع الامخ الحؼ يدتجعي وضع 

يجيات متكاممة لمحج مغ ضاىخ الفقخ بسا في ذلظ نطع الحساية الاجتساعية وتػفيخ فخص استخات
 العسل السشاسب لتعديد قجرات الفقخاء عمى الشيػض وتحديغ اوضاعيع الاقترادية . 

تسكغ العخاق مغ مػاجية الفقخ ووضع خصة وششية لاستخاتيجية التخفيف مشو تيجف الى تحديغ 
نتذار الفقخ وذلظ مغ خلال زيادة دخػليع وتحديغ فخص وصػليع الى أوضع الفقخاء وتقميل ا

  ( 2)الخجمات عالية الجػدة . 

 ان واقع التشسية في العخاق يسكغ معخفة مغ خلال عجة مؤشخات : 

السؤشخ الاقترادؼ : ويتسثل في السذاكل الاقترادية الشاتجة عغ اتباع اساليب  -7
كالحرار الاقترادؼ في تدعيشات القخن  اقترادية قجيسة تخافقيا ضخوف اقترادية

التاسع عذخ ثع تمتيا مذكمة الجيػن الخارجية ومحاربة العرابات الارىابية والتي اثخت 

                                                           
((

1
انتعهًٍٍت فً انعراق . دور انتًٍُت وتشرٌع انمىاٍٍَ فً تحمٍك َحى تحمٍك جىدة وتكبفإ انفرص سغذ حًبد سجه ,  

 . 478,  ص  2024,  7, انؼشاق جبيؼخ انُهشٍَ   , انؼذد  انتغٍٍر انًطهىة

(
2

، انتطىٌر  والع انتًٍُت انًستدايت فً انعراق انًعىلبث وانتحدٌبث واستراتٍجٍبث( نجُبٌ هبرف و اعشاء ػلاء انذٍَ ، 

 . ٣٥١، ص  ٣١٧٢هؼهىو الالزصبدَخ انجبيؼخ ،انًإرًش انؼهًٍ انذونٍ انثبيٍ يجهخ كهُخ ثغذاد ن
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عمى سمبا عمى اقتراد البمج وتفذي ضخوف البصالة ومذكمة الفقخ وضعف السدتػػ 
جام السعيذي لمفخد وتجني مدتػيات التعميع والرحة والخجمات وتفذي الامية وانع

 التاميغ الاجتساعي .

السؤشخ الدياسي : ان تمكؤ الػاقع الدياسي وانعجام الاستقخار الامشي والفداد الادارؼ  -0
 والسالي وىي تذكل تحجؼ اساسي لمتشسية السدتجامة في العخاق .

السؤشخ البيئي : وىي تسثل مذكمة الترحخ ونجرة السياه ومخمفات الحخوب وتخدؼ  -0
 ا يتكػن مشيا مغ مخاشخ التمػث البيئي .الخجمات الكيخبائية وم

السؤشخ العمسي والتعميسي : وىي تتسثل بسحجودية الجامعات الفشية والسيشية والتصبيكية  -4
ومخاكد لمبحػث وعجم تصػيخ السشاىج العمسية بسا يػاكب التحجيات وعشاصخ التشسية 

. قترادية وعمسية . السدتجامة وايزا ندوح  الكفاءات الى خارج البلاد لاسباب امشية وا

(1)   

 اىع التحجيات التي تػاجو التشسية السدتجامة في العخاق 

 الشسط الخيعي  للاقتراد العخاقي  -7

إن التشػع الاقترادؼ مغ أىع وسائل تحقيق التشسية السدتجامة ، وان التشػع الاقترادؼ يذكل 
الاعتساد الكبيخ عمى الشفط  تحجياً كبيخاً للاقتراد العخاقي في الػقت الحاضخ والسدتقبل بدبب

فقط وىػ يعتبخ سمعة نابزة ، ليذ فقط في تشػع الشاتج السحمي الاجسالي وأيزاً في تأميغ 
مػارد الجولة وفي الرادرات عمى حج سػاء مسا يعخض التقمبات الججيجة تبعاً لتقمبات الاسعار 

مى سمعة واحج وىي الشفط الشفط والصمب عميو في الأسػاق العالسية ، وبدبب اعتساد العخاق ع

                                                           
1
, ص  ًَىذجب دور يإسسبث  انتعهٍى انعبنً وانبحث انعهًً فً تحمٍك انتًٍُت انًستدايت .. انعراق(  عُذ ونُذ عؼُذ ,  (

247. 
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تجعل الجولة غيخ قادرة عمى التحكع عمى عػامل التشسية الجاخمية ويجعميا تتعخض لتقمبات كبيخة 
، ىحا التحجؼ يكسغ في تصػيخ مداىسات القصاع الإنتاج السادؼ في الشاتج  السحمي الإجسالي 

عة لمستغيخات الجاخمية وتقميل الاعتساد عمى القصاع الشفصي ويعتبخ الشفط مادة أولية خاض
 والخارجية  .

البصالة :يعج تحجؼ البصالة احج ابخز التحجيات التي يػاجييا الاقتراد العخاقي نتيجة  -0
ضعف مدتػيات الشذاط الانتاجي والاستثسارؼ وتعصيل معطع  السشذأت الرشاعية 

ججوػ وىجخة السدارعيغ مغ الخيف الى السجيشة بدبب ارتفاع تكاليف الانتاج وقمة ال
مقارنة بالسشتجات الدراعية السدتػردة و لقج ادػ تخاجع القصاع والدراعة زيادة الزغط 
عمى الاقتراد وارتفاع معجلات البصالة مسا أثقل نسػذج الشذاط الاقترادؼ بذكل عام 

 .(1) 

الفداد الإدارؼ في مؤسدات الجولة الخسسية مسا جعميا الأبخز مغ التحجيات التي  -0
العخاقية ىحا أثخ عمى مؤشخات التشسية السدتجامة وقج وصل الفداد إلى تػاجو الحكػمة 

التعميع والرحة والقزاء والتجىػر في مؤسدات الجولة يعيق تصبيق التشسية السدتجامة 
 (2) في العخاق .

غياب الحكع الخشيج تؤكج جسيع البيانات السحمية تجني مدتػػ الحكع في العخاق حدب  -4
لستحجة الإنسائي والبشظ الجولي وصشجوق الشقج الجولي كسا بيشت ترشيفات بخامج الأمع ا

السؤشخات تجنى جػدة  الإدارة الدياسية وانتذار الفداد في جسيع مؤسدات الجولة 
نتيجة الأوضاع الدياسية والاقترادية والاجتساعية والأمشية الستجىػرة ىحا يعيق الشسػ 

ة مغ أكثخ اشكال انتذار الفداد الإدارؼ و والتصػر في التشسية السدتجامة وانتذار الخشػ 
                                                           

1
، شجكخ الالزصبدٍَُ انؼشالٍُُ ، يشكض  حدٌبث، انتًٍُت انًستدايت فً انعراق ، انىالع وانت(  ػذَبٌ فشحبٌ انجىاسٍَ (

 . ٣٦-٣٥، ص ٣١٧٥انؼشاق نهذساعبد 

(
2

، يإعغخ انهذي نهذساعبد  انتًٍُت انًستدايت وأثرهب فً انًُى الالتصبدي انعرالً(   كبظى ػجبدٌ حًبدٌ انجبعى ،  

https://www.alhudamissan.com/Index.php/2013-03-،يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ :  ٣١٣٧الاعزشارُجُخ ، 

04.html-18-20-03-08-2021-11/5513-25-21-05-03-16/2013-25-21-05 

 

https://www.alhudamissan.com/Index.php/2013-03-05-21-25-16/2013-03-05-21-25-11/5513-2021-08-03-20-18-04.html
https://www.alhudamissan.com/Index.php/2013-03-05-21-25-16/2013-03-05-21-25-11/5513-2021-08-03-20-18-04.html
https://www.alhudamissan.com/Index.php/2013-03-05-21-25-16/2013-03-05-21-25-11/5513-2021-08-03-20-18-04.html
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الحػكسة وىػ مخاقبة أداء السؤسدات الحكػمية ومخاقبتيا وكفاءتيا ومجػ فعاليتيا في 
الأداء الحكػمي والحج مغ تفذي ضاىخة الفداد الإدارؼ والسالي في مؤسدات الجولة 

 (1)الخسسية.

دية والتشسػية الشاتج عغ عع الاستقخار الدياسي وغياب استقخار الدياسات الاقترا -2
غياب الدمع الامغ بدبب الشداعات والخلافات السدمحة ليو عكبة في عسمية التشسية 
الاقترادية السدتجامة التي تؤدؼ في الشياية الى القزاء عمى السػارد البذخية والثخوات 

قي القػمية وتجىػر السػارد الصبيعية والبذخية ومكافحة ضاىخ الفقخ , وان اول خصػة 
تقخيخ السدتقبل السذتخك ىي قاعجة سميسة لادارة العلاقات بيغ الامغ والتشسية 

  (2)السدتجامة ىي تػسيع افق السجتسع العالسي .

ان ازدياد حجع الدكان واستسخار حجة اليجخة مغ الخيف الى السجيشة وخاصة في الجول  -6
الاقترادؼ والتشسػؼ  الشامية يسثل عكبة حكيكية في التشسية السدتجامة ووضع التخصيط

 الدميع الحؼ يداعج عمى تقجيع الخجمات برػرة اكثخ فعالة  .

ضعف الامكانيات بعس مؤسدات التعميسية والبحثية وتأخخىا في مػاكبة مديخة التقجم  -1
العمسي والتقشي خاصة فيسا يتعمق بتػفيخ مدتمدمات التشسية السدتجامة والتخصيط 

 الاقترادؼ . 

لتي تحج مغ قجرة وامكانية تمظ الجول في تحقيق التشسية السدتجامة العػلسة واثارىا ا -9
واضافت العػلسة بعجا ججيجا الى اىسية ىحه السعػقات فتكامل الاسػاق الدخيع وحخكة 
الامػال شيج العالع زيادة كبيخة في تجفق الاستثسارات مسا شخح فخصاً وتحجيات ججيجة 

اليف ىحه الاستثسارات بذكل كبيخ وتػاجو لتحقيق التشسية السدتجامة اذا تتفاوت تك

                                                           
(

1
 ٍبتهب عهى أهداف انتًٍُت انًستدايت فً انعراق انىالعوتداع  ٩١٠٢ -تأثٍر جبئحت كىفٍد ػجبط ػهىاٌ ،   (

 . ٢٧٧، انؼذد انشاثغ ، ص  ٣١٣٧، انًجهخ انؼشالُخ نهؼهىو الالزصبدَخ ، وانتحدٌبث 

((
2

 .   8, جبيؼخ انجضَشح  يؼهذ اعلاو انًؼشفخ , ص  َشبة وتطىر يفهىو انتًٍُت انًستدايتضشاس انًبحٍ ,  
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صعػبات البمجان الفقيخة في مػاكبة تحجيات العمع والتكشمػجيا وفي السقابل تتيح ىحه 
الطػاىخ فخصا لمتشسية السدتجامة مغ خلال فتح افاق ججيجة في مجالات التجارة 

ق أىجاف والاستثسار والاستفادة مغ الابتكارات الخقسية والتقجم التكشمػجي لتحقي
الاستجامة العمسية والاقترادية الحؼ يداعج عمى تحقيق التشسية والشسػ الاقترادؼ 
وتحديغ مدتػػ السعيذة واخصخ التحجيات ىي الازمات السالية وعجم الامغ والفقخ 

  (1. ) وغيخىا 

 الجامعات العراقية في تحقيق أهجاف التنمية :المطلب الثاني 

ا حيػيًا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة مغ خلال تقجيع التعميع تمعب الجامعات العخاقية دورً  
العالي والبحث العمسي وتصػيخ الكفاءات البذخية ، ان التعميع لو دور بارز في عسمية التشسية 
السدتجامة لكافة السجتسعات كػنو السعسل الحؼ يشتج راس السال البذخؼ وتقع عمى عاتقة العسمية 

ات بكل جػانبيا , وان مؤسدات التعميع العالي تتحسل مدؤولية الحفاظ عمى التشسػية لمسجتسع
 ثقافة الامة وتججيجىا وبشاء رأس مال الثقافي للأندان مغ خلال الانتاج البحثي واعسال الفكخ ,   

فيي تديع في تعديد الشسػ الاقترادؼ والاجتساعي عبخ إعجاد خخيجيغ مؤىميغ قادريغ عمى 
تمبية احتياجات سػق العسل، ودفع عجمة الابتكار، والسذاركة في حل السذكلات السجتسعية 

 والبيئية.

القزاء عمى الفقخ بكل اشكالو وفي كل مكان : وىػ زيادة  فخص وصػل الفقخاء الى   -7
ا السعمػمات وتػفيخ نساذج الدراعة السدتجامة و تدعى الجامعات العخاقية إلى التكشمػجي

تقجيع حمػل مبتكخة وتقاريخ بحثية تداعج في وضع الدياسات الفعالة لتقميل معجلات 
الفقخ، خاصة في السحافطات التي تعاني مغ نقز في الخجمات ، تخكد السبادرة عمى 

بخسيع الدياسات ووضع الخصط في  اشخاك جسيع وتداىع القصاعات السعشية
السحافطات السدتيجفة مغ خلال السؤشخات والبيئات التفريمية الستعمقة بالتحجيات التي 

                                                           
1
,  58, يجهخ انجبيؼخ انؼشالُخ , انؼذد  انتًٍُت انًستدايت فً اندول انُبيٍت انعراق ًَىذجب يمىلبث(  وداد حًبد يخهف , (

 . 381ص
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تػاجييا في أيجاد حمػل فعالة ليحه التحجيات وكسا ويداىع اعجاد الخصط السشاسبة في 
تشسية تحديغ جػدة الخجمات السقجمة لمسػاششيغ والحج مغ معجلات الفقخ وتحقيق ال

 (1.)السدتجامة عمى السجػ الصػيل  

: ويعشي ضسان تػفيخ تعميع شامل وعادل يعدز فخص التعميع لمجسيع ويذيخ  . التعميع الجيج0
الأداء الأخيخ لمعخاق في مؤسدات التعميع العالي والبحث العمسي الى تحديغ ممحػظ مسا يعكذ 

ي ,يعج تعديد جػدة التعميع محػرًا أساسيًا ارتفاع جػدة التعميع العالي وكفاءة الأداء الأكاديس
لتحقيق التشسية السدتجامة في العخاق، حيث تعسل الجامعات عمى تحديغ البيئة التعميسية وتصػيخ 
البخامج الأكاديسية لتمبية احتياجات السجتسع , ان اليجف الاساسي لشطام التعميع ىػ تاميغ فخص 

كل فخد وقجراتو ومغ اجل تاميغ بخامج تعميع مدتسخ تعميسية عالية الجػدة تتشاسب مع شسػحات 
  (2. )مجػ الحياة تدتجيب لحاجات سػق العسل الحالية والسدتقبمية  

الرحة الجيجة والخفاه: مغ خلال البحػث والسبادرات الرحية، تديع الجامعات في  -0
ثار دعع الشطع الرحية وضسان الخفالية العامة ، تجرك الجامعة مدؤولياتيا تجاه الا

البيئية الشاتجة عغ أنذصتيا وتدعى لتػفيخ بيئة أفزل للأجيال القادمة , ومغ ىحا 
السشصق تعتسج الجامعات العخاقية عمى الادارة الستخررة لتشطيع الاجخاءات التي 
تحافع عمى البيئة وتخفف مغ تأثيخىا وانذصتيا وتعسل عمى جعل محيصيا الجامعي 

 (3)قيق معاييخ محجدة في ىحا السجال   .صجيقاً لمبيئة ومع الالتدام بتح

                                                           
(

1
، يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ : ربسَخ الاطلاع  ٣١٣١رؼضَض رىطٍُ اهذاف انزًُُخ انًغزذايخ يغ انجبيؼبد انؼشالُخ ،   (

٣١٣٤/٢/٣٢  .https://www.undp.org/ar/iraq/stories/tzyz-twtyn-ahdaf-altnmyt-almstdamt-m-

aljamat-alraqyt 

  
2
، انًستدايت  الاول عربٍب  وانسببع عبنًٍب .. انعراق ٌحمك تًٍزا  بعدد انجبيعبث انًشبركت فً تصٍُف انتبًٌز نهتًٍُت ((

 ٢/٣٢/  ٣١٣٤، يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ :ربسَخ الاطلاع  ٣١٣٤كهُخ انؼهىو انغُبعُخ ، –جبيؼخ ثغذاد 

https://copolicy.uobaghdad.edu.iq/?p=29762 

(
3

، يزبح ػهً انشاثط  ٣١٣٢، رمشَش انزًُُخ انًغزذايخ ،  سٍبسبث انبٍئت والاستدايت(  جبيؼخ ثغذاد انجُئخ والاعزذايخ ، 

 https://coadec.uobaghda.edu.iq/?page_id=15143. ٣١٣٤/٢/٣٤انزبنٍ : ربسَخ الاطلاع 
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. العسل اللائق والشسػ الاقترادؼ: تدعى الجامعات إلى تقجيع أبحاث تجعع سػق العسل 4
وتصػيخ الابتكار في الاقتراد العخاقي، مسا يديع في خمق فخص عسل وتحقيق الشسػ السدتجام ، 

جػدة التعميع والتجريب السيشي، وتعسل الجامعات العخاقية عمى تحقيق ىحا اليجف عبخ تعديد 
مسا يداعج عمى تأىيل الصمبة لمجخػل في سػق العسل وتمبية احتياجاتو ، كسا تخكد العجيج مغ 
البخامج الأكاديسية والسذاريع البحثية عمى دعع ريادة الأعسال وتصػيخ السيارات التي يحتاجيا 

 (1)الاقتراد الحجيث  . 

عات تعسل عمى تعديد السداواة مغ خلال دعع الشداء في . السداواة بيغ الجشديغ: الجام2
التعميع والبحػث والسجالات العمسية ، تحقيق السداواة بيغ الجشديغ يعجّ أحج الأىجاف الأساسية 
التي تدعى الجامعات العخاقية إلى تحكيقيا ضسغ إشار التشسية السدتجامة، و تديع الجامعات 

ة مغ خلال بخامج تعميسية وتجريبية متشػعة تيجف إلى دعع العخاقية بذكل كبيخ في تسكيغ السخأ 
 (2)مذاركتيا في مػاقع صشع القخار، ومكافحة التسييد القائع عمى الشػع الاجتساعي . 

تتصمب معالجة مذكلات التمػث العالسي , خاصة مغ قبل الجول الستقجمة التي تعتبخ  -6
السػارد السالية والتقشية والبذخية الستاحة السدؤول الخئيدي وبشدب مختفعة , الشطخ في تفاوت 

                                                                                                                                                      
 

(
1

، يشكض انذساعبد  انهدف انثبيٍ يٍ أهداف انتًٍُت انًستدايت ويىلف انعراق يُهُصشاوٌ ، (  ػهٍ يشاد ان

الاعزشارُجُخ  جبيؼخ كشثلاء, يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ :  

https://kerbalacss.uokerbala.edu.iq/wp/blog/2024/09/22/%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%af

-%d9%85%d9%86-86%d8%a7%d9%84%d8%ab%d8%a7%d9%85%d9%-%d9%81

-%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81

-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7 /٣١٣٤ , 

2
، يشكض  اديبج انعدانت بٍٍ انجُسٍٍ فً انجبيعبث انعرالٍت –عمد َدوة عهًٍت بعُىاٌ (  ػزساء اعًبػُم صَذاٌ ، (

 https://wsc.uobaghdad.edu.iq/?p=18157شأح جبيؼخ ثغذاد ، يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ: دساعبد انً
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لجييا لاستخجام تكشمػجيات انطف والحج مغ التفاوت في الػصػل الييا ومكافحة ضاىخة التمػث 
 ( 1.)مغ خلال تفعيل سياسات تذغيمية فعالة  

يجب العسل عمى تجاوز الخلافات الدياسية مغ خلال وضع مرمحة الفخد العخاقي فػق أؼ  -1
أخخػ ومع الانتقال مغ مخحمة الشقاشات الشطخية الى التصبيق العسمي وخاصة فيسا  اعتبارات

 يتعمق بالخجمات الجامعية .

الابتكار والبشية التحتية ان العجد مغ الجامعات العخاقية تديع في تصػيخ البحث العمسي  -8
لكفاءة والابتكار سػاء في السجالات اليشجسية او الصبية او الدراعية , ويذتخط تػفخ ا

والاختراص , عمى مغ يشفح الدياسة التشسػية , ويجب ان يكػن اليع الالتدام ولاء 
تجاه جػىخىا ومخخجاتيع وان يكػن السحتػػ الكيسي والفكخؼ متصابق مع تػجيات 

 الكيادة والشطام الدياسي . 

التعاون بيغ وزارة البيئة والجامعات العخاقية مغ خلال اقامة السؤتسخات  -72
التي تشاقر الػضع البيئي في العخاق والاستفادة مغ السؤسدات العمسية  والشجوات

والعالسية التي تختز بسذاكل البيئة  , يجب وضع سياسة متكاممة وعادلة  تقػم عمى 
تكافؤ الفخص في مجال البحػث العمسية مع ربصيا بالحاجات السحمية لمبمج بذكل 

ص في مجال التعميسي , كسا ويشبغي أساسي وبشاء شخكات بيغ القصاعيغ العام والخا
تذجيع مذاركة القصاع الخاص ودخػلو في ىحا السجال نطخا لأىسيتو في تمبية 

 الستصمبات التجريبية وتأميغ الاحتياجات السدتقبمية . 

تغييخ مدار التشسية في العخاق باتجاه السجالات التي تقػم عمييا قزايا  -77
ط الستخابصة لمحج مغ ىجخة الادمغة والعسل التشسية البذخية والاستجامة ووضع الخص

                                                           
1
, ثحث يغزم يٍ اطشوحخ دكزىساح , جبيؼخ  انتًٍُت انًستدايت انًفهىو وانعُبصر والابعبد(    ػجذالله حغىٌ محمد ,  (

 .345, ص  2015خ دَبنً , كهُخ انزشثُخ نهؼهىو الاَغبَُخ , انؼذد انغبثغ وانغزىٌ , يجه –دَبنً 
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عمى تذجيع الابجاع التكشمػجي في السياديغ الحجيثة والسعمػماتية والابحاث الرحية 
 والغحائية والحج مغ التمػث البيئي وانتاج مرادر لمصاقة البجيمة . 

يجب دعع القصاعات الانتاجية مثل الدراعة والرشاعة والتجارة والدياحة مغ  -70
يادة السداعجات الفشية والسادية والسداىسة في خمق بيئة جاذبة للاستثسارات في خلال ز 

مختمف القصاعات كسا يشبغي تكثيف الجيػد الاقميسية والجولية لإعادة بشاء القجرات 
                                                                     الاقترادية والفشية والتي تزخرت نتيجة الحخوب .                                                            

دعع حسلات التػعية لذخح اىجاف التشسية السدتجامة في السجارس والجامعات  -70
والسجتسعات السحمية , ودعع الذباب واعصاء اىسية اكبخ لمتعميع السيشي والتجريب 

في نقل وتػشيغ التكشمػجيا وتصػيخ والادارة الدميسة لمسرادر البذخية , السداعجة 
القجرات في مجال البحث العمسي والاستفادة مغ الجعع الفشي الستاح مغ السؤسدات 

 (1)والسشطسات الجولية في ىحا السجال . 

العسل عمى تحديغ الترشيف الجامعات العخاقية مغ خلال تصػيخ مدتػػ  -74
غ في مختمف السجالات السعخفة والعسل عمى زيادة البحػث السشذػرة لمتجريديي

والسؤتسخات العالسية , وتعديد كفاءه مؤسدات التعميع العالي وتػسيع التقػيع والاعتساد 
الاكاديسي وتصػيخ قدع ضسان الجػدة كػنو الاداة الجافعة لمتصػيخ عمى السجػ القريخ 

كد , والالية الاعتساد عمى السجػ الصػيل , وتصػيخ افق التعاون بيغ الجامعات والسخا
 التعميع العمسية لاستقصاب مختمف الكفاءات التجريدية الجولية .

مشح اىسية لمتعميع والتصبيقي وبخامج بشاء القجرات وفي كافة السدتػيات والعسل  -72
عمى تعديد بخامج الابتكار وريادة الاعسال التي تسكغ الذباب مغ ايجاد السذاريع التي 

    تشاسبيع .  

                                                           
(

1
,  انتطىٌر والع انتًٍُت انًستدايت فً انعراق : انًعىلبث وانتحدٌبث واستراتٍجٍبث( نجُبٌ هبرف واعشاء ػلاء انذٍَ , 

  258يصذس عجك ركشح  ص 
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في العخاق، بجعع مغ التعاون بيغ  0202ق خصة التشسية السدتجامة تديع ىحه الأىجاف في تحقي
الجامعات، القصاع الخاص، وصشاع الدياسات, يسكغ ان يكػن العخاق قج حقق خصػات كبيخة 
نحػ التشسية السدتجامة مع الاعتساد عمى سياسات اقترادية واجتساعية وبيئية مدتجامة , 

السجتسع الجولي سػف يكػن مفتاح لتحقيق التشسية والتعاون بيغ الحكػمة والقصاع الخاص و 
 .السدتجامة 

 الخاتمة

ان التشسية السدتجامة وىي عسمية تغييخ يكػن فييا استغلال السػارد واتجاه الاستثسارات وواجية  
التصػر التكشمػجي وتعسل التشسية عمى تصػيخ وتعديد الامكانية في الحاضخ والسدتقبل مغ اجل 

لصسػحات الاساسية التي يدعى السجتسع الى الػصػل الييا ، لا يسكغ ان تمبية الحاجات وا
تكػن ىشاك تشسية في كل بمج مغ  بمجان العالع اذا لع تكغ ىشاك تخصيط ودراسة مدتسخة لادامتيا 
والتي تتحقق بالجيػد البذخية مغ اجل تحقيق تشسية مدتجامة تؤمغ للاجيال القادمة احتياجاتيع 

ة في العخاق ان وجػد اصلاح حكيقي وفعمي في كافة مؤسدات التعميع وجسيع ورغباتيع الستججد
مخاحل التي يسكغ مغ خلاليا تتحقق التشسية , و تمعب الجامعات العخاقية دوراً حيػياً في تحقيق 

مغ خلال تقجيع السعخفة والبحث العمسي اللازميغ لسعالجة  0202أىجاف التشسية السدتجامة لعام 
ترادية، الاجتساعية، والبيئية, مغ خلال اعجاد الفخد العخاقي اعجاد حكيقي لسػاجية التحجيات الاق

التحجيات والرعػبات وان تصػيخ الشطام التعميسي والجامعي امخ لا بج مشو لجعل العخاق بمج 
ناجح ومددىخ في اغمب مياديشو ,و تعديد التعميع الجيج، تذجيع الابتكار، وتصػيخ السيارات، 

معات في بشاء قجرات الأجيال القادمة لتصبيق حمػل مدتجامة ,  كسا أن تعديد التعاون تديع الجا
مع القصاعيغ العام والخاص يتيح لمجامعات دوراً فاعلًا في وضع الدياسات ودعع السذاريع 
التي تتساشى مع الأىجاف العالسية لمتشسية السدتجامة. وعميو، تبقى الجامعات العخاقية محػراً 

 لتحقيق رؤية مدتجامة وشاممة لسدتقبل البلاد . أساسياً 
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 الاستنتاجات 

تصػيخ التعميع والبحث: الجامعات يسكغ أن تعدز مغ قجرات التعميع والبحث العمسي  .7
 لتمبية احتياجات التشسية السدتجامة.

التػعية السجتسعية: مغ خلال البخامج التعميسية والتػعية، يسكغ لمجامعات تعديد الػعي  .0
 ية التشسية السدتجامة.حػل أىس

التعاون الجولي والسحمي: العسل مع السؤسدات السحمية والجولية يسكغ أن يديع في  .0
 تحقيق أىجاف التشسية بذكل أكثخ فعالية.

الابتكار وريادة الأعسال في مجالات التشسية السدتجامة يداىع  تحفيد الابتكار: تذجيع .4
 في تحقيق الشسػ الاقترادؼ السدتجام.

السيارات : يجب عمى الجامعات تكييف مشاىجيا لتمبية احتياجات سػق العسل تشسية  .2
 وتعديد السيارات اللازمة لتحقيق أىجاف التشسية.

استجامة البيئة: تذجيع السذاريع البيئية والسسارسات السدتجامة داخل الحخم الجامعي  .6
 يسكغ أن يكػن نسػذجًا يحتحػ بو.

الحؼ يػاجو الحكػمة العخاقية وىػ يؤثخ سمبا عمى  الفداد الادارؼ وىػ التحجؼ الابخز .1
 مؤشخات التشسية السدتجامة .

التحجؼ الحؼ يػاجو التشسية السدتجامة ىػ الشسط الخيعي وارتفاع ندبة البصالة والفقخ  .9
 وضعف مذاركة السخأة في الشذاط الاقترادؼ .  

دؼ الى قرػر قرػر في الجانب الاقترادؼ والاجتساعي والبيئي والسؤسدي ىحا يؤ  .8
 في مؤشخات التشسية السدتجامة . 
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ان التشسية السدتجامة وىي التي تشقل السجتسع الى عرخ التقشيات الشطيفة وعرخ  .72
 الرشاعات .

 ىحه الشقاط تمخز الجور السيع الحؼ يسكغ أن تمعبو الجامعات العخاقية في ىحا الدياق.

 التوصيات 

وتكػيغ فخص عسل ججيجة مغ خلال  رفع السدتػػ السعاشي لكافة ابشاء السجتسع -1
القزاء عمى البصالة , وتػفيخ الارادة الدياسية والسجتسعية التي تييئ لانصلاق التشسية 
السدتجامة واشلاق استخاتيجية مدتقبمية لتصػيخ السجتسع ومعالجة القرػر والخمل 

 والستابعة وتشفيح الاستخاتيجية .    

اىج التعميسية لتذسل مفاليع التشسية السدتجامة. تحجيث السشاىج : مخاجعة وتصػيخ السش -2
تعديد البحث العمسي : تذجيع البحػث الستعمقة بالتشسية السدتجامة مغ خلال تػفيخ 

 التسػيل والجعع.

إقامة شخاكات: بشاء شخاكات مع القصاعيغ الحكػمي والخاص لتعديد السذاريع  -3
 السدتجامة.

ت تػعية حػل أىجاف التشسية السدتجامة التػعية والتثكيف: تشطيع ورش عسل وحسلا  -4
داخل السجتسع الجامعي , رفع ندبة تخريرات الػزارات ذات العلاقة بالتشسية 

 السدتجامة  كالتخبية والتعميع العالي والرحة والبيئة . 

تصػيخ ميارات الصلاب: إنذاء بخامج تجريبية لتدويج الصلاب بالسيارات اللازمة لدػق   -5
لانو التعميع يعدز القجرة عمى التصػيخ الحياة والسجتسع والخقي العسل السدتجام , 

بالخجمات التي يحتاج ليا الفخد  والسداىسة في عسمية التشسية السدتجامة ودفع عجمة 
 الاقتراد . 
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تذجيع الابتكار: دعع حاضشات الأعسال والسذاريع الصلابية التي تخكد عمى الحمػل  -6
 السدتجامة.

لعمسية والثقافية الى السدتػػ الجولي ومذاركة الصلاب في السبادرات الارتقاء بالكػادر ا  -7
البيئية والسجتسعية لتعديد الػعي والسذاركة الفعّالة في التشسية السدتجامة لأنيا تخجم 

 الجسيع  .

تقييع الأثخ: إنذاء نطام لستابعة وتقييع تأثيخ الأنذصة الأكاديسية والسذاريع عمى تحقيق  -8
 لسدتجامة.أىجاف التشسية ا

تعديد الامغ السجتسعي بأشكالو الدياسية والاقترادية لسا ليا مغ تجاخل مع عسمية  -9
التشسية السدتجامة وسبل استجامتيا , الارتقاء بالكػادر العمسية والثقافية الى السدتػػ 
الجولي ,وتحجيث الاجيدة التعميسية والبحثية لمسؤسدات التعميسية , وعقج مؤتسخات محمية 

 سية وعالسية حػل التشسية السدتجامة . واقمي

استحجاث مخاكد بحثية محمية ودولية واستثسارىا في مجال التشسية السدتجامة . زيادة  -11
 الاىتسام بالبحػث والجراسات الستعمقة بالتشسية السدتجامة في الجامعات العخاقية . 

لبذخية وعجم معالجة الفداد الادارؼ والسالي لانيا تػدؼ الى استشداف السػارد ا -11
الاستخجام الجيج ليحه السػارد , ووضع استخاتيجية مرحػبة بتذخيعات قانػنية لسكافحة 

 افة الفداد .  

اتباع ىحه التػصيات يسكغ أن يداعج الجامعات العخاقية في تعديد مداىستيا في التشسية 
        السدتجامة.
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 انًصبدر 

دَخ  نهًشكلاد انجُئُخ فٍ ظم انزًُُخ انًغزذايخ دساعخ حبنه ػجذ انمبدس ػىَُبٌ ،  رحهُم الاثبس الالزصب   -1

انجضائش ، سعبنخ يبجغزُش غُش يُشىسح  ،جبيؼخ عؼذ دحهت انجهذَخ ، كهُه انؼهىو الالزصبدَخ انزُغُش ، 

2008 . 

يذحذ اثى انُصش ،  انًغزذايخ ،يفهىيهب ،واثؼبدهب،  ويإششارهب، )انمبهشح: انًجًىػخ انؼشثُخ نهزذسَت  -2

 (   . 201٧نُشش ،  وا

سواء صكٍ انطىَم،  انزًُُخ انًغزذايخ والايٍ الالزصبدٌ فٍ ظم انذًَمشاطُخ وحمىق الاَغبٌ ،  )ػًبٌ :  -3

 ( .2010داس صهشاٌ 

، ) الاعكُذسَخ :  2030يُبل ػششٌ ، ركُىنىجُب انًؼهىيبد وساط انًبل انجششٌ سؤَه انزًُُخ انًغزذايخ  -4

 داس انزؼهُى انجبيؼٍ ( . 

 ,  . 2021بو َىَظ احًذ, انزًُُخ انًغزذايخ وانزًكٍُ انغُبعٍ والغ انًشأح انؼشثُخ   , انه -5

 ( .  2017يصطفً َىعف كبفٍ , انزًُُخ انًغزذايخ , )ششكخ داس الاكبديُىٌ نهُشش وانزىصَغ ,    -6

 خ . َملا ػٍ محمد طبهش لبدسٌ،  انزمشَش انُهبئٍ نمًه الاسض ثجىهب َغجىسؽ ػٍ انزًُُخ انًغزذاي -7

 .  ٣١٧٢يصطفً َىعف كبفٍ ،  انزًُُخ انًغزذايخ  ، انًُهم  -8

الأيى انًزحذح ، اهذاف انزًُُخ  -9

انًغزذايخ،

https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9

%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87+%

D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81+%D8%A7%D9%84  . 

ونُذ عؼذ ، دوس يإعغبد انزؼهُى انؼبنٍ وانجحث انؼهًٍ فٍ رحمُك انزًُُخ انًغزذايخ .. انؼشاق ًَىرجبً  عُذ -11

 ، ولبئغ  ، يصذس عجك ركشح .  ٧٦/٣،يهحك انجبيؼخ انؼشالُخ ، انؼذد 

د نجُبٌ هبرف و اعشاء ػلاء انذٍَ ، والغ انزًُُخ انًغزذايخ فٍ انؼشاق انًؼىلبد وانزحذَبد واعزشارُجُب -11

 .  ٣١٧٢انزطىَش ، يجهخ كهُخ ثغذاد نهؼهىو الالزصبدَخ انجبيؼخ ، انًإرًش انؼهًٍ انذونٍ انثبيٍ 

كبظى ػجبدٌ حًبدٌ انجبعى ، انزًُُخ انًغزذايخ وأثشهب فٍ انًُى الالزصبدٌ انؼشالٍ ، يإعغخ انهذي  -12

 ،يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ :  ٣١٣٧نهذساعبد الاعزشارُجُخ ، 

ورذاػُبرهب ػهً أهذاف انزًُُخ انًغزذايخ فٍ انؼشاق انىالغ ٣١٧٢ثُش جبئحخ كىفُذ ػجبط ػهىاٌ ، رأ -13

 ، انؼذد انشاثغ . ٣١٣٧وانزحذَبد ، انًجهخ انؼشالُخ نهؼهىو الالزصبدَخ ، 

، يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ : ربسَخ  ٣١٣١رؼضَض رىطٍُ اهذاف انزًُُخ انًغزذايخ يغ انجبيؼبد انؼشالُخ ،   -14

altnmyt-ahdaf-twtyn-https://www.undp.org/ar/iraq/stories/tzyz-.  ٣١٣٤/٢/٣٢الاطلاع 

alraqyt-aljamat-m-almstdamt 
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ً وانغبثغ ػبنًُبً.. انؼشاق َحمك رًُضاً ثؼذد انجبيؼبد انًشبسكخ فٍ رصُُف انزبًَض نهزًُُخ  -15 الاول ػشثُب

/  ٣١٣٤ػهً انشاثط انزبنٍ :ربسَخ الاطلاع ، يزبح  ٣١٣٤كهُخ انؼهىو انغُبعُخ ، –انًغزذايخ ، جبيؼخ ثغذاد 

٢/٣٢ https://copolicy.uobaghdad.edu.iq/?p=29762 

، يزبح ػهً  ٣١٣٢جبيؼخ ثغذاد انجُئخ والاعزذايخ ، عُبعبد انجُئخ والاعزذايخ ، رمشَش انزًُُخ انًغزذايخ ،  -16

 ٣١٣٤/٢/٣٤انشاثط انزبنٍ : ربسَخ الاطلاع 

.https://coadec.uobaghda.edu.iq/?page_id=15143 

ػهٍ يشاد انُصشاوٌ ، انهذف انثبيٍ يٍ أهذاف انزًُُخ انًغزذايخ ويىلف انؼشاق يُه، يشكض انذساعبد  -17

/ 7 الاعزشارُجُخ  جبيؼخ كشثلاء .  ،

٣١٣٤,

https://kerbalacss.uokerbala.edu.iq/wI/blog/2024/09/22/%d8%a7%d9%84%d9%8

-%d8%a7%d9%85%d9%86%d8%a7%d9%84%d8%ab-7%d8%af%d9%81

-%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d9%85%d9%86

-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8% 

اديبج انؼذانخ ثٍُ انجُغٍُ فٍ انجبيؼبد انؼشالُخ ، يشكض  –ػزساء اعًبػُم صَذاٌ ، ػمذ َذوح ػهًُخ ثؼُىاٌ  -18

 https://wsc.uobaghdad.edu.Iq/?p=18157ًشأح جبيؼخ ثغذاد ، يزبح ػهً انشاثط انزبنٍ: دساعبد ان

 , جبيؼخ انجضَشح  يؼهذ اعلاو انًؼشفخ .  َشبة وتطىر يفهىو انتًٍُت انًستدايتضشاس انًبحٍ ,  -19

كزىساح , , ثحث يغزم يٍ اطشوحخ د انتًٍُت انًستدايت انًفهىو وانعُبصر والابعبدػجذالله حغىٌ محمد ,   -21

 .2015كهُخ انزشثُخ نهؼهىو الاَغبَُخ , انؼذد انغبثغ وانغزىٌ , يجهخ دَبنً ,  –جبيؼخ دَبنً 

َىس محمد جبدس دسوَش , رطىَش كفبَبد انًؼهًٍُ فٍ ضىء أهذاف انزًُُخ انًغزذايخ , يجهخ انمبدعُخ نهؼهىو    -21

 .  2025,  2, انؼذد  28الاَغبَُخ , انًجهذ 

ى رحمُك جىدح وركبفإ انفشص انزؼهًُُخ فٍ انؼشاق . دوس انزًُُخ ورششَغ انمىاٍَُ فٍ سغذ حًبد سجه , َح -22

 . 478,  ص  2024,  7رحمُك انزغُُش انًطهىة , انؼشاق جبيؼخ انُهشٍَ   , انؼذد 

وداد حًبد يخهف , يمىلبد انزًُُخ انًغزذايخ فٍ انذول انُبيُخ انؼشاق ًَىرجب , يجهخ انجبيؼخ انؼشالُخ ,     -23

  381, ص 58انؼذد 


