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 الملخص
هدفت هذه الدراسةةةةةةةة كلا اسةةةةةةةتكةةةةةةةةاي دفر القيادة الابتكارية فف تعةية بيئة تعليمية فعالة 

فطبقت "،  "اسةةةةةةةتددمت الدراسةةةةةةةة المحلي ال  ةةةةةةةفف التحليلف"لتربية الطفل فف محافظة دير الةفر. 
( معلمة من معلمات رياض الأطفال. سةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةة كلا 119علا عيحة مك  ة من )  "اسةةةةةةةتبا ة

  "، فاختبار عدد من الفرضيات المتعلقة ج دة العملية التعليمية"علا    "تأثير القيادة الابتكارية  "قياس
 ."فالدفرات التدريبية"، "المؤهل العلمف"، "سح ات الدبرة": "بمتغيرات 
، حية   "البيئةة التعليميةة"للقيةادة الابتكةاريةة فف تط ير   "دفر كيجةابف"أظلرت الحتةاجي فج د  "

فت فير بيئة محفةة لحم  الأطفال. كما بيحت الحتاجي    "فف تحسةةين ج دة التعلي "أسةةلمت هذه القيادة 
فج د فرفق ذات دلالة كحصةةةةةةةةةةةاجية تبعاو لمتغير سةةةةةةةةةةةح ات الدبرة لصةةةةةةةةةةةال  المعلمات الأ  ر خبرة،  

ذات دلالة  "فرفق "بيحما ل  تظلر "لصةال  من خعةعن للا،    "للدفرات التدريبية"تبعاو    "ففج د فرفق "
 ."للمؤهل العلمف" "و تبعا

أف ةت الدراسةة بعةرفرة تدريل المعلمات علا أسةاليل القيادة الابتكارية، فتعةية التعاف   
بين الرفضةة فأفليا  الأم ر، فتةةجيإ كجرا  دراسةات مسةتقبلية تسةتكةةا أثر القيادة الابتكارية فف 

 .مجالات تعليمية أخرى 
Abstract 

This study "aims to explore the role of" innovative leadership in 

enhancing an effective "educational environment for" child upbringing in 

Deir ez-Zor Governorate. The descriptive-analytical method was adopted, 

and a questionnaire was administered to a sample of 119 kindergarten 

teachers. The study sought to assess "the impact of" innovative leadership 

on the "quality of the educational process and to" test several hypotheses 

related to the variables of years of experience, academic qualification, and 

training courses. 

The results revealed a positive role of innovative leadership in 

developing the educational environment, as it significantly contributed to 

improving education quality and creating a stimulating environment for 

children's growth. Statistically significant differences were found based on 

the variable of years of experience, in favor of more experienced teachers, 

as well as based on participation in training courses. However, no 

significant differences were found based on academic qualification. 

The study recommended training teachers in innovative leadership 

methods, strengthening collaboration between kindergartens and parents, 

and encouraging future research to examine the impact of innovative 

leadership on other educational aspects. 
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 ةـــيـانـسـات الإنـــدراســن رأى للــر مــة ســـلـجـم
 ثاني ال/ الجزء  2025  كانون الأول/  عشرون السنة ال / والثمانون   السادس العدد  / العشرون المجلد 

 

 :الدراسة" مقدمة"
تسةةةةةةةاه  فف تحسةةةةةةةين البيئة  "  "التف"الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية    "من العحا ةةةةةةةر"الابتكارية    "تعتبر القيادة"
، ت اجه "فف ظل التغيرات السةةةةةةةةةةةةةريعة التف يةةةةةةةةةةةةةةلدها العال "فتعةية فعالية تربية الطفل.   "التعليمية

المعلمةات تحةديةات جةديةدة تتطلةل أسةةةةةةةةةةةةةةاليةل جةديةدة فف القيةادة. يتطلةل تحقي  بيئةة تعليميةة فعةالةة  
الابتكةةار فالتجةةديةةد فف اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةات التعلي  فالتفةةاعةةل بين جميإ الأطراي المعحيةةة. تلةةدي هةةذه 

را  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة كلا اسةةةةةةةةةةةةةةتكةةةةةةةةةةةةةةةاي دفر القيادة الابتكارية فف تعةية هذه البيئة، من خ ل تحليل  
 تاجي كيجابية فف "المعلمات. سةةةةحسةةةةلع العةةةة   علا كياية تطبي  مبادب القيادة الابتكارية لتحقي   

فتعةية التعاف   ". كما  سةعا لتقدي  ت  ةيات تسةل  فف تط ير الأسةاليل القيادية  "لية التعليميةالعم
 .بتربية الأطفال "مدتلا الجلات المعحية"بين "

علا  م  فتط ر الأطفةال.   "التف تؤثر"  "الحةاسةةةةةةةةةةةةةةمةة"  "تُعتبر البيئةة التعليميةة من الع امةل"
، بد وا من الفصةةة ل الدراسةةةية ففسةةةاجل التعلي ،  "جميإ العحا ةةةر المحيطة بالتعل "تةةةةمل هذه البيئة  

ف ةةةةةةةةةة لاو كلا التفاعل الاجتماعف بين الط ن فالمعلمين. تسةةةةةةةةةةاه  بيئة تعليمية كيجابية فف تعةية  
(. تتداخل Miller, 2022)فالعاطاية  الفع ل العلمف لدى الأطفال فتط ير ملاراتل  الاجتماعية  

فف تةكيل فتعةية ال ا ية.    "حي  تسل  الأفلا"،  "مإ البيئة التعليمية"القيادة الابتكارية بةكل فثي   
 "  التفكير الحقديبيئة تعليمية محفةة تدع"فعحدما يتبحا القادة أسةةةةةةةةةةةةةاليل مبتكرة، يتمكح   من خل  

تتحاسةةةةةةةةل مإ "تعليمية  "فالإبداع لدى الط ن. تسةةةةةةةةاه  القيادة الابتكارية فف تط ير اسةةةةةةةةتراتيجيات  
(.  Garcia, 2021، مما يحسةةةن من ج دة التفاعل داخل الفصةةة ل الدراسةةةية)"احتياجات المتعلمين

 مةةا أ  بيئةةة تعليميةةة كيجةةابيةةة تعةة من فعةةاليةةة القيةةادة، حيةة  يةةةةةةةةةةةةةةةعر المعلم   بةةالإللةةا  فالةةدع  
لتطبي  أفكار جديدة. من خ ل تحسةةةةين الع ية بين القادة فالمعلمين فأفليا  الأم ر، يمكن تعةية  

ة الابتكارية  بيئة تعليمية شاملة تدع   م  الطفل. تسعا هذه الدراسة كلا ت ضي  كيف يمكن للقياد 
أ  تسةةةةةةاه  فف تط ير بيئة تعليمية فعالة، مما يع د بالفاجدة علا جميإ الأطراي المعحية. بالتالف،  

تكمن أهمية    .(2021مادي،  لتحقي  أهداي التربية الحدي ة )الح  او فإ  فل  هذا الربع يعد ضةةةةةةةةةرفري
مما "هذه الدراسةة فف تسةليع العة   علا دفر القيادة الابتكارية فف تعةية التفاعل لدى المعلمات،  

. تلدي الدراسةةة كلا اسةةتكةةةاي كياية تطبي  مبادب القيادة "يسةةل  فف تحقي   تاجي تعليمية أفعةةل
 .الابتكارية لتط ير بيئة تعليمية فعالة تدع   م  الطفل الةامل فتلبية احتياجاته المتح عة

 مشكلة الدراسة:
أسةةةةةةةةةةةةةةاليةل القيةادة "ت اجةه العةديةد من المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات التعليميةة تحةديةات كبيرة فف تطبي  

، ممةةا يؤدي كلا ضةةةةةةةةةةةةةةعا فعةةاليةةة البيئةةة التعليميةةة. يعةةا ف المعلم   من  ق  الةةدع   "الابتكةةاريةةة
لتط ير اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةات جةةديةةدة، ممةةا يحةةد من يةةدرتل  علا تقةةدي  التعلي  بطرق   "فالم ارد ال ةمةةة"
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مبتكرة. بالإضةةةةةةافة كلا ذلق، يفتقر الت ا ةةةةةةل بين الإداريين فأفليا  الأم ر كلا الفعالية، مما يؤثر  
، "تعا ف البيئة التعليمية من الجم د ".  "العملية التعليمية"  "فف"  "المجتمعية" "علا المةةةةةةةةاركة"سةةةةةةةلبوا  

 "كلا الملارات ال ةمة"حي  تبقا الطرق التقليدية هف السةةةةةةةةاجدة، مما يتسةةةةةةةةبل فف افتقار الط ن 
الحدي . تتطلل هذه المةةةةةةكلة دراسةةةةةة شةةةةةاملة لفل  الع امل التف تعي    "لم اجلة تحديات العصةةةةةر

ال  ةة ل كلا ". من خ ل تحديد هذه التحديات، يمكححا  "فكياية تجافةها"  "تطبي  القيادة الابتكارية"
ل  مةةةةةةكلة الدراسةةةةةة يعد خط ة فعالة لتحسةةةةةين البيئة التعليمية فتط يرها. لذا، فإ  ف  "اسةةةةةتراتيجيات 

 .أساسية  ح  تحسين ج دة التعلي  فتربية الطفل

تةةةةةةةةةةةةةةةير الأبحةةةاا كلا أ  القيةةةادة الابتكةةةاريةةةة تعةة من تط ير الملةةةارات القيةةةاديةةةة لةةةدى 
تسةةةةةةةةاه   ". ففقوا لدراسةةةةةةةةات متعددة،  "مما يسةةةةةةةةل  فف تحسةةةةةةةةين الأدا  الأ اديمف للط ن "المعلمين،  

ةيةةةادة "ممةةةا يؤدي كلا  "مسةةةةةةةةةةةةةةت ى الةةةدافعيةةةة لةةةدى الط ن،    "فف رفإ"المبتكرة    "البيئةةةات التعليميةةةة
ا أ  35، ص.  2021)المجالف،  "فف الأ ةةةةةةةطة الصةةةةةةاية" "المةةةةةةةاركة (. ت ضةةةةةة  الأبحاا أيعةةةةةةو

فف خل  بيئة  "الت ا ةةةةةةل الفعال بين المعلمين فالإداريين فأفليا  الأم ر يعةة من التعاف  فيسةةةةةةل   
يؤثر بةةةةةةةةةةةكل   "أ  اسةةةةةةةةةةتددا  تقحيات التعل  التفاعلف" " ما أظلرت الدراسةةةةةةةةةةات ".  "كيجابية"  "تعليمية

كيجابف علا  تاجي التعل . بالإضةةةةةافة كلا ذلق، تةةةةةةير الأدلة كلا أ  القيادة الابتكارية تسةةةةةاعد فف 
تقليةل الفج ات التعليميةة من خ ل تلبيةة احتيةاجةات الط ن المتح عةة. يتطلةل تحقي  بيئةة تعليميةة  

 (. Davis, 2020فعالة اعتماد استراتيجيات جديدة تعتمد علا الابتكار فالتجديد )

فف تطبي  القيةادة الابتكةاريةة   "التف ت اجللةا المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات التعليميةة"  "التحةديةات "تُظلر  
ضرفرة تحسين البيئة التعليمية لتلبية احتياجات الط ن. ك  عد  فج د استراتيجيات فعالة ففقدا  
الت ا ةةل بين الأطراي المعحية يةيدا  من تفاي  المةةةكلة. لذا، تبرة أهمية البح  فف كياية تعةية  

ف تيجة كل ما ت  ذكره تتلد  مةةةكلة البح  فف السةةؤال   .القيادة الابتكارية لتحسةةين ج دة التعلي 
الةة تةدع   م  الأطفةال من فجلةة  ظر  الآتف: مةا دفر القيةادة الابتكةاريةة فف تط ير بيئةة تعليميةة فعةع

 معلمات رياض الأطفال ؟

 : تتجلى أهمية الدراسة فيما يلي: أهمية الدراسة

 .تعةة فل  الع ية بين القيادة الابتكارية فالبيئة التعليمية .1
 .تسل  فف تط ير  ماذج  ظرية جديدة ح ل استراتيجيات القيادة الفعالة .2
 .ت فر استراتيجيات عملية للقادة الترب يين لتحسين الأدا  الأ اديمف .3
 .تعةة الت ا ل فالتعاف  بين المعلمين فالإداريين فأفليا  الأم ر لتحقي   تاجي كيجابية .4
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 ةـــيـانـسـات الإنـــدراســن رأى للــر مــة ســـلـجـم
 ثاني ال/ الجزء  2025  كانون الأول/  عشرون السنة ال / والثمانون   السادس العدد  / العشرون المجلد 

 

 : تهدف الدراسة إلى ما يلي: أهداف الدراسة

الدفرات "،  "المؤهل العلمف"  "سح ات الدبرة،")م ل    "تأثير المتغيرات الديمغرافية" تقيي  مدى   .1
 .( علا فعالية القيادة الابتكارية فف مؤسسات رياض الأطفال "المتبعة"التدريبية 

فتحق    .2 الأطفال  تدع   م   فعالة  تعليمية  بيئة  تط ير  فف  تسل   كيجابية  تحقي   تاجي 
 ."فف الأدا  الأ اديمف" "تحسيحات ملح ظة"

 :"فرضيات الدراسة"

كجابات " .1 درجات  مت سطات  بين  كحصاجية  دلالة  ذات  فرفق  ت جد  رياض "  "لا  معلمات 
 "تبعاو لمتغير عدد سح ات الدبرة "  "علا الاستبا ة"  "الأطفال

كجابات " .2 درجات  مت سطات  بين  كحصاجية  دلالة  ذات  فرفق  ت جد  رياض |  "لا  معلمات 
 " تبعاو لمتغير المؤهل العلمف"  "علا الاستبا ة"  "الأطفال

كجابات " .3 درجات  مت سطات  بين  كحصاجية  دلالة  ذات  فرفق  ت جد  رياض "  "لا  معلمات 
 " تبعاو لمتغير الدفرات التدريبية"  "الاستبا ة"علا "  "الأطفال

 :"مصطلحات الدراسة"
تةةةةةةةةةةير كلا الأسةةةةةةةةةاليل فالاسةةةةةةةةةتراتيجيات التف يعتمدها القادة لتةةةةةةةةةةجيإ التفكير    :القيادة الابتكارية

، مإ التركية علا تحقي   تةاجي كيجةابيةة من خ ل "المسةةةةةةةةةةةةةةتمر فف بيئةة العمةل"الإبةداعف فالتغيير  
القيادة الابتكارية هف مجم عة من الأسةاليل فالملارات   :إجرائيا  أما   .(2022)الةهرا ف،    .الابتكار

تةةةةةةةةةةةةةةةجيإ  "أف التعلي ، من خ ل   "بيئةة العمةل"التف يمةارسةةةةةةةةةةةةةةلةا القةاجةد لتعةية الابتكةار فالتجةديةد فف 
، تبحف الأفكار الجديدة، فت فير بيئة م جمة للتجربة فالمداطرة، مما يسةةةةةةةةةاه  فف "التفكير الإبداعف
 ."تعةية التط ير المستمر"تحسين الأدا  ف

تةةةةةةةةةةةةةةير كلا السةةةةةةةةةةةةةياق الذي يحدا فيه التعل ، بما فف ذلق الظرفي الفيةياجية  :  "البيئة التعليمية"
للط ن فتؤثر علا تحصةةةةةةةةةيلل    عتجربة التعلم"تةةةةةةةةةةكيل   "التف تسةةةةةةةةةل  فف"فالاجتماعية فال قافية  
 "مجم عةةة من الع امةةل المةةاديةةة"هف    "البيئةةة التعليميةةة"  :إجرائيـا  أمـا    .(2021الأ ةةاديمف )الكعبف،  

، فتةةةةةةمل الفصةةةةة ل الدراسةةةةةية، الأدفات "تؤثر فف العملية التعليمية"  "التف"  "الاجتماعية فالحفسةةةةةية"ف
التعليمية، الع يات بين المعلمين فالط ن، بالإضةةةةةافة كلا المحاف الحفسةةةةةف فالتفاعلف الذي يسةةةةةل   

 الطالل التعليمية. "التعل  فتعةية تجربة"فف تحفية 
التف يتبحاها القادة الترب ي     "الإجرا ات "ف  "تةةةةةةةةةةةةةير كلا الاسةةةةةةةةةةةةتراتيجيات "  الأســــــــاليب الابتكارية:

  "علا التجريل فالتغيير "التفكير الإبداعف فف المؤسةةةةةةسةةةةةةات التعليمية، فتليئة بيئة تةةةةةةةجإ   "لتعةية"
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التقحيات  "ف  "مجم عة من الاسةةةتراتيجيات "الأسةةةاليل الابتكارية هف    :إجرائيا  أما   .(2021)الط يل، 
التف تعتمد علا التفكير الإبداعف فالتجريل، بلدي تحسةةةةةةةةةةةةةين فتط ير العملية التعليمية    "التعليمية

سةةةةةةةةةةةةتددا  الأدفات  ا"، ف"فالط ن  "المعلمين"من خ ل تةةةةةةةةةةةةةجيإ التفاعل فالمةةةةةةةةةةةةةاركة الفععالة بين  
 لتعةية الفل  فالتحصيل الأ اديمف. "الأساليل غير التقليدية"ف "التكح ل جية"

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
تعتبر القيادة الابتكارية من العحا ر الأساسية التف تسل  فف تحسين ج دة التعلي  فتعةية   تمهيد:

البيئةةة التعليميةةة. فلف تتطلةةل من القةةادة الترب يين تط ير اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةات جةةديةةدة ت ا ةةل التغيرات  
، يمكن تحقي  تفاعل أفعل "الع امل المؤثرة فف هذه العملية"السريعة فف المجتمإ. من خ ل فل   

 بين المعلمين فالط ن. 

: القيادة الابتكارية هف مفل   يةةةةير كلا القدرة علا  مفهوم القيادة الابتكارية وأهميتها في التعليم
فف "تعةة من فعةةةةاليةةةةة الأدا     "أفكةةةةار جةةةةديةةةةدة فحل ل مبتكرة  "ت جيةةةةه فتحفية الأفراد  ح  تط ير

الأسةةةاليل التقليدية فف كدارة التعلي ، حي  تركة علا    "القيادة". تتجافة هذه "المؤسةةةسةةةات التعليمية
فبالتالف   .تعةية التفكير الإبداعف فتبحف ثقافة التغيير فالابتكار كجة  أسةةةاسةةةف من البيئة المدرسةةةية

تتعدد عحا ةةةةةةةةر القيادة الابتكارية، حي  تةةةةةةةةةمل القدرة علا تحديد الفرص الجديدة، فتحفية الفرق 
علا التجريةل، فت فير بيئةة داعمةة تتي  للمعلمين فالط ن التعبير عن أفكةاره . كمةا تتطلةل هةذه 

جميإ الأطراي    القيادة ملارات ت ا ةةةةةل فعالة فيدرة علا بحا  ع يات ي ية تعةة من التعاف  بين
ة الابتكةاريةة فف التعلي  من خ ل يةدرتلةا علا تلبيةة  تظلر أهميةة القيةاد .  (2021)جبرا ، .المعحيةة

احتيةةاجةةات الط ن المتغيرة فتعةية التفةةاعةةل بيحل  فبين المعلمين. عحةةدمةةا يةةةةةةةةةةةةةةةعر الط ن بةةأ   
، فةإ  ذلةق يعةة من دافعل  للتعل  فيسةةةةةةةةةةةةةةةاعةده  علا  "عمليةة التعل "أفكةاره  تُقةد ر فأ ل  جة  من  

فف خل  "  "تساه  القيادة الابتكارية"ع فة علا ذلق،   ."الإبداعف"ف  "التفكير الحقدي"تط ير ملارات  
، مما يؤدي كلا تحسةةةةةةةةةةةين  تاجي التعل  فةيادة رضةةةةةةةةةةةا "تدع  الابتكار فالتعاف  "  "بيئة تعليمية محفةة

التف تتبحا أساليل قيادة مبتكرة غالبوا ما تةلد تحسحوا    "فالمؤسسات التعليمية".  "الط ن فالمعلمين"
كمةةةا أ  القيةةةادة   .(Clark, 2019)"المحت ى التعليمف"فتفةةةاعلل  الإيجةةةابف مإ  فف أدا  الط ن  

المعا ةةةةةةرة التف ت اجه المؤسةةةةةةسةةةةةةات التعليمية،   "فف م اجلة التحديات "الابتكارية تلعل دفروا حي يوا  
أسةةةةةةةةةةةةاليل جديدة فاسةةةةةةةةةةةةتددا  التكح ل جيا  "  "تبحف"م ل التقد  التكح ل جف فالتح ع ال قافف. من خ ل 

، يمكن للقادة الترب يين أ  ي اجل ا هذه التحديات فيح ل ا الصةةةةةةةةةةةةةع بات كلا فرص "بةةةةةةةةةةةةةةكل فعال
بالتالف، فإ  القيادة الابتكارية ليسةةةت مجرد أسةةةل ن كداري، بل   .(2020للتط ر فالحم  )القطامف،  

فتجلية    "ج دة التعلي "  "تسةةةةةةةةةةةاه  فف تحسةةةةةةةةةةةين"هف ضةةةةةةةةةةةرفرة ملحة فف الحظا  التعليمف الحدي ، 
 ."المستقبل"متطلبات  "لم اجلة"الط ن  
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ــة مبتكرة"العوامــل المرةرة في تطوير   ــة تعليمي يتطلةةةل ت افر "مبتكرة    "تط ير بيئةةةة تعليميةةةة"  "بيئ
داخل المؤسةةةةةةسةةةةةةات " "فف تعةية الإبداع فالابتكار  "التف تسةةةةةةاه " "مجم عة من الع امل الأسةةةةةةاسةةةةةةية

 :. من بين هذه الع امل"التعليمية

. يجل أ  يمتلق "التعليمية"ال قافة    " دفروا مح ريوا فف تةكيل"  "تلعل القيادة":  "القيادة الفعالة" .1
القادة رؤية فاضحة تدع  الابتكار فتح  علا التجريل. قيادة تةجإ المداطرة المحس بة  

 .فتقبل الأخطا  كجة  من عملية التعل  تعةة من يدرة المعلمين فالط ن علا الابتكار
، فالمكتبات، فالم ارد الريمية، "م ل التكح ل جيا الحدي ة"ت افر الم ارد: تةمل الم ارد المادية،   .2

تحفيذ استراتيجيات  "، م ل المعلمين المدربين. ت افر هذه الم ارد يسلل  "الم ارد البةرية"فكذلق  
 .(2022فيساعد فف خل  تجارن تعليمية غحية )سعادة، "تعليمية مبتكرة 

ي فر  .3 فالط ن.  المعلمين  بين  التعاف   علا  مبتكرة  تعليمية  بيئة  تةجإ  فالتفاعل:  التعاف  
التفكير الإبداعف. كما أ    لتبادل الأفكار فالدبرات، مما يعةة من  ا  العمل الجماعف فر و

 .التفاعل المستمر بين أععا  المجتمإ التعليمف يساه  فف خل  بيئة مللمة فمحفةة
تفاعل المجتمإ: يةكل تفاعل المجتمإ المحلف جة وا ملموا من تط ير بيئة تعليمية مبتكرة.  .4

من خ ل كشراك أفليا  الأم ر فالمجتمإ فف العملية التعليمية، يمكن تعةية الدع  فت فير 
 "بالتالف، فإ  تط ير.  (2022)الحسيحف،  .م ارد كضافية تساه  فف  جاح البرامي التعليمية

يحتاج كلا تكامل هذه الع امل فتفاعللا بةكل فععال. من خ ل خل    "بيئة تعليمية مبتكرة
من   تعةة  أ   التعليمية  للمؤسسات  يمكن  فالتجريل،  الاستكةاي  علا  تةجإ  ج دة  "بيئة 

 ."لم اجلة تحديات المستقبل"فتعد الط ن  "التعلي 

ــات التعليميـة ــســـــــ ــتراتيجيـات القيـادة الابتكـاريـة في المرســـــــ القيةادة الابتكةاريةة فف ": تتطلةل اســـــــ
. فيما  "تحفية التغيير"ف  "تعةية الإبداع"فعالة تلدي كلا   "المؤسةةةةسةةةةات التعليمية تبحف اسةةةةتراتيجيات 

 :يلف بعض الاستراتيجيات الرجيسية التف يمكن للقادة الترب يين اعتمادها

الت ا ل الفععال: يعد الت ا ل الجيد أمروا أساسيوا فف القيادة الابتكارية. يجل أ  يك   هحاك   .1
ت ا ل مفت ح ف ري  بين القادة فالمعلمين فالط ن، مما يسلل تبادل الأفكار فالم حظات 

 .(134، ص. 2019فيساه  فف بحا  ع يات ي ية تعةة التعاف  )جابر،  
تحفية التعاف : تةجيإ العمل الجماعف بين المعلمين فالط ن يمكن أ  يؤدي كلا فلادة  .2

التعاف    لتعةية  جماعية  فمةاريإ  عمل  فرش  تحظي   يمكن  مبتكرة.  فحل ل  جديدة  أفكار 
 .فتبادل المعرفة
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فالممارسات  .3 البرامي  فعالية  لتقيي   فضإ  ليات  القادة  علا  يجل  فالابتكار:  الأدا   تقيي  
الابتكارية. من خ ل استددا  أدفات تقيي  متح عة، يمكن تحديد ما يعمل بةكل جيد فما  

 .(Scott, 2023يحتاج كلا تحسين، مما يسلل عملية التغيير المستمر)
تفاعل المجتمإ المحلف: يحبغف علا القادة الترب يين كشراك أفليا  الأم ر فالمجتمإ المحلف  .4

فف العملية التعليمية. يمكن أ  ي فر هذا التفاعل م ارد كضافية فدعموا يساه  فف  جاح  
الابتكارية الاستراتيجيات،  .  (2019)الرفاعف،  . البرامي  هذه  استددا   يمكن  "بالتالف 

التعليمية" تعليمية"  "تعةية"  "للمؤسسات  فتعد    "بيئة  المستمر  التعل   تدع   الط ن "مبتكرة 
 ."لم اجلة تحديات المستقبل

المعلمين  "بين    "يُعتبر التفةةاعةةل":  التفـاعـل بين المعلمين والط ك كعنصـــــــــر محوري في الابتكـار
 قل   "لا يقتصةةةةةةةةر فقع علا"ركيةة أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية فف خل  بيئة تعليمية مبتكرة. هذا التفاعل  "فالط ن  

، بل يمتد ليةةةةمل تبادل الأفكار، فتحفية التفكير الحقدي، فتعةية الإبداع. عحدما يك    "المعل مات "
هحاك تفاعل فععال، يت  تةةةجيإ الط ن علا المةةةاركة الحةةةطة فف عملية التعل ، مما يح لل  من  

ع فة علا  . متلقين للمعل مات كلا مةةةةةةةاركين  ةةةةةةةطين، فيعةة من فلمل  فاحتفاظل  بالمعل مات 
 ."بالا تما  فالأما " "من الةع ر" "فالط ن "المعلمين "ذلق، تعةة الع يات الق ية بين 

. من  "تط ير ملةارات العمةل الجمةاعف"  "من"  "التفةاعةل بين المعلمين فالط ن "  " مةا يُعةة
مإ بععةةةةةةةةةةةةل     "التعاف  فالتفاعل"كياية   "يتعل  الط ن "خ ل المةةةةةةةةةةةةةاريإ الجماعية فالحقاشةةةةةةةةةةةةات،  

البعض، مما يعده  لم اجلة تحديات العال  الحقيقف. بالإضةافة كلا ذلق، يمكن أ  يؤدي التفاعل  
علا    "الط ن "يُةةةةةةةجإ   "حي  "، المسةةةةةةتمر"التعل   "  "علا"تةةةةةةةجإ    "تعليمية  بيئةكلا خل  "الإيجابف  

 .(2021)الحمس، .الاستفسار فالتجريل، مما يدع  تط ير ملاراتل  فمعارفل  بطرق مبتكرة
الابتكةار    "فف تعةية"عحصةةةةةةةةةةةةةةروا مح ريةوا    "التفةاعةل بين المعلمين فالط ن "فف الدتةا ، يُعةد  

الحةةةع، يمكن   "من خ ل خل  بيئة تعليمية تةةةجإ علا الح ار فالتبادل"داخل الفصةة ل الدراسةةية. 
 .المتجدد فالابتكار "التعل "تدع   "تحقي   تاجي كيجابية"للمؤسسات التعليمية 

 :"الدراسات السابقة"
ــري " ــة المصـــ ــتراتيجيات التعلم"بعنوان "(  2022)  "دراســـ ــ   " ""اســـ ــيل  "النشـــ وتأةيرها على تحصـــ

شةةةةةةةةملت  "علا أدا  الط ن.  "التعل  الحةةةةةةةةةع"  "تأثير اسةةةةةةةةتراتيجيات ""، فقد اسةةةةةةةةتلدفت تقيي   الط ك
طالبوا من جامعة محلية، فت  اسةةةةةةةةةةةةتددا  اختبارات يبل فبعد التطبي  لجمإ البيا ات.    120  "العيحة

 "حقق ا تحصةةةي و أ اديميوا أعلا"لتجارن التعل  الحةةةةع "خعةةةع ا    "أظلرت الحتاجي أ  الط ن الذين"
أدى   "التعل  الحةةةةةع"بحسةةةةبة ملح ظة مقار ة بالط ن الذين تعلم ا بأسةةةةاليل تقليدية. كما ل ح  أ   

، مما سةةةةةةةةةةةاه  فف تعةية فلمل  للمحت ى  "فالمةةةةةةةةةةةةاركة بين الط ن "  "ةيادة مسةةةةةةةةةةةت ى التفاعل"كلا 
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ع فة علا ذلق، أشةار الط ن المةةارك   كلا أ ل  شةعرفا بةيادة فف الدافعية فالاهتما    .الدراسةف
لتلبية احتياجات  "بالمادة الدراسةةةةةةةةةةةية، كما أ دت الدراسةةةةةةةةةةةة علا أهمية تح يإ اسةةةةةةةةةةةتراتيجيات التعلي   

 ."الط ن المدتلفة فتعةية ملاراتل 

"، حي  في التعليم العالي" "الأسـاليب التعليمية الحديثة"  "( "تقييم فعالية2021دراسـة الشـري) )
طالبوا، فت     150. شةملت العيحة  "الأسةاليل التعليمية الحدي ة فف الجامعات "اسةتلدفت دراسةة فعالية 

أظلرت "، "محلي ف ةةةفف"علا    "اعتمدت الدراسةةةة".  "اسةةةتددا  اسةةةتبيا ات فمقاب ت لجمإ البيا ات "
علا    "التعل  القةاج "ف  "التعل  المةدمي"الأسةةةةةةةةةةةةةةةاليةل التعليميةة الحةدي ةة، م ةل  "  الحتةاجي أ  اسةةةةةةةةةةةةةةتدةدا 

المةةةةاريإ، أدى كلا تحسةةةين مسةةةت ى الفل  لدى الط ن فةيادة رغبتل  فف المةةةةاركة فف الأ ةةةةطة  
فحةل "  "التفكير الحقةدي"الةدراسةةةةةةةةةةةةةةيةة. كمةا ل ح  أ  هةذه الأسةةةةةةةةةةةةةةةاليةل تعةة من يةدرة الط ن علا  

ع فة علا ذلق، أشةةةار الط ن كلا أ    ."ملاراتل  الأ اديمية"، مما يسةةةل  فف تط ير  "المةةةةك ت 
خل  بيئةة  " "ممةا سةةةةةةةةةةةةةةاعةد فف"هةذه الأسةةةةةةةةةةةةةةاليةل جعلةت التعل  أ  ر تفةاعليةة فم  مةة لاحتيةاجةاتل ،  

للليئة التدريسةةةةةةية  "فالدع  ال ة   "ت فير التدريل "  "الدراسةةةةةةة علا أهمية". كما أ دت  "تعليمية محفةة
 .لتطبي  هذه الأساليل بةكل فعال"

ت  دراسةةةةةةةةة كياية   ( بعنوان "دور المعلم في تعزيز الابتكار في التعليم"،2021دراســــــة الفارو  )
معلموا، فاسةةةةةةةةةةتددمت   80تأثير المعلمين علا الابتكار فف الفصةةةةةةةةةة ل الدراسةةةةةةةةةةية. شةةةةةةةةةةملت العيحة  

اسةةةةةةةةةةةةةةتبيةا ةات فمقةاب ت كةأدفات لجمإ البيةا ةات. أفةادت الحتةاجي بةأ  المعلمين الةذين يسةةةةةةةةةةةةةةتدةدم    
بيئة تعليمية محفةة تةةةةةةجإ الط ن علا المةةةةةةاركة "اسةةةةةتراتيجيات تعليمية جديدة فتفاعلية يدلق    

يةيد  "اهتما  الط ن ف  "أسةةاليل التعل  الحةةةع يعةة من". كما أظلرت الدراسةةة أ  تطبي   "فالتفاعل
ف ع فة علا ذلق، أشةار المعلم   المةةارك   كلا أهمية دفره  كقدفة ف ."من دافعيتل   ح  التعل 

مما "علا ضةةةةةرفرة ت فير تدريبات ملحية مسةةةةةتمرة للمعلمين،    "أ دت الدراسةةةةةة"تعةية الابتكار، كما 
 .يسل  فف تعةية يدراتل  علا كدماج الابتكار فف عملية التعلي 

"، في تحسـين الأداء الأاادممي للط ك" ( بعنوان "أةر اسـتخدام التكنولوجيا2020دراسـة العلي )
علا تحصةةةةيل الط ن. شةةةةملت   "كلا اسةةةةتكةةةةةاي تأثير اسةةةةتددا  الأدفات التكح ل جية"التف تلدي 

فف   "أظلرت الحتةاجي أ  الط ن الةذين ت  دمي التكح ل جيةا"من مةدارس مدتلفةة.   او طةالبة  100العيحةة  
مقار ة بالط ن الذين   %20-15عمليات التعل  لديل  تحصةةةةةةيل أ اديمف أعلا بحسةةةةةةبة تترافح بين  

ل  يسةةةةةةتددم ا هذه الأدفات. كما ل حظت ةيادة فف مسةةةةةةت ى الدافعية فالا درا  فف الدرفس، حي  
ا أ بر للمةةاركة فف الأ ةةطة الصةاية فالتعل  الذاتف. ع فة علا ذلق، أف ادت  أبدى الط ن حماسةو

سةةةةاعد فف تط ير ملارات التفكير الحقدي فحل المةةةةةك ت لدى   "الدراسةةةةة أ  اسةةةةتددا  التكح ل جيا"
 .الط ن 
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ــة براون ) ــير2022دراســ  "دفر المعل "تحافلت   الابتكار التعليمي"  "( بعنوان "دور المعلم في تيســ
فت   "معلموا من مدارس مدتلفة،    80  "شةةةةةةملت العيحة". "فف الفصةةةةةة ل الدراسةةةةةةية"فف تعةية الابتكار  

لتقدي  تحليل    "محلي   عف"علا  "اعتمدت الدراسةةة".  "اسةةتددا  اسةةتبيا ات فمقاب ت لجمإ البيا ات 
أظلرت " .أسةةةةةةةةةةةةاليل التدريس علا الإبداع فالتفكير الحقدي لدى الط ن   "ح ل كياية تأثير"متعم   

فف تعةية الإبداع  "يسةلم   بةةكل كبير    "يتبح   أسةاليل تدريس مبتكرة"  "الحتاجي أ  المعلمين الذين
تعليمية جديدة، من المعلمين بأ  اسةةةتددا  تقحيات    %85. حي  أفاد "فالتفكير الحقدي لدى الط ن 

تحفة الط ن   "خل  بيئة تعليمية"  فف "يسةةةةةةةةةةاه"،  "فالتكح ل جيا" "م ل التعل  القاج  علا المةةةةةةةةةةةاريإ"
من المعلمين كلا أ  أساليل التدريس المبتكرة    %78. كما أشار  "علا الاستقصا  فالتفكير الحقدي"

 .تساعد فف تحفية الط ن علا تقدي  أفكار جديدة فمبتكرة

" ( بعنوان "تأةير التعلم القائم على المشــــــاريت على تحصــــــيل الط ك2020دراســــــة ســــــمي  )
شةةةملت "اسةةةتلدفت تقيي  تأثير التعل  القاج  علا المةةةةاريإ علا أدا  الط ن فف المدارس ال ا  ية.  

طالل ت  اختياره  عةة اجيوا من عدة مدارس، فاسةتددمت الدراسةة اختبارات يبل فبعد   100  "العيحة
تطبي  اسةةةةةةةةةةةةتراتيجيات التعل  القاج  علا المةةةةةةةةةةةةةاريإ لتحديد مدى تأثير هذه الاسةةةةةةةةةةةةتراتيجيات علا  

تحسةةةحوا ملح ظوا فف تحصةةةيل الط ن الذين شةةةارك ا   "الحتاجي ت "أظلر   .الأ اديمفتحصةةةيل الط ن  
فف التعل  القاج  علا المةةةةةةةةةاريإ مقار ة بأيرا ل  الذين اتبع ا الطرق التقليدية. حي  حصةةةةةةةةل هؤلا   

مقةار ةة بةالط ن فف الفصةةةةةةةةةةةةةة ل التقليةديةة. كمةا أفةاد   %15الط ن علا درجةات أعلا بمت سةةةةةةةةةةةةةةع  
فحةةل "  "فإدارة ال يةةت "  "م ةةل التعةةاف  الجمةةاعف"الط ن بةةأ ل  ا تسةةةةةةةةةةةةةةب ا ملةةارات عمليةةة ملمةةة،  

 ."المةك ت 

ــة جونز ) " اسةةةةةةةةةتلدفت تفاعل الط ك "على "التكنولوجيا في التعليم""أةر   "بعنوان"(  2019دراســــ
. شةةملت العيحة  "تفاعل الط ن "علا  "اسةةتددا  التكح ل جيا فف الفصةة ل الدراسةةية "اسةةتكةةةاي تأثير  

أظلرت الحتاجي  "."لجمإ البيا ات "طالبوا من عدة مدارس، فت  اسةةةةةتددا  اسةةةةةتبيا ات فمقاب ت    150
فف التعلي  يعةة من تفاعل الط ن فيةيد من دافعيتل  تجاه التعل . حي    "أ  استددا  التكح ل جيا

من الط ن كلا أ ل  يةةةةعرف  بةيادة فف رغبتل  فف المةةةةاركة فف الأ ةةةةطة الصةةةاية    %85أشةةةار 
. كما أفاد م ل العرفض التقديمية التفاعلية فالتطبيقات التعليمية  "عحد اسةةةةةةةةةتددا  أدفات تكح ل جية"

من المةةةةةةةةةةةةةةةاركين بةأ ل  يجةدف  الم اد التعليميةة أ  ر سةةةةةةةةةةةةةةل لةة فف الفل  عحةدمةا تُسةةةةةةةةةةةةةةتدةد     78%
أظلرت "ع فة علا ذلق،  ".علا اسةةةةةةةتيعان المفالي  بةةةةةةةةكل أفعةةةةةةةل"التكح ل جيا، مما سةةةةةةةاعده   

محل  عن أ ل     %72بين الط ن، حي  عبر  "أ  اسةةةةةةتددا  التكح ل جيا يعةة من التعاف     "الحتاجي
 يةعرف  بأ  العمل الجماعف أ ب  أ  ر فعالية عحد استددا  المحصات الريمية.
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اسةةةةةتراتيجيات  "تتحافل الدراسةةةةةات السةةةةةابقة التف ت  ذكرها تأثير    :التعقيب على الدراســــات الســــابقة
، م ل التعل  الحةةةةةةةةةةةةع فالتكح ل جيا، علا تحصةةةةةةةةةةةيل الط ن فتفاعلل  مإ المحت ى  "التعلي  الحدي ة

الدراسةةةةةف، فهف تتقاطإ بةةةةةةكل فاضةةةةة  مإ الحتاجي التف ت  ةةةةةلت كليلا الدراسةةةةةة الحالية ح ل دفر 
القيادة الابتكارية فف تعةية بيئة تعليمية فعالة. يمكن ربع هذه الدراسةةةةات بمفل   القيادة الابتكارية  

التف   "يتماشةةةةةا مإ  تاجي الدراسةةةةةة الحالية"بما "ة علا تحسةةةةةين فتط ير أسةةةةةاليل التعلي ،  التف ترك
علا سةةةةةةةةةةةةةبيل  "  أ دت علا تأثير القيادة الابتكارية فف تحسةةةةةةةةةةةةةين ج دة التعلي  فدع   م  الأطفال.

( ح ل اسةةةةةةةةةتراتيجيات التعل  الحةةةةةةةةةةع تؤكد علا أ  التفاعل  2022) "المصةةةةةةةةةري "، دراسةةةةةةةةةة  "الم ال
فالمةةاركة بين الط ن يعةةا  من تحصةيلل  الأ اديمف، فه  ما يت اف  مإ دفر القيادة الابتكارية  
فف ت فير بيئة تعليمية تةةةةةةةةةةةجإ علا التفاعل فتحمية ملارات التفكير الحقدي. كما أظلرت دراسةةةةةةةةةةة  

، فه  ما "تجربة التعل "  "تحسةةةةةةةةةين"فف "  الأسةةةةةةةةةاليل التعليمية الحدي ة" "فعالية"(  2021الةةةةةةةةةةريف )
من جةا ةل  خر،   يعكس أهميةة القيةادة الابتكةاريةة فف اعتمةاد أسةةةةةةةةةةةةةةاليةل تعليميةة حةدي ةة فمحةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة.

ا مإ ( أهمية دفر المعل  فف تعةية الابتكار، فهف  قطة تتماشةةةةةة2021أظلرت دراسةةةةةةة الفارفق )"
ما أ ده الملد  من ضةةةةةرفرة تدريل المعلمات علا أسةةةةةاليل القيادة الابتكارية لعةةةةةما  تحسةةةةةين  

علا أ  "فف التعلي  تؤكةةةد    "التكح ل جيةةةا"  "ح ل تةةةأثير"(  2020التعلي . كمةةةا أ  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة العلف )
من    جة او ، فه  مةا يمكن أ  يُعتبر  "الأدا  الأ ةاديمف"يمكن أ  يحسةةةةةةةةةةةةةةن   "اسةةةةةةةةةةةةةةتدةدا  التكح ل جيةا

ففف ضةةةةةةةةةة     التف تعتمد علا كدماج أدفات تكح ل جية لدع  بيئة تعليمية فععالة.  "القيادة الابتكارية"
تبحف الأسةةةةةاليل التعليمية  "فف   "القيادة الابتكارية تلعل دفروا حي يوا"هذه الدراسةةةةةات، يمكن الق ل أ   

، مما يعةة من يدرة المعلمات علا تحسةةةةةين  "اسةةةةةتددا  التكح ل جيا"ف "التعل  الحةةةةةةع"م ل "  الحدي ة
 ."كيجابية" " تاجي أ اديمية"لعما   "فف التعلي "تحصيل الط ن، فيؤكد أهمية دمي الابتكار 

 إجراءات البح  الميدانية:
ــة:   الظ اهر "أسةةةةةةةةل ن بح ف يلدي كلا ف ةةةةةةةةا   التحليلف" فه المحلي ال  ةةةةةةةةفف "منهج الدراســـ

 أف التعليمية بطريقة محلجية فتحليللا لفل  الع يات فالت جلات بيحلا. "الاجتماعية
ــة:  - دفر القيةادة الابتكةاريةة فف تعةية بيئةة تعليميةة فعةالةة لتربيةة    الحـدود العلميـة:  حـدود الـدراســـــــ

الحدود البشـرية "،  (2025-2024) "من العا  الدراسةف"الفصةل ال ا ف  :  "الحدود الزمانية، "الطفل
 فف المحافظة دير الةفر.  "فف مؤسسات رياض الأطفال" "الرياض  "معلمات  والمكانية":

تك  ت الدراسةةةةةةةةةةة من جميإ معلمات رياض الأطفال فف محافظة دير   مجتمت الدراســـــــة وعينتها:
( معلمةةو 119(، حية  ت  اختيةار عيحةة مك  ةة من )2025-2024)  "من العةا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةف"الةفر  

باسةةةةةتددا  طريقة العيحة الطبقية. ت  اختيار هذه الطريقة لعةةةةةما  تم يل متح ع للمعلمين بحا و علا  
 . "فسح ات الدبرة التدريسية"، "المؤهل العلمف"، "الدفرات التدريبية "م ل "المتغيرات الديمغرافية"
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القيادة الابتكارية فف تط ير بيئة   ت  تصةةةةةةةةمي  أداة البح  بلدي التعري علا دفر أداة الدراســـــة:
الةةة تةةدع   م  الأطفةةال من فجلةةة  ظر معلمةةات ريةةاض الأطفةةال، فذلةةق بعةةد الاط ع    تعليميةةة فعةةع

بيا ات  ": تعةمن القسة  الأفل "فتك  ت الاسةتبا ة من يسةمين"علا عدد من الدراسةات ذات الصةلة، 
( بحداو فذلق حسةل الديارات الآتية:  21، فتألا القسة  ال ا ف من ث ثة محافر مك  ين من )"عامة

 (:"غير م اف  بةدة"،  "غير م اف "، "محايد "،  "م اف "،  "م اف  بةدة")

 ( 1جدفل ري ) 
 خيارات الإجابة مت درجاتها 

  غير موافق غير موافق  محايد  موافق   موافق بشدة  
 بشدة 

 درجة واحدة  درجتان  2 درجات  3 درجات 4 درجات 5

: عرضت الاستبا ة علا مجم عة من السادة إجراءات الصد  لأداة البح : صد  المحتوى 
المحكمين من ا حان الدبرة فالاختصاص، للتأ د من   حيتلا من حي  س مة الصياغة  

، فيد ت  الأخذ "المح ر الذي تحتمف كليه"مإ " عبارة من عبارات الاستبا ة" فمدى اتفاق كل اللغ ية 
بآراجل  فإجرا  الت عدي ت ال ةمة علا الأداة، فبعد كجرا  هذه الت عدي ت أ بحت الاستبا ة جاهةة  

 فف   رتلا الحعِّلاجي ة. 

ــتبانة:-2 لحسةةةةةةةةةةةان ثبات الاسةةةةةةةةةةةتبا ة بطريقة كعادة الاختبار، يامت  الثبات بالإعادة:    ةبات الاســـــ
ي ماو بين  (  15)معلمة فبفا ةةةةةةةةةةل ةمحف مقداره (  40)الباح ة بتطبي  الاسةةةةةةةةةةتبا ة علا عيحة ي املا 

التطبيقين، فيد جرى اسةتدراج معام ت ال بات لببعاد المدتلفة، فالدرجة الكلية عن طري  حسةان 
سةةةبيرما  براف ( للتأ د من فج د ارتبا  بين  تاجي التطبيقين    -معامل الارتبا ) الاتسةةةاق الداخلف  

( فه  دال كحصةةةةةةةةةةةةةةاجيةاو كمةا فف 0.753الأفل فال ةا ف فكةا ةت الحتيجةة فج د ارتبةا  م جةل فقيمتةه)
ال بات  ( الذي يبين عدد المعلمات فف التطبيقين، فمعامل الارتبا  سةبيرما  لحسةان 2الجدفل ري )

 بالإعادة فالاتساق الداخلف.

 ( 2الجدفل) 

عدد المعلمات في  
 التطبيق الأول 

عدد المعلمات في  
 التطبيق الثاني 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط سبيرمان  الاتسا  الداخلي   

20 20 0,806 0,753 0,00 

يجعللا  مما  فال بات،  الصدق  من  جيدة  بدرجة  تتصا  الاستبا ة  أ   سب   مما  فيتع  
  الحة ل ستددا  كأداة للدراسة الحالية. 
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 : "تفسير النتائج ومناقشتها"

ما دفر القيادة الابتكارية فف تط ير بيئة تعليمية   :مناقشة النتيجة المتعلقة بالسرال الرئيسي  -أولا  
: ت  للإجابة عن هذا السرال  فععالة تدع   م  الأطفال من فجلة  ظر معلمات رياض الأطفال ؟

، "أفراد عيحة البح  "  "لعيحة فاحدة لتعري الفرفق بين مت سع درجات "  T-Test  "استددا  اختبار"
فجا ت الحتاجي  "ل ستبا ة ككل ففف كل مح ر من المحافر الفرعية،    "فالمت سع الفرضف ال ابت "
 :"الجدفل الآتف"فف  "الحح  الم ض "علا "

 " المتوسطات"الفرو  بين  " لدلالة  "لعينة واحدة "  (T-Test)( 3جدول)

بنود  "المحاور" عدد 
 ال محور 

المتوس   "
 " الحسابي

الانحراف  "
 " المعياري 

المتوس   "
 "الفرضي

قيمة  " " قيمة ت"
 " الدلالة 

طبيعة  1" "القرار"
 " دور

 كيجابف  دال  0.00 10.97 18 4.86 21.12 7 " المحور الأول"
 كيجابف  دال  0.00 11.55 18 4.77 21.23 7 المحور الثاني
 كيجابف  دال  0.00 13.45 18 4.62 21.64 7 المحور الثال  
 كيجابف  دال  0.00 16.30 72 14.82 86.17 21 الدرجة الكلية 

ك  للقيادة الابتكارية دفر ايجابف فف تط ير بيئية تعليمية  (  3يستدل من الجدفل ري  )
فعالة تدع   م  الأطفال فتحق   تاجي تعليمية كيجابية، فمن خ ل مقار ة المت سع الحسابف لمحافر  
الاستبا ة فدرجتلا الكلية مإ معيار التصحي  فمإ المت سع الفرضف ت  تحديد طبيعة الدفر من 

 جد أ  هحاك اتجاهات كيجابية لدى المعلمات  ح  دفر القيادة    التصحي ،خ ل الرج ع كلا معايير  
الحتيجة  هذه  تتف   الأطفال.  تدع   م   فعالة  تعليمية  بيئة  تعةية  فف  دراسة   مإ  الابتكارية 

حي  اشارت  تاججلا بأ  المعلمين الذين يستددم   استراتيجيات تعليمية جديدة (  2012الفارو )
أ    "أظلرت الدراسة". كما  "المةاركة فالتفاعل"علا    "بيئة تعليمية محفةة تةجإ" فتفاعلية يدلق    

يةيد من الدافعية  ح  التعل . كما أ دت الدراسة علا ضرفرة ت فير  "  أساليل التعل  الحةع "تطبي   
الابتكار فف عملية  "، مما يسل  فف تعةية يدراتل  علا كدماج  "تدريبات ملحية مستمرة للمعلمين"

 ."التعلي 
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 :البح  "مناقشة نتائج فرضيات"

معلمات "  "بين مت سطات درجات كجابات "  "لا ت جد فرفق ذات دلالة كحصاجية": "الفرضية الأولى"
 ".الاستبا ة تبعاو لمتغير عدد سح ات الدبرة"علا " "رياض الأطفال

 " للفرو  بين الدرجات" (T-Test)"نتائج اختبار"( 4)"جدول" 
محاور الاستبانة والدرجة  

 الكلية 
 " الانحراف المعياري " " المتوس  الحسابي" العدد  " سنوات الخبرة"

 المحور الاول 
 

 789. 5713. 36 سح ات  5أيل من 
 14.12 8916. 65 ( سح ات 10-5بين) 

 2.791 9.141 18 سح ات  10أ  ر من 
 المحور الثاني

 
  8.52 18.30 36 سح ات  5أيل من 

 12.26 9.291 65 ( سح ات 10-5بين) 
 5.171 11.66 18 سح ات  10أ  ر من 

 المحور الثال  
 

 9.93 18.77 36 سح ات  5أيل من 
 11.19 4.061 65 ( سح ات 10-5بين) 

 3.791 9.061 18 سح ات  10أ  ر من 
 48 ,7 17,23 36 سح ات  5أيل من  الدرجة الكلية 

 9 ,21 72 ,20 65 ( سح ات 10-5بين) 
 18,13 3522. 18 سح ات  10أ  ر من 

ت     "لمتغير سةةةةةةةةةح ات الدبرة"لمعرفة ما كذا كا ت هحاك فرفق ذات دلالة كحصةةةةةةةةةاجية تعةى   
 ( ي ض  ذلق5استددا  تحليل التباين الأحادي، فالجدفل ري  )

 ( نتائج اختبار تحليل التباين 5جدول )

محاور الاستبانة  
 والدرجة الكلية 

متوس   " " مجموع المربعات" "مصدر التباين"
 " المربعات

 القرار  الدلالة  )ف( 

 " المحور الأول"
 

 091 .5 892,5678 1785,024 " بين المجم عات"
 

.007 
 

 غير دال 
 175,3987 61355,719 " داخل المجم عات"

  63140,742 "الكلف"
 

 " المحور الثاني"
 

 35,357 4447,987 8894,688 " بين المجم عات"
 

.000 
 

 دال 
 125,987 44024,314 " داخل المجم عات"

  52919.003 "الكلف"
 

 " المحور الثال "
 

 0.133 15,090 30,180 " بين المجم عات"
 

0,  875  
 

 غير دال 
 113,987 .39598,048 " داخل المجم عات"

  .39628,204 "الكلف"
 134,786 47175,048 " داخل المجم عات"

  56475,892 "الكلف"
 "الدرجة الكلية"

 
 دال  000 020,34 644,52890 105781,288 " بين المجم عات"
 714,1554 544149,777 " داخل المجم عات"

  649931,065 "الكلف"



 

 

 

 1054 

 ةـــيـانـسـات الإنـــدراســن رأى للــر مــة ســـلـجـم
 ثاني ال/ الجزء  2025  كانون الأول/  عشرون السنة ال / والثمانون   السادس العدد  / العشرون المجلد 

 

مست ى  "( أ غر من  000( أ  قيمة مست ى الدلالة هف )5ي ح  من خ ل الجدفل )
( بالحسبة0.05الدلالة  الفرعية    "(  فمحافرها  ل ستبا ة  الكلية  مست ى  "للدرجة  عحد  دالة  فهف 

فج د  "(0.05)الدلالة يعحف  فهذا  كحصاجية"،  دلالة  ذات  الفرضية    "فرفق  ف قبل  "فبذلق  رفض 
بين مت سطات درجات أفراد عيحة  "   "ت جد فرفق ذات دلالة كحصاجية":  " التف تق ل"  "الفرضية البديلة

تبعاو لمتغير  "فمحافرها الفرعية من فجلة  ظر المعلمات    "علا الدرجة الكلية ل ستبا ة"  "البح  
مإ دراسة    "تتف   تيجة الدراسة الحالية"،   "الأ  ر خبرة"الفرفق لصال  المعلمات  "ف  "سح ات الدبرة
لمعلمة الرفضة تلعل "الدبرة التدريسية  "هذه الحتيجة كلا أ        . يعةف الباح (2021الفارو  )

دفراو كبيراو فف تحمية يدرات فملارات الطفل المدتلفة فلن يد أتقن المحاهي الدراسية بالإضافة كلا  
التف تساعدهن علا ةرع القي  الإيجابية  اتقا لن ل ستراتيجيات التعليمية فمعرفة الطرق التدريسية  

فف  ف س الأطفال، كما أ ب  لديلن خبرة أ  ر فف التعامل مإ الأطفال، فاحتكاك معلمة الرفضة 
 السليمة.بالطفل فممارستلا الط يلة لعملية تليئة الطفل يد يةيد من يدرتلا علا تربيته التربية  

معلمات " "مت سةةطات درجات كجابات "بين    "لا ت جد فرفق ذات دلالة كحصةةاجية" الفرضــية الثانية:
 ".المؤهل العلمف" "الاستبا ة تبعاو لمتغير"علا  "رياض الأطفال

   "للفرو  بين المتوسطات" (T-Test)( نتائج اختبار6جدول)

 " الانحراف المعياري " " المتوس  الحسابي" " العدد" " المرهل العلمي" المحاور الاستبانة والدرجة الكلية 
 " المحور الأول"

 
 10.67 38.79 67 فأيل  "معلد مت سع"

 8.54 24.30 47 " كجاةة جامعية"
 0.35 2.92 5 " دراسات عليا"

 
 " المحور الثاني"

 

 15.70 42.79 67 فأيل  "معلد مت سع"
 11.34 28.30 47 " كجاةة جامعية"
 0.34 2.78 5 " دراسات عليا"

 
 " المحور الثال "

 

 12.23 33.78 67 فأيل  "معلد مت سع"
 7.76 19.23 47 " كجاةة جامعية"
 0.45 1.34 5 " دراسات عليا"

 12.73 36.99 67 فأيل  "معلد مت سع" "الدرجة الكلية"
 8.23 21.25 47 " كجاةة جامعية"
 0.89 2.45 5 " دراسات عليا"

ت    "لمتغير سح ات الدبرة"لمعرفة ما كذا كا ت هحاك فرفق ذات دلالة كحصاجية تعةى  
 ( ي ض  ذلق7، فالجدفل ري  )"استددا  تحليل التباين الأحادي"
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 ( نتائج اختبار تحليل التباين 7جدول )

متوس    مجموع المربعات  مصدر التباين "محاور الاستبانة والدرجة الكلية"
 المربعات 

 القرار  الدلالة  )ف( 

 " المحور الأول"
 

بين  "
 "المجم عات

1785,678 892,512 5. 091 
 

0.07 
 

 غير دال 

داخل  "
 "المجم عات

61355,719 175,302 

  63140,742 "الكلف"
 

 " المحور الثاني"
 

 

بين  "
 "المجم عات

8894,688 4447,344 35,357 
 

0.060 
 

 دال 

داخل  "
 "المجم عات

44024,314 125,784 

  52919.003 "الكلف"
 

 " المحور الثال "
 

بين  "
 "المجم عات

30,180 15,090 0.133 
 

0,  875  
 

 غير دال 

داخل  "
 "المجم عات

39598,048. 113,137 

  .39628,204 "الكلف"
داخل  "

 "المجم عات
47175,048 134,786 

  56475,892 الكلف"
بين   "الدرجة الكلية"

 "المجم عات
 غير دال  07,0 020,34 393,94 188,787

داخل  "
 "المجم عات

24324,715 499,69 

  24513,501 "الكلف"

علا الدرجة الكلية  " "(0.07أ  قيمة مست ى الدلالة هف)"(  7ي ح  من خ ل الجدفل ) 
 قبل الفرضية الصفرية لا ت جد  "   "فبالتالف"(  0.05)  " أ بر من"فأبعادها الفرعية هف    "ل ستبا ة

تبعاو  " "أفراد عيحة البح  علا الاستبا ة"   "درجات "  "مت سطات "بين    " دلالة كحصاجية"  "فرفق ذات 
العلمف المؤهل  الحالية".  "لحتغير  الدراسة  براف )  "تتف   تيجة  دراسة  يعةف  2022مإ  تيجة   .)

أدا    تظلر فف  ترب ية  يحعكس كممارسات  يد لا  العلمف  المؤهل  أ   كلا  الحتيجة  هذه  الباح ا  
فاخت ي الم ض عات التف درستلا كل من    "فالمؤهل العلمف"،  "رياض الأطفال"المعلمات فف  

تق   به لتدع    م     "أساليل فممارسات ترب ية"المعلمات يد لا يتعمحا    تعكس الدفر الذي 
الطفل، ع فة علا ذلق ك  الةع ر بعرفرة دع   م  الطفل فتربيته مسؤفلية عظيمة تقإ علا  

الذي يحمله، بالتالف تت يا علا شدصية المعلمة    "المؤهل العلمف" ل فرد بغض الحظر عن  
 فمدى يدرتلا علا دع  الطفل .
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معلمات  "متوسطات درجات إجابات "بين   "لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية": "الفرضية الثالثة"
 ". الاستبانة تبعا  لمتغير الدورات التدريبية "على "رياض الأطفال

 للفرو  بين المتوسطات   (T-Test)( نتائج اختبار8جدول)

أبعاد الاستبانة ودرجتها  
 الكلية 

"دورات تدريبية "لتكرارات"ا  " المتوس "  الانحراف  " 
" المعياري   

قيمة  "
"ت  

مستوى  "
"الدلالة  

 القرار 

اتبعت دفرات    المحور الأول 
 تدريبية 

 دال  0.03 5.16 5.65 14.39 42

ل  تتبإ دفرات  
 تدريبية  

77 22.92 8.12 

اتبعت دفرات    المحور الثاني
 تدريبية 

 دال  0.01 6.23 4.12 12.39 42

ل  تتبإ دفرات  
 تدريبية  

77 26.12 10.12 

اتبعت دفرات    المحور الثال  
 تدريبية 

 دال  0.03 5.62 4.23 12.22 42

ل  تتبإ دفرات  
 تدريبية  

77 25.12 8.49 

ل  تتبإ دفرات  
 تدريبية  

77 25.72 8.92 

اتبعت دفرات    الدرجة الكلية 
 تدريبية 

 دال  0.02 5.26 7.10 15.81 42

ل  تتبإ دفرات  
 تدريبية  

77 29.07 11.58 

علا الدرجة الكلية  "  ( 0.02( أ  قيمة مست ى الدلالة هف)8ي ح  من خ ل الجدفل )
)  "ل ستبا ة من  أ غر  هف  الفرعية  ف 0.05فأبعادها  ف قبل  بالتالف  "(  الصفرية  الفرضية   رفض 

كجابات المعلمات   "ت جد فرفق ذات دلالة كحصاجية بين مت سطات درجات "   "القاجلة"  "الفرضية البديلة
المعلمات الل اتف اتبعن "   ا ت الفرفق لصال "، حي   "الاستبا ة تبعاو لمتغير الدفرات التدريبية  علا"

     (. يفسر الباح 2020العلف)  "مإ  تيجة دراسة"  "الدراسة الحالية"  "تتف   تيجة "دفرات تدريبية.  
حي  تعتبر الدفرات التدريبية    ،هذه الحتيجة بأ  الدفرات التدريبية تكسل المعلمة خبرة تدريسية كبيرة

مطلل ها  للحم  الملحف لدى المعلمة ففسيلة فعالة  ح  تحقي  التط ر الترب ي، حي  أ  المعلمة 
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هف أداة التغير ففسيلة التط ير فمفتاح التجديد، فملما ط ر ا من مقررات دراسية فأدخلحا من فساجل  
فيمحا بإعداد الدطع فالبرامي، دف  أ   رفإ الكفا ة الملحية للمعل  أف المعلمة فإ  جل د الإ  ح 

 فالتط ير سرعا  ما تك   أيل فاعلية. 

فف ضة    تاجي الدراسةة التف اسةتكةةفت دفر القيادة الابتكارية فف تعةية    :"توصـيات"و "مقترحات"
الة لتربية الطفل فف محافظة دير الةفر، تُقد  الت  ةةةةيات التالية لتحقي  تحسةةةةيحات   بيئة تعليمية فعع

 : "العملية التعليمية"فف 
  " فف تطبي "  " تعةية ملارات المعلمات "تلدي كلا    "برامي تدريبية متدصصة". يُ  ا بتط ير  1

بيئات رياض الأطفال،   التعلي "أساليل القيادة الابتكارية فف  فدعمه  "  لعما  تحسين ج دة 
 لحم  الأطفال بةكل فععال.

، بما يساه  فف  "فأفليا  الأم ر"المستمر بين كدارة الرفضة    "تعةية الت ا ل". من العرفري  2
فف   الأسرة  دفر  من  فتعةة  الابتكار  علا  تةجإ  متكاملة  تعليمية  بيئة  العملية "خل   دع  

 لبطفال.  "التعليمية

س ا  ". يُ  ا بت فير محصات أف فرص لتبادل الدبرات بين المعلمات ذفات الدبرات المدتلفة،  3
التدريبية" "من خ ل   التعليمية"أف    "ال رش  رفإ مست ى الأدا  "، مما يساه  فف  "المحتديات 

 بةكل عا .  "التعليمف

. يحبغف كجرا  دراسات مستقبلية تلدي كلا تحليل تأثير القيادة الابتكارية بةكل أ  ر تفصي و  4
للط ن، فذلق لت سيإ    "م ل التحصيل الأ اديمف"،  "ج ا ل أخرى من العملية التعليمية"علا  

  طاق الفل  ح ل دفر القيادة الابتكارية فف التعلي . 

القيادة  5 أساليل  تطبي   فف  تؤثر  يد  أخرى  ع امل  لدراسة  كضافية  دراسات  بإجرا   يُ  ا   .
 " الملارات الةدصية"ف  "الدفرات التدريبية"الابتكارية فف بيئات رياض الأطفال، م ل 
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