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Abstract: Purpose of the study: This research aims to explore and understand the vital 

role that the application of financial management principles can play in enhancing 

human resource efficiency and improving the effectiveness of various activities within 

Asia Cell. The research focusses on understanding the impact of financial management 

dimensions, such as financial planning, financial organisation, financial control, 

financial risks, and asset management, on the company's operations and employee 

performance. 

Methodology: To achieve the research objectives, the descriptive-analytical approach 

was used as the main framework for the study. This methodology included the use of 

survey questionnaires as the primary tool for data collection from the research 

community. A random sample was selected from the employees of Asia Cell, which 

included a category of managers (5 individuals), a category of department heads (18 

individuals), a category of department directors (29 individuals), a category of 

employees (179 individuals), in addition to another category (44 individuals). A total of 

291 questionnaires were distributed to the sample members, and 275 of them were 

retrieved. 

The tool used in the study: To collect and analyse data, questionnaires specifically 

designed for this study were used. The questionnaires included questions related to the 

mentioned dimensions of financial management (financial planning, financial 

organisation, financial control, financial risks, asset management), and evaluative 

questions on the efficiency of human resources (knowledge management, skills, 

capabilities, information availability, authority). 

The research results showed a statistically significant relationship between the 

application of financial management (with its dimensions such as financial planning, 

financial control, budgeting, and financial analysis) and the enhancement of human 
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 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

resource efficiency in the company, in terms of performance, efficiency, and 

commitment. 

Keywords: Financial management, Human resources efficiency, financial analysis, 

financial planning, Asia Cell Company. 

  

 أثر تطبيق الإدارة المالية في رفع كفاءة الموارد البشرية: دراسة حالة في شركة آسيا سيل 

 

 2، أ.د. ايمان خنشل 1أ.م.د. ماهر علي احمد 

 
 العراق ، كركوك، كلية الادارة والاقتصاد–جامعة كركوك   1 

 المدرسة العليا للتجارة، تونس -أستاذ تعليم عالي 2 
 

الغرض من الدراسة: يهدف هذا البحث إلى استكشاف وفهم الدور الحيوي الذي يمكن أن يلعبه تطبيق    .المستخلص

مبادئ الإدارة المالية في رفع كفاءة الموارد البشرية وتعزيز كفاءة النشاطات المختلفة داخل شركة اسيا سيل. يركز  

والمخاطر   المالية،  والرقابة  المالي،  والتنظيم  المالي،  التخطيط  مثل  المالية،  الإدارة  أبعاد  تأثير  فهم  على  البحث 

 .المالية، وإدارة الأصول، على عمليات الشركة وأداء موظفيها

للدراسة. وقد تضمن  التحليلي كإطار رئيسي  المنهج الوصفي  تم استخدام  المتبعة: لتحقيق أهداف البحث،  المنهجية 

هذا المنهج استخدام قوائم المسح كأداة أساسية لجمع البيانات من مجتمع البحث. تم اختيار عينة عشوائية من منتسبي  

( مفردة، وفئة مديري الإدارات  18( مفردة، وفئة رؤساء الأقسام )5شركة اسيا سيل، حيث تضمنت فئة المدراء )

(29( الموظفين  مفردة، وفئة   )179( أخرى  فئة  إلى  بالإضافة  مفردة،  توزيع  44(  تم  مفردة.  استبانة على    291( 

 .استبانة منها 275أفراد العينة، واسترجعت 

الدراسة.   لهذه  تصميمها خصيصًا  تم  استبانات  استخدام  تم  وتحليلها،  البيانات  لجمع  الدراسة:  في  المستخدمة  الأداة 

المالية،   الرقابة  المالي،  التنظيم  المالي،  )التخطيط  المذكورة  المالية  الإدارة  بأبعاد  متعلقة  أسئلة  الاستبانات  تضمنت 

المخاطر المالية، إدارة الأصول(، وأسئلة تقييمية لكفاءة الموارد البشرية )ادارة المعرفة، المهارات، القدرات، توافر  

 .المعلومات، السلطة(

المالي،  التخطيط  مثل  )بأبعادها  المالية  الإدارة  تطبيق  بين  إحصائية  دلالة  ذات  وجود علاقة  البحث  نتائج  أظهرت 

الأداء،   حيث  من  الشركة،  في  البشرية  الموارد  كفاءة  رفع  وبين  المالي(  التحليل  الموازنة،  إعداد  المالية،  الرقابة 

 الكفاءة، والالتزام.

 . لشركة آسيا سي ، التخطيط المالي، التحليل المالي، كفاءة الموارد البشرية،  الإدارة المالية الكلمات المفتاحية:

Corresponding Author: E-mail: maherali@uokirkuk.edu.iq  

 المقدمة  

ية الأزمة المالية قضيةٌ بالغة الأهمية، تفاقمت مع تزايد أهمية المؤسسات المالية في الاقتصاد العالمي. وغالبًا ما تنجم الأزمات المال

عن مجموعة من العوامل، مثل نقص الموارد المالية، وعجز المؤسسات المالية عن إدارة شؤونها المالية، وعجزها عن التكيف مع  

 .البيئة الاقتصادية المتغيرة

التي تم   المؤسسات  التي تم حلها، وتزايد عدد  المؤسسات  المالية، وتزايد عدد  المؤسسات  لتزايد عدد  المالية نتيجةً  تفاقمت الأزمة 

المالية، مما أدى إلى  المالية لاستثمارها في تطوير المؤسسات  المتاحة للمؤسسات  حلها. وقد أدى ذلك إلى انخفاض حجم الأموال 

 .انخفاض قيمتها

النقد الدولي والبنك الدولي.   المالية أيضًا إلى نشوء مؤسسات مالية قائمة على مبادئ الاستقرار المالي، مثل صندوق  أدت الأزمة 

 .تستند هذه المؤسسات إلى مبدأ الاستقرار المالي، الذي يؤكد أهمية المؤسسات المالية في تطوير النظم المالية

في الختام، تعُدّ الأزمة المالية قضيةً جوهريةً تفاقمت بفعل عوامل مُختلفة، منها نقص الموارد المالية، وعجز المؤسسات المالية عن  

إدارة شؤونها المالية، وعجزها عن التكيف مع البيئة الاقتصادية المُتغيرة. كما أدتّ الأزمة المالية إلى ظهور مؤسسات مالية قائمة 

 .على مبادئ الاستقرار المالي، مما أدى إلى انخفاض قيمة هذه المؤسسات ونموّها
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
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 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 منهجية البحث الأول:المبحث 

 دوافع واسباب اختيار البحث:اولاً: 

الباحثين والمختصين في هذا المجال وذلك   الاهمية العلمية: -1 المالي والاستفادة منة من قبل  المالية للأداء  اهمية دور الوظائف 

 بتوفير البحوث العلمية في المكتبات لمساعدة الباحثين.

اهمية دور الوظائف المالية هو تحقيق اهداف المؤسسات من خلال التحقق من وجود أدوات رقابية بهدف    الاهمية التطبيقية: -2

 منع تهريب الأموال. والمحافظة عليها والكشف عن المخالفات المالية.

 تقديم بيانات مالية خاصة بالشركة وتقديم الخطط المرسومة للشركة. -أ

 تقديم الادوات والوسائل الخِاصة برفع كفاءة الادارة المالية للشركة. -ب

 توفير المصادر التمويلية في الوقت المناسب لزيادة ربحية الشركة. -ت

 نطرح فرضيات البحث: الفرض الرئيسي والفرعي: ثانياً: 

 يوجد تأثير دال إحصائيًا لتطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية.

 يوجد تأثير دال إحصائيًا لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد المعرفة. -1

 يوجد تأثير دال إحصائيًا لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد المهارات.  -2

 يوجد تأثير دال إحصائيًا لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد القدرات. -3

 يوجد تأثير دال إحصائيًا لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد توافر المعلومات. -4

 يوجد تأثير دال إحصائيًا لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد السلطة.  -5

 مشكلة الدراسة:ثالثاً: 

في    تواجه الأخرى  النشاطات  كفاءة  رفع  على  سلبا  ينعكس  مما  البشرية  الموارد  توظيف  سوء  الاعمال  منظمات  اغلب  المشكلة 

مقدمة الحلول تطبيقات الإدارة المالية    المشكلة. وصادفالكفيلة لحل تلك    البحث. السبلالمنظمة هذا الامر دفعت تلك المنظمات الى  

وذلك سينعكس إيجابيا على رفع كفاءة الانشطة الأخرى   بأحسن.لما لها من دور فعال في تحفيز الافراد العاملين على أداء مهامهم  

 أيضا.الشركة المبحوثة ليست بعيدة عن هذه المشكلة اذ انها تعاني من مشكلات أخرى   (. انفي المنظمة )تسويق وإنتاج والى الخ

 ضعف تطبيقات المالية وذلك بين تخلف النظام المعرفي.  -1

 سوء توزيع الموارد البشرية على النحو الصحيح من خلال وضع الشخص الغير مناسب في المكان المناسب.  -2

 هناك قصور في تقديم الخدمات نتيجة ضعف الأنشطة الأخرى في الشركة.  -3

 لمعالجة هذه المشكلة في الشركة عينة الدراسة تم طرح التساؤلات الاتية: 

 كيف تسهم تطبيقات الإدارة المالية في رفع كفاءة الموارد البشرية.  -1

 المالية؟ هل لدى الشركة المبحوثة فكرة واضحة عن العلاقة بين تطبيقات الإدارة  -2

 هل هناك علاقة ارتباط واثر لتطبيقات الإدارة المالية في رفع كفاءة الموارد البشرية   -3

الدراسة وتحقق أهدافها واهميتها وذلك لا ثباتة في  -4 التساؤلات سترسم لنا خارطة الطريق لتعالج مشكلة  ان الإجابات عن هذه 

 الجانب الميداني للدراسة. 

 اهداف الدراسة:رابعاً: 

 دراسة وتعميم نتائج الوظائف المالية على المنشأة حتى تستفيد في رفع كفاءتها الادارية.  -1

بيان وتوضيح نتائج الادارة المالية حتى تستفيد منها الجهات الحكومية المسؤولة عن سن القوانين والتشريعات والتي تساعد في   -2

 رفع كفاءة المنظمات الاخرى. 

 معرفة معنى التخطيط السليم للشركة. -3

 ف بالشركة محل البحث.اتوضيح اساليب الرقابة المالية لتحقيق الاهد -4

 مصادر جمع البيانات: خامساً: 

 ثانوي )الكتب والمراجع والدوريات والمجلات والتقارير الخاصة بالشركة(. -1

 اولي )المقابلات الشخصية والاستبانة(.  -2

 حدود البحث: سادساً:  

 (.2024 -2025الحدود الزمانية ) -1

 . (الحدود المكانية )شركة اسيا سيل في اقليم كردستان -2
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 المخطط الفرضي للدراسةسابعاً: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الباحثان 

 النظري:  الاطارالمبحث الثاني: 

 مفهوم الادارة المالية:اولاً: 

المالية لضمان نجاح  الموارد  المال والأعمال. فهو يشمل تخطيط وتنظيم استخدام  بالغ الأهمية في عالم  المالي قطاعًا  القطاع  يعُدّ 

الأهداف هذه  لتحقيق  اللازمة  الاستراتيجيات  ووضع  السياسات،  وتنفيذ  الأموال،  تخصيص  ذلك  ويشمل  المالية.   .المؤسسات 

يشمل القطاع المالي أيضًا تخصيص أنواع مختلفة من الأموال، كالقروض والاستثمارات والسندات، للاستثمار في مختلف قطاعات 

لتمويل  والاستثمارات،  والسندات  كالقروض  وغيرها،  والسندات  كالأسهم  متنوعة،  مالية  أدوات  استخدام  ذلك  ويشمل  الاقتصاد. 

 .توسع المؤسسات المالية خلال الفترة الاقتصادية الراهنة ومنع أي تدهور في الاقتصاد

يشمل القطاع المالي أيضًا تطوير تقنيات وابتكارات جديدة تحُسّن كفاءة المؤسسات المالية وفعاليتها. وتشمل هذه التقنيات استخدام 

 . المنصات الرقمية، وتطوير خدمات مالية جديدة، وتطوير منتجات وخدمات مالية جديدة

خدمات   وتطوير  وفعاليتها،  المالية  المؤسسات  كفاءة  تعزيز  في  تسُهم  جديدة  وتطبيقات  تقنيات  تطوير  أيضًا  المالي  القطاع  يشمل 

 .ومنتجات مالية جديدة تلبي احتياجاتها وتلبي توقعاتها

يشمل القطاع المالي أيضًا تطوير تقنيات وتطبيقات جديدة تحُسّن كفاءة المؤسسات المالية وفعاليتها، وتطُوّر خدمات ومنتجات مالية  

 .جديدة تلُبّي احتياجاتها وتلبي توقعاتها

تقنيات جديدة،  وتطوير  الأموال،  ذلك تخصيص  ويشمل  والأعمال.  المال  عالم  في  دورًا محوريًا  المالي  القطاع  يلعب  الختام،  في 

وتطوير خدمات ومنتجات مالية جديدة. كما يلعب القطاع المالي دورًا هامًا في تطوير تقنيات وتطبيقات جديدة، بالإضافة إلى تطوير 

 .خدمات ومنتجات مالية جديدة

 اهمية تنظيم الوظيفة المالية: -1

ولا  بشموليته،  الشركة  في  المالية  الإدارة  نظام  يتميز  والتشغيلية.  الاستراتيجية  كفاءتها  في  للشركة  المالية  القرارات  أهمية  تكمن 

ينبغي أن يقتصر على الإدارة المالية فحسب، بل يجب أن يشمل الأداء الاقتصادي للشركة أيضًا. يجب أن يكون نظام الإدارة المالية 

لية  مرنًا وقابلًا للتكيف مع نماذج الأعمال المختلفة، مثل العلاقة بين الإدارة المالية ومستقبل الشركة. الأهداف الرئيسية للإدارة الما

 هي الأداء المالي، والإدارة المالية، . 

 وظائف الموازنة العامة للدولة: -2

الضرائب  خلال  من  للمواطنين  الحكومة  موارد  لتخصيص  تسُتخدم  التي  واللوائح  السياسات  من  مجموعة  هي  الحكومة  ميزانية 

لتحديد إنفاق الحكومة على الأنشطة السياسية، إذ تمُثلّ ما تحتاجه الحكومة لإنفاقه على هذه الأنشط الميزانية أداةً  ة.  والنفقات. تعُدّ 

السياسية   الأنشطة  على  الحكومة  وإنفاق  العامة  الميزانية  بين  الميزانية  تقُسّم  الحكومة، حيث  ونفقات  ميزانيات  بين  الميزانية  تقُسّم 

الحكومة  إنفاق  بين  الميزانية  وتقُسّم  الاقتصادية،  والأنشطة  السياسية  الأنشطة  على  الحكومة  إنفاق  بين  الميزانية  تقُسّم  ثم    ونفقاتها. 

الأنشطة  وميزانية  السياسية  الأنشطة  على  الحكومة  إنفاق  بين  الميزانية  تقُسّم  ثم  الاقتصادية.  والأنشطة  السياسية  الأنشطة  على 

 .الاقتصادية

 المتغير المستقل

 التخطيط المالي

 التنظيم المالي

 الرقابة المالية

 ادارة الاصول

 ادارة المخاطر

 المتغير التابع
 الموارد البشرية

 بعد المعرفة

 بعد المهارات
 

 بعد القدرات

 بعد السلطة

 توافر المعلومات
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 ابعاد الادارة المالية: ثانياً: 

 بعد الـتخطيط المالي:   -1

التخطيط   ويتضمن  المالية  لحقوقهم  الأفراد  إدارة  بكيفية  المتعلقة  القرارات  في  يساهم  الذي  بالنشاط  أيضا  المالي  التخطيط  يعرف 

 .الماليالمالي من مجموعة من الجوانب مثل إعداد الميزانيات المالية وتخطيط الضرائب وتوفير المال وتعريفات أخرى للتخطيط  

Areiqat et al 2020  

 :مفهوم التخطيط المالي -أ

المالية الشامل، ويشمل أنواعًا مختلفة من الاستثمارات التي تعُتبر أهدا المالية جزءًا لا يتجزأ من نظام الإدارة  فًا يعُد نظام الإدارة 

المالية  المالية. كما يتضمن نظام الإدارة  المالي واستخدام الأدوات  للشركة وأدائها  المالي  التحليل  للشركة. ويتحقق ذلك من خلال 

لتحديد  استخدام الأدوات المالية لتحديد الأداء المالي المستقبلي للشركة وأهدافها. يعُد نظام الإدارة المالية جزءًا أساسيًا منه، ويسُتخدم

 (.Rostami et al 2022) .الماليالأداء المالي المستقبلي للشركة، وتحليل الأداء المالي للشركة قبل وبعد أدائها 

 اهمية التخطيط المالي:  -ب

المال في   المال، وحاجة شركة محددة لاتخاذ قرارات مالية مستقبلية. تظهر الحاجة إلى  يشير هذا إلى الحاجة إلى مبلغ محدد من 

مختلف القرارات المالية وفي أفضل السيناريوهات، ولكن إذا لم يسُتخدم المال، فلن يسُتخدم. تعُد هذه مسألة بالغة الأهمية في الوضع 

المبلغ  أن  الشركات  بعض  وجدت  وقد  للشركة.  المطلوب  المبلغ  لضخامة  نظرًا  المال  من  محدد  مبلغ  توفير  يصعب  إذ  الحالي، 

 (.Khoshkholg et al 2021) .الماليالمطلوب للشركة يفوق المبلغ المطلوب، مما يؤثر على أدائها 

 البعد الثاني الـتنظيم المالي:  -2

 مفهوم النظام المالي: 

والأدوات   وقانوني  مؤسسي  إطار  توفير  في  الأساسي  دوره  من  الأعلى  النظام  مفهوم  والاقتصادية  المالية  الأدبيات  معظم  تعرف 

ما هي  الميزانية.  لوحدات عجز  والإدارة.  والتمويل  الفائضة  الوحدات  الأموال من  وتحويل  عملية جمع  لنجاح  والملائمة  اللازمة 

 Buckle etالمؤسسات الاقتصادية الحكومية والأفراد والشركات الراغبة في الإقراض والاقتراض التي تحاول اللحاق بمكوناتها )

al 2020،) 

من  الزائدة  الأموال  جمع  على  تعمل  التي  المالية  والأسواق  المؤسسات  من  مجموعة  يمثل  المالي،  النظام  تعريف  في  تختفي  ولا 

إلى الحصول عليها، مثل الأفراد والشركات والحكومات وبالتالي،  التي تسعى  للوحدات الاقتصادية  المدخرين وإعادة تخصيصها 

 (. van der Veer et al2019توفير المال، وتقديم البيانات المالية واقتراح الخيارات اللازمة. 

من خلال ربط الماضي والمستقبل. وبالتالي، فإن النظام المالي،   والاستثمارات،يكتب عن النظام المالي كحلقة وصل بين المدخرات  

بمرور   المختلفة  الاقتصادية  المؤسسات  بين  الأموال  خلالها  من  تتدفق  قناة  يوفر  المالية،  المؤسسات  خلال   et al  )الوقت.  من 

2021Meier ) 

 Semieniuk et al 2021 من ناحية أخرى ، يميز مفاهيم النظام المالي. هذا مفهوم ضيق يتحدث عن القطاع المالي الذي يوفر ، )

غير  المالية  والمؤسسات  المصرفية  المالية  المؤسسات  من  أحيانا  تتكون  والتي  الأخرى،  الاقتصاد  لقطاعات  اللازمة  الأموال 

المال الأساسي والخدمات  توفير رأس  في  العرض والطلب  بين  المهم  للتفاعل  العام  المفهوم  المالية. توضيح  المصرفية والأسواق 

حوكمة  نظام  على  المحتملة  التدفقات  هذه  وتأثير  المالية  التدفقات  حالة  يعكس  مما  الاقتصادية  الوحدات  لجميع  الأخرى  المالية 

 (. et al 2021)- Allenالشركات، والذي يعد جزءا لا يتجزأ من النظام المالي لأي بلد. 

، مفهوم النظام المالي مؤسسة مالية كهيكل وهيكل يتم فيه تنفيذ المعاملات المالية باستخدام Drake & Faborzzi 2010فيعرف  

( و)صندوق النقد الدولي( )صندوق النقد الدولي  2006ولكن صندوق النقد الدولي ) )، ,et al 2020Zetzsche(أدوات مالية متعددة

2010:13-14 .) 

 البعد الثالث الرقابة المالية:  -3

والعم المالية  الإدارة  في  أساسيةً  مهارةً  تعُتبر  المالية  الإدارة  أن  إلا  المالية،  التقارير  وإعداد  المالية  بالإدارة  الكثيرون  ليات يهتم 

واتخاذ  السابقة،  البيانات  على  بناءً  القرارات  واتخاذ  المالية،  البيانات  تحليل  تتضمن  مستمرةٌ  عمليةٌ  المالية  الإدارة  الحكومية. 

. تعُرف الإدارة المالية بأنها عمليةٌ مستمرةٌ تتضمن المراقبة المستمرة، وتحليل 2020القرارات الاستراتيجية بناءً على ميزانية عام  

  Syah)  2020 .البيانات، وعمليات اتخاذ القرارات

وضمان   ، والإداري  والمحاسبي  المالي  العمل  سلامة  إلى ضمان  تهدف  والتي   ، مستقلة  هيئات  قبل  من  المالية  الإدارة  تنفيذ  يتم 

شرعية النفقة والامتثال للأحكام والقوانين السارية ، ومقارنة نتائج التنفيذ مع الخطط الموضوعة ، وقياس مستوى نتائج الشركة مع 

( يجادل et alEl Toby,  2022ما كان من المفترض تحقيقه على أساس معدلات الأداء ، ودراسة أسباب الانحرافات وتحسينها )

Syah    الموارد فقدان  دون  الأهداف  لتحقيق  وفعالة  أساسية  بطريقة  التنظيمية  الخطط  تنفيذ  هو  المالية  الإدارة  رقابة  تعريف  بأن 

 ( Syah,2020) .المادية والمالية والبشرية والقدرات

ذلك  ويشمل  العامة.  الأموال  على  الحفاظ  في  المساهمة  أهمية  على  المالية  الإدارة  أهمية  تؤكد  المالية:  الإدارة  رقابة  أهمية  ثانيا، 

الجوانب السياسية التي تمثلها الدولة والبرلمان لمراقبة أداء الوزارات والدوائر الحكومية وبيان درجة اتجاهها والتزامها بالقرارات 
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

والقوانين التي تصدرها ، مما يعكس من وجهة نظر حسابية ومالية جدية العمل لضمان قيام الموظفين بتحصيل الدخل والتخلص من  

 (. Anna & Jerzy , 2022المخصصات المالية دون إسراف وهدر. ،)

تكمن أهمية الإدارة المالية من وجهة نظر اقتصادية في مراقبة تنفيذ المشاريع، وتحديد ما يسند إلى هذه المشاريع وفعالية النفقات، 

التلاعب والغش والخداع،   أو  العامة، ومسؤولية مرتكبي الأخطاء  قانونية، مدى الأخطاء وتأثيرها على الأموال  ومن وجهة نظر 

للقوانين واللوائح والتعليمات. هو تأكيد سلطات الصرف، من وجهة نظر الحكومة،  والعقوبات المفروضة على هذه الأخطاء وفقا 

إلى وجهة نظر الحكومة، أما أهميتها من وجهة نظر اجتماعية فهي أهم وسيلة للحد من الأمراض الاجتماعية الخطيرة، مثل انتشار 

 .(,l 2020)et aMosteanu ثقافة الفساد والاستيلاء على الأموال العامة

إن سلطة الإشراف المالي مهمة بشكل عام في عملية تقييم وتحديد نقاط القوة والضعف الأساسية للمنظمة أو المؤسسة المعنية، وبعد  

دراسة وتحليل أسباب التغلب على تلك النقاط، ليس فقط اقتراح الحلول المناسبة لنقاط الضعف ، ولكن أيضا تكوين نقاط القوة في 

 .أنشطة وعمل تلك المؤسسات ، إلخ

والداخلية  الخارجية  البيئة  مع  التكيف  حالة  المالية  الإدارة  تعكس  ممتلكاتها.  على  والحفاظ  العمل  سير  حسن  ضمان  هي  الدولة 

والداخلية والتنافسية  الخارجية  البيئة  متغيرات  مع  والبرامج  والسياسات  والإجراءات  الخطط  اتساق  وتحدد  هي.    .للمنظمة، 

Brigham,et al 2021) ) 

 .كشف مناطق النفايات بموارد مختلفة -أ

 .تحسين الكفاءة التشغيلية -ب

 .اجعل إدارة التغيير أسهل -ت

 .نشر الموارد إلى مكان استخدامها لجعلها أكثر كفاءة. وأداء -ث

عن  -ج شاملة  معلومات  وتوليد  المختلفة  ووحداتها  وفروعها  المنظمة  أنحاء  جميع.  في  الإدارية  والمهارات  الخبرة  توزيع  إعادة 

   .أنشطة الوحدات الفرعية

 يقلل من الأزمات والمشاكل ويحدد العقبات التي تعيق تنظيم تحقيق الأهداف بأفضل وأقل جهد ووقت. -ح

 . يوفر معايير ومقاييس تسمح للإدارة بقياس التقدم الذي تحرزه نحو أهدافها. في الإدارة المالية -خ

  (Madura2020)المساعدة في تطبيق أساليب الإدارة الحديثة مثل مراقبة الجودة الشاملة -د

سيقوم الطبيب بتقييم خطط المنظمة والقرارات المتخذة في نشاط معين ومعرفة كيف تتناسب مع   التغييرات التي تحدث في  -ذ

 البيئة.

 بعد ادارة الاصول:  -4

الأصول   قيمة  وانخفاض  النقود  قيمة  انخفاض  إلى  أدى  مما  النقود،  قيمة  وانخفاض  الفائدة  أسعار  ارتفاع  إلى  المالية  الأزمة  أدت 

 et .المستخدمة في الاستثمار الاقتصادي. كما أدت إلى انخفاض قيمة الأصول، وانخفاض قيمة الاقتصاد، وانخفاض قيمة الأصول

al2021).( Mirhosseini, 

 financial risks ادارة المخاطر:بعد  -5

بسبب  او  المالية  الاسواق  في  اليقين  وعدم  والتقلبات  نتيجة  مالية  خسائر  لتكبد  المؤسسة  فيها  تتعرض  التي  الاحتمالية  الى  تشير 

قرارات او احداث مالية غير متوقعه. تـتراوح المخاطر المالية من المخاطر اليومية الروتينية الى المخاطر الكبيرة وغير المتوقعة 

( منها:  المالية  المخاطر  عن  الأمثلة  بعض  وهناك  المؤسسة  واستدامة  صحة  على  كبير  بشكل  تؤثر  ان  يمكن   Yangetالتي 

al2022.) 

 كفاءة الموارد البشرية: ثالثاً: 

وتحسين  الموظفين  كفاءة  لزيادة  هي طرق  والتي  الأساسية،  الأهداف  من خلال  أهدافها  تحقيق  إلى  المنظمات  تهدف  عام،  بشكل 

أفراد  احتياجات  لتلبية  مناسبة  عمل  بيئة  وتوفير  الإنتاجية  لزيادة  الفعالة  والممارسات  الجوانب  أهم  تحديد  يتطلب  وهذا  الأداء، 

 .المجتمع. بناء على ما سبق، سنناقش توضيح المفهوم النظري لإدارة شؤون الموظفين

 : في الموارد البشرية التفكير -1

وتعزيز   المنظمة،  أداء  وتحسين  الجماعي،  والعمل  المنظمة  أهداف  تحقيق  في  البشرية  الموارد  إدارة  أهمية  على  الدراسة  ترُكز 

الموارد البشرية، بما في ذلك الموظفين، ومساهماتهم، وتطوير مهارات جديدة، والتدريب والتطوير. كما تؤُكد على أهمية التعاون  

 .مع الموظفين في تحقيق أهداف المنظمة وتحسين الأداء

إدارة   في  وتلبيتها  الموظفين  احتياجات  فهم  وأهمية  المنظمة،  أهداف  تطوير  في  البشرية  الموارد  إدارة  دور  أيضًا  الدراسة  تتناول 

الموارد البشرية. كما تتناول دور إدارة الموارد البشرية في تطوير أهداف المنظمة، وأهمية إشراك الموظفين، ودورها في تطوير 

 ة. استراتيجيات المنظم

تتناول الدراسة أيضًا دور إدارة الموارد البشرية في تطوير الاستراتيجيات التنظيمية، وأهمية إشراك الموظفين، ودورها في تطوير 

 .الاستراتيجيات التنظيمية

 .وفي الختام تؤكد الدراسة على أهمية إدارة الموارد البشرية في تحقيق أهداف المنظمة وتحسين الأداء
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
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 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 اهمية الموارد البشرية: – 2

إلى  -أ الدراسات  هذه  بعض  وتستند  المجتمع.  في  أهميتها  على  الضوء  الإنسان  حقوق  حول  والكتب  الدراسات  من  العديد  تسُلطّ 

 : النقاط التالية

المختلفين -ب المصلحة  أصحاب  مع  العمل  في  تساعد  التي  الشركات  لتطوير  ضرورية  الإنسان  حقوق   .تعتبر 

 تعتبر حقوق الإنسان ضرورية لإنشاء المنتجات والخدمات المبتكرة التي تعود بالنفع على المنظمة وأصحاب المصلحة فيها

الإنسان   -ت وتنفيذ سياسات حماية حقوق  تطوير  في  الإنسان، وكذلك  وأنظمة حقوق  لتنفيذ سياسات  الإنسان ضرورية  إن حقوق 

 . وتنميتها

 إن حقوق الإنسان ضرورية لتطوير سياسات وأنظمة حقوق الإنسان، وكذلك في تنفيذ سياسات حماية حقوق الإنسان والتنمية -ث

ولوائح   -ج سياسات  تطوير  في  أساسيةٌ  فهي  والمجتمع.  والمنظمات  الشركات  تنمية  في  أساسيةً  الإنسان  حقوق  تعُدّ  الختام،  في 

 .وسياسات حقوق الإنسان، وكذلك في تنفيذ سياسات حماية حقوق الإنسان وتنميتها

 اهداف الموارد البشرية: -3

( تحديد ومعالجة قضايا الموارد 1هناك عدة أهداف يمكن تحقيقها من خلال إدارة الموارد البشرية في إدارة الموارد البشرية، منها:  

( إنشاء 5( تنفيذ نهج الإدارة المستدامة،  4( معالجة احتياجات الموظفين،  3( إنشاء بيئة عمل مستدامة،  2البشرية أمام الموظفين،  

واضحة،   اتصال  البشرية،  6قنوات  والموارد  الموظفين  بين  الفعال  والتعاون  التواصل  ضمان  الإدارة 7(  وتحديات  فوائد  فهم   )

( تطوير وتطوير استراتيجيات الإدارة البيئية 9( التركيز على إدارة الموارد البشرية والتطوير التنظيمي في الشركات، و8البيئية،  

 .والتغيرات السريعة في إدارة الموارد البشرية

 ابعاد كفاءة الموارد البشرية: –4

 : Knowledgeبعد المعرفة  -أ

لا  الأفراد.  سلوك  على  النظم  هذه  وتأثير  والتواصل،  الإنسانية  العلاقات  في  والمعلومات  المعرفة  نظم  دور  على  الدراسة  ترُكز 

تقتصر الدراسة على دراسة واحدة، بل تتناول مجموعة من الأفراد يعملون معًا ويتشاركون معارفهم وخبراتهم. تهدف الدراسة إلى 

تحليل  على  الجديدة  التكنولوجيا  تقتصر  لا  البشرية.  والموارد  بالتكنولوجيا  وعلاقتها  البشري  السلوك  في  المعرفة  نظم  دور  فهم 

السلوك البشري والمال والموارد البشرية فحسب، بل تشمل أيضًا فهم العلاقة بين الابتكار والموارد البشرية. كما تبحث الدراسة في  

دور نظم المعرفة في السلوك البشري والعلاقة بينه وبين التكنولوجيا. وتخلص الدراسة إلى أن نظم المعرفة لا تقتصر على المعرفة 

 .فحسب، بل تشمل أيضًا العلاقة بين السلوك البشري والتكنولوجيا

 : SKILLS بعد المهارات -ب

تشير المهارات إلى مجموعة من الصفات والعادات والسمات الشخصية والمواقف الاجتماعية المعتادة التي يمتلكها كل شخص إلى 

وجميلا جيدا  موظفا  الشخص  تجعل  أنها صفات  على  المهارات  إلى  وتشير  ما،  قدرة   ((Hamidi Rad et al. 2020 .حد  تعد 

المهارات   المنظمة على نشرها عاملا مهنيا في تحديد إطار عمل المنظمة لقياس وتطوير  المهارات وقدرة  الموظفين في أداء هذه 

المهارات    ، المثال  سبيل  على   ، المنظمة  أداء  على  تؤثر  والشخصية  الإدارية  المهارات  أن  تبين  فقد   ، الصدد  هذا  في  التنظيمية 

 .الاجتماعية ، ومهارات اتخاذ القرار ، ومهارات حل المشكلات ، والقدرة على تحديد الفرص

 : Abilhtyبعد القدرات  -ت

المنظمة: اعمالها   قدرات  استراتيجية  وتنفيذ  العمل  لإنجاز  المؤسسة  عليها  تعتمد  التي  الملموسة  غير  الاستراتيجية  الاصول  هي 

وارضاء عملائها. لا يمكن ان تنـشأ هذه القدرات من جهد واحد او أتباع نموذج خارجي, بـدلا من ذلك يتم الحصول عليها وتنقيحها 

والمعرفة والاجراءات والعمليات   والانشطة والمعلوماتداخليا من تفاعلات متعددة لتكون خاصة بالمنظمة يمكن ان تشمل الخبرة  

 et al. 2020)(Verawatiوالانظمة والتقنيات والميزات التكيفية الفريدة. والمهارات

تشير الكفاءة في القدرات إلى مزيج من التعليم والمهارات والخبرة التي يمتلكها الفرد والتي تمثل الموارد غير الملموسة للمؤسسة،  

في صنع   بالمشاركة  لهم  تسمح  التي  الأعمال  بإدارة  المتعلقة  والمهارات  المعرفة  من  أعلى  بمستوى  الأفراد  يتمتع  أن  يجب  لذلك 

القرار وإدارة الأعمال بطريقة أعلى من موقع المؤسسة. على العكس من ذلك، يمكن لمستوى أدنى من الفرد بمستوى أو قدرة أقل 

 (Cordeiroet al. 2022) .المشاركة في صنع القرار وإدارة الأعمال بطريقة أعلى من موقع المؤسسة. يمكنك أن تفعل ذلك

 ( Dramićanin2019بعد السلطة: )  -ث

مجموعة من المؤثرات الخارجية تحدد من قبل الادارة في إطار ما، بهدف التأثير على القوة الداخلية للموظفين وتوجيه سلوكياتهم 

العالي والاداء  الكفاءة  تحقيق  من  الموظفين  لتحفيز  الرئيسة  )الحوافز  حين  في  المشتركة،  مصالحهم  تخدم  معينة  بدلا    ,باتجاهات 

( من العمل المرتبط بعوائد الاداء، ومن ثم زيادة دافعيتهم نحو تحقيق أهداف واستراتيجيات وغايات et al. 2021)Ali أعتبرها

 . المنظمة عن طريق ربط مكاسبهم بنجاحها
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 :  توافر المعلومات -ج

الأساسية  المعلومات  توافر  يتطلب  التمكين  إذ إن تحقيق  البشرية،  الموارد  تمكين  استراتيجية  في  الرئيسي  العنصر  المعلومات  تعد 

( المسؤوليات  تحمل  على  الموظفين  جميع  استعداد  من  المنظمة  لإدارة  يمكن  لا  بدونها  التي  المختلفة  الادارية   Jalilللمستويات 

(اما الاتصالات تعد جوهر العملية الادارية في المنظمات وسيلتها لأساسية تحقيق اهدافها وهي عملية يجري عن طريقها ,2022.

ايصال المعلومات والافكار بصفة مستمرة بين الموظفين وبين المديرين التنظيمين والادارة العليا، وبين الموظفين والمديرين، أي 

 .(Yazdani, et al. 2022 )لأحداث تغيير في المنظمة   إنها شبكة تربط أعضاء التنظيم في الهيكل التنظيمي

 

المعلومات التي تقوم المؤسسة مثلا بالاحتفاظ بها متوافرة للمخولين بمعاينتها  فتعني أن Availability أما توافر المعلومات 

فمثلا لو أن المؤسسة تحتفظ بملفات مهمة لعمل المؤسسة على قرص صلب وتعطل القرص الصلب فإن ذلك   .عند الحاجة لها

 يعني خسارة المعلومات وعدم توافرا للمخولين بمعاينتها. 

 ً  :الاساليب الاحصائية :رابعا

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: 

يهدف الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة توصيف تلك المتغيرات من حيث النزعة المركزية )الوسط الحسابي، والوسط الحسابي 

تلك  حسب  وترتيبها  المتغيرات  لتلك  النسبية  الأهمية  تحديد  بهدف  الاختلاف(  ومعامل  المعياري،  )الانحراف  والتشتت  النسبي(، 

 الأهمية من وجهة نظر عينة البحث، وفيما يلي نتائج توصيف المتغيرات: 

 الإدارة المالية: يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي 

 لتوضيح الإحصاء الوصفي التخطيط المالي  :(1جدول )
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 1 موافق  76.2 27.4 1.044 3.81 التعرف على احتياجات المؤسسة المالية يسهم في جمع المعلومات الضرورية لعملية تحسين الأداء. 

 2 موافق  74.9 24.5 0.917 3.75 تحديد حجم الأموال المطلوبة يخدم عملية تحسين الأداء المالي للشركة. 

 1 موافق  76.2 27.0 1.028 3.81 تحديد شكل التمويل المرغوب فيه يسهم في تحديد النمط اللازم لعملية تحسين الأداء المالي. 

وضع تطوير للخطة المالية يساهم في تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية اللازمة  

 لعملية تحسين الأداء المالي. 
 4 موافق  69.8 30.2 1.054 3.49

 3 موافق  71.6 28.4 1.017 3.58 تنفيذ الخطة المالية والرقابة عليها يحدد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية.

 - موافق  69.1 21.5 0.743 3.46 )المتوسط العام (  التخطيط المالي 

 (Spssمن مخرجات برنامج  : (المصدر

المالي ) التخطيط  العام  المتوسط  السابق أن  الجدول  العبارات بين %69.1( بوزن نسبي )3.46يتبين من  (، وتراوحت متوسطات 

( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على التخطيط المالي وإجمالي البعد %76.2-.%69.8( بوزن نسبي )3.81  -3.49)

 كما بالجدول أعلاه. 

 

 :التنظيم المالييوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي 

 لتوضيح الإحصاء الوصفي التنظيم المالي  :(2جدول )
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 4 موافق  69.5 28.2 0.978 3.47 تحدد ادارتنا العليا الانشطة التي تقوم بها المنظمة لبلوغ اهدافها المتعلقة برفع كفاءة الاداء المالي 

 1 موافق  76.2 29.3 1.119 3.81 التخصص الوظيفي في العمل وتوضيح الصلاحيات يساعد في تحسين كفاءه الأداء المالي للشركة. 

 2 موافق  70.0 31.8 1.115 3.50 يسهم التنظيم المالي الدقيق في شركتنا على الوصول الى أفضل مستويات الرقابة على الاموال 

 3 موافق  69.5 30.4 1.057 3.48 تنسيق وتحديد الأعمال يأخذ وقتا وجهدا ويعرقل أداء الوظيفية المالية في تحسين الأداء المالي للشركة. 

 5 محايد  65.6 34.8 1.140 3.28 تتشاور ادارة المنظمة حول كيفية تنظيم الاموال من اجل الحفاظ على استمرارية تدفق الاموال من والى المنظمة

 - موافق  70.2 23.8 0.837 3.51 )المتوسط العام( التنظيم المالي 

 ( Spssمن مخرجات برنامج )ر المصد

المالي ) التنظيم  العام  المتوسط  السابق أن  الجدول  العبارات بين %703.2( بوزن نسبي )3.51يتبين من  (، وتراوحت متوسطات 

( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على التنظيم المالي وإجمالي البعد كما %76.2-%65.6( بوزن نسبي )3.81  -3.28)

 بالجدول أعلاه.  
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 : بعُد الرقابة المالية يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي

 لتوضيح الإحصاء الوصفي بعُد الرقابة المالية  :(3جدول )
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 4 محايد  63.3 41.7 1.322 3.17 توفير المعلومات الكافية للأداء المالي يسهم في تطوير ورفع كفاءة الاداء المالي للشركة.

 5 محايد  61.7 37.2 1.148 3.09 تكامل نظام الرقابة المالية مع الأنظمة الإدارية الأخرى يعتبر أساساً في عملية تحسين الأداء المالي للشركة. 

 1 موافق  73.8 26.6 0.981 3.69 توافق نظام الرقابة مع مكونات الهيكل التنظيمي يمكن عملية تحسين الأداء المالي من تحقيق أهداف الشركة.

 2 موافق  69.5 34.0 1.182 3.47 يسهم الاتصال الفعال بين أطرف العملية الرقابية في رفع الأداء المالي للشركة. 

 3 محايد  64.5 34.1 1.099 3.22 تساعد عملية استمرار الرقابة المالية من التعرف على الانحرافات في الأداء المالي وأسبابها للشركة. 

 - موافق  66.6 25.5 0.850 3.33 )المتوسط العام( بعُد الرقابة المالية 

 (Spssمن مخرجات برنامج  :(المصدر

( المالية  الرقابة  العام  المتوسط  أن  السابق  الجدول  من  )3.33يتبين  نسبي  بوزن  بين 66.6%(  العبارات  متوسطات  وتراوحت   ،)

المالية وإجمالي البعد %73.8  -%61.7( بوزن نسبي )3.69  -3.09) الرقابة  الدراسة على  النسب إلى موافقة عينة  ( وتشير تلك 

 كما بالجدول أعلاه. 

 : بعد المخاطر المالية يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي

 بعد المخاطر المالية لتوضيح الإحصاء الوصفي  (:4جدول )
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 5 محايد  65.8 31.1 1.022 3.29 بتحليل وتقييم المخاطر المالية المحتملة التي قد تواجه الشركة.  شركتناتقوم

 3 محايد  66.6 35.1 1.170 3.33 تتبع شركتنا إجراءات محددة لتحديد وتصنيف المخاطر المالية القائمة والمحتملة.

 4 محايد  66.3 41.0 1.361 3.32 تقُيّم وتواجه شركتنا المخاطر المالية المتعلقة بالتغييرات من اسعار العملات او أسعار الفائدة. 

 2 موافق  71.5 30.5 1.091 3.57 تمتلك شركتنا استراتيجيات دقيقة للتعامل مع المخاطر المالية المرتبطة بالتضخم.

 1 موافق  72.2 31.0 1.119 3.61 تتعامل شركتنا مع المخاطر المالية المتعلقة بعدم القدرة على تلبية التزامات المديونية. 

 - موافق  68.5 26.4 0.905 3.42 )المتوسط العام( بعد المخاطر المالية 

 (Spssمن مخرجات برنامج :(المصدر

المالية ) العام المخاطر  المتوسط  العبارات بين %68.5( بوزن نسبي )3.42يتبين من الجدول السابق أن  (، وتراوحت متوسطات 

( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على المخاطر المالية وإجمالي البعد %72.2-%65.8( بوزن نسبي )3.61  -3.29)

 كما بالجدول أعلاه. 

 : بعد إدارة الأصول يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي

 بعد إدارة الأصول لتوضيح الإحصاء الوصفي  (:5جدول )
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 4 محايد  66.2 31.2 1.033 3.31 تقوم شركتنا بتحديد وتصنيف الأصول التي تمتلكها. 

 1 موافق  68.8 33.2 1.142 3.44 تستخدم شركتنا ادوات مالية ومحاسبية لتقييم القيمة الحالية والقيمة المستقبلية للأصول. 

 5 محايد  63.3 34.5 1.092 3.16 تعمل شركتنا على ادارة وصيانة الأصول للحفاظ على قيمتها وفاعليتها. 

 2 موافق  68.3 31.3 1.067 3.41 تمتلك شركتنا استراتيجيات فاعلة لتحديد وتخطيط لاستثمارات جديدة. 

 3 محايد  67.3 37.1 1.250 3.37 تقوم شركتنا بمراقبة أداء الأصول وتحديث استراتيجيتها حسب الأحداث والمتغيرات.

 - موافق  66.8 24.9 0.831 3.34 )المتوسط العام( بعد إدارة الأصول 

 (Spssمن مخرجات برنامج :(المصدر

(، وتراوحت متوسطات العبارات بين %66.8( بوزن نسبي )3.34يتبين من الجدول السابق أن المتوسط العام بعد إدارة الأصول )

البعد %68.8-%63.3( بوزن نسبي )3.44  -3.16) إدارة الأصول وإجمالي  الدراسة على  إلى موافقة عينة  النسب  ( وتشير تلك 

 كما بالجدول أعلاه. 

 ثانياً: الموارد البشرية:: يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 بعُد المعرفةلتوضيح الإحصاء الوصفي : (6جدول )
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 5 محايد  64.9 33.0 1.073 3.25 تتبع شركتنا جهودا واضحة للاحتفاظ بالموظفين ذوي المعرفة العالية بالعمل

 2 موافق  69.2 32.6 1.127 3.46 تستقطب شركتنا الافراد ذوي المعارف وحملة الشهادات الاكاديمية والمهنية 

  4 محايد  66.9 32.6 1.092 3.34 يمتلك مدراء شركتنا معارف وخبرات كافية فيها لتولي المناصب الادارية المهمة

 1 موافق  70.2 34.8 1.223 3.51 من اجل رفع كفاءة الاداء المالي. والتقنيات المعاصرة التطورات المعرفيةتشجع شركتنا على استخدام

 3 موافق  69.1 33.3 1.151 3.46 لذلك. تسعى شركتنا الى تطوير المعارف للأفراد من خلال رسم برامج تدريبية وتوعوية مخصصه 

 - موافق  68.1 28.1 0.956 3.40 المعرفة  العام( بعُد)المتوسط 

 (Spssمن مخرجات برنامج  :(المصدر

( المعرفة  بعُد  العام  المتوسط  أن  السابق  الجدول  من  )3.40يتبين  نسبي  بوزن  بين 68.1%(  العبارات  متوسطات  وتراوحت   ،)

(3.25-  3.51 ( نسبي  بوزن  كما 70.2%-64.9%(  البعد  وإجمالي  المعرفة  على  الدراسة  عينة  موافقة  إلى  النسب  تلك  وتشير   )

 بالجدول أعلاه.  

 :المهاراتيوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي 

 المهارات  لتوضيح الإحصاء الوصفي  :(7جدول )
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 1 موافق  73.2 30.3 1.107 3.66 يتمتع موظفو شركتنا بمستوى انجاز عالي للمهام المختلفة. 

 2 موافق  68.7 29.0 0.997 3.44 تعمل شركتنا على شغل الوظائف بناء على مهارات الافراد وبما يتناسب مع متطلبات الوظيفة. 

 4 محايد  63.3 35.0 1.109 3.17 تقوم شركتنا بوضع نظام الاجور بناء على ما يمتلكه لأفراد من مهارات وكفاءات.

 5 محايد  62.9 37.0 1.165 3.15 تسعى شركتنا على رسم برنامج تدريبي دقيق من اجل تنمية وتطوير مهارات الافراد. 

 3 موافق  66.1 34.5 1.142 3.31 تكافئ شركتنا الافراد الذين يعملون على تطوير مهاراتهم الابداعية. 

 - محايد  66.9 26.0 0.870 3.34 )المتوسط العام( المهارات 

 (Spssمن مخرجات برنامج :(المصدر

 -3.15(، وتراوحت متوسطات العبارات بين )%66.9( بوزن نسبي )3.34يتبين من الجدول السابق أن المتوسط العام المهارات )

نسبي )3.66 بوزن  بالجدول 73.2%-62.9%(  كما  البعد  وإجمالي  المهارات  على  الدراسة  عينة  إلى موافقة  النسب  تلك  وتشير   )

 أعلاه. 

 :بعُد القدرات يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي

 بعُد القدرات لتوضيح الإحصاء الوصفي  (:8جدول )
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 4 محايد  61.8 40.2 1.243 3.09 يتمتع افراد شركتنا بالقدرة على أنجاز المهام المختلفة بالمستوى المطلوب.

 1 محايد  65.2 36.1 1.179 3.26 يتمتع افراد شركتنا القدرة على العمل لأكثر من وظيفة.

 2 محايد  64.9 33.2 1.080 3.25 يمتلك اغلب افراد شركتنا على الاستجابة السريعة لمتطلبات العمل. 

 3 محايد  64.7 32.7 1.057 3.23 تشجع شركتنا افرادها ممن يمتلكون القدرة على انجاز الافكار الجديدة 

 5 محايد  61.7 37.5 1.156 3.08 لشركتنا القدرة على حل مشاكلها عبر مناخ العمل الابداعي 

 - محايد  63.7 29.5 0.938 3.18 )المتوسط العام( بعُد القدرات 

 (Spssمن مخرجات برنامج : (المصدر

( القدرات  بعُد  العام  المتوسط  أن  السابق  الجدول  من  )3.18يتبين  نسبي  بوزن  بين 63.7%(  العبارات  متوسطات  وتراوحت   ،)

(3.08-  3.26 ( نسبي  بوزن  كما 65.2%-61.7%(  البعد  وإجمالي  القدرات  على  الدراسة  عينة  موافقة  إلى  النسب  تلك  وتشير   )

 بالجدول أعلاه.  

 : بعد توافر المعلومات يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 بعد توافر المعلومات لتوضيح الإحصاء الوصفي (: 9جدول )
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 4 محايد  67.2 35.3 1.186 3.36 توفر الادارة قاعدة بيانات فعالة ومحدثة للموظفين. 

 5 محايد  64.9 32.8 1.063 3.24 تسعى الادارة لإتاحة المعلومات للموظفين لتنمية التزامهم الذاتي.

 2 موافق  72.5 30.1 1.092 3.63 يستطيع الموظفون الحصول على المعلومات المطلوبة في أي وقت. 

 1 موافق  73.5 87.5 3.215 3.68 توفر الادارة وسائل أتصال مرنة وفعالة للحصول على المعلومات. 

 3 موافق  71.2 26.8 0.955 3.56 يشعر الموظفون بأن المعلومات المتوفرة لديهم كافية لإنجاز المهام المكلفين بها. 

 - موافق  69.9 30.6 1.068 3.49 )المتوسط العام( بعد توافر المعلومات 

 (Spssمن مخرجات برنامج :(المصدر

(، وتراوحت متوسطات العبارات  %69.9( بوزن نسبي )3.49يتبين من الجدول السابق أن المتوسط العام بعد توافر المعلومات )

( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على توافر المعلومات وإجمالي %73.5-%64.9( بوزن نسبي )3.68  -3.24بين )

 البعد كما بالجدول أعلاه. 

 : بعد السلطة يوضح الجدول التالي الإحصاء الوصفي

 بعد السلطة لتوضيح الإحصاء الوصفي  :(10جدول )
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 3 موافق  68.6 29.0 0.993 3.43 يصحح الموظفون الاخطاء من دون الرجوع للإدارة 

 4 محايد  66.5 31.8 1.056 3.32 تترك الادارة للموظفين حرية اتخاذ القرارات وتنفيذها. 

 5 محايد  63.6 35.7 1.135 3.18 يثق المدير في قدرات الموظفين على أداء المهام الموكلة إليهم 

 1 موافق  74.0 32.4 1.198 3.70 يشجع المدير الموظفين على اتخاذ القرارات دون الرجوع إليه 

 2 موافق  70.7 31.6 1.118 3.54 يمنح المدير الموظفين سلطات كافية لإنجاز المهام المكلفين بها 

 - موافق  68.7 25.1 0.862 3.43 )المتوسط العام( بعد السلطة 

 (Spssمن مخرجات برنامج : (المصدر

( السلطة  بعد  العام  المتوسط  أن  السابق  الجدول  من  )3.43يتبين  نسبي  بوزن  بين  68.7%(  العبارات  متوسطات  وتراوحت   ،)

( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على بعد السلطة وإجمالي البعد كما %74.0-.%63.6( بوزن نسبي )3.70  -3.18)

 بالجدول أعلاه.  

 الاول: اختبار صحة الفرض الرئيسي

 وينص على: يوجد تأثير دال إحصائياً لتطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية.

 دراسة الانحدار الخطي البسيط لتأثير تطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية : (11جدول )

 المتغيرات 
معامل  

 (Bالانحدار )

معامل  

 ( Rالارتباط )
 مستوى المعنوية  (tقيمة ت ) (Fقيمة ف ) (2Rمعامل التحديد )

تأثير تطبيق الادارة المالية على  

 رفع كفاءة الموارد البشرية 
0.960 0.888 0.789 1065.639 32.644 >0.005 

  

 لتأثير تطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية ما يلي: البسيط  الانحدار الخطي يتضح من الجدول السابق لتحليل 

   أن أعلاه  الجدول  من  )  هناك،يتضح  من  أقل  دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  "ارتباط"  تطبيق  0.01علاقـة  بين   .)

 (. 0.888الادارة المالية ورفع كفاءة الموارد البشرية حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

 معا قيمة  خلال  من  التحديدتبين  )(  2R)  مل  بلغت  من 0.789التي  أقل  معنوية  مستوى  عند  إحصائي  بأثر  تنبؤ  هناك  أن   )

 (. %78.9( لمتغير تطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية بنسبة )0.01)

 ( وهي قيمة دالة إحصائيًا بمستوى معنوية أقل من )( مما يشير لمعنوية نموذج الانحدار، 0.05كما تبين من خلال قيمة )ف

( والتي توضح وجود علاقة طردية بين تطبيق الادارة المالية ورفع كفاءة الموارد  Bوتم من خلال النموذج وقيم معامل الانحدار )

 (. 0.960( تزيد من رفع كفاءة الموارد البشرية بقيمة )1البشرية وأن زيادة تطبيق الادارة المالية بقيمة )

 ( الجدول  في  النتائج  على وجود46ان  تنص  والتي  الاولى  الرئيسية  الفرضية  قبول  الى  تشير  لتطبيق    (  إحصائيًا  دال  تأثير 

 الادارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية.
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 اختبار الانحدار المتعدد لتأثير تطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية  :(12جدول )

 المتغيرات المستقلة 
معامل الانحدار  

(B) 
 (tقيمة ت )

مستوى  

 المعنوية 
 الترتيب

  معامل

 ( Rالارتباط )

التحديد   معامل

(2R) 

قيمة ف  

(F ) 

مستوى  

 المعنوية 

 -- 0.05 1.983 0.194 الثابت 

0.910 0.828 271.212 >0.005 

 5 0.99 0.002- 5-10×  8.62- التخطيط المالي 

 3 0.001< 3.893 0.166 التنظيم المالي 

 4 0.02 2.284 0.103 الرقابة المالية 

 1 0.001< 8.442 0.358 المخاطر المالية 

 2 0.001< 7.133 0.307 إدارة الأصول 

 

المالي،   التنظيم  المالي،  المالية )التخطيط  المتعدد لدراسة أثر أبعاد تطبيق الادارة  لنتائج تحليل الانحدار  يتضح من الجدول السابق 

المالية، إدارة الأصول( على المالية، المخاطر  النشاطات المختلفة أن قيمة معامل الارتباط )  الرقابة  للنموذج بلغت Rرفع كفاءة   )

( لذا توجد علاقة ارتباط بين أبعاد تطبيق الادارة المالية ورفع كفاءة 0.01( وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى معنوية )0.910)

 رفع كفاءة الموارد البشرية.

خلال  كما   من  السابق  تبين  التحديدالجدول  معامل  )(  2R)   أن  كانت  المتعدد  لأبعاد  0.828للانحدار  بتأثير  تنبؤ  وهناك  تطبيق  ( 

( على رفع كفاءة الموارد البشرية  التخطيط المالي، التنظيم المالي، الرقابة المالية، المخاطر المالية، إدارة الأصول)  الادارة المالية

( )%82.8بنسبة  بلغت  التي  )ف(  قيمة  على  بالاعتماد  الانحدار  نموذج  معنوية  وباختبار  من 271.212(  أقل  معنوية  بمستوى   )

 ( مما يؤكد على معنوية نموذج الانحدار.0.01)

رفع كفاءة رفع كفاءة الموارد البشرية وكان على    تطبيق الادارة المالية( يتضح وجود أثر معنوي لأبعاد  tومن خلال نتائج اختبار )

 . )المخاطر المالية، إدارة الأصول( هما التأثير الأقوى

 

تبين من النتائج السابقة لاختبار صحة الفرض قبول الفرض الرئيسي الأول: يوجد تأثير دال إحصائياً لتطبيق الادارة المالية على  

 رفع كفاءة الموارد البشرية. 

 اختبار صحة الفرض الفرعي الأول:

 وينص على: يوجد تأثير دال إحصائياً لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد المعرفة. 

 دراسة الانحدار الخطي البسيط تأثير وعي الادارة المالية للشركة على المعرفة :(13جدول )

 المتغيرات 
معامل  

 (Bالانحدار )

معامل  

 ( R) رتباطالا

معامل التحديد  

(2R) 
 (tقيمة ت ) (Fقيمة ف )

مستوى  

 المعنوية 

 0.005< 2.2507 506.571 0.640 0.800 1.03 تأثير وعي الادارة المالية للشركة على المعرفة 

  

 :يتضح من الجدول السابق لتحليل الانحدار الخطي البسيط لتأثير وعي الادارة المالية للشركة على بعُد المعرفة ما يلي

   اعلا الجدول  من  دلالة    وجود، يتضح  ذات  "ارتباطيـة"  )  إحصائية،علاقة  من  أقل  معنوية  مستوى  وعي  0.05عند  بين   )

 (. 0.800الادارة المالية والمعرفة حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

 معا قيمة  خلال  من  التحديدتبين  )(  2R)  مل  بلغت  من 0.640التي  أقل  معنوية  مستوى  عند  إحصائي  بأثر  تنبؤ  هناك  أن   )

 (. %64.0( لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد المعرفة بنسبة )0.01)

 ( وهي قيمة دالة إحصائيًا بمستوى معنوية أقل من )( مما يشير لمعنوية نموذج الانحدار، 0.01كما تبين من خلال قيمة )ف

( والتي توضح وجود علاقة طردية بين وعي الادارة المالية للشركة وبعُد المعرفة Bوتم من خلال النموذج وقيم معامل الانحدار )

 .(1.03بقيمة ) المعرفة( تزيد من 1وأن زيادة وعي الادارة المالية للشركة بقيمة )

 ( النتائج في الجدول   ( تشير الى قبول الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسية الاولى والتي تنص على وجود 48ان 

 تأثير دال إحصائيًا لتطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة المعرفة.

المالية  الادارة  لوعي  إحصائياً  دال  تأثير  يوجد  الأول:  الفرعي  الفرض  قبول  الفرض  صحة  لاختبار  السابقة  النتائج  من  تبين 

 للشركة على بعُد المعرفة. 

 اختبار صحة الفرض الفرعي الثاني:

 وينص على: يوجد تأثير دال إحصائياً لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد المهارات. 

 دراسة الانحدار الخطي البسيط تأثير وعي الادارة المالية للشركة على المهارات  :(14جدول )

 المتغيرات 
معامل  

 (Bالانحدار )

معامل  

 ( R) رتباطالا

معامل التحديد  

(2R) 
 (tقيمة ت ) (Fقيمة ف )

مستوى  

 المعنوية 

 0.005< 23.272 541.574 0.655 0.809 0.948 تأثير وعي الادارة المالية للشركة على المهارات 
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

 يتضح من الجدول السابق لتحليل الانحدار الخطي البسيط لتأثير وعي الادارة المالية للشركة على بعُد المهارات ما يلي: 

   ( بين وعي الادارة 0.05إحصـائية عند مستوى معنوية أقل من )  دلالة،يتضح من الجدول اعلا وجود علاقـة ارتباطية ذات

 (.  0.809المالية والمهارات حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

 معا قيمة  خلال  من  التحديدتبين  )(  2R)  مل  بلغت  معنوية  (  0.655التي  مستوى  عند  إحصائي  بأثر  تنبؤ  هناك  من أن  أقل 

 (. %65.5( لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد المهارات بنسبة )0.01)

 ( وهي قيمة دالة إحصائيًا بمستوى معنوية أقل من )( مما يشير لمعنوية نموذج الانحدار، 0.01كما تبين من خلال قيمة )ف

( والتي توضح وجود علاقة طردية بين وعي الادارة المالية للشركة وبعُد المهارات Bوتم من خلال النموذج وقيم معامل الانحدار )

 . (0.948( تزيد من المهارات بقيمة )1وأن زيادة وعي الادارة المالية للشركة بقيمة )

 ( الجدول النتائج في  الرئيسية الاولى والتي تنص على وجود 49ان  الفرضية  الثانية من  الفرعية  الفرضية  الى قبول    ( تشير 

 تأثير دال إحصائيًا لتطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة المهارات.

 

المالية  الادارة  لوعي  إحصائياً  دال  تأثير  يوجد  الثاني:  الفرعي  الفرض  قبول  الفرض  صحة  لاختبار  السابقة  النتائج  من  تبين 

 للشركة على بعُد المهارات. 

 اختبار صحة الفرض الفرعي الثالث:

 وينص على: يوجد تأثير دال إحصائياً لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد القدرات. 

 دراسة الانحدار الخطي البسيط تأثير وعي الادارة المالية للشركة على القدرات  :(15جدول )

 المتغيرات 
معامل الانحدار  

(B) 

  رتباطمعامل الا

(R) 

معامل التحديد  

(2R) 

قيمة ف  

(F ) 

قيمة ت  

(t ) 

مستوى  

 المعنوية 

 0.005< 23.272 568.843 0.666 0.816 1.031 تأثير وعي الادارة المالية للشركة على القدرات 

  

 :يتضح من الجدول السابق لتحليل الانحدار الخطي البسيط لتأثير وعي الادارة المالية للشركة على بعُد القدرات ما يلي

   ( بين وعي الادارة المالية 0.05ذات دلالة إحصائـية عند مستوى معنوية )  ارتباطية،يتضح من الجدول اعلا وجود علاقـة

 (. 0.816والقدرات حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

 معا قيمة  خلال  من  التحديدتبين  )(  2R)  مل  بلغت  معنوية  (  0.666التي  مستوى  عند  إحصائي  بأثر  تنبؤ  هناك  من أن  أقل 

 (. %66.6( لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد القدرات بنسبة )0.01)

 ( وهي قيمة دالة إحصائيًا بمستوى معنوية أقل من )( مما يشير لمعنوية نموذج الانحدار، 0.01كما تبين من خلال قيمة )ف

( والتي توضح وجود علاقة طردية بين وعي الادارة المالية للشركة وبعُد القدرات Bوتم من خلال النموذج وقيم معامل الانحدار )

 . (1.031( تزيد من القدرات بقيمة )1وأن زيادة وعي الادارة المالية للشركة بقيمة )

 ( الجدول النتائج في  الرئيسية الاولى والتي تنص على وجود50ان  الفرضية  الثالثة من  الفرضية الفرعية  الى قبول   ( تشير 

 تأثير دال إحصائيًا لتطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة القدرات.

المالية   الادارة  لوعي  إحصائيًا  دال  تأثير  يوجد  الثالث:  الفرعي  الفرض  قبول  الفرض  صحة  لاختبار  السابقة  النتائج  من  تبين 

 للشركة على بعُد القدرات. 

 اختبار صحة الفرض الفرعي الرابع:

 وينص على: يوجد تأثير دال إحصائياً لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد توافر المعلومات. 

 دراسة الانحدار الخطي البسيط تأثير وعي الادارة المالية للشركة على توافر المعلومات  :(16جدول )

 المتغيرات 
معامل  

 (Bالانحدار )

  رتباطمعامل الا

(R) 

معامل التحديد  

(2R) 

قيمة ف  

(F ) 

قيمة ت  

(t ) 

مستوى  

 المعنوية 

 0.005< 13.597 184.324 0.393 0.627 0.902 تأثير وعي الادارة المالية للشركة على توافر المعلومات 

  

 :يتضح من الجدول السابق لتحليل الانحدار الخطي البسيط لتأثير وعي الادارة المالية للشركة على بعُد توافر المعلومات ما يلي

 ( ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من الجدول أعلاه أن هناك علاقة  (. بين وعي الادارة  0.05يتضح من 

 (. 0.627المالية وتوافر المعلومات حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

 معا قيمة  خلال  من  التحديدتبين  )(  2R)  مل  بلغت  مستوى  (  0.393التي  عند  إحصائي  بأثر  تنبؤ  هناك  من أن  أقل  معنوية 

 (. %39.3( لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد توافر المعلومات بنسبة )0.01)

 ( وهي قيمة دالة إحصائيًا بمستوى معنوية أقل من )( مما يشير لمعنوية نموذج الانحدار، 0.01كما تبين من خلال قيمة )ف

النموذج وقيم معامل الانحدار ) المالية للشركة وبعُد توافر Bوتم من خلال  ( والتي توضح وجود علاقة طردية بين وعي الادارة 

 (. 0.902( تزيد من توافر المعلومات بقيمة )1المعلومات وأن زيادة وعي الادارة المالية للشركة بقيمة )

 ( تشير الى قبول الفرضية الفرعية الرابعة من الفرضية الرئيسية الاولى والتي تنص على وجود 51ان النتائج في الجدول )  

 تأثير دال إحصائيًا لتطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة توافر المعلومات.
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( العدد الخاص ببحوث المؤتمر العلمي 1الملحق )(  2الجزء )(  4( العدد )15مجلد )ال
المؤتمر العلمي تحت عنوان    –  كركوكجامعة    –لكلية الإدارة والاقتصاد    دولي الاولال

 9/10/2025-8للمدة من  الدولي الأول في العلوم الاقتصادية والإدارية
 
 

المالية   الادارة  لوعي  إحصائيًا  دال  تأثير  يوجد  الرابع:  الفرعي  الفرض  قبول  الفرض  صحة  لاختبار  السابقة  النتائج  من  تبين 

 للشركة على بعُد توافر المعلومات.

 اختبار صحة الفرض الفرعي الخامس:

 وينص على: يوجد تأثير دال إحصائياً لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد السلطة.

 دراسة الانحدار الخطي البسيط تأثير وعي الادارة المالية للشركة على السلطة  :(17جدول )

 المتغيرات 
معامل الانحدار  

(B) 

  رتباطمعامل الا

(R) 

معامل التحديد  

(2R) 
 (tقيمة ت ) (Fقيمة ف )

مستوى  

 المعنوية 

تأثير وعي الادارة المالية للشركة  

 على السلطة 
0.889 0.766 0.587 405.765 20.144 >0.005 

  

 : يتضح من الجدول السابق لتحليل الانحدار الخطي البسيط لتأثير وعي الادارة المالية للشركة على بعُد السلطة ما يلي

 ( أقل من ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ارتباط  أن هناك علاقة  أعلاه  الجدول  الادارة 0.05يتضح من  (.بين وعي 

 (. 0.766المالية والسلطة حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

 معا قيمة  خلال  من  التحديدتبين  )(  2R)  مل  بلغت  معنوية  (  0.587التي  مستوى  عند  إحصائي  بأثر  تنبؤ  هناك  من أن  أقل 

 (. %58.7بنسبة ) ( لوعي الادارة المالية للشركة على بعُد السلطة0.01)

 ( وهي قيمة دالة إحصائيًا بمستوى معنوية أقل من )( مما يشير لمعنوية نموذج الانحدار، 0.01كما تبين من خلال قيمة )ف

  ( والتي توضح وجود علاقة طردية بين وعي الادارة المالية للشركة وبعُد السلطة Bوتم من خلال النموذج وقيم معامل الانحدار )

 (. 0.889بقيمة ) ( تزيد من السلطة 1وأن زيادة وعي الادارة المالية للشركة بقيمة )

 ( تشير الى قبول الفرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسية الاولى والتي تنص على وجود 52ان النتائج في الجدول )  

 تأثير دال إحصائيًا لتطبيق الادارة المالية على رفع كفاءة السلطة.

 

المالية  الادارة  لوعي  إحصائياً  دال  تأثير  الخامس: يوجد  الفرعي  الفرض  قبول  الفرض  السابقة لاختبار صحة  النتائج  تبين من 

 للشركة على بعُد السلطة.

 :النتائج

 .يوجد تأثير معنوي لتطبيق الإدارة المالية على رفع كفاءة الموارد البشرية في شركة آسيا سيل .1

 .أظهرت النتائج أن التخطيط المالي والرقابة المالية والموازنة والتحليل المالي تؤثر بشكل إيجابي في تطوير كفاءة الموظفين .2

 .تبين أن هناك علاقة ارتباط قوية بين جودة الإدارة المالية وارتفاع مستوى الأداء الوظيفي للموارد البشرية .3

 .الإدارة المالية تسهم في تحسين اتخاذ القرارات الإدارية وتوزيع الموارد بشكل فعال .4

 :التوصيات

 .ضرورة تعزيز تطبيق مبادئ الإدارة المالية بشكل دوري ومحدث لمواكبة التغييرات في البيئة الاقتصادية .1

 .تدريب الكوادر البشرية على فهم أساسيات الإدارة المالية لتحسين التنسيق بين الإدارات .2

 .العمل على تطوير النظم المالية الإلكترونية لرفع كفاءة الأداء المؤسسي .3

 .إدراج معايير الأداء المالي ضمن تقييم كفاءة الموظفين .4

 .إجراء دراسات مماثلة في شركات أخرى للمقارنة وتوسيع النتائج .5
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