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 مقارنة دراسة العراقي القانون في الحوكمة ظل في الالكتروني الإداري القرار حجية

The Legal Authority of Electronic Administrative Decisions under 

Governance in Iraqi Law: A Comparative Study 

 م.م. ماهر محمود خلك

 المديرية العامة لتربية واسط

 أُِخض 

 ؽ٤ش اُؼبٓخ، الإداسح داخَ اُوشاس ارخبر أعب٤ُت ك٢ بعٞٛش٣ ارطٞس الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد ٔضَر   

 ٓؾظٞسح اُوشاساد ٛزٙ رؼذ ُْٝ، الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ُٔجبدب بٝكو ٝاُلبػ٤ِخ اُشلبك٤خ رؼض٣ض ك٢ رغْٜ

اُج٤شٝهشاؽ٤خ  ٝرو٤َِغبص الإٗ عشػخ ُلإداسح أربػ ٓب اُشه٢ٔ، اُلؼبء ئ٠ُ اٗزوِذ ثَ اُزو٤ِذ١، ثبُشٌَ

 . الإداس٣خ اُؼ٤ِٔبد ٌُبكخ اُذه٤وخ ٝأُزبثؼخ اُزٞص٤ن ٝػٔبٕ

 ػ٤ِٔخ دػْ ػ٠ِ ٤ُؼَٔ اُؾذ٣ضخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أدٝاد أؽذس ًأؽذ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ثشصاُغ٤بم  ٛزا ٝك٢   

 ٣ؼضص ٓب أُزوذٓخ، ٝاُخٞاسص٤ٓبد اُؼخٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ػ٠ِ رؼزٔذ ر٤ًخ أٗظٔخ خلاٍ ٖٓ اُوشاس ارخبر

 .أُؼبطش أُغزٔغ ُٔزطِجبد اعزغبثخ أًضش ٣ٝغؼِٜب الإداس٣خ اٌُلبءح

 ك٢ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ خبطخ أ٤ٔٛخ الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس ؽغ٤خ دساعخ رٌزغت أُضا٣ب، ٛزٙ ٝٓغ   

 ٣ٝؼٖٔ اُؾوٞم ؽٔب٣خ ٣ؾون ثٔب اُوشاساد، ٛزٙ ػٖ أُزشرجخ أُغإ٤ُٝبد ر٘ظْ ؽ٤ش اُؼشاه٢، اُوبٕٗٞ

 .اُوب٤ٗٞٗخ ثبلإعشاءاد الاُزضاّ

 اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ، اُزًبء الاطط٘بػ٢، اُؾًٞٔخ. أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: 

Abstract                                                                                                                      

       

Electronic administrative decisions represent a significant development in 

decision-making processes within public administration, as they contribute to 

enhancing transparency and efficiency in accordance with the principles of e-

governance. These decisions are no longer confined to traditional forms but have 

transitioned to the digital realm, enabling the administration to achieve faster 

execution, reduce bureaucracy, and ensure precise documentation and monitoring 

of all administrative processes.           

In this context, artificial intelligence has emerged as one of the latest 

technological tools, supporting decision-making through intelligent systems that 

rely on big data analysis and advanced algorithms, thereby enhancing 

administrative efficiency and responsiveness to the demands of contemporary 

society .                                                                                         
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Despite these advantages, the study of the legal validity of electronic 

administrative decisions is particularly important under Iraqi law, as it regulates 

the responsibilities arising from such decisions, ensuring the protection of rights 

and maintaining adherence to legal procedures.             

keywords: Electronic administrative decision, Artificial intelligence, Governance 
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 أُوذٓخ 

 شإٕٝ ٝئداسح ئسادرٜب ػٖ اُزؼج٤ش ك٢ الإداسح رؼزٔذٛب اُز٢ الأعب٤ُت أْٛ ٖٓ الإداس٣خ اُوشاساد رؼذ   

 ر٘ظ٤ْ ك٢ رإد٣ٚ اُز١ أُؾٞس١ اُذٝس ٗز٤غخ اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘ظٞٓخ ك٢ ثبسصح ثٌٔبٗخ ؽظ٤ذ ٝهذ اُؼبٓخ، أُشاكن

 الإداس٣خ اُوشاساد رؼذ ُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، اُٞعبئَ ك٢ أُزغبسع اُزطٞس ٝٓغ، ٝالأكشاد الإداسح ث٤ٖ اُؼلاهخ

 الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد ظٜٞس ك٢ أعْٜ ٓٔب اُشه٤ٔخ، اُظ٤بؿخ ئ٠ُ اٗزوِذ ثَ اُزو٤ِذ٣خ، الأؽش ؽج٤غخ

 .اُؾذ٣ضخ الإداسح ك٢ اُشه٢ٔ اُزؾٍٞ ٓظبٛش أثشص ًأؽذ

 ثٔب الإٌُزش٤ٗٝخ، اُوشاساد ٛزٙ ئطذاس رؾٌْ ده٤وخ هب٤ٗٞٗخ ػٞاثؾ ئسعبء ػشٝسح اُزؾٍٞ ٛزا كشع ٝهذ   

 هشاس ٌَُ بأعبع ؼذر اُز٢ أُششٝػ٤خ رؾو٤ن ٣ٌٝلَ ٝأُٞػٞػ٤خ، اُش٤ٌِخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ علآزٜب ٣ؼٖٔ

 ب،هبٗٞٗ ثٚ الاػزذاد ٝٓذٟ الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس ؽغ٤خ ثٔغأُخ ٓجبششح اُؼٞاثؾ ٛزٙ ٝرزظَ، ئداس١

 .اُؼبٓخ ٝأُإعغبد اُغٜبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢ ثٚ اُؼَٔ ٗطبم ارغبع ٓغ خبطخ

 ر٤ًخ أٗظٔخ ػ٠ِ رؼزٔذ الإداسح أطجؾذ الاطط٘بػ٢، اُزًبء ٓغبٍ ك٢ أُزلاؽوخ اُزطٞساد ظَ ٝك٢   

 اعذ٣ذ اثؼذ أػل٠ اُز١ الأٓش ط٘ؼٜب، ك٢ أُغبٛٔخ أٝ هشاساد ٝارخبر اُؼخٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ػ٠ِ هبدسح

 الإداس١ اُوشاس ؽغ٤خ ػ٠ِ اُزو٤٘بد ٛزٙ رأص٤ش ٓذٟ ؽٍٞ هب٤ٗٞٗخ رغبؤلاد ٝؽشػ الإداس١ اُؼَٔ ػ٠ِ

 ك٢ رغبِٛٚ ٣ٌٖٔ لا باعزشار٤غ٤ اخ٤بس الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ أطجؾذ ًٔبٝ، ػٜ٘ب أُزشرجخ أُغإ٤ُٝخ ٝؽذٝد

 هب٤ٗٞٗخ ث٤ئخ رٞك٤ش ُؼٔبٕ اُغذ٣ذ اُٞاهغ ٛزا ٓغ اُزشش٣ؼبد رز٤ٌق إٔ ٣وزؼ٢ ٓٔب اُؾذ٣ضخ، اُذُٝخ ئداسح

 ٝؽغ٤خ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٓجبششح ثظٞسح ٣٘ؼٌظ ٝثٔب الاطط٘بػ٢، ٝاُزًبء اُشه٢ٔ اُزؾٍٞ اعز٤ؼبة ػ٠ِ هبدسح

 .الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد

 :اُجؾش أ٤ٔٛخ: أٝلا

 أْٛ أؽذ ثٞطلٚ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد ٗؾٞ اُزؾٍٞ ػ٠ِ اُؼٞء رغ٤ِؾ ك٢ اُجؾش ٛزا أ٤ٔٛخ رٔضَ   

 اُوشاساد ٛزٙ لبرث٘ رزظَ ٗزبئظ ٖٓ ػ٤ِٚ ٣زشرت ٓب ٝث٤بٕ اُؼبٓخ، الإداسح ك٢ اُشه٢ٔ اُزطٞس ٓظبٛش

 ٓغ اُوشاساد ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا اٗغغبّ ٖٓ اُزأًذ ئ٠ُ اُؾبعخ ٖٓ أ٤ٔٛزٚ أُٞػٞع ٣ٌٝزغت، اُوب٤ٗٞٗخ ٝؽغ٤زٜب

 .اُشه٤ٔخ اُج٤ئخ ك٢ الإداسح أػٔبٍ طؾخ رؼٖٔ اُز٢ ٝاُؼٞاثؾ أُششٝػ٤خ ٓزطِجبد

 رأص٤شٙ ٝرؾ٤َِ الإداس١، اُوشاس ٝط٘غ دػْ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء دٝس دساعخ ك٢ الأ٤ٔٛخ رزغ٠ِ ًٔب   

 ئثشاص ئ٠ُ اُجؾش ٣ٜٝذف، اُز٤ًخ الأٗظٔخ ػ٠ِ الاػزٔبد ػ٘ذ الإداسح ٓغإ٤ُٝخ ٝؽذٝد اُوشاس علآخ ػ٠ِ

 ٣ٝؾبكع الإداس١ اُؼَٔ كبػ٤ِخ ٣ؾون ثٔب الإٌُزش٤ٗٝخ، اُؾًٞٔخ هٞاػذ ٓغ اُزو٢٘ اُزطٞس ٛزا ٓٞاءٓخ ٤ًل٤خ

 .الأكشاد ؽوٞم ػ٠ِ
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 :اُجؾش ٓشٌِخ: صب٤ٗب

 هب٤ٗٞٗخ رغبؤلاد ٖٓ رض٤شٙ ٝٓب الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد ؽغ٤خ ئشٌب٤ُخ ؽٍٞ اُجؾش ٓشٌِخ رٔؾٞس   

 الإداسح ٗؾٞ أُزضا٣ذ اُزؾٍٞ ظَ ك٢ الأكشاد، ٓٞاعٜخ ك٢ ثٜب الاؽزغبط ٝئٌٓب٤ٗخ ثٜب الاػزذاد ثٔذٟ رزؼِن

 ٛزٙ ئطذاس ػ٘ذ الإداس٣خ اُغٜبد رٞاعٚ اُز٢ اُوب٤ٗٞٗخ اُظؼٞثبد ك٢ أُشٌِخ رزٔضَ ًٔبٝ ،الإٌُزش٤ٗٝخ

 اُؼٞاثؾ ٣ٝؼغ اُؾذ٣ضخ اُشه٤ٔخ أُزـ٤شاد ٣غزٞػت ٓزٌبَٓ رشش٣ؼ٢ ر٘ظ٤ْ ؿ٤بة ع٤ٔب ٝلا اُوشاساد،

 .الإٌُزش٢ٗٝ اُوشاس ٓششٝػ٤خ ُؼٔبٕ اُلاصٓخ

 ٓٔب الإداس١، اُوشاس ٝارخبر ط٘غ ػ٤ِٔخ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ٝعبئَ دخٍٞ ٓغ ارؼو٤ذ الإشٌب٤ُخ ٝرضداد   

 اُوب٤ٗٞٗخ أُغإ٤ُٝخ ٝؽذٝد اُز٤ًخ، الأٗظٔخ ثٔغبٛٔخ اُظبدسح اُوشاساد ؽغ٤خ ٓذٟ ؽٍٞ رغبؤلاد ٣ض٤ش

 هب٢ٗٞٗ ئؽبس ٝعٞد ػشٝسح رلشع اُز٢ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ثٔزطِجبد رُي ٣زظَ ًٔب، ٝػٜ٘ب أُزشرجخ

 .صـشاد ٖٓ ٣ؼزش٣ٚ ٓب ٣ٝؼبُظ الإداس١ اُؼَٔ ٖٓ اُغذ٣ذ اُ٘ٔؾ ٛزا ٣٘ظْ ساعخ

 :اُجؾش ٛذف: صبُضب

 اُؾًٞٔخ ظَ ك٢ الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس ؽغ٤خ ٣ؾٌْ اُز١ اُوب٢ٗٞٗ الإؽبس ػ٠ِ اُؼٞء رغ٤ِؾ   

 رط٣ٞش جَٝع الإداس١، اُؼَٔ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ئدخبٍ ػٖ اُ٘برغخ اُزؾذ٣بد ث٤بٕ ٓغ الإٌُزش٤ٗٝخ،

 .أُوبسٗخ اُوب٤ٗٞٗخ اُزغبسة ٓغ ٣٘غغْ ثٔب اُؼشاه٤خ اُزشش٣ؼبد

 : اُجؾش ٜٓ٘غ٤خ: ساثؼب

 الإداس٣خ ُِوشاساد اُوب٢ٗٞٗ الإؽبس دساعخ ك٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُجؾش ٛزا ٣ؼزٔذ   

 اُذ٤ُٝخ ٝالارغبٛبد اُزشش٣ؼبد ٖٓ ٗٔبرط ػشع خلاٍ ٖٓ أُوبسٕ أُٜ٘ظ ٖٓ الاعزلبدح ٓغ الإٌُزش٤ٗٝخ،

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ظَ ك٢ اُوشاساد ٛزٙ ؽغ٤خ ثشإٔ الإداس١ اُلوٚ آساء رؾ٤َِ ئ٠ُ ئػبكخ اُظِخ، راد

 .الاطط٘بػ٢ اُزًبء ُزو٤٘بد أُزغبسع ٝاُزطٞس

 الإداس١ اُوشاس ٓب٤ٛخ الأٍٝ ٣ز٘بٍٝ: ٓجؾض٤ٖ ئ٠ُ اُذساعخ ْعزوغ اُجؾش، ٓشٌِخ ؽج٤ؼخ ٓغ بٝاٗغغبٓ   

 .ٝأُوبسٕ اُؼشاه٢ اُوبٕٗٞ ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح ؽًٞٔخ ُجؾش اُضب٢ٗ ض٣خظ ث٤٘ٔب الإٌُزش٢ٗٝ،

 أُجؾش الأٍٝ 

 الاٌُزش٢ٗٝ اُوشاس الإداس١  ٓب٤ٛخ

إٔ اُزطٞس أُزغبسع ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أُؼِٞٓبد، ٝٓب ساكوٚ ٖٓ رٞعٚ ػب٢ُٔ ٗؾٞ رج٢٘    

الإداسح الاٌُزش٤ٗٝخ، هذ كشع ػ٠ِ الإداسح اُؼبٓخ إٔ رٞاًت ٛزٙ اُزؾٞلاد ك٢ أعب٤ُت ػِٜٔب ٝا٤ُبد ارخبر 

، ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٛذف رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ، ٝهذ أٝعت ٛزا هشاسرٜب ػ٘ذ روذ٣ْ اُخذٓبد ا٠ُ عٜٔٞسٛب

اُزؾٍٞ ػ٠ِ الإداسح إٔ رؼجش ػٖ اسادرٜب ثبعزخذاّ هٞاُت ؽذ٣ضخ ٝٝعبئَ اٌُزش٤ٗٝخ ٓغزؾذصخ رؼذ آزذادا 

 ٝث٘بء(، 121، ص 2021)محمد ؽ٤٘ق، ُلأدٝاد اُزو٤ِذ٣خ ٌُٖٝ ثوذساد أػ٠ِ ك٢ اُغشػخ ٝاٌُلبءح ٝاُذهخ 

 الإداس١ ُِوشاس أُؼبطشح اُظ٤ـخ ٣َٔض ٌُٞٗٚ ٓزضا٣ذح أ٤ٔٛخ الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس اًزغترُي  ػ٠ِ

 اُؼَٔ ك٢ اُشه٢ٔ ُِزؾٍٞ آزذادا ثٞطلٚ دساعزٚ ػشٝسح كشع اُز١ الأٓش الإٌُزش٤ٗٝخ، اُؾٌٞٓخ ظَ ك٢

 ػ٠ِ اُٞهٞف ػجش الإٌُزش٢ٗٝ، الإداس١ اُوشاس ٓب٤ٛخ ُج٤بٕ الأٍٝ أُجؾش رخظ٤ض عبء ٛ٘ب ٖٝٓ، الإداس١

 .هب٤ٗٞٗخ آصبس ٖٓ ػ٤ِٜب ٣زشرت ٝٓب الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس ؽغ٤خ ٝث٤بٕ ٝخظبئظٚ، ٝأسًبٗٚ رؼش٣لٚ

 أُطِت الأٍٝ
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 رؼش٣ق اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ

هجَ اُزطشم ا٠ُ رؼش٣ق اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ لاثذ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ رؼش٣ق اُوشاس الإداس١، ؽ٤ش     

الإداس١ ربسًب شاس اُضبثذ إ اُزشش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ٜٝٓ٘ب اُزشش٣غ اُؼشاه٢ ُْ روذّ رؼش٣لب ٓؾذدا ُِوإ ٖٓ 

ُٔب ٣زغْ ثٚ اُوبٕٗٞ الإداس١ ٖٓ ٓشٝٗخ ٝإ ٝػغ رؼش٣ق ٣ؾذ ٖٓ الآش ُِلوٜبء ٝاؽٌبّ اُوؼبء الإداس١ 

ظٞسح ٓزٞاطِخ اٗغغبٓب ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغزل٤غ ٝثٛزٙ أُشٝٗخ ، ؽ٤ش دأة اُلوٚ الإداس١ ػ٠ِ ثؾش رؼش٣لٚ 

ٓغ اُزطٞساد اُز٢ شٜذرٜب اُذُٝخ اُؾذ٣ضخ ٓٔب رشرت ػ٤ِٚ ظٜٞس رلغ٤شاد ٝرؼبس٣ق ٓزؼذدح ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ 

 اُغِطخ ػٖ ٣ظذس هب٢ٗٞٗ ػَٔثبٗٚ "  ٓ٘ظٞس رٞٓب شبثب اُذًزٞسؽ٤ش ػشكٚ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش 

 . (149، ص1996ػلا١ٝ، )هب٤ٗٞٗب شااص ٣ٝؾذس ٝاؽذ عبٗت ٖٓأُخزظخ  الإداس٣خ

ٓؾذد ٖٓ رؼش٣ق هب٢ٗٞٗ أ٣ؼب اُزشش٣ؼبد زؼش٣ق اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ كوذ خِذ ث ٝآب ك٤ٔب ٣زؼِن   

راد اُظِخ ُِوٞا٤ٖٗ  رشش٣ؼٚ ُِوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٘ذأُششع رؼش٣لب  ، ار ُْ ٣زجٖٝٓؾذد ُٚ ٝاػؼٝ

الآش اُز١ اٗؼٌظ ، الإداس١ ك٢ طٞسرٚ اُزو٤ِذ٣خوشاس ؼٚ رؼش٣ق ُِٝٛزا ػبئذ ك٢ الأعبط ا٠ُ ػذّ ٝػ

ُزا اعزٜذ اُلوٚ ، ثٞطلٚ آزذادا ؽذ٣ضب ُٚثذٝسٙ ػ٠ِ ؿ٤بة رؼش٣ق رشش٣ؼ٢ ُِوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ 

 أُؼِٞٓبد لأٗظٔخ أُغإُٝخ اُغٜبد اعزخذاّ" ثأٗٚ ٓؾبٝلا ٝػغ رؼش٣ق عبٓغ ٓبٗغ ُٚ، ؽ٤ش ػشكٚ اُلوٚ 

ٝػشف أ٣ؼب ثبٗٚ  (5، ص 2011اُغجٞس١ ٝاخشٕٝ، )"أُطشٝؽخ اُجذائَ ث٤ٖ ٖٓ ٝاؽذ ثذ٣َ لاػزٔبد

 ٝاُِٞائؼ اُوٞا٤ٖٗ ثٔوزؼ٠ عِطبد ٖٓ ُٜب ثٔب الإداس٣خ اُغٜخ ػٖ ئٌُزش٢ٗٝ شٌَ ك٢ ٣ظذس اُز١ اُوشاس"

 ٣ؼجش اُز١ الإٌُزش٢ٗٝ أُغز٘ذ ػٖ ػجبسح، ٝػشف ثأٗٚ "( 121، 2021محمد ؽ٤٘ق، ) "هب٢ٗٞٗ أصش لإؽذاس

، ًٝٔب ( 1،ص2020اُل٤ظَ،) "ٓؼ٤٘خ هب٤ٗٞٗخ آصبس رشر٤تثوظذ  ُلإداسح ٝأُ٘لشدح أُِضٓخ الإسادح ػٖ

 أصش ئؽذاس ثوظذ الإٌُزش٤ٗٝخ اُٞعبئَ ثاؽذٟ ٣زْ الإداس٣خ اُغٜخ ئسادح ٣ؾَٔ هب٢ٗٞٗ ػَٔػشف ثبٗٚ "

 اٌُزش٤ٗٝخ ٝص٤وخثبٗٚ " ًزُي  ، ٝػشف( 41،ص2023أثٞ ػط٤خ،) "اُؼبٓخ ُِٔظِؾخ رؾو٤وب   ٓجبشش هب٢ٗٞٗ

 ئؽذاس ثوظذ ٝاُِٞائؼ الأٗظٔخ ثٔوزؼ٢ عِطخ ٖٓ ُٜبثٔب  ٝأُ٘لشدح أُِضٓخ ئسادرٜب ػٖ الإداسح ثٜب رلظؼ

 (.89، ص 2008) ٓطش، "ٌٝٓٔ٘ب عبئض ٣ٌٕٞهب٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ  أصش

 أُطِت اُضب٢ٗ

 الاٌُزش٢ٗٝ  خظبئض اُوشاس الإداس١

إٔ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٣زشبثٚ ك٢ عٞٛشٙ ٝخظبئظٚ الأعبع٤خ ٓغ اُوشاس الإداس١ اُزو٤ِذ١، ؿ٤ش    

إٔ ٓب ٤ٔ٣ض اُوشاس الإداس١ ٛٞ اػزٔبدٙ ػ٠ِ أدٝاد ٝرو٤٘بد اٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓشاؽَ الإػلإ ٝالاطذاس 

اد ار ٣غزٔذ ٓششٝػ٤زٚ ٜٓ٘ب ؿ٤ش ٝاُزٞه٤غ، كٜٞ ك٢ ؽو٤وزٚ آزذاد ُغِطخ الإداسح الاط٤ِخ ك٢ اطذاس اُوشاس

إ اخزلاكٚ ٣ٌٖٔ ك٢ ٝع٤ِخ أُٔبسعخ اُز٢ أطجؾذ سه٤ٔخ، ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اعٔبٍ خظبئظٚ ك٢ اُ٘وبؽ 

 الار٤خ: 

رؼجش الإداسح  ار ٓجبششح، هب٤ٗٞٗخ اصبس اؽذاس ٣غزٜذفأٝلا: إٔ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٣ٔضَ ػٔلا هب٤ٗٞٗب 

ٓز٠ ارغٚ ب، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ذ اٗشبء ٓشاًض هب٤ٗٞٗخ عذ٣ذح أٝ رؼذ٣ِٜب أٝ اُـبئٜٖٓ خلاُٚ ػٖ اسادرٜب ثوظ

ُوشاس كإٔ طلخ اُؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ رضجذ ُزُي اش٤ٗٝخ ا٠ُ اؽذاس أصش هب٢ٗٞٗ هظذ الإداسح ػجش ٝع٤ِزٜب الاٌُز

 (.349 ص ،2020اُشاثط٢، ) ٝرزشرت ػ٤ِٚ اصبسٙ أُِضٓخ

ٛزا الإطذاس إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ، ٣غت إ ٣ظذس ػٖ أؽذ أشخبص اُغِطخ إٔ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝصب٤ٗب: 

ٓشرجطب ثبُٞظ٤لخ الإداس٣خ اُز٢ رٔبسعٜب رِي اُغٜبد، ٝػ٤ِٚ كإٔ اُؼجشح ك٢ اًزغبة اُوشاس طلزٚ الإداس٣خ 
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اُل٤ظَ، )أُخزظخ ٝلا٣زٜب ك٢ اطذاس اُوشاس  الاٌُزش٤ٗٝخ اٗٔب رٌٕٞ ثٔظذس اُغِطخ اُز٢ رغزٔذ ٜٓ٘ب اُغٜخ

 (. 15 ص ،2020

إٔ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٣ظذس ثاسادح الإداسح أُ٘لشدح، ار ر٘لشد اُغٜخ الإداس٣خ ثأػذادٙ صبُضب: 

، ٝلا ٣ؼ٢٘ ٛزا ثبُؼشٝسح إٔ ٣ظذس اُوشاس ػٖ دح أخشٟ ك٢ ر٣ٌٞ٘ٚاٌُزش٤ٗٝب دٕٝ إ رشزشى ٓؼٜب ئسا

ًبُِغبٕ اٝ ٓغبُظ اُشأ١ ك٢ أُشكن اُؼبّ عٞاء ٓٞظق ٝاؽذ، ار هذ رز٠ُٞ أطذاسٙ ٤ٛئخ ئداس٣خ عٔبػ٤خ 

خ اُز٢ ارؾذد اسادد أػؼبئٜب اٝ طذس اُوشاس ثأؿِج٤خ رِي الاساداد، ٓب داّ رُي ٣غش١ ٝكوب ُِوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗ

 (. 752، ص 2022اُؼشث٢، ر٘ظْ ػَٔ أُشكن اُؼبّ )

ا٤ُٔٔضح ُِوشاس الإداس١ عٞاء ًبٕ إ ٣ٌٕٞ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٜٗبئ٤ب، ار إٔ ٖٓ اُخظبئض : ساثؼب

رو٤ِذ٣ب اٝ اٌُزش٤ٗٝب اٗٚ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٜٗبئ٤ب، كبُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٣ؼذ ػٔلا هب٤ٗٞٗب ٓزخزا طلخ 

ر٘ل٤ز٣خ ٓجبششح ثٔغشد طذٝسٙ ػٖ اُغٜخ الإداس٣خ أُخزظخ، دٕٝ ؽبعخ ا٠ُ رظذ٣ن عِطخ أػ٠ِ ٓب ُْ 

، ٝٛٞ ٓب (٥٣ ص ،2020 اُشاثط٣،٢ن )٠ رُي اُزظذ٣٘ض اُوبٕٗٞ طشاؽخ ػ٠ِ ٝعٞة اُؾظٍٞ ػِ

 ٣ؼٌظ ؽج٤ؼخ اُوشاس الإداس١ ًأداح لإداسح أُشاكن اُؼبٓخ.  

 اُضبُش  أُطِت

 الاٌُزش٢ٗٝ  الإداس١ اُوشاس اسًبٕ

أُوشسح ٙ اُوب٤ٗٞٗخ ٓب ُْ رزٞاكش ك٤ٚ الأسًبٕ لأصبسٓ٘زغب  ئداس٣ب هشاسا ٣ؼذ الإداسح ػٖ ٣ظذس ٓب ًَ ٤ُظ   

ٝإ ٓب روذّ ٣٘غؾت ػ٠ِ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٓغ ٓب ٣وزؼ٤ٚ اُشٌَ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ؼبء، ٝهكوٜب 

، ٝثٔب إ اُلوٚ هذ اعزوش ػ٠ِ الأسًبٕ اُخٔغخ ُِوشاس الإداس١ كإٔ ػذد ٖٓ اُلوٜبء ٓزطِجبد ئػبك٤خ

اُزو٤ِذ٣خ ُٜزٙ الأسًبٕ، ٣زٛجٕٞ ا٠ُ ػشٝسح ئػبدح اُ٘ظش ك٢ أُلب٤ْٛ ( 90، ص 2004ؽغبص١، )

زغبسػخ ٝع٤غش١ ث٤بٕ رُي ك٤ٔب اُزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُػ٠ِ خِل٤خ ٝثبلأخض س٢ً٘ الاخزظبص ٝاُشٌَ 

:٢ِ٣ 

رطج٤ن ٗظبّ اُؾٌٞٓخ ٣زٞهغ إ ٣شٜذ ٛزا اُشًٖ رأصش ِٓؾٞظب ك٢ ظَ اُزٞعغ ك٢  :أٝلا: سًٖ الاخزظبص

اٝ ٖٓ أ٤ٔٛزٚ ٔؾذداد اُزو٤ِذ٣خ، هذ ٣لوذ عضءا ٣ؼذ أؽذ اُ ار إ الاخزظبص أٌُب٢ٗ اُز١ ًبٕ ،الاٌُزش٤ٗٝخ 

٣ؼبد ر٘ظ٤ٔٚ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ اُخذٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ لا رزو٤ذ ثبُؾذٝد اُغـشاك٤خ ُِٔشكن الإداس١، ار 

٣ظجؼ اطذاس اُوشاس ؿ٤ش ٓشرجؾ ثٞعٞد أُٞاؽٖ أٝ أُٞظق ػٖٔ ٗطبم ٌٓب٢ٗ ٓؼ٤ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣إد١ ك٢ 

 ػجشأُزشاثؾ ػجش الأٗظٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ اٝ اُشخظ٢ ٔزوذٓخ ا٠ُ رؼض٣ض الاخزظبص اُٞظ٤ل٢ أُشاؽَ اُ

) اُوشاساد  ئطذاس ػ٠ِ اُوب٤ٗٞٗخ اُغ٤طشحُؼٔبٕ  أُشٝس ًِٝٔخ أُغزخذّ اعْ ٓضَ ٤ٖرأٓ أدٝاد اعزخذاّ

 (. 10، ص2018الاؽجبث٢، 

هٞاُت عبٓذح ُشٌَ اُوشاس الإداس١، ثَ ٣ٌل٢ إ إٔ الإداسح ؿ٤ش ٓو٤ذح ثأٝطبف أٝ ثٔب : صب٤ٗب: سًٖ اُشٌَ 

 ٣ظذس اُوشاس ثظ٤ـخ رؼجش ثٞػٞػ ػٖ ئسادح الإداسح ٝاُطش٣وخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُغٜٔٞس أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب كٜٜٔب

اُوشاس الادس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٣خشط ُِٞعٞد ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓغز٘ذ ٝٗظشا لإ (، 180ص ،1996 ػلا١ٝ،)

بد اُزٞص٤ن اٝ اٌُزبث٢ ٣ٝزؼٖٔ ث٤بٗبد سه٤ٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ رو٤٘الاٌُزش٢ٗٝ ٣ؾَ ٓؾَ أُغز٘ذ اُٞسه٢ 

٣شٟ عبٗت ٖٓ اُلوٚ اٗٚ لا ٓ٘بص ٖٓ الاػزشاف ثبُو٤ٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِشٌَ ُزا ، ٝالاػزٔبد الاٌُزش٢ٗٝ

ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ اٌٗبس ٓششٝػ٤زٚ اٝ (، 126، ص 2013اُؼغبسٓخ ٝاُغلآبد، الإداس١ )  ُِوشاس ٢ٗٝالاٌُزش

 ٚ ؽبُٔب اعزٞك٠ اُؼٞاثؾ الإعشائ٤خ اُشه٤ٔخ أُوشسح هبٗٞٗب. اُزو٤َِ ٖٓ ؽغ٤ز
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إٔ ٓؾَ اُوشاس الإداس١ ك٢ طٞسرٚ اُزو٤ِذ٣خ ٣زٔضَ ك٢ الأصش اُؾبٍ ٝأُجبشش اُز١ ٣شرجٚ  صبُضب: سًٖ أُؾَ:

 اُوشاس عٞاء أًبٕ ٛزا الأصش ٣زٔضَ ك٢ اٗشبء ٓشًض هب٢ٗٞٗ عذ٣ذ اٝ رؼذ٣ِٚ اٝ اُـبئٚ ثبُ٘غجخ ا٠ُ الأشخبص

أُخبؽج٤ٖ ثبُوشاس، أٓب ك٢ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ كإٔ رؾون ٛزا اُشًٖ ٣جذأ ػبدح ٖٓ خلاٍ رخظ٤ض 

جٌخ ػٖٔ اُ٘ٔبرط أٝ اُ٘ٞاكز الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ش ثاػذادٛبٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾوٍٞ الاٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ روّٞ الإداسح 

ٝاػزٔبدٛب، كبٕ رشر٤ت الأصش اُوب٢ٗٞٗ ٣ظجؼ ػ٤ِٔخ بُج٤بٗبد اُؾوٍٞ ثٝثٔغشد رؼجئخ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ، 

ُوب٢ٗٞٗ ا٤ُخ ٣٘لزٛب اُ٘ظبّ الاٌُزش٢ٗٝ ثظٞسح ٓجبششح ٝعش٣ؼخ ٝكن اُجشٓغخ أُغجوخ اُز٢ رؾذد ٗٞع أُشًض ا

 (،  89، ص 2008ٓطش، )

ك٤وظذ ثٚ رُي اُؼ٘ظش أُٞػٞػ٢ ٝاُخبسع٢ اُز١ ٣جشس طذٝس اُوشاس الإداس١ : : سًٖ اُغجت ساثؼب

ك٢ اُٞهذ رارٚ ػٔبٗخ أعبع٤خ رؾٍٞ دٕٝ رؼغق الإداسح ك٢ اعزؼٔبٍ ػ٤ِٚ ٝعٞدٙ اُوب٢ٗٞٗ، ٣ٝؼذ ٣ؼل٢ ٝ

ٖٝٓ رُي ٣زج٤ٖ إ أصش ػ٘ظش اُغجت ك٢ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ لا ٣ظٜش ثزاد اُؾذح اُز٢ ، عِطزٜب

ك٢ ٖ اُ٘بؽ٤خ أُٞػٞػ٤خ ٣جو٠ صبثزب س٢ً٘ الاخزظبص ٝاُشٌَ ٝرُي لإ عٞٛش اُغجت ٣ٓظٜش ثٜب رأص٤ش 

اُوشاس اُزو٤ِذ١ ٝالاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، الا إ ٖٓ أُزٞهغ ٝك٢ أُغزوجَ أُ٘ظٞس ٝٓغ اُزٞعغ ك٢ 

رطج٤ن رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػٖٔ أٗظٔخ اُؼَٔ الإداس١ إ ٣غْٜ رُي ك٢ رو٤ِض اؽزٔبلاد طذٝس 

٤ِٔخ أطذاس اُوشاس ا٠ُ ٓغبساد سه٤ٔخ ده٤وخ رؼزٔذ ػ٠ِ هشاساد ٓؼ٤جخ ثؼ٤ت اُغجت ٖٓ خلاٍ اخؼبع ػ

أُؾذدح ُٚ )أُغٔؼ٢  ث٤بٗبد ٓٞصوخ ٝخٞاسص٤ٓبد رؼٖٔ رطبثن اُوشاس ٓغ الأعجبة اُوب٤ٗٞٗخ

 (.59،ص2020

 ك٤وظذ ثٚ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ٣زٞخبٛب سعَ الإداسح ٖٓٝآب ثخظٞص سًٖ اُـب٣خ : خبٓغب: سًٖ اُـب٣خ 

اُوشاس  لإطذاس، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي كإٔ اُـب٣خ ٖٓ ثشٓغخ ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ٓخظض داس١ اطذاس اُوشاس الإ

الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ لا ثذ إ رزغٚ ثطج٤ؼزٜب ٗؾٞ رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ثبػزجبسٛب اُٜذف الأعبط ٝاُٞؽ٤ذ 

داسح الاٌُزش٤ٗٝخ اُز١ ٣جشس ٓ٘ؼ الإداسح عِطبرٜب، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ٖٓ اثشص الأٛذاف أُزٞخبح ٖٓ اػزٔبد الإ

، كؼلا ػٖ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُخذٓخ أُوذٓخ ُِغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ اخزظبس اُٞهذ اء الإداس١ٛٞ سكغ ًلبءح الأد

ٝاٌُِلخ ٝرغ٤َٜ الإعشاءاد ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُشلبك٤خ ك٢ ػَٔ الإداسح، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُشٌَ 

ب٣بد ئداس٣خ ٓشرجطخ ٓجبششح ثبُظبُؼ اُؼبّ ) أداح ُزؾو٤ن ؿوشاس ٤ُظ ٓغشد ٝع٤ِخ رو٤٘خ ثَ الاٌُزش٢ٗٝ ُِ

 (. 19،18،ص 2018اُؼوٕٞ ، 

 أُطِت اُشاثغ

 ؽغ٤خ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ

٣ؼذ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغ٤خ آزذادا ؽج٤ؼ٤ب ُِوشاس الإداس١ اُزو٤ِذ١، ار إ أُششٝػ٤خ    

اُوشاس ٝٓطبثوزٚ لا رغزٔذ ٖٓ شٌَ الأداح أٝ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣لشع اُوشاس ٖٓ خلاُٜب، ثَ ٖٓ رؾون أسًبٕ 

اٌُزش٢ٗٝ لا ٣٘بٍ ٖٓ هٞرٚ الإُضا٤ٓخ ٝلا ، ُٝزُي كإٔ اطذاس اُوشاس ثطش٣ن (210، ص 2018)٤ُِٞ،  ُِوبٕٗٞ

، ؽبُٔب طذس ػٖ عِطخ ئداس٣خ (146، ص 2012) اُطٔب١ٝ،ٝلا ٣٘وض ٖٓ ؽغ٤زٚ  ٖٓ ه٤ٔزٚ اُوب٤ٗٞٗخ

ٓخزظخ ٝرْ ٝكن ئعشاءاد طؾ٤ؾخ رؼٖٔ ٗغجخ اُوشاس ا٠ُ ٓظذسٙ ٝطذٝسٙ ػٖ ئسادح الإداسح ك٢ اؽبس 

ٖٓ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الاٌُزش٢ٗٝ ٝأُؼبٓلاد  13سد ا٤ُٚ أُبدح ٝٛٞ ٓب أشبأُوشسح هبٗٞٗب، ٓٔبسعزٜب ُٞظبئلٜب 

اُز٢ أًذد إٔ أُغز٘ذاد الاٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رظذس ػٖ عٜخ سع٤ٔخ  2012ُغ٘خ  78الاٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٢ سهْ 

كإٔ  ُٜٝزااُضجٞر٤خ ُِٔؾشساد اُٞسه٤خ ٓز٠ اعزٞكذ ششٝؽٜب اُش٤ٌِخ ٝاُل٤٘خ، ٓخزظخ رزٔزغ ثزاد اُوٞح 
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لا ٣ـ٤ش ٖٓ اُغٞٛش اُوب٢ٗٞٗ ُِوشاس الإداس١، ثَ ٣وزظش أصشٙ ػ٠ِ اُٞعبئَ اُزو٤٘خ اُز٢  ٌُ٘ٞٞع٢اُزطٞس اُز

 رغبػذ الإداسح ك٢ أداء ٜٓبٜٓب أُشرجطخ ثز٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ ٝئداسح أُشاكن اُؼبٓخ. 

ٝر٘جغ ؽغ٤خ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ؽبثغ اُغِطخ اُؼبٓخ اُز١ رزٔزغ ثٚ الإداسح، ٝٛٞ راد الأعبط    

اُغِطخ اُؼبٓخ ؽبُٔب  اُز١ رغزٔذ ٓ٘ٚ اُوشاساد اُزو٤ِذ٣خ هٞرٜب الإُضا٤ٓخ، كبُوشاس الإداس١ ٣ؼذ ٖٓ أػٔبٍ

ػجش أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ أٝ ػٖٔ اُ٘ظْ  ٣غغذ اعزؼٔبٍ الإداسح ُظلاؽ٤برٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ اُلشد٣خ عٞاء طذس

اُؾ٤ٌٓٞخ أُإرٔ٘خ، ٣ٝشٌَ طذٝس اُوشاس اٌُزش٤ٗٝب ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ػٔبٗخ ئػبك٤خ، رضجذ ػذّ اُزؼذ٣َ 

ؿ٤ش إٔ ؽغ٤خ اُوشاس الإداس١ (، 360 ، ص2022، ٘ٚ)طجش٣ٝسٙ ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ ؽغ٤زٚ ك٢ اُوشاس ثؼذ طذ

 ُؼٞاثؾ اُزٞه٤غ الاٌُزش٢ٗٝ، ار إٔٝكوب الاٌُزش٢ٗٝ لا رٌزَٔ ٓبُْ ٣ٌٖ اُوشاس ٓٞصوب رٞص٤وب اٌُزش٤ٗٝب ٓؼزٔذا 

اُزٞص٤ن ٣ٔضَ اُؼٔبٗخ الأعبع٤خ لأصجبد إٔ اُوشاس طبدس كؼلا ػٖ الإداسح أُخزظخ، ٣ٝؾٍٞ دٕٝ اُزش٤ٌي 

٢ علآخ اُج٤بٗبد أُزؼٔ٘خ ك٤ٚ، كبُزٞه٤غ الاٌُزش٢ٗٝ أُؼزٔذ ٝاُغغلاد اُشه٤ٔخ أُؾ٤ٔخ ك٢ طؾزٚ اٝ ك

، ص 2017ص٣ذ،رٔضَ ثذ٣لا ػٖ الاخزبّ ٝاُزٞاه٤غ اُشع٤ٔخ اُز٢ رشٌَ أعبط ؽغ٤خ اُوشاساد اُزو٤ِذ٣خ )أثٞ 

ػِْٜٔ ثٚ، ثبػزجبس إٔ ن ًٔب لا ٣ٌٖٔ الاؽزغبط ثبُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ الاكشاد ٓب ُْ ٣زؾو(، 89ٝ

اُؼِْ ٛٞ أعبط ثذء عش٣بٕ اصبسٙ اُوب٤ٗٞٗخ، ٣ٝزؾون ٛزا اُؼِْ ػجش اُزج٤ِؾ اُشخظ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ًبُشعبئَ 

اُ٘ظ٤خ ػجش اُٜبرق أُؾٍٔٞ اٝ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ أُٞصن اٝ اُ٘شش ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُشع٢ٔ ُِغٜخ 

 زٔذح جش اُظؾق الاٌُزش٤ٗٝخ أُؼالإداس٣خ اٝ ػ

ٝثزُي ٣زج٤ٖ إ ؽغ٤خ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ رغز٘ذ أعظ سئ٤غخ ٢ٛ رؾون الأسًبٕ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزٞص٤ن    

زُي كبٕ أ١ اخلاٍ ثٜزٙ الأعظ هذ ٣إد١ ا٠ُ صٝاٍ ؽغ٤خ اُوشاس اٝ الاٌُزش٢ٗٝ أُؼزٔذ ٝرؾون اُؼِْ ثٚ، ُٝ

ز٢ ٣ضجذ ك٤ٜب إ اُوشاس ؿ٤ش ٓٞصن اٝ اٗٚ ُْ ٣ؼِٖ هبث٤ِزٚ ُِطؼٖ آبّ اُوؼبء الإداس١ خظٞطب ك٢ اُؾبلاد اُ

 ثٔؼٔٞٗٚ.ُؼِْ اُؾو٤و٢ اٝ اُؾ٢ٌٔ ثطش٣وخ رز٤ؼ ُِٔخبؽج٤ٖ ثٚ ا

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٝأُوبسٕ  الاٌُزش٤ٗٝخالإداسح ؽًٞٔخ 

 رؼش٣لٜب ػ٠ِ ثبُٞهٞف ٝرُي ٓب٤ٛزٜب، ث٤بٕ خلاٍ ٖٓ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح ؽًٞٔخ أُجؾش ٛزا ٣ز٘بٍٝ     

 الإداسح ػَٔ ك٢ اُشه٢ٔ ُِزؾٍٞ الأٝعغ الإؽبس ثٞطلٚ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ ثٔلّٜٞ ٝػلاهزٜب ٝأٛذاكٜب

 ػجش الإداس٣خ اُوشاساد عٞدح ٝرؼض٣ض ُِؾًٞٔخ داػٔخ ًأداح الاطط٘بػ٢ اُزًبء دٝس ٣غزؼشع ًٔب، ٝاُؼبٓخ

 اُوب٢ٗٞٗ الإؽبس دساعخ ئ٠ُ رُي ثؼذ أُجؾش ٣ٝ٘زوَ، اُؾ٤ٌٓٞخ اُج٤ئخ ك٢ ٝٓؾذدارٚ خظبئظٚ أْٛ رؾ٤َِ

 ٜٓ٘ب الإكبدح ٣ٌٖٔ اُز٢ أُٔبسعبد أكؼَ اعزخلاص ثٜذف اُذ٤ُٝخ، ثبُزغبسة ٝٓوبسٗزٚ اُؼشام ك٢ ُِؾًٞٔخ

 .الإٌُزش٤ٗٝخ ُِؾًٞٔخ اُٞؽ٤٘خ أُ٘ظٞٓخ رط٣ٞش ك٢

 أُطِت الأٍٝ

 اُؾًٞٔخ الاٌُزش٤ٗٝخٓب٤ٛخ 

 اُوطبػبد اعزخذاّ" ثأٜٗب الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ٓ٘ظٔخ ذػشك :الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخرؼش٣ق : ٝلا  ا

ٝرشغ٤غ رشبسًٜب ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘  أُإعغ٢ الأداء رط٣ٞش ثٜذف ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼبٓخ

 كذػش ًٔب، ٝعؼَ اُؾٌٞٓخ أكؼَ ٖٓ ؽ٤ش كبػ٤ِخ أُغبءُخ ٝاُشلبك٤خ "ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاساد 

٣ٞؽذ اُوذساد ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  ٗظبّ" ثأٜٗب الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ الأٝسٝث٤خ أُلٞػ٤خ
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ٝئعشاءاد ئداسح اُذُٝخ ٝاُوطبع أُؾ٢ِ ُِؾٌٞٓخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ 

 (.34 ، ص2022اُغ٤بث٤خ، )اُذ٣ٔوشاؽ٤خ "

 الإداسح رط٣ٞش ك٢ ٓزوذٓخ ٓشؽِخ رٔضَ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ إٔ ػ٠ِ اُزأ٤ًذ ئ٠ُ اُلوٜبء ٖٓ ػذد رٛت هذٝ   

 الاسروبء ك٢ ٣ٝغْٜ اُؾذ٣ضخ، الإداسح ُزطٞس بؽج٤ؼ٤ اآزذاد ٣ؼذ اُشه٢ٔ اُزؾٍٞ إٔ ثؼؼْٜ سأٟ ئر اُؼبٓخ،

 اُطٔب١ٝ،) الإداس١ اُؼَٔ ك٢ الاٗغ٤بث٤خ ٝرؼض٣ض اُج٤شٝهشاؽ٤خ ٖٓ اُؾذ خلاٍ ٖٓ الإداس٣خ اُوشاساد ثغٞدح

 ٖٓ ٣ؼُذ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ٗظْ اػزٔبد إٔ ئ٠ُ آخشٕٝ كوٜبء ٣زٛت رارٚ الارغبٙ ٝك٢، (413 ص ،2006

 رٌٖٔ ده٤وخ ٓؼِٞٓبد أٗظٔخ ٖٓ رٞكشٙ ٔبُ اُٞظ٤ل٢، الاٗؾشاف ٖٓ ٝاُؾذ اُشلبك٤خ ُزؼض٣ض اُٞعبئَ أْٛ

 (.55 ص ،2014 اُظـ٤ش،) أُخزِلخ ٝؽذارٜب ػ٠ِ بُخكؼ سهبثخ ٓٔبسعخ ٖٓ الإداسح

 ٣ٔضَ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ إٔ اُجبؽض٤ٖ ثؼغ ٣إًذ ئر رارٜب، اُ٘ظشح رج٠٘ كوذ اُؼشاه٢ اُلوٚ أٓب   

 الإداس١ ثبُزؼو٤ذ أُشرجطخ اُزؾذ٣بد ظَ ك٢ خبطخ اُؼشام، ك٢ الإداس١ اُغٜبص لإطلاػ عٞٛش٣خ خطٞح

 الأداء ًلبءح سكغ ك٢ ٣غبْٛ اُشه٤ٔخ الأٗظٔخ رج٢٘ إٔ ئ٠ُ أؽذْٛ ٣ش٤ش ؽ٤ش الإعشاءاد، ك٢ ٝاُجؾء

 إٔ ئ٠ُ آخشٕٝ رٛت ًٔب، (102 ص ،2018 اُغ٢ِ٤ٔ،) اُؼبٓخ اُخذٓخ روذ٣ْ أعب٤ُت ٝرط٣ٞش اُؾ٢ٌٓٞ

 أُجبشش الاؽزٌبى رو٤َِ خلاٍ ٖٓ اُؼبٓخ، ٝالإداسح أُٞاؽٖ ث٤ٖ اُضوخ ُزؼض٣ض أداح رٔضَ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ

 اُخذٓبد ئ٠ُ اُٞطٍٞ ك٢ اُؼذاُخ ٝرؾو٤ن الإداس١ اُلغبد ٖٓ اُؾذ ك٢ ٣غْٜ ثٔب اُشه٤ٔخ، اُخذٓبد ٝرٞع٤غ

 ٝرشش٣ؼ٤خ ر٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ئخ ٣زطِت الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ٗغبػ إٔ اُلوٚ ثؼغ ٣ٝإًذ، (77 ص ،2019 عجش،)

 اُغبػذ١،) اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ الإداسح رؾذ٣ش ٓغبس ك٢ بٜٓٔ بئطلاؽ٤ ٓذخلا رشٌَ ٝأٜٗبٓزٌبِٓخ  ٝرو٤٘خ

 (.134 ص ،2020

 اُغٞٛش٣خ الأٛذاف ٖٓ ٓغٔٞػخ رؾو٤ن الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ غزٜذفر: اٛذاف اُؾًٞٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ: صب٤ٗب

 ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُخذٓبد الاٗزوبٍ ٛٞ الأٛذاف ٛزٙ أثشص ُٝؼَ اُؼبٓخ، الإداسح أداء رط٣ٞش ك٢ رغْٜ اُز٢

 ػَٔ ث٤ئخ رٞك٤ش ػجش ٝرُي ه٤بع٢، ٝهذ ك٢ ُِغٜٔٞس خأُوذٓ الإٌُزش٤ٗٝخ اُخذٓبد ئ٠ُ اُزو٤ِذ٣خ طٞسرٜب

 .(19ص ،2004،)ؽغبص١  اُج٤شٝهشاؽ٤خ ٝالإعشاءادالإداس٣خ  اُزؼو٤ذاد ٝرو٤َِ ًلبءح أًضش

 الأخلام ٖٓ الأٓضَ أُغزٟٞ ثِٞؽ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ رغزٜذف ٝالإداس١، اُزو٢٘ اُغبٗت ئ٠ُ ٝئػبكخ     

 ثٔب اُؼبٓخ، أُظِؾخ ؿ٤ش ك٢ اُغِطخ اعزـلاٍ ٖٓ ٝاُؾذ ٝاُؼذاُخ اُشلبك٤خ ٓجبدب رؼض٣ض خلاٍ ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ

، 2014)ثٖ ػٔش ٝدادٕ،  ٝٗضاٛخ ثٌلبءح أُغزٔغ خذٓخ ٗؾٞ اُؼبّ اُؼَٔ ٣ٝٞعٚ ثبلإداسح أُٞاؽٖ صوخ خ٣شع

 (. 47-24ص 

 دٕٝ ثٌلبءح ٔبسطر إٔ ٣ٌٖٔ لا الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح ئٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ: اُؾًٞٔخ ٝاُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ: صبُضب 

 ع٤ٔغ ك٢ اُشه٤ٔخ الإداسح ػ٤ِٚ روّٞ اُز١ اُ٘بظْ الإؽبس اُؾًٞٔخ َرشٌ ئر ٝاػؾخ، ئٌُزش٤ٗٝخ ؽًٞٔخ ٝعٞد

 ؽًٞٔخ هٞاػذ ػ٠ِ بهبئٔ ٣ٌٖ ُْ ٓب أٛذاكٚ ٣ؾون لا اُؼبٓخ أُشاكن داخَ اُشه٢ٔ اُزؾٍٞ إٔ ، ُزا ٓشاؽِٜب

 ئداس١ ئؽبس ٝعٞد دٕٝ رٌل٢ لا رارٜب ثؾذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب إٔٝ ٝاُشلبك٤خ، ٝاُشهبثخ اُغ٤ِْ اُزخط٤ؾ رؼٖٔ

 الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح ث٤ٖ اُز٤٤ٔض ًزُي اُؼشٝس١ ٖٝٓ، (55ص ،2014 اُظـ٤ش،) اعزخذآٜب ٣ؾٌْ ٓ٘ؼجؾ

 ُزؾغ٤ٖ الإداس٣خ اُٞؽذاد داخَ اُشه٤ٔخ اُزو٤٘بد ثزطج٤ن ؼ٠٘ر الإٌُزش٤ٗٝخ كبلإداسحالإٌُزش٤ٗٝخ،  ٝاُؾٌٞٓخ

 اُؼبٓخ اُخذٓبد روذ٣ْ ٣شَٔ أٝعغ ٗطبم ئ٠ُ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ رزٛت ث٤٘ٔب اُذاخ٢ِ، اُؼَٔ ع٤ش

 ث٤ٜ٘ٔب اُز٤٤ٔض إٔ ئ٠ُ اُلوٚ ثؼغ أشبس ٝهذ، شبِٓخ سه٤ٔخ ٓ٘ظٞٓخ ػجش اُخبص ٝاُوطبع ُِٔٞاؽ٤ٖ٘

 . (134ص ،2020 اُغبػذ١،) عٜخ ًَ ٓغإ٤ُٝبد ٝرؾذ٣ذ اُشه٢ٔ اُزؾٍٞ ٓشاؽَ ُلْٜ ػشٝس١

 أُطِت اُضب٢ٗ
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 ًأداح ُذػْ اُؾًٞٔخ ٝاُوشاساد الإداس٣خ  اُزًبء الاطط٘بػ٢

 ُِزًبء بطش٣ؾ برؼش٣ل ا٥ٕ ئ٠ُ اُؼشث٢ أٝ اُؼشاه٢ عأُشش ٣ؼغ ُْأٝلا: رؼش٣ق اُزًبء الاطط٘بػ٢: 

 ٝدخُٜٞب الاطط٘بػ٢ اُزًبء ُزو٤٘بد أُزغبسع الاٗزشبس ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ اُ٘بكزح، اُزشش٣ؼبد ك٢ الاطط٘بػ٢

 هب٢ٗٞٗ رؼش٣ق ٝػغ ئ٠ُ الأٝسٝث٢ الارؾبد ارغٚأُوبثَ  ٝك٢، اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخذٓبد اُؼبٓخ الإداسح ٓغبٍ ك٢

 اُزًبء فػش ؽ٤ش ،2024 ُغ٘خ 1689سهْ  الاطط٘بػ٢ اُزًبء ُز٘ظ٤ْ الأٝسٝث٤خ اُلائؾخ ػٖٔ ٝاػؼ

 ئطذاس ػ٠ِ هبدسحٓؼشك٢  ٓ٘طن أٝ آ٢ُ رؼِْ أعب٤ُت ػ٠ِ رؼزٔذ ثشٓغ٤بد أٝ ٗظْ" ثأٗٚ الاطط٘بػ٢

 اُزٞعٚ ٛزا ٣ٝٔضَ، "ك٤ٜب غزخذّر اُز٢ اُج٤ئخ ك٢ أُإصشح اُزٞط٤بد أٝ اُوشاساد أٝ اُز٘جإاد رشَٔ ٓخشعبد

 ٣ؼجؾ ٓؾذد هب٢ٗٞٗ رؼش٣ق ئ٠ُ رلزوش صاُذ ٓب اُز٢ اُؼشث٤خ، ثبُزشش٣ؼبد ٓوبسٗخ ٓزوذٓخ ر٘ظ٤ٔ٤خ خطٞح

 .اُؼبٓخ الإداسح ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء اعزخذاّ ٗطبم

 اُجشآظ ثٜب رزغْ ٝاُخظبئض اُغ٤ًِٞبد ٖٓ ٔٞػخٓغكوذ ػشف اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثبٗٚ " آب اُلوٚ    

 اُطبهخ هٞا٤ٖٗ ٝرغخ٤ش ٝأُؼبٓلاد، ًبُخٞاسص٤ٓبد ٝده٤وخ ٓؼوذح ػ٤ِٔخ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ هبئٔخ اُؾبعٞث٤خ

 ػ٠ِ اُلؼَ ٝسد اُز٤٘ٛخ اُوذساد ٝثؼغ الإٗغبٕ ُغٞاسػ اُؼ٤ِٔخ اُوذساد رؾب٢ً رغؼِٜب ثؾ٤ش ٝٓغبسارٜب

(،  326 ص ، 2024شؾبرٚ، ) "ٓجبششح ثٜب ٓـزاح رٌٕٞ إٔ ؿ٤ش ٖٓ اُزار٢ ٝاُزظشف الأٝػبع رِي

 ٝهذ اُؾبلاد ثؼغ ك٢ ُٚ ٓٞاص٣ب ٣ٌٕٞ هذ اُجشش١، اُزًبء ٣ؾب٢ً ٓؾٞعت، آ٢ُ ٗظبّٝػشف أ٣ؼب ثبٗٚ " 

 ٖٓ أًضش ػذح، أدٝاسا   ٣إد١ ثؾ٤ش اكزشاػ٢؛ أٝ سه٢ٔ ٛٞ ٓب ك٢ اشزـبُٚ ٓغبٍ ٣ٝغذ ًض٤شح، أؽ٤بٗب ٣لٞهٚ

اُٞػٞػ  ٣زطِت اُز١ اُزو٢٘ ُٔغبُٜب ٗظشا ثٜب اُو٤بّ الإٗغبٕ ػ٠ِ ٣غزؼظ٢ اُز٢ أُٜبّ ثجؼغ ٣وّٞ هذ ٛزا

هذسح أعٜضح اٌُٞٓج٤ٞرش ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ (، ًٝٔب ٣ؼشف ثأٗٚ " 5،ص 2022اُٜذاّ، ) ٝاُذهخ ٝاُغشػخ"

ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزا اُـشع  اُز٢ رغبػذ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُزؾذ٣ذ الأٗٔبؽؽَ أُشٌلاد ػٖ ؽش٣ن 

 (.52،ص2022)ئثشا٤ْٛ،" ُزظشف ثزًبء ٣ؾب٢ً اُزًبء اُجشش١كبُٜذف ٛٞ ث٘بء اُخ ر٤ًخ هبدسح ػ٠ِ ا

اُوشاس الإداس١  ثؾغ٤خرزؼِن  خظبئض ثؼذح الاطط٘بػ٢ اُزًبء ٣ز٤ٔض: الاطط٘بػ٢ اُزًبء خظبئض: بصب٤ٗ

 :الاٌُزش٢ٗٝ ٝاٜٛٔب

 ٖٓ هذس ٝثأهَ اُذهخ دسعبد ٝثأػ٠ِ آ٤ُخ ثطش٣وخ ؼبُظر الإداس٣خ اُوشاساد إٔ ثٔؼ٠٘ الأرٔزخ، ػ٠ِ ٣وّٞ أٗٚ-1

 سه٤ٔخ ؿ٤ش سٓٞص ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ٣ؼزٔذٝ، الإداس١ اُؼَٔ ًلبءح ص٣ؼض ٓٔب أُؾزِٔخ، الأخطبء

 ٣زؼبَٓ اُز٢ ُِٔؼط٤بد بٝكو أداءٙ سك٤طٞ الإداس٣خ، ُِٔشٌلاد ؽِٞلا ٜٓ٘ب ٣زؼِْ اُز٢ ثبُخٞاسص٤ٓبد رزٔضَ

  .ٓؼٜب

 ثٜب ٣ٟـز اُز٢ اُج٤بٗبد ٖٓ اُٜبئَ اٌُْ ثغجت رلغ٤شٛب ٣ظؼت الاطط٘بػ٢ اُزًبء ػٖ اُ٘برغخ الأػٔبٍ إٔ-2

 .”اُغٞاد ط٘ذٝم“ ثٔشٌِخ ٣ؼشف ٓب ٝٛٞ أُؼِٞٓبد، ٤ِٓبساد ئ٠ُ رظَ هذ ٝاُز٢

 رؼشع ًِٔب ٗٔبرعٚ ٝرؾغ٤ٖ أُغزٔش ْاُزؼِ ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ثوذسح اُخظبئض ٛزٙ رزغْ-3

 ٓؼبُغخ ك٢ اُلبئوخ ثغشػزٚ ٣ٔزبص ، ؽ٤شاُضٖٓ ثٔشٝس الإداس٣خ هشاسارٚ عٞدح ٖٓ ٣شكغ ٓٔب عذ٣ذح، ُٔذخلاد

 ٣غزط٤غ ئر اُز٘جئ٤خ، عزغبثخٝا ،ٗلغٜب ثبٌُلبءح ٓؼٜب اُزؼبَٓ ػٖ اُزو٤ِذ٣خ الأٗظٔخ رؼغض اُز٢ اُؼخٔخ اُج٤بٗبد

 (.40 ص ،2021)اُٞا٢ُ،  ُٜب اعزجبه٤خ ؽٍِٞ ٝاهزشاػ ؽذٝصٜب هجَ أُشٌلاد رٞهغ الاطط٘بػ٢ اُزًبء

 ك٢ ٣غبػذ ٓٔب الإداس١، أُشكن داخَ اُغ٤ًِٞخ الأٗٔبؽ رؾ٤َِ ػ٠ِ ثوذسرٚ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ض٣ز٤ٔ-4

 . أُؾزِٔخ الإداس١ اُلغبد ؽبلاد أٝ الاخزلالاد ػٖ أُجٌش اٌُشق
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 ثٔب ،ٓخزِلخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٤ٛٝئبد ث٤بٗبد هٞاػذ رشَٔ ٓزشاثطخ أٗظٔخ ػٖٔ ُِؼَٔ هبث٤ِزٚ رُي ئ٠ُ ؼبف٣ٝ-5

 ٝكٞس٣خ ده٤وخ رؾ٤ِلاد روذ٣ْ خلاٍ ٖٓ الأدُخ ػ٠ِ أُج٢٘ اُوشاس ارخبر رؼض٣ض، ٝاُؾ٢ٌٓٞ اُزٌبَٓ ٣َغٜ

 . (1764 ، ص2021، )ػجذ اُشؽٖٔ اُؼبٓخ ع٤بعبرٜب ط٤بؿخ ك٢ أُإعغبد رذػْ

 

 

 أُطِت اُضبُش

 الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ ُِؾًٞٔخ ك٢ اُؼشام ٝاُوبٕٗٞ أُوبسٕ

 ثوبٕٗٞ رظذس ُْ ٝئٕ اُؼشاه٤خ، اُزشش٣ؼبد إٔأٝلا: الاؽبس اُوب٢ٗٞٗ ُِؾًٞٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام :    

 اُز٢ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘ظٞص ٖٓ ٓغٔٞػخ ٘ذرؼٔ أٜٗب ئلا الإٌُزش٤ٗٝخ، اُؾًٞٔخ ٓغ٠ٔ رؾذ ٓغزوَ

 ٝأُؼبٓلاد اُزٞه٤غ هبٕٗٞ ٣ٝشٌَ، اُشه٢ٔ الإداس١ أُغبٍ ك٢ اُؾًٞٔخ ُٔجبدب اُزشش٣ؼ٢ الأعبط رٔضَ

 اُزٞه٤غ اُوبٕٗٞ ػشف ؽ٤ش الإٌُزش٤ٗٝخ، ُِؾًٞٔخ أعبع٤خ دػبٓخ 2012 ُغ٘خ( 78) سهْ الإٌُزش٤ٗٝخ

شٛب ئشبساد اٝ أطٞاد اٝ ؿ٤ػلآخ شخظ٤خ رزخز شٌَ ؽشٝف اٝ اسهبّ اٝ سٓٞص اٝ "  ثأٗٚ الإٌُزش٢ٗٝ

 اُوشاساد ٝئطذاس اُشه٤ٔخ أُغز٘ذاد اػزٔبد اُزؼش٣ق ٛزا ٣ٝز٤ؼ، "٣ٌٕٝٞ ٓؼزٔذا ٖٓ عٜخ اُزظذ٣ن

 ٝالاؽزٌبى اُٞسه٤خ الأخطبء ٝرو٤َِ الإعشاءاد رغش٣غ ك٢ ٣غْٜ ٓب الإٌُزش٤ٗٝخ، اُٞعبئَ ػجش الإداس٣خ

أُغز٘ذاد الاٌُزش٤ٗٝخ ثبٜٗب " أُؾشساد ٝاُٞصبئن ػشف اُوبٕٗٞ ، ث٤٘ٔب ٝأُٞاؽٖ أُٞظق ث٤ٖ أُجبشش

اُز٢ ر٘شأ اٝ رذٓظ اٝ رخضٕ اٝ رشعَ اٝ رغزوجَ ٤ًِب اٝ عضئ٤ب ثٞعبئَ اٌُزش٤ٗٝخ ثٔب ك٢ رُي رجبدٍ اُج٤بٗبد 

 رؼٖٔ ٝهذ ٢ ٣ٝؾَٔ رٞه٤ؼب اٌُزش٤ٗٝب"،اٌُزش٤ٗٝب اٝ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ اٝ اُجشم اٝ اُزٌِظ اٝ اُ٘غخ اُجشه

 ٝرٌبَٓاُشلبك٤خ  ٝرؼض٣ض الإٌُزش٤ٗٝخ، اُخذٓبد ئ٠ُ أُٞاؽٖ ٝطٍٞ ثزغ٤َٜ رزؼِن أعبع٤خ ٓجبدب اُوبٕٗٞ

 سهْ اُوبٕٗٞ ر٘ل٤ز رغ٤َٜ رؼ٤ِٔبد طذسد ٝلاؽوب  ، أُٞؽذح اُشه٤ٔخ ا٣ُٜٞخ ٝاػزٔبداُٞصاساد  ث٤ٖ اُج٤بٗبد

 اُوبٕٗٞ.  ُزطج٤ن اُؼ٤ِٔخ ا٤ُ٥بد ُزٞػ٤ؼ 2025 ُغ٘خ( 1)

 اعزشار٤غ٤خ ٖٓ اعضء ،(اٝس ٓ٘ظخ) اُؼشام ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِخذٓبد أُٞؽذح الإٌُزش٤ٗٝخ اُجٞاثخ ٝرٔضَ   

 الإداس١، الأداء رؾغ٤ٖ خلاٍ ٖٓ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ دػْ ئ٠ُ ٝرٜذف اُشه٢ٔ، ُِزؾٍٞ اُؼشاه٤خ اُؾٌٞٓخ

 ٓخزِق ك٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ اُشه٢ٔ اُٞطٍٞ ئٌٓب٤ٗخ ػٔبٕ ٓغ ٓٞصٞه٤خ، ٝأًضش أعشع ثشٌَ اُخذٓبد ٝرٞك٤ش

 اُشخظ٤خ ٝاُض٣بساد اُٞسه٤خ أُؼبٓلاد ئ٠ُ اُؾبعخ ٝرو٤َِ اُشه٤ٔخ، الإداس٣خ اُخذٓبد ئ٠ُ أُؾبكظبد

 اُج٤٘خ ػؼق ك٢ رزٔضَ ٓؼٞهبد رٞاعٚ اُشه٢ٔ، اُزؾٍٞ دػْ ك٢ أُ٘ظخ أ٤ٔٛخ ٝسؿْ اُؾ٤ٌٓٞخ، ُِذٝائش

 ػ٠ِ ٓؾذٝد رأص٤ش ٖٓ رُي ػ٠ِ ٣زشرت ٝٓب ثخ،أُذس اٌُٞادس ٝٗوض أُؾبكظبد، ثؼغ ك٢ اُشه٤ٔخ اُزؾز٤خ

 .أُ٘ظخ ػجش اُخذٓبد روذ٣ْ كؼب٤ُخ

  اُوبٕٗٞ أُوبسٕ:  ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخ ُِؾًٞٔخ اُوب٢ٗٞٗ الإؽبس: صب٤ٗب

 اُؾٌٞٓخ أؽِوذ ؽ٤ش أُ٘طوخ، ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِؾًٞٔخٓزوذٓب  ٗٔٞرعب أُزؾذح اُؼشث٤خ الإٓبساد رؼزجش-1

 هبٕٗٞ ئ٠ُ الإٓبسار٤خ اُزغشثخ اعز٘ذد ٝهذ، اُؼبٓخ اُخذٓبد ُزوذ٣ْ ٓزٌبِٓخ سه٤ٔخ ٓ٘ظبد ػجش اُز٤ًخ

 ٗلظ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُوشاساد أُغز٘ذاد ٣ٔ٘ؼ اُز١ 2021ُغ٘خ  46سهْ  الارؾبد١ الإٌُزش٤ٗٝخ أُؼبٓلاد

 اُوؼبئ٤خ اُغٜبد أٓبّ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد ؽغ٤خ ٣إًذ ٓٔب اُزو٤ِذ٣خ، ُِٔؾشساد اُوب٤ٗٞٗخ اُوٞح

 اُزًبء رٞظ٤ق رْ ٝهذ، اُٞسه٤خ ُِوشاساد أُوشسح ا٤ُ٥بد ث٘لظ اُز٘ل٤ز أٝ ُِطؼٖ هبثِخ ٣ٝغؼِٜب ٝالإداس٣خ،

 ثطش٣وخ الإداس٣خ اُوشاساد ٝارخبر اُج٤بٗبد ُزؾ٤َِ ٣غزخذّ ئر ٓزوذّ، ثشٌَ اُزغشثخ ٛزٙ ك٢ الاطط٘بػ٢
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 سهبثخ ٣ٝؾون ٝٓٞػٞػ٤زٚ، ٝدهزٚ اُوشاس عشػخ ٣ؼضص ٓب اُؼبٓخ، اُغ٤بعبد ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ ٓغ ٝعش٣ؼخ، ده٤وخ

، ص 2024)اُؼغٔب٢ٗ،  أُؼزٔذ اُوب٢ٗٞٗ ثبلإؽبس اُوشاساد اُزضاّ ٣ٝؼٖٔ الإداسح، ٓخشعبد ػ٠ِ ٓغزٔشح

433 ) 

 ؽ٤ش الإٌُزش٤ٗٝخ، اُؾًٞٔخ ُزطج٤ن ٝالإداس٣خ اُزشش٣ؼ٤خ ث٤٘زٜب ؽٞسد كوذ اُؼشث٤خ ٓظش عٜٔٞس٣خ أٓب-2

 اُظبدسح ٝاُوشاساد أُغز٘ذاد ؽغ٤خ ٝرؼذ٣لارٚ 2004 ُغ٘خ 15 سهْ الإٌُزش٤ٗٝخ أُؼبٓلاد هبٕٗٞ أهش

 اُؾبعخ دٕٝ ٓجبششح رطج٤وٜب ٝئٌٓب٤ٗخ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ ثبُوشاساد اُوب٢ٗٞٗ الاػزشاف ٓإًذا ،ئٌُزش٤ٗٝب

 ٓشًض٣خ ئٌُزش٤ٗٝخ ثٞاثبد ٗشأدأ ًٔب ،ٝٓظذاه٤زٜب اُوب٤ٗٞٗخ ط٤ـزٜب ػٔبٕ ٓغ اُزو٤ِذ١، اُٞسه٢ ُِزٞص٤ن

 اُوشاساد ٣ٝغؼَ اُوشاساد، ر٘ل٤ز ٝعشػخ أُإعغ٢ اُزٌبَٓ ٣ؼضص ٓب اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝا٤ُٜئبد اُٞصاساد رشثؾ

  (.193، ص 2011اُؾبعخ )عبداد،  ػ٘ذ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔشاعؼخ ٝهبثِخ ٓٞصٞهخ الإٌُزش٤ٗٝخ

 دػبئْ ٛ٘بى إٔ ئلا الإػذاد، ؽٞس ك٢ صاٍ ٓب الاطط٘بػ٢ ثبُزًبء اُخبص اُزشش٣غ ًٕٞ ٖٓ اُشؿْ ٝػ٠ِ   

 ٣ؼجؾ اُز١ 2020ُغ٘خ  151سهْ  اُشخظ٤خ اُج٤بٗبد ؽٔب٣خ هبٕٗٞ ٓضَ اُشه٤ٔخ، اُؾًٞٔخ رذػْ ٜٓٔخ هب٤ٗٞٗخ

 اُزًبء ٣خض ك٤ٔب ٜٓٔخ ٓلاؽظبد ػٖ أ٣ؼب   شػج كوذ أُؼبطش اُلوٚ ٝآب اُؾغبعخ، اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغخ عٔغ

 اُؼوَ رذػْ إٔ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ُٔ٘ظبد ٣ٌٖٔ ٤ًقٝ الإداس١ اُوشاس ارخبر ك٢ ٝدٝسٙ الاطط٘بػ٢

 ٝروذ٣ْ اُلو٤ٜخ، أُلب٤ْٛ ٝاعزخشاط ٜٓ٘غ٤خ، ثطش٣وخ اُلو٤ٜخ اُ٘ظٞص رؾ٤َِ خلاٍ ٖٓ أُؼبطش اُلو٢ٜ

  ( 1357، ص 2023، )اُلو٢ ٝالاعز٘جبؽ الاعزٜبد ٣ؼضص ٓب ُِٔؼشكخ، ٓؼوذح ٗٔبرط ػ٠ِ ٓج٤٘خ كو٤ٜخ رشع٤ؾبد

 ٝاُز٢ الإٌُزش٤ٗٝخ، ُِؾًٞٔخ الأٝسٝث٤خ اُؼَٔ خطخ الأػؼبء اُذٍٝ اػزٔذد الأٝسٝث٢ الارؾبد ٝك٢-3

 اُج٤بٗبد، ٝؽٔب٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُوشاساد أُغز٘ذاد ُز٘ظ٤ْ ٓٞؽذح ٝرشش٣ؼ٤خ رو٤٘خ ٓؼب٤٣ش ٝػغ ػ٠ِ سًضد

 ٝرأر٢ ،ٝالأٝسٝث٢ اُٞؽ٢٘ أُغزٟٞ ػ٠ِ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ ثبُوشاساد اُوب٢ٗٞٗ الاػزشاف ٣ؼٖٔ ثٔب

 أُٞؽذح، ٝاُل٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔؼب٤٣ش أُإعغبد اُزضاّ ٖٓ اُزغشثخ ٛزٙ ك٢ الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس ؽغ٤خ

)  ٝٗضاٛزٚ اُوشاس ٓظذس علآخ ٣ٝإًذ اُشهبث٤خ، اُغٜبد أٝ أُؾبًْ أٓبّ اُوشاس ر٘ل٤ز ئٌٓب٤ٗخ ٣ؼٖٔ ٓب

 ؽ٤ض 2024غ٘خ  1689ُسهْ  الأٝسٝث٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء هبٕٗٞ دخَ ًٝٔب. (10ٝ11، ص 2025عبُْ، 

 ،أُخبؽش رو٤٤ْ ػ٠ِ ث٘بء الاطط٘بػ٢ اُزًبء أٗظٔخ اعزخذاّ ٣٘ظْ شبَٓ ر٘ظ٢ٔ٤ ئؽبس أٍٝ ٝٛٞ اُز٘ل٤ز،

 هب٤ٗٞٗخ ُؼٞاثؾ خبػؼب الارؾبد داخَ الاطط٘بػ٢ ثبُزًبء أُذػّٞ الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس ٣ٌٕٞٝثٜزا 

 ٓزطِجبد ٓغ، .اُؼشٝسح ػ٘ذ اُوشاساد ٝٓشاعؼخالأعبع٤خ  اُؾوٞم ؽٔب٣خاُشه٢ٔ ٝ أُظذس علآخ رؼٖٔ

 اُضوخ ص٣ؼض ٓٔب أُخبؽش، ػب٤ُخ ُلأٗظٔخ ثبُ٘غجخ خظٞطب   اُغ٤جشا٢ٗ، ٝالأٓبٕ ٝأُغبءُخ ُِشلبك٤خ طبسٓخ

 .خلاُٚ ٖٓ أٝ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ثٔغبػذح زخزر اُز٢ الإداس٣خ اُوشاساد ك٢

 الإٌُزش٤ٗٝخ، ُِؾًٞٔخ اُؼ٢ِٔ ٝاُزطج٤ن أُزوذّ اُزشش٣غ ػ٠ِ سًضد كوذ الأٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح اُٞلا٣بد أٓب-4

 ٝأُغز٘ذاد ثبُزٞه٤ؼبد اُوب٢ٗٞٗ الاػزشاف أهش اُز١ ،2000 ُؼبّ الإٌُزش٢ٗٝ اُزٞه٤غ هبٕٗٞ خلاٍ ٖٓ

 هب٤ٗٞٗخ ؽغ٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ س٣خالإدا اُوشاساد ٣ٔ٘ؼ ٓب ٝٛٞ اُوؼبء، أٓبّ الإصجبد هٞح ٝٓ٘ؾٜب الإٌُزش٤ٗٝخ

 أُزؾذح اُٞلا٣بد ٝرؼذ ،طذٝسٛب كٞس ٝر٘ل٤زٛب رطج٤وٜب ئٌٓب٤ٗخ ٣ٝإًذ اُٞسه٤خ، اُوشاساد ؿشاس ػ٠ِ ًبِٓخ

 هبٕٗٞ ٝعٞد ػذّ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ الإداس٣خ، اُوشاساد ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء دٓظ ك٢ اُشائذح اُذٍٝ ٖٓ

 ٖٓ، ٜٓٔخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رشش٣ؼ٤خ رٞعٜبد ٛ٘بى كإ الاطط٘بػ٢، اُزًبء عٞاٗت ع٤ٔغ ٣ْ٘ظ ذٓٞؽ كذسا٢ُ

 الاطط٘بػ٢ اُزًبء اعزخذاّ رشغ٤غ“ ئ٠ُ ٣ذػٞ اُز١ 2020ػبّ  اُظبدس 13960سهْ  اُز٘ل٤ز١ الأٓش أثشصٛب

 اُز١ ”الاطط٘بػ٢ ُِزًبء اُؾوٞم ٤ٓضبم“ ثـ ؼشف٣ ٓب ئ٠ُ ثبلإػبكخ ،”اُلذسا٤ُخ اُؾٌٞٓخ ك٢ ثٚ أُٞصٞم

 ئؽبس ؿ٤بة ٖٓ ٝثبُشؿْ، اُلشد٣خ اُؾوٞم رؾ٢ٔ ثطش٣وخ اُز٤ًخ الأٗظٔخ اعزخذاّ ُزٞع٤ٚ الإداسح اهزشؽزٚ

 أ٤٘ٓخ ُٔؼب٤٣ش ٣خؼغ الأٓش٤ٌ٣خ الإداسح ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء اعزخذاّ كإ ا٥ٕ، ؽز٠ شبَٓ رشش٣ؼ٢



                                                                                                              

                                                        

85 

 

No.20  Feb.2026  

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

      0206 شباط    02  العدد   المجلة العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية والعلمية

N 81 

 
 ٛزٙ ثٔغبػذح ارخبرٛب ٣زْ اُز٢ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ؽغ٤خ ٣ؼل٢ ٓب رشـ٢ِ٤، ٝئششاف

 (. 10ٝ11، 2025) عبُْ، اُزو٤٘بد

 ٔخاُخبر

 اُ٘زبئظ:

 الاطط٘بػ٢ ُِزًبء أٝ الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ ُِوشاس ده٤وب رؼش٣لب ٣ٞسدا ُْ ٝاُؼشث٢ اُؼشاه٢ عأُشش إٔ ـ 1 

 ٓزؼذدح رؼش٣لبد ؽشػ خلاٍ ٖٓ اُلشاؽ ٛزا عذ ٓؾبُٝخ ئ٠ُ اُلوٚ دكغ اُز١ الأٓش اُ٘بكزح، اُوٞا٤ٖٗ ك٢

 ؿ٤ش رضاٍ ٓب اُوب٢ٗٞٗ اُشخض طلخ الاطط٘بػ٢ اُزًبء أٗظٔخ ٓ٘ؼ ئٌٓب٤ٗخ ٓغأُخ إٔ ارؼؼ ًٔب، ٝٝٓزجب٣٘خ

 ؽج٤ؼزٜب ؽٍٞ ٓلزٞؽب اُ٘وبػ أثو٠ ٓٔب ثشأٜٗب،ٓٞهلب ٝاػؾب  اُزشش٣ؼبد رزجٖ ُْ ئر ،رشش٣ؼ٤ب ٓؾغٞٓخ

 .ػ٤ِٜب أُزشرجخ أُغإ٤ُٝخ ٝؽذٝد اُوب٤ٗٞٗخ

 آ٤ُبد ٖٓ رٞكشٙ ُٔب الإٌُزش٤ٗٝخ، اُؾٌٞٓخ ًلبءح رؼض٣ض ك٢ أعبع٤ب سً٘ب رؼذ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ إٔ ـ 2 

اٗؼٌبعب  اُزطٞس ٛزا ٣َٝٔض. أُزغبسع اُشه٢ٔ ٝاُزؾٍٞ اُزو٢٘ اُزطٞس ٓٞاًجخ ك٢ رغْٜ ٝسهبث٤خ ر٘ظ٤ٔ٤خ

 ٓجبدب ٝرؼض٣ضالإعشاءاد  ٝرغ٤َٜ اُؼبٓخ، اُخذٓبد عٞدح رؾغ٤ٖ خلاٍ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ عٜٔٞس ػ٠ِ ئ٣غبث٤ب

 أًضش ث٤ئخ رشع٤خ ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ غْٜ، ٝثبُزب٢ُ رالإداس١ اُؼَٔ ك٢ ٝأُغبءُخ ٝأُشبسًخ اُشلبك٤خ

 .أُغزٔغ لاؽز٤بعبد ٝاعزغبثخاٗلزبؽب 

 ٝرؾون اُوب٤ٗٞٗخ، ٝششٝؽٚ أسًبٗٚ ك٤ٚ رٞاكشد ٓب ٓز٠ هبئٔخ ؼذر الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ اُوشاس ؽغ٤خ إٔ ـ 3 

 ػٖ اُوشاس طذٝس ٖٓ أعبعٜب اُؾغ٤خ ٛزٙ رغزٔذ ًٔب، ٝأُوشسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُٞعبئَ ػجش ثٚ اُوب٢ٗٞٗ اُؼِْ

 .ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝئعشاءاد رو٤٘خ ٗظْ ٖٓ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح ثٔزطِجبد دحٝٓضٝ ُخٓخٞ ئداس٣خ عٜخ

 اُزٞط٤بد:

 الإداس٣خ اُوشاساد ُؾغ٤خ اُؾبًٔخ ٝالأٗظٔخ اُوٞا٤ٖٗ ٝرؾذ٣ش ثٔشاعؼخ ػ٤ٖأُشش ه٤بّ ػشٝسح ـ 1

 اُزطٞساد ٣ٝٞاًت اُشه٢ٔ اُزؾٍٞ ٓزطِجبد ٓغ ٣زٞاكن ثٔب الإٌُزش٤ٗٝخ، الإداس٣خ ٝأُ٘بصػبد الإٌُزش٤ٗٝخ

 رؾذ٣ذا ٣ؼٖٔ ثٔب الإداس١، اُؼَٔ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء اعزخذاّ ٣٘ظْ خبص هبٕٗٞ ٝػغ، اُؾذ٣ضخ اُزو٤٘خ

 اُوب٢ٗٞٗ ُلأٖٓرؾو٤وب  ػ٤ِٜب، أُزشرجخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُغإ٤ُٝخ ٝآصبسٛب اُوشاساد ُششػ٤خٝٝاػؾب  طش٣ؾب

 .الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح كبػ٤ِخ ٝرؼض٣ض

 أ٤ٔٛخ ثشإٔ اُؾ٢ٌٓٞ اُوطبع ٓٞظل٢ ٝرٞػ٤خ ُزذس٣ت شبِٓخ اعزشار٤غ٤بد ٝػغ الأٓش ٣غزذػ٢ ـ 2

 رؼض٣ض ك٢ ٣غْٜ ثٔب الاطط٘بػ٢، اُزًبء ٝرطج٤وبدالإٌُزش٤ٗٝخ  الإداس٣خ ٝاُوشاسادالإٌُزش٤ٗٝخ  اُؾًٞٔخ

 اُٞػ٢ رؼض٣ض ئ٠ُ رٜذف ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ رضو٤ل٤خ ثشآظ ر٘ل٤ز ٣٘جـ٢ ًٔب، ٝكؼب٤ُزٜب ٓغزٟٞ ٝسكغ الإداسح ًلبءح

 اُزو٤٘بد ٖٓ أُض٠ِ الاعزلبدح ٝػٔبٕ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُغٜبد ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ اُٞعبئَ اعزخذاّ ثأ٤ٔٛخ

 .اُؼبٓخ اُخذٓبد روذ٣ْ ك٢ اُؾذ٣ضخ

 أُ٘بصػبد ك٢ اُ٘ظش ٖٓ اُوؼبح ٖرٌٔ اُز٢ أُلائٔخ ٝأُإعغ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُج٤ئخ أُزطِجبد رٞك٤ش ٣٘جـ٢ ـ 3

 ًٔب، ٝالإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد ٝٓششٝػ٤خ ؽغ٤خ ٓذٟ ٓشاهجخ ػٔبٕ ٣ؼٖٔ ثٔب الإٌُزش٤ٗٝخ، الإداس٣خ

 ٝرشغ٤غ اُوشاساد، ُٜزٙ اُوب٤ٗٞٗخ اُغٞاٗت ُذساعخ ٝاُوؼبح ُِلوٜبء أُ٘بعجخ اُظشٝف ر٤ٜئخ الأٓش ٣غزذػ٢

 الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ ُِوشاساد اُوب٢ٗٞٗ ُِلْٜ ٓغزذاّ رط٣ٞش ك٢ ٣غْٜ ثٔب أُغزٔشح، ٝاُذساعبد اُجؾٞس

 .اُؾذ٣ضخ الإداسح أؽش ػٖٔ رطج٤وبرٜب ٝرؼض٣ض
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 اُؾ٤ٌٓٞخ، اُغٜبد ع٤ٔغ ك٢ اُؾٔب٣خ ئعشاءاد ٝرؼض٣ض اُغ٤جشا٢ٗ ُلأٖٓ ٝٓزوذٓخ طبسٓخ ٓؼب٤٣ش اػزٔبد ـ 4

 أُخبؽش ٖٓ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ أُؼبٓلاد ٝؽٔب٣خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ اُشخظ٤خ اُج٤بٗبد علآخ ُؼٔبٕ

 ػَٔ ٝاعزٔشاس٣خ ًلبءح رؼض٣ض ك٢ الإعشاء ٛزا ٣غْٜ ًٔب، ٝالإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُغشائْ اُغ٤جشا٤ٗخ ٝاُزٜذ٣ذاد

 .اُشه٤ٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُخذٓبد ك٢ اُؼبٓخ اُضوخ ٝرشع٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ، الإداسح

 أُشاعغ 

 اُوٞا٤ٖٗ أٝلا: 

 .2012 ُغ٘خ 78سهْ  اُؼشاه٢ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝأُؼبٓلاد الإٌُزش٢ٗٝ اُزٞه٤غ هبٕٗٞ-1

 الإٌُزش٤ٗٝخ ٝأُؼبٓلاد الإٌُزش٢ٗٝ اُزٞه٤غ هبٕٗٞ، رؼ٤ِٔبد رغ٤َٜ ر٘ل٤ز 2025ُغ٘خ  1رؼ٤ِٔبد سهْ -2

 .2012 ُغ٘خ 78 سهْ اُؼشاه٢

 2024ُغ٘خ 1689سهْ  هبٕٗٞ اُزًبء الاطط٘بػ٢ الأٝسث٢-3

 .2004 ُؼبّ 15سهْ  أُظش١ الإٌُزش٢ٗٝ اُزٞه٤غ هبٕٗٞ-4

  .2021 ُغ٘خ 46سهْ  الإٓبسار٢ الإٌُزش٤ٗٝخ أُؼبٓلاد هبٕٗٞ-5

  ٝاُشعبئَ ٝأُغلاد اٌُزتصب٤ٗب: 

 الاطط٘بػ٢، داس اُلٌش اُؼشث٢.، اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ُِزًبء 2022ئثشا٤ْٛ، خبُذ ٓٔذٝػ،  .1

، اُزؼبٓلاد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاصجبد الاٌُزش٢ٗٝ، داس اُغبٓؼخ 2017محمد ػجذ اُؾ٤ٔذ، ص٣ذ،  أثٞ .2

 اُغذ٣ذح، الإعٌ٘ذس٣خ.

 اُلٌش ٓغِخ الإٌُزش٢ٗٝ، الإداس١ اُوشاس ، أسًب2023ٕ، ػجذ اُغلاّ أؽٔذ ٓؾٔٞد أثٞ ػ٤طخ، محمد .3

 ثٜ٘ب. عبٓؼخ اُؾوٞم، ٤ًِخ الأٍٝ، اُؼذد ػشش، اُضبُش اُغ٘خ ٝالاهزظبد١، اُوب٢ٗٞٗ

 دساعخ اُؼبٓخ، أُشاكن ئداسح ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح ، أصش2018، عبعْ محمد الاؽجبث٢، ٗجشاط .4

 الإعٌ٘ذس٣خ.  اُغذ٣ذح، اُغبٓؼخ داس ٓوبسٗخ،

 أداء رؾغ٤ٖ ك٢ ٝدٝسٛب أُإعغبد ؽًٞٔخ ،2014، اُـ٢٘ ػجذ اُجش٤ش ٝدادٕ، محمد ػٔش ثٖ .5

 . 7/1 ٝالإٗغب٤ٗخ الاهزظبد٣خ اُذساعبد ٓغِخ. أُإعغخ

 ُِطجبػخ اُغبٓؼخ داس رؾ٤ِ٤ِخ، اُؼشام، دساعخ ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ،2019ؽغٖ،  عجش، كلاػ .6

 ثـذاد. ٝاُ٘شش،

، ئداسح 2011ٓؾٔٞد،  اُؼج٤ذ١، أَٓ ػجبط، ٣ٞعق ػجذ اُشؽٖٔ، اُشث٤ؼ٢، ع٤ٔخ اُغجٞس١، كإاد .7

 . 2/1، اُؼذد 19ثبثَ، اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، ٓغِذ  عبٓؼخ ٓغِخ اُوشاس، ٝارخبر اٌُزش٤ٗٝخ الأصٓبد

 داس اُؼشام، ك٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼَٔ ٝرط٣ٞش الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح ،2018عبعْ،  اُجبعؾ اُغ٢ِ٤ٔ، ػجذ .8

 ػٔبٕ.  اُضٛشإ،

 اُلٌش داس الاٍٝ، اٌُزبة الإٌُزش٤ٗٝخ، ُِؾٌٞٓخ اُوب٢ٗٞٗ اُ٘ظبّ ،2004ث٢ٓٞ٤، اُلزبػ ؽغبص١، ػجذ .9

  الإعٌ٘ذس٣خ.  اُغبٓؼ٢،

 ٤ًِخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُششػ٤خ اُؼِّٞ ٓغِخ الإٌُزش٢ٗٝ، الإداس١ اُوشاس ، ٗلبر2020 محمد، ئ٣ٔبٕاُشاثط٢،  .10

 . 2 اُؼذد أُشهت، عبٓؼخ اُوبٕٗٞ،
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، داس ، ؽغ٤خ أُؾشساد أُٞهؼخ اٌُزش٤ٗٝب ك٢ الاصجبد، دساعخ ٓوبسٗخ2011عبداد، محمد محمد،  .11

 اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، الإعٌ٘ذس٣خ. 

 داس اُشه٢ٔ، اُزؾٍٞ ظَ ك٢ اُؼشام ك٢ اُؼبٓخ الإداسح ، ئطلاػ2020الله،  ػجذ اُغبػذ١، ٗغْ .12

 ػٔبٕ. اُظلبء،

 اُزًبء أٗظٔخ اعزخذاّ ظَ ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ الإداس٣خ اُوشاساد، 2025، ٓؾٔٞد أؽٔذ ٛبْٗعبُْ،  .13

 ٓغِخ دساعبد هب٤ٗٞٗخ، ٓغِظ اُ٘ٞاة اُجؾش٢٘٣، اُؼذد اُضبٖٓ، اُغ٘خ اُضبٓ٘خ. الاطط٘بػ٢، 

 أداء ػ٠ِ اُشه٢ٔ ٝاُ٘ؼظ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾًٞٔخ ، أصش2022ٗبطش،  ثٖ ع٤ِٔبٕ ث٘ذ اُغ٤بث٤خ، رش٤ًخ .14

 الاػٔبٍ. ئداسح ٤ًِخ اُششه٤خ، عبٓؼخ ٓبعغز٤ش، سعبُخ اُؾ٤ٌٓٞخ، أُإعغبد

 اُزأط٤َ ث٤ٖ الإعلا٢ٓ اُلوٚ ك٢ ٝرطج٤وبرٚ الاطط٘بػ٢ اُزًبء أؽٌبّ، 2024أؽٔذ،  شؾبرخ، محمد .15

 الإعٌ٘ذس٣خ. عبٓؼخ ٤ًِخ اُؾوٞم ٓغِخ ٝاُزؾ٤َِ،

، ؽغ٤خ اُزٞه٤غ ػ٠ِ اُوشاس الإداس١ الاٌُزش٢ٗٝ، اُغضائش، ٓغِخ اُجبؽش 2022عجب٢ِ٣، طجش٣٘خ،  .16

 . 2، اُؼذد9 أُغِذ اُؼ٢ِٔ،

 الإعٌ٘ذس٣خ. اُغذ٣ذح، اُغبٓؼخ داس الإٌُزش٤ٗٝخ، اُؼبٓخ ٝالإداسح اُؾًٞٔخ ،2014اُظـ٤ش، محمد،  .17

 اُوبٛشح.  اُؼشث٢، اُلٌش داس الإداس١، اُوبٕٗٞ ك٢ ، اُٞع٤ؾ2006 محمد، اُطٔب١ٝ، ع٤ِٔبٕ .18

 ٓؾٔٞد ػبؽق ٝر٘و٤ؼ الإداس٣خ، ٓشاعؼخ ُِوشاساد اُؼبٓخ ، اُ٘ظش٣خ2012محمد،  ع٤ِٔبٕ اُطٔب١ٝ، .19

 اُوبٛشح.  اُؼشث٢، اُلٌش اسد اُغبثؼخ، اُطجؼخ اُج٘ب،

 ا٤ٌُِٔخ هٞا٤ٖٗ أؽٌبّ ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ، رأص٤ش2021محمد،  ؽبٓذ اُشؽٖٔ، دػبء ػجذ .20

 اُغبدط اُؼذد ؽ٘طب، ٝاُوبٕٗٞ، اُشش٣ؼخ ٤ًِخ ٗٔٞرعب ، ٓغِخ الاخزشاع ثشاءح اُغبس٣خ اُلٌش٣خ

 . 4/4اُضب٢ٗ اُغضء ٝاُضلاصٕٞ،

 ٝاُوبٕٗٞ، اُشش٣ؼخ ػِّٞ دساعبد ،2013اُؾ٤ِْ،  ػجذ ٝاُغلآبد، ٗبطشاُؼو٤َ  اُؼغبسٓخ، ٗٞكبٕ .21

 . 1 سهْ ، أُِؾن10 الأسد٤ٗخ، أُغِذ اُغبٓؼخ

 اُ٘بعضح اُؼذاُخ رؾو٤ن ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ، اعزخذا2024ّػجذ اُٞاؽذ،  اُؼغٔب٢ٗ، اؽٔذ .22

 .2 ، اُؼذد21 اُوب٤ٗٞٗخ، أُغِذ ُِؼِّٞ اُشبسهخ عبٓؼخ أُزؾذح، ٓغِخ اُؼشث٤خ ك٢ الإٓبساد

 أُشاكن لإداسح ؽذ٣ش ًأعِٞة الإٌُزش٢ٗٝ الإداس١ ، اُوشاس2022 اُؼشث٢، اُؼشث٢، ٝسد٣خ .23

 .1 اُؼذد ،٧ أُغِذ اُغ٤بع٤خ، ٝاُؼِّٞ ُِؾوٞم اُغضائش٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ، أُغِخ

 اُذ٢ُٝ أُإرٔش اُؼبٓخ، ُِٔشاكن ؽذ٣ش ًأعِٞة الاٌُزش٢ٗٝ الإداس١ ، اُوشاس2018اُؼوٕٞ، ٓش٣خ،  .24

 ثٞػ٤بف. محمد آكبم، عبٓؼخ رؾذ٣بد الاٌُزش٢ٗٝ، ٝاهغ اُؼبّ ُِٔشكن اُوب٢ٗٞٗ اُ٘ظبّ ؽٍٞ

 عبٓؼخ ٝاُ٘شش، ُِطجبػخ اٌُزت داس الإداس١، اُوبٕٗٞ ، ٓجبدب1996ٓبٛش،  ػلا١ٝ، طبُؼ .25

 أُٞطَ. 

، أصش اعزخذاّ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼوَ اُلو٢ٜ أُؼبطش، 2023، اُلو٢، ٣بعش اؽٔذ اؽٔذ .26

 ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة، عبٓؼخ اُٞاد١ اُغذ٣ذ، اُؼذد اُغبثغ ػشش، اُغضء اُضب٢ٗ. 

 اُ٘شبؽ أعب٤ُت ٖٓ ؽذ٣ش ًأعِٞة الاٌُزش٢ٗٝ الإداس١ ، اُوشاس٤٘ٓ2020ق، ٓشؼَ اُل٤ظَ، ٓبٛش .27

 الأٝعؾ، الأسدٕ.  اُششم عبٓؼخ وٞماُؾ ٤ًِخ ٓبعغز٤ش، سعبُخ الإداس١،

 ، ششػ ٓجبدب اُوبٕٗٞ الإداس١، ثـذاد. ٤ُ2018ِٞ، ٓبصٕ ساػ٢،  .28

 الإداس١ اُوشاس ك٢ ثبُطؼٖ الإداس١ اُوؼبء ، دٝس2020طبُؼ،  خ٤َِ أُغٔؼ٢، ع٤َٔ .29

 الأٝعؾ، الأسدٕ.  اُششم اُؾوٞم، عبٓؼخ ٤ًِخ ،(ٓوبسٗخ دساعخ)ٓبعغز٤ش  سعبُخ الإٌُزش٢ٗٝ،
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، الإٌُزش٤ٗٝخ الإداسح رٞاعٚ اُز٢ اُوب٤ٗٞٗخ ، الإشٌب٤ُبد٤ًِ2021ل٤خ،  ٓ٘ظٞس ؽ٤٘ق، محمد محمد .30

  64 اُؼذد ٝالاعزٔبع، الاٗغب٤ٗبد ٝػِّٞ ٝا٥داة اُلٕ٘ٞ ٓوبسٗخ، ٓغِخ دساعخ

 اُغبٓؼخ داس ٝاُزطج٤ن، اُ٘ظش٣خ ث٤ٖ الإٌُزش٤ٗٝخ ، اُؾٌٞٓخ2008اُلزبػ،  ػجذ ػظبّٓطش،  .31

 خ. الإعٌ٘ذس٣ اُغذ٣ذح،

، ٓوبسٗخ ٓبعغز٤ش، دساعخ سعبُخ، الاطط٘بػ٢ اُزًبء ٓٞاعٜخ ك٢ ، اُوب2022ٕٞٗاُٜذاّ، طبثش، .32

 ثوبط، أُـشة، كبط.  ػجذ الله ثٖ محمد ع٤ذ١ ٝالاهزظبد٣خ، عبٓؼخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُؼِّٞ ٤ًِخ

 اُوبٕٗٞ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُزًبء أػشاس ػٖ أُذ٤ٗخ ، أُغإ٤ُٝخ2021 ػجذالله، عؼ٤ذ اُٞا٢ُ، ػجذالله .33

 اُؼشث٤خ. اُٜ٘ؼخ داس ؽجؼخ اُؼشث٤خ، اُٜ٘ؼخ داس ؽجؼخ الإٓبسار٢،

 


