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مستخلص: 

يُعــد مصنــع الجونــاء في مدينــة هيــت بمحافظــة الأنبــار مــن المشــاريع الصناعيــة المهمــة نظــرًا لموقعــه الاســراتيجي 
وأثــره الاقتصــادي. يتخصــص المصنــع في إنتــاج الأنابيــب البلاســتيكية المســتخدمة في شــبكات الميــاه والــرف 
الصحــي، وتشــمل منتجاتــه أنابيــب البــولي إيثيلــن عــالي الكثافــة )HDPE( للضغــط العــالي، وأنابيــب البــولي فينيــل 
كلورايــد )PVC( إضافــة إلى الأنابيــب المثقبــة للــرف الزراعــي والوصــات والتوصيــات الخاصــة يضــم المصنــع 
ــا يتــم تدريبهــم بشــكل دوري، ويبلــغ متوســط إنتاجــه الســنوي بــن 1.2 و1.5 مليــون مــر طــولي،  نحــو 85 موظفً
ــار وبعــض المحافظــات الأخــرى. ويعتمــد  ــة في الأنب ــى التحتي ــا لحجــم الطلــب ومشــاريع البن ــة تبعً ــن الكمي مــع تباي
المصنــع عــى تقنيــات تصنيــع حديثــة ومعايــر جــودة دوليــة تضمــن كفــاءة المنتجــات ومتانتهــا. يســاهم المصنــع في دعــم 
الاقتصــاد المحــي عــر تقليــل الاعتــاد عــى الاســتيراد وتوفــر فــرص عمــل لســكان المنطقــة، ممــا يســاهم في خفــض 
معــدلات البطالــة. ومــع ذلــك، يواجــه تحديــات تتعلــق بارتفــاع تكاليــف الإنتــاج وصعوبــة الحصــول عــى المــواد الخــام. 
ويســعى مســتقبلً إلى توســيع خطــوط إنتاجــه وتحديــث معداتــه، إضافــة إلى تبنــي تقنيــات صديقــة للبيئــة للحــد مــن 

الآثــار الســلبية وتعزيــز الاســتدامة.
     الكلمات المفتاحية: صناعة البلاستيك،  أنابيب الجوناء،  المواد الخام، مدينة هيت.
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Abstract:    
The Al-Junaa Factory in the city of Hit, Anbar Governorate, is a significant industri-

al project due to its strategic location and economic impact. The factory specializes in 
the production of plastic pipes used in water and sewage networks. Its products include 
high-density polyethylene (HDPE) pipes for high pressure, polyvinyl chloride (PVC) pipes, 
as well as perforated pipes for agricultural drainage, fittings, and special connections. The 
factory employs approximately 85 employees who receive regular training. Its annual pro-
duction averages between 1.2 and 1.5 million linear meters, with quantities varying depend-
ing on demand and infrastructure projects in Anbar and other governorates. The factory 
relies on modern manufacturing technologies and international quality standards to en-
sure the efficiency and durability of its products. The factory contributes to supporting 
the local economy by reducing dependence on imports and providing job opportunities 
for the region's residents, thus contributing to lowering unemployment rates. However, it 
faces challenges related to high production costs and difficulty obtaining raw materials. In 
the future, it seeks to expand its production lines and upgrade its equipment, in addition to 
adopting environmentally friendly technologies to reduce negative impacts and promote 
sustainability.                   
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مقدمة:

تواجههــا  التــي  الاقتصاديــة  التحديــات  ظــل  في 
محافظــة الأنبــار، بــرزت مبــادرات صناعيــة محلية تســعى 
إلى تعزيــز التنميــة المســتدامة وتوفــر فــرص العمــل. 
يُعــد مصنــع الجونــاء لصناعــة الأنابيــب البلاســتيكية في 
ــادرات، حيــث يســهم  ــرز هــذه المب ــة هيــت مــن أب مدين
ــة  ــادي للمدين ــع الاقتص ــيط الواق ــال في تنش ــكل فعّ بش
وســد الحاجــة المحليــة مــن المنتجــات البلاســتيكية. 
ظهــرت صناعــة الأنابيــب البلاســتيكية في مدينــة هيــت 
كجــزء مــن التطــور الصناعــي الحديــث في العقديــن 
الأخيريــن، خصوصًــا بعــد عــام 2003، عندمــا بــدأت 
ــن  ــة م ــق الغربي ــط في المناط ــة تنش ــتثمارات الخاص الاس
العــراق. وقــد ســاعد الموقــع الجغــرافي للمدينــة القريــب 
مــن مراكــز الطلــب الكــرى )كالرمــادي والفلوجــة 

ــة. ــذه الصناع ــز ه ــداد( في تحفي وبغ
يهــدف هــذا البحــث إلى تســليط الضــوء عــى أهميــة 
مصنــع الجونــاء في دعــم الاقتصــاد المحــي، مــن خــال 
ــاهمة  ــل، والمس ــرص العم ــر ف ــتعراض دوره في توف اس
في تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة مــن الأنابيــب 
البلاســتيكية، بالإضافــة إلى تعزيــز الصناعــات الوطنية.  
كــا ســيتم تحليــل التحديــات التــي تواجــه المصنــع، 
والفــرص المســتقبلية لتوســيع نطــاق عملــه وتحســن 
جــودة منتجاتــه.  ومــن خــال هــذا البحــث، نســعى إلى 
ــاء عــى  ــع الجون ــة شــاملة حــول تأثــر مصن ــم رؤي تقدي
التنميــة الاقتصاديــة في مدينــة هيــت، وأهميــة دعــم مثــل 
ــتدام في  ــو المس ــق النم ــة لتحقي ــاريع الصناعي ــذه المش ه

ــة. المنطق
المشكلة:

مــا هــي التحديــات التشــغيلية والتســويقية، والبيئيــة 
ــا  ــت، وم ــة هي ــاء في مدين ــع الجون ــا مصن ــي يواجهه الت

وتنافســيته؟  المصنــع  اســتدامة  عــى  تأثيرهــا  مــدى 
وكيــف يمكــن تطويــر اســراتيجيات مســتدامة تشــمل 
ــة،  ــع حديث ــات تصني ــي تقني ــوارد، وتبن ــن إدارة الم تحس
وتعزيــز آليــات التســويق لضــان نمــوه واســتمراريته في 

ــي. ــوق المح الس
الفرضية: 

في ضــوء المشــكلة آنفــة الذكــر فــان فرضيــة البحــث 
صيغــت ب: مــن الممكــن إذا مــا تم اعتماد اســراتيجيات 
مســتدامة لتحســن إدارة المــوارد، وتطويــر عمليــات 
ــز  ــة، وتعزي ــع حديث ــات تصني ــال تقني ــن خ ــاج م الإنت
آليــات التســويق والتوزيــع في مصنــع الجنــاء بمدينــة 
هيــت، فــإن ذلــك ســيؤدي إلى زيــادة كفــاءة التشــغيل، 
وتعزيــز  المنتــج،  جــودة  تحســن  التكاليــف،  خفــض 
القــدرة التنافســية للمصنــع في الســوق المحــي والــدولي، 
ممــا يســاهم في اســتدامته ونمــوه الاقتصــادي عــى المــدى 

ــل.  الطوي
اهداف البحث: 

ــع،  ــي تواجــه المصن ــات التشــغيلية الت ــل التحدي 1. تحلي
مثــل نقــص المــواد الخــام وارتفــاع التكاليــف.

2. استكشــاف الفــرص المتاحــة لتحســن الأداء، بــا في 
ذلــك الحلــول التقنيــة والتســويقية.

ــة  ــع وكيفي ــي للمصن ــي والتنظيم ــر البيئ ــم التأث 3. تقيي
ــة. ــر المطلوب ــزام بالمعاي الالت

ــدف إلى  ــتدامة ته ــر مس ــراتيجيات تطوي ــراح اس 4. اق
ــيته. ــادة تنافس ــع وزي ــاءة المصن ــز كف تعزي

حدود البحث:
الانابيــب  صناعــة  واقــع  الزمانيــة:  الحــدود 
ــام  ــت لع ــة هي ــاء في مدين ــع الجون ــتيكية في مصن البلاس

  . 2م 0 2 5
ــثلت منطقــة الدراســة بحــدود  الحــدود المكانيــة: تمـ
مدينــة هيــت ضمــن المخطــط الاســاس المصــادق عليــه 
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بموجــب قانــون 868 لســنة1993م والبالغة مســاحتها 
ــرق وادي  ــة ال ــن جه ــا مِ ــاراً. يحده )1066.3( هكت
حمــادي وجهــة الغــرب وادي بصائــر وجهــة الشــال 
ــر  ــي الخ ــل بح ــوب تتمث ــة الجن ــا جه ــر أم ــي البك ح

والحــي الصناعــي. امــا حدودهــا الفلكيــة فتقــع بــن 
دائــرتي عــرض )1ً7 3َ7 3ْ3( و)3ً8 3َ9 3ْ3( شــالاً 
( شرقــاً  وخطــي طــول )3ً8 4َ6 4ْ2( و )5ً8 5َ0 42ْ

ــة )1(.  ــا في الخريط ك

خريطة )1( موقع مصنع الجوناء في مدينة هيت

Arc Map 10.8 المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

منهجية البحث:
ــي  ــي تحلي ــج وصف ــى منه ــث ع ــذا البح ــد ه اعتم
لصناعــة  الجونــاء  مصنــع  واقــع  دراســة  إلى  يهــدف 
الأنابيــب البلاســتيكية في مدينــة هيــت، وتقييــم دوره في 
ــداف  ــق أه ــة. ولتحقي ــة المحلي ــة الاقتصادي ــم التنمي دع

ــة: ــوات التالي ــاع الخط ــم اتب ــث، ت البح
	1 جمــع المعلومــات الثانويــة: تــم الرجــوع إلى المصــادر .

الســابقة،  والدراســات  الكتــب،  مثــل  المكتبيــة 
الصلــة  ذات  والمقــالات  الاقتصاديــة،  والتقاريــر 
العــراق  في  التحتيــة  والبنيــة  المحليــة  بالصناعــة 

هيــت  ومدينــة  الأنبــار  ومحافظــة  عــام،  بشــكل 
خــاص. بشــكل 

	2 دراســة ميدانيــة: تــم إجــراء زيــارات ميدانيــة إلى .
ــول  ــاشرة ح ــات المب ــع المعلوم ــاء لجم ــع الجون مصن
وحجــم  المقدمــة،  والخدمــات  الإنتــاج،  طبيعــة 
المســتخدمة،  التكنولوجيــا  ومســتوى  العمالــة، 
يواجههــا  التــي  التحديــات  إلى رصــد  بالإضافــة 

المصنــع.
	3 مقابــات شــخصية: تــم إجــراء مقابــات مــع عــدد .

مــن القائمــن عــى المصنــع والمهندســن والإداريــن 
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في  ودوره  المصنــع،  أداء  حــول  آراءهــم  لجمــع 
ــتقبلية. ــع المس ــات التوس ــة، وطموح ــوق المحلي الس

	4 تحليــل البيانــات: تــم تحليــل البيانــات والمعلومــات .
المســتخلصة باســتخدام أســاليب التحليــل النوعــي 
والكمــي، لتقديــم صــورة شــاملة عــن المصنــع، 
في  مشــابهة  صناعيــة  بتجــارب  نتائجــه  ومقارنــة 

ــة. المنطق
	5 عــى . بنــاءً  والتوصيــات:  النتائــج  اســتخلاص 

ــي  ــج الت ــن النتائ ــة م ــم مجموع ــم تقدي ــل، ت التحلي
ــة في  ــة الاقتصادي ــى التنمي ــع ع ــر المصن ــح تأث توض
ــر  ــم تطوي ــات لدع ــرح توصي ــع ط ــت، م ــة هي مدين
في  الصناعــي  الاســتثمار  بيئــة  وتعزيــز  المصنــع 

المحافظــة.

أولًا: نبذة تاريخية 

في صناعة الانابيب وتطورها

1. دوافع اختيار مصنع الجوناء كنموذج للدراسة
يــأتي اختيــار مصنــع الجونــاء لصناعــة الأنابيــب 
ــاءً  ــة بن ــوذج للدراس ــت كنم ــة هي ــتيكية في مدين البلاس
ــة المهمــة. ــة والعملي عــى مجموعــة مــن الدوافــع العلمي
أ. يمثــل المصنــع أحــد المشــاريع الصناعيــة الحديثــة التــي 
فــرات  بعــد  إعــادة الإعــار  أُنشــئت في مرحلــة 
يجعلــه  ممــا  والاقتصاديــة،  الأمنيــة  التحديــات 
مثــالً حيويًــا عــى الجهــود المبذولــة لتعزيــز القطــاع 

الصناعــي في محافظــة الأنبــار.
ب. يلبــي مصنــع الجونــاء حاجــة ملحــة في الســوق 
المحليــة مــن منتجــات الأنابيــب البلاســتيكية، التــي 
ــة والخدمــات  ــة التحتي ــة لمشــاريع البني تُعــد ضروري
ــدور  ــوذج ل ــته كنم ــة دراس ــزز أهمي ــا يع ــة، مم العام
التنميــة الاقتصاديــة وتحســن  الصناعــة في دعــم 

الخدمــات الأساســية.

ــة  ــة وإنتاجي ــص تكنولوجي ــع بخصائ ــاز المصن جـــ. يمت
والمعايــر  الإنتــاج  خطــوط  حيــث  مــن  حديثــة، 
ــدى  ــل م ــة لتحلي ــر فرص ــا يوف ــدة، مم ــة المعتم الفني
ــة،  ــات المتطــورة في الصناعــات المحلي إدمــاج التقني
وتأثــر ذلــك عــى جــودة الإنتــاج وكفــاءة الأداء.
ــاج  ــة تحت ــي منطق ــت، وه ــة هي ــع في مدين ــع المصن د. يق
إلى مشــاريع تنمويــة تدعــم الاســتقرار الاقتصــادي 
النمــوذج  هــذا  دراســة  مــا يجعــل  والاجتماعــي، 
مفيــدة لفهــم العلاقــة بــن إقامــة المشــاريع الصناعية 
المحــررة  المناطــق  في  المحليــة  التنميــة  وتحقيــق 

والناميــة.
مناســبة  فرصــة  الجونــاء  مصنــع  يمثــل  أخــرًا،  هـــ. 
الصناعــي  الاســتثمار  وفــرص  تحديــات  لدراســة 
ــل  ــة العوام ــك دراس ــا في ذل ــار، ب ــة الأنب في محافظ
ــات  ــة في بيئ ــرة في نجــاح المشروعــات الصناعي المؤث

اقتصاديــة ناشــئة.

ثانياً: العوامل الطبيعية 

التي ساهمت في نشوء صناعة الانابيب 

البلاستيكية في مدينة هيت

	1  الموقع الجغرافي الوسيط:.
العــراق،  غــرب  وســط  في  هيــت  مدينــة  تقــع   
الأنبــار  مــدن  بــن  الواصــل  الطريــق  وتحديــدًا عــى 
المهمــة )كالرمــادي وحديثــة( وباقــي مــدن العــراق. 
لتغطيــة  مثاليــة  توزيــع  نقطــة  يجعلهــا  الموقــع  هــذا 

البــاد. مــن  والوســطى  الغربيــة  الأســواق 
	2 توفر المواد الخام القريبة:.

ــل  ــات )مث قــرب هيــت مــن مصــادر البتروكيمياوي
المنتجــات الثانويــة للنفــط(، خصوصًــا مــن منشــآت في 
بيجــي أو الجنــوب، ســهل الحصــول عــى البوليمــرات 
المســتخدمة في صناعــة الأنابيــب. وجــود مــواد بنــاء 
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مــن  يقلــل  هيــت.(  في  والخرســانة  )كالحجــر  محليــة 
ــعة. ــاء والتوس ــة الإنش تكلف

	3 البيئة المناخية الجافة:.
مــن  يقلــل  الصحــراوي  وشــبه  الجــاف  المنــاخ 
ــة  ــة التحتي ــآكل المعــدات ويطيــل عمــر البني معــدلات ت

. الصناعيــة.)1( 
	4 توفر الأيدي العاملة المحلية:.

ــر  ــطة، توف ــكانية متوس ــة س ــة ذات كثاف ــت مدين هي
ــة يمكــن تدريبهــا للعمــل  ــة وغــر فني ــة فني أيــدي عامل

ــي.  ــاع الصناع في القط
	5 البنية التحتية الأساسية:.

قــرب المدينــة مــن شــبكة الكهربــاء الوطنيــة ووجود 
طــرق رئيســية يســهل نقــل البضائــع والمنتجــات. قربهــا 
الصناعيــة  الميــاه  يوفــر  أن  يمكــن  الفــرات  نهــر  مــن 

ــة(. ــدودة ومقنن ــات مح )بكمي

ثالثـاً: العوامل البشرية 

التي ساهمت في نشوء صناعة الانابيب 

البلاستيكية في مدينة هيت:

	1 الأيدي العاملة: وتتمثل ب.
-  توفــر الأيــدي العاملــة المحليــة: تضــم مدينــة 
هيــت شريحــة واســعة مــن الســكان في ســن العمــل، 
والمــدارس  المهنيــة  المعاهــد  خريجــي  مــن  وخاصــة 
الصناعيــة، ممــا يســهل توفــر عمالــة ماهــرة وشــبه ماهــرة 

للعمــل في خطــوط الإنتــاج والتشــغيل.
- انخفــاض تكلفــة الأجــور نســبيًا: المقارنــة مــع 
ــل،  ــت أق ــإن متوســط الأجــور في هي ــدن الكــرى، ف الم
ممــا يجعــل العمليــة الإنتاجيــة أكثــر اقتصــادًا ويزيــد مــن 

ــة.  ــى المنافس ــع ع ــدرة المصن ق
المشــاريع  تزايــد  مــع  المتزايــدة:  الفنيــة  الخــرة   -

))) صبحــي احمــد الدليمــي، جغرافيــة الصناعــة، دار أمجــد 
.85 ص   ،2018 الأردن،  عــان،  للنــر، 

تتكــون  بــدأت  عــام،  بشــكل  الأنبــار  في  الصناعيــة 
ــع  ــة آلات تصني ــغيل وصيان ــة في تش ــة محلي ــرات فني خ
مــن  يقلــل  مــا  الجــودة،  معايــر  وتطبيــق  الأنابيــب 

الحاجــة لجلــب فنيــن مــن خــارج المدينــة.
بعــد  النازحــن:  وعــودة  النســبي  الاســتقرار   -
ســنوات مــن النــزوح، عــاد عــدد كبــر مــن ســكان 
ــث  ــدة تبح ــة جدي ــوة عامل ــر ق ــا أدى إلى توف ــت، م هي

الصناعــي. القطــاع  فــرص في  عــن 
	2 رأس المال: يتمثل ب: .

- رأس المــال المحــي: بعــض رجــال الأعــال المحليــن 
مــن محافظــة الأنبــار أو مــن هيــت تحديــدًا اســتثمروا 
الطلــب  الصناعــات بســبب  مــن  النــوع  في هــذا 
الإســكان  مشــاريع  في  الأنابيــب  عــى  المتزايــد 

والبنــى التحتيــة.
ــض  ــاص: في بع ــي أو الخ ــم الحكوم ــل والدع - التموي
الحــالات، يحصــل المســتثمرون عــى تســهيلات مــن 
قبــل الدولــة أو منظــات داعمــة للتنميــة الصناعيــة، 
ــرّة، أو تخصيــص أراضٍ  ــح قــروض مي تشــمل من

بأســعار رمزيــة.
- نمــو الســوق المحــي والإقليمــي: ان الطلــب المتزايــد 
ــة في  ــتيكية، خاص ــب البلاس ــات الأنابي ــى منتج ع
ــا  ــكّل دافعً ــي، ش ــرف الصح ــاه وال ــاريع المي مش
ــاع. ــذا القط ــال في ه ــخ رأس م ــا لض ــا قويً اقتصاديً
الجغــرافي  الموقــع  المقبولــة:  التشــغيلية  التكاليــف   -
وانخفــاض أجــور العــال والخدمــات، أدى إلى بيئــة 
مناســبة للاســتثمار الصناعــي بــرأس مــال متوســط 

ــبيًا. ــض نس إلى منخف
وعليــه ان يمكــن القــول ان تكامــل الأيــدي العاملــة 
ــم  ــي والدع ــال المح ــر رأس الم ــع توف ــة م ــة المدرب المحلي
المؤســي، ســاهم بشــكل مبــاشر في نجــاح ونشــوء 
الصناعــات التحويليــة في هيــت، وعــى رأســها صناعــة 

ــتيكية. ــب البلاس الأنابي
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رابعاً: واقع صناعة الأنابيب 

في مدينة هيت

مفهوم الصناعة وأهميتها في الاقتصاد
1- مفهوم الصناعة:

الأنشــطة  مــن  مجموعــة  بأنهــا  الصناعــة  تُعــرّف 
ــة إلى  ــواد الأولي ــل الم ــدف إلى تحوي ــي ته ــة الت الاقتصادي
ــل  ــتخدام العم ــة باس ــف مصنعّ ــة أو نص ــات نهائي منتج
ــم  ــد أه ــل أح ــي تمث ــات. وه ــري والآلات والتقني الب
ــا واســعًا  قطاعــات النشــاط الاقتصــادي، وتشــمل طيفً
ــة،  ــة، الكيماوي ــات الغذائي ــل الصناع ــالات مث ــن المج م

النســيجية، والميكانيكيــة )1(.
2- أهمية الصناعة في الاقتصاد:

	1 المحــي . الناتــج  زيــادة  في  الصناعــة  تُســهم 
ــد  ــاج وتولي ــم الإنت ــع حج ــال رف ــن خ ــالي م الإجم

المضافــة. القيمــة 
	2 توفــر الصناعــة ملايــن فــرص العمــل المبــاشرة .

وغــر المبــاشرة في مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة.
	3 دخــول . مــن  الوطنيــة  الصناعــات  تُكّــن 

المدفوعــات. ميــزان  يدعــم  ممــا  العالميــة،  الأســواق 
	4 لتطبيــق . فعّالــة  وســيلة  الصناعــة  تُعــد 

البشريــة. المــوارد  وتدريــب  الحديثــة  التكنولوجيــا 
	5 تحفيــز باقــي القطاعات مثــل الزراعــة والتعدين .

والخدمــات اللوجســتية التــي ترتبــط ارتباطًــا وثيقًــا 
ــاع الصناعي. بالقط

3- التصنيف العام للصناعات
لطبيعــة  وفقًــا  الصناعــات  تصنيــف  يمكــن 
العمليــات ونــوع المنتجــات إلى عــدة فئــات رئيســية )2(:

ــة  ــة الصناعــة، دار النهض ــب، جغرافي ــول، أحمــد حبي )))	 رس
مــر،  القاهــرة،  والتوزيــع،  والنــر  للطباعــة  العربيــة 

.2021
بمنظــور  الصناعــة  جغرافيــة  أزهــر،  محمــد  الســاك،   	(((
ــع، عــان،  ــة للنــر والتوزي ــازوري العلمي معــاصر، دار الي

	1 الصناعات الثقيلة:.
اســتثمارات  تتطلــب  التــي  الصناعــات  وتشــمل 
الحديــد  صناعــة  مثــل  قويــة،  تحتيــة  وبنيــة  ضخمــة 
الســفن.  وصناعــة  والبتروكيماويــات،  والصلــب، 
وغالبًــا مــا تكــون ذات تأثــر بيئــي كبــر وتتطلــب كفــاءة 

فنيــة عاليــة.
	2 الصناعات التحويلية:.

المــواد  بتحويــل  تقــوم  التــي  الصناعــات  هــي 
ــزة  ــات جاه ــة إلى منتج ــف المصنع ــواد نص ــام أو الم الخ
والملابــس،  الأغذيــة،  صناعــة  مثــل  للاســتخدام، 
والآلات. كــا تُعــد العمــود الفقــري للقطــاع الصناعي، 

وتُعنــى برفــع القيمــة المضافــة..
	3 الصناعات الخفيفة:.

تتعلــق هــذه الصناعــات بإنتاج الســلع الاســتهلاكية 
أو  ضخمــة  مــوارد  تتطلــب  لا  التــي  والمنتجــات 
ــرة،  ــات الصغ ــة الإلكتروني ــل صناع ــآت ثقيلة.مث منش
مثــل  البلاســتيكية  والمنتجــات  والتغليــف،  والتعبئــة 

.)PVC(أنابيــب
تمتــاز بانخفــاض التكاليــف وســهولة التســويق، 

وتلعــب دورًا مهــاً في دعــم الاقتصــاد المحــي.

خامساً: تعريف 

الأنابيب البلاستيكية وأنواعها

ــب البلاســتيكية هــي أنابيــب مصنوعــة مــن  الأنابي
لنقــل  وتُســتخدم  الصناعيــة،  البوليمــرات  مركبــات 
البنــاء  أنظمــة  في  كعنــاصر  أو  الغــازات  أو  الســوائل 
ــاً  ــب بدي ــذه الأنابي ــت ه ــد أصبح ــات. وق والتوصي
ــا  ــرًا لخصائصه ــة نظ ــة التقليدي ــب المعدني ــائعًا للأنابي ش
ــة  ــة، ومقاوم ــل الخف ــزة مث ــة المتمي ــة والكيميائي الفيزيائي

التــآكل، وســهولة التركيــب )3(.
الأردن، 2012.

)))	 عبــود، انــس محمــود رشــيد، التحليــل المــكاني لصنعــة 
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- أنواعها الشائعة:
1. أنابيب PVC )بولي فينيل كلورايد(:

أنظمــة  في  واســع  بشــكل  النــوع  هــذا  يســتخدم 
بســبب  والكهربــاء  والــري،  الصحــي،  الــرف 
والضغــط  الكيميائيــة  للمــواد  الممتــازة  مقاومتهــا 

. ســط لمتو ا
2. أنابيب PE )بولي إيثيلين(:

هــي انابيــب مرنــة وتتحمــل الضغــوط العاليــة، 
والاتصــالات  والغــاز  الميــاه  شــبكات  في  وتُســتخدم 

الأرض. تحــت 
3. أنابيب PP )بولي بربيلين(:

تتميــز هــذه الانابيــب مقاومــة للحــرارة والمــواد 
الكيميائيــة، وتُســتخدم في أنظمــة الــرف الصحــي 

)1( والتدفئــة  الكيميائيــة  والصناعــات 
• بوليمــر 	  :)PVC) Polyvinyl Chloride

بصلابتــه  يتميــز  والكلــور،  النفــط  مــن  مشــتق 
في  اســتخدامًا  الأكثــر  وهــو  للتــآكل،  ومقاومتــه 

والمجــاري. للميــاه  الأنابيــب  تصنيــع 
• ذو 	 حــراري  بوليمــر   :)PE) Polyethylene

كثافــة منخفضــة أو عاليــة ، يُســتخدم في التطبيقــات 
التــي تتطلــب مرونــة ومتانــة، مثــل شــبكات الغــاز 

ــاء. والم
• خفيــف 	 بوليمــر   :)PP) Polypropylene

العاليــة،  الحــرارة  درجــات  يقــاوم  الــوزن، 
ويُعــد خيــارًا مثاليًــا لنقــل الســوائل الســاخنة أو 

لكيماويــات. ا

الأنابيــب اللدائنيــة في محافظــة بغــداد، كليــة الآداب، جامعــة 
2019م، بغداد، 

)))	  )مقابلــة شــخصية مــع المهنــدس محمــد احمــد خالــد بتاريــخ 
)2025 / 7 / 20

سادساً: مجالات استخدام 

الأنابيب البلاستيكية

ميــاه  شــبكات  في  تُســتخدم  التحتيــة:  البنيــة  في   .1
الــري  وأنظمــة  الصحــي،  الــرف  الــرب، 

الزراعــي.
2. في الصناعــة: تدخــل في أنظمــة النقــل الكيميائــي، 

ــاج. ــوط الإنت ــة، وخط ــة الصناعي التهوي
الميــاه  لتوصيــل  تُســتخدم  والتشــييد:  البنــاء  في   .3
الســكنية  المبــاني  داخــل  والتدفئــة  والكهربــاء 

لتجاريــة. وا
ــة  ــوات لحماي ــتخدم كقن ــة: س ــالات والطاق 4. في الاتص
كابــات الأليــاف الضوئيــة والأســاك الكهربائيــة 

ــت الأرض. تح
ــة: تُســتخدم في أنظمــة الــرف  5. في التطبيقــات البيئي
الزراعــي ونقــل الميــاه المعالجــة وإعــادة التدويــر. 

ــاط. ــدر النق مص
	

سابعاً: العملية الإنتاجية.

1- مراحل تصنيع الأنابيب البلاستيكية
تمــر عمليــة تصنيــع الأنابيــب البلاســتيكية بعــدة 
مراحــل مترابطــة، تهــدف إلى تحويــل المــواد الخــام إلى 
منتــج نهائــي جاهــز للاســتخدام، وفــق تسلســل تقنــي 

محــدد) 2(:
	1 ــواد . ــط الم ــة خل ــذه المرحل ــم في ه ــط يت ــة الَخل مرحل

الخــام الأساســية )مثــل حبيبــات PVC أو PE مــع 
ــات،  ــات، والملدن ــل المثبت ــة مث ــات الكيميائي المضاف
والملونــات، ومقاومــات الأشــعة فــوق البنفســجية. 
ــول  ــة للحص ــات خاص ــط في خلاط ــذا الخل ــم ه يت

لعوامــل  المــكاني  التحليلــل  محمــود،  شــاكر  الفلاحــي،   	(((
في  الكيمياويــة  للصناعــات  الصناعــي  التوطــن  وأنــاط 
ــة دراســات وبحــوث الوطــن الغــربي،  ــداد، مجل محافظــة بغ

2005م
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عــى تركيبــة متجانســة ذات خصائــص فيزيائيــة 
ــع. ــة التصني ــبة لعملي مناس

	2 ــة . ــر العملي ــة جوه ــذه المرحل ــد ه ــق تُع ــة البث مرحل
إلى  المختلطــة  المــواد  تُغــذى  حيــث  الإنتاجيــة. 
آلــة البثــق، التــي تقــوم بإذابــة البوليمــرات عــر 
داخــل  دوّار  برغــي  داخــل  ودفعهــا  تســخينها 
 Molds ــب ــر قوال ــر ع ــم تم ــة، ث ــطوانة حراري أس
المجــوف  الأســطواني  الشــكل  تعطيهــا   Diesأو

للأنابيــب.
	3 مرحلــة التبريــد. بعــد خــروج الأنبوب مــن القالب، .

يمــر عــر أنظمــة تبريــد )عــادة أحــواض ميــاه بــاردة 
ــي  ــكل النهائ ــت الش ــواء( لتثبي ــد باله ــاق تبري أو أنف
وتجميــد المــادة البلاســتيكية في الحالــة الصلبــة، مــع 
ــدر  ــوب. مص ــة للأنب ــاد الدقيق ــى الأبع ــاظ ع الحف

الفقرة	
	4 ــوب . ــل الأنب ــم نق ــد، يت ــد التبري ــع. بع ــة القط مرحل

ــوال  ــه إلى أط ــوم بتقطيع ــي تق ــع الت ــدة القط إلى وح
محــددة مســبقًا )غالبًــا 6 أو 12 مــرًا( باســتخدام 

مناشــر آليــة أو قواطــع دوّارة.
	5 الجــودة . اختبــارات  تُــرى  الفحــص.  مرحلــة 

والفحــص الفنــي للأنابيــب مــن حيــث الأبعــاد، 
الســاكة، الاســتقامة، ومقاومة الضغط. وتُســتخدم 
أدوات دقيقــة مثــل الكليبر والميكروميــر، بالإضافة 
إلى اختبــارات مائيــة وضغطيــة للتأكــد مــن مطابقــة 

ــية. ــات القياس ــج للمواصف المنت
تشــمل  المســتخدمة.  والتقنيــات  المعــدات    -2
العمليــة الإنتاجيــة مجموعــة مــن الآلات والتقنيــات 
الصناعيــة المتخصصــة التــي تضمــن الكفــاءة والدقــة في 

التصنيــع، وأهمهــا:
	1 آلــة الخلــط. تُســتخدم لدمــج المــواد الأوليــة بشــكل .

متجانــس، وتعمــل بسرعــات محــددة ودرجــات 

ــوبة. ــرارة محس ح
	2 داخــل . دوّار  برغــي  مــن  وتتكــون  البثــق.  آلــة 

ــق.  ــراري دقي ــم ح ــام تحك ــاخنة، ونظ ــطوانة س أس
تختلــف حســب نــوع المــادة )PVC أو PE( وحجــم 

المطلــوب. الأنبــوب 
	3 قوالــب التشــكيل. تحــدد قطــر الأنبــوب وســمكه، .

وتُصمــم بدقــة هندســية عاليــة لتوفــر أبعــاد ثابتــة.
	4 أنظمــة التبريــد. تشــمل أحــواض مــاء أو أنفــاق .

شــكل  لتثبيــت  مســتمر  بضــخ  مــزودة  تبريــد 
التشــوه. ومنــع  الأنبــوب 

	5 .Haul-off and Cut� عوحـ�دات السـ�حب والقطـع
ــاج  ــط الإنت ــن خ ــات م ــوب بثب ــحب الأنب ter: تس

ــق. ــول دقي ــه بط ــوم بتقطيع وتق
	6 أجهــزة . تشــمل  والمعايــرة:  الفحــص  معــدات 

أبعــاد، وأجهــزة اختبــار ضغــط ومتانــة،  قيــاس 
وأحيانًــا تقنيات باســتخدام الموجات فــوق الصوتية 
أو الكامــرات الرقميــة للفحــص الأوتوماتيكــي.

3- أهمية ضبط العملية الإنتاجية:
	1 تحقيق جودة المنتج النهائية وفق المعايير الفنية..
	2 تقليل الفاقد في المواد والطاقة..
	3 واســع . نطــاق  عــى  والإنتــاج  التكراريــة  ضــان 

عاليــة. بكفــاءة 
	4 المختلفــة . الصناعيــة  للمتطلبــات  الاســتجابة 

مــن حيــث القطــر والطــول والســاكة.
4- مؤشرات الإنتاج والإنتاجية

)Production( 1. تعريف الإنتاج
تحويــل  خلالهــا  مــن  يتــم  التــي  العمليــة  هــو 
ــة( إلى  ــة، والعمال ــام، الطاق ــواد الخ ــل الم ــات )مث المدخ
مخرجــات )ســلع أو خدمــات(. ويُقــاس الإنتــاج عــادة 
ــا أو  ــات أو أوزانه ــدد المنتج ــل ع ــة مث ــدات الكمي بوح
ــة  ــياق صناع ــددة. في س ــة مح ــرة زمني ــال ف ــا خ أطواله
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كميــة  إلى  الإنتــاج  يُشــر  البلاســتيكية،  الأنابيــب 
الأنابيــب المصنعــة في وحــدة زمنيــة )مثــاً: طن/يــوم أو 

.)1( طولي/ســاعة(  مــر 
ــة  ــل العلاق ــي تمث ــة )Productivity( ه 2. الإنتاجي
بــن المخرجــات المحققــة والمدخــات المســتخدمة في 
العمليــة الإنتاجيــة. وهــي مــؤشر عــى كفــاءة اســتخدام 
المــوارد، وتُعــد مــن المعايــر الأساســية للحكــم عــى 

الأداء الصناعــي.
2- أساليب قياس وتقييم الإنتاج والإنتاجية

يمكــن قيــاس وتقييم مــؤشرات الإنتــاج والإنتاجية 
مــن خــال عــدة أســاليب تعتمــد عــى نوعيــة البيانــات 

وطبيعــة العمليــات الصناعيــة:
أولً: قياس الإنتاج

- المخرجات الكمية:
المنتجــات  طــول  أو  وزن  أو  عــدد  عــى  تعتمــد 

معينــة. فــرة  خــال  المصنعــة 
- الطاقــة الإنتاجيــة: تُقــاس بالحــد الأقــى للإنتــاج 
الــذي يمكــن تحقيقــه باســتخدام الإمكانيــات المتاحــة في 

ظــل ظــروف تشــغيلية مثاليــة.
ــق  ــا تحق ــن م ــارن ب ــي: يق ــغيل الفع ــدل التش - مع
فعليًــا مــن إنتــاج وبــن الطاقــة الإنتاجيــة القصــوى. 
الإمكانيــات  اســتغلال  مــدى  عــى  مــؤشًرا  يُعطــي 

المتوفــرة.
ثانياً: قياس الإنتاجية

تقاس الانتاجية باستخدام المؤشرات التالية )2(:
المخرجــات  نســبة  هــي  الكليــة:  الانتاجيــة   

)))	 رهبــان، عبــد الــرؤوف، جغرافيــة الصناعــة، كليــة الآداب 
والعلــوم الإنســانية، جامعــة حلــب، 2010.

ــة  )))	 الــداوودي، ريــاض وهــاب جمــال، قيــاس وتحليــل قابلي
البركــة  شركــة  في  تطبيقيــة  دراســة  الإنتاجيــة:  العمليــة 
ــة  ــة جامع ــا، مجل ــتيكية وملحقاته ــب البلاس ــة الأنابي لصناع

كركــوك للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، 2015م

 الكلية)حجــم الانتــاج او قيمتــه او حجــم المبيعــات 
قيمــة  الى  محــددة  زمنيــة  فــرة  خــال  قيمتهــا(  او 
الاجــور  او  العمــل  ســاعات  الكليــة(  المدخــات 
والطاقــة والمــواد الاوليــة المكائــن و رأســال وغيرهــا(،  
ومــن الــروري الاشــارة هنــا الى ان المدخــات الكليــة 
المتمثلــة بالمــادة الاوليــة وقــوة العمــل المكائــن ورأســال 
تقــاس بوحــدات مختلفــة فقــوة العمــل تقــاس بعــدد 
العــال او ســاعات العمــل، والمــواد الاوليــة تقــاس 
بالوحــدات او الــوزن، المكائــن بعددهــا او ســاعات 
الصعــب  مــن  لذلــك   ، بالنقــد  ورأســال  العمــل 
ــدة  ــد وح ــم توحي ــا لم  يت ــة م ــة الكلي ــاب الانتاجي احتس
القيــاس لجميــع المدخــات والتعبــر عنهــا بالنقــد. امــا 
ــم  ــل حج ــدات مث ــا بالوح ــر عنه ــد يع ــات فق المخرج
ــددة،  ــة مح ــرة زمني ــال ف ــاج خ ــة الانت ــاج او قيم الانت
الفعليــة  الطاقــة  تعبــر عــن  المخرجــات هــي  إن  أي 
للمنظمــة. وبالتــالي فــان الانتاجيــة الكليــة تمثــل انتاجيــة 
الوحــدة النقديــة المــروف )دينــار او دولار وغيرهــا( 

عــى جميــع المدخــات لتكويــن المخرجــات.
 الإنتاجيــة الجزئيــة: هــي مقــدار مســاهمة الوحــدة 
 الواحــدة لــكل عنــر من عنــاصر المدخــات في تكوين
 أو إنتــاج المخرجــات، أي نســبة المخرجــات الكليــة 
)حجــم الانتــاج او قيمتــه او حجــم المبيعــات او قيمتها( 
الى قيمــة او كميــة احــدى المدخــات )ســاعات العمــل 
او الاجــور او الطاقــة او المــواد الاوليــة او المكائــن او 
ــد  ــة محــددة.  ولا ب رأســال وغيرهــا( خــال فــرة زمني

مــن التأكيــد هنــا عــى مــا يــي: 
الانتاجيــة  مــؤشر  مدخــات  كانــت  إذا  أولاً: 
ــة  ــة تعــر عــن انتاجي معــر عنهــا بالنقــد فنتيجــة المعادل
الوحــدة النقديــة) الدينــار الواحــد مثــا( المــروف 
عــى المدخــات في تكويــن المخرجــات، أمــا إذا كانــت 
مدخــات المعادلــة معــر عنهــا بالكميــات فالنتيجــة 
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تمثــل انتاجيــة كغــم الواحد مــن المــادة الاوليــة او انتاجية 
كيلــو واط الواحــد مــن الطاقــة او انتاجيــة الماكنــة او 
المخرجــات  تكويــن  في  العمــل  ســاعات  او  العامــل 

وهكــذا بالنســبة لبقيــة المدخــات.
ثانيــاً: ان الانتاجيــة كنتيجــة لا يمكــن التعويل عليها 
مــالم يتــم مقارنتــه برقــم اخــر. فالإنتاجيــة تصبــح مــؤشر 
ذات قيمــة اقتصاديــة في حالــة مقارنتهــا بإنتاجيــة عامــل 
ــا  ــرى أو مقارنته ــة أخ ــرى أو منظم ــة أخ ــر أو مكان أخ
نفــس  او  الماكنــة  نفــس  او  العامــل  نفــس  بإنتاجيــة 
المنظمــة عــى فــرات مختلفــة وهــذا مــا يعــرف بالتغــر في 

ــيعكس  ــة س ــر في الإنتاجي ــة. اذ إن التغ الإنتاجي
رابعــاً: إن المقاييــس أعــاه تكمــل بعضهــا البعــض، 
جميــع  مســاهمة  مقــدار  تعكــس  الكليــة  فالإنتاجيــة 
المدخــات في تكويــن المخرجــات دون التمييــز بمقــدار 
مســاهمة لــكل عنــر مــن عنــاصر المدخــات، في حــن 
الإنتاجيــة الجزئيــة أو متعــددة العوامــل تبــن مقــدار 
ــر مــن المدخــات بشــكل  المســاهمة لــكل عنــر أو أكث

ــتقل. مس
5- اهمية مؤشرات الإنتاج والإنتاجية

1. تحســن الكفــاءة التشــغيلية: فمــن خــال تحديــد 
الإنتاجيــة. العمليــة  في  والفاقــد  الاختناقــات 

2. اتخــاذ قــرارات اســراتيجية مســتندة إلى بيانــات: 
مثــل تحســن الجدولــة، ترشــيد اســتهلاك المــواد، أو 

الاســتثمار في تكنولوجيــا جديــدة.
ــر  ــات أك ــاج كمي ــر إنت ــية: ع ــدرة التنافس ــع الق 3. رف

ــى. ــودة أع ــل وج ــة أق بتكلف
تحســن  خــال  مــن  صناعيــة:  اســتدامة  تحقيــق   .4
البيئيــة.  التأثــرات  وتقليــل  المــوارد  اســتغلال 

ثامناً: الواقع الصناعي 

في مصنع الجوناء في مدينة هيت

1- نبذة عن المصنع:
تأســس مصنــع الجونــاء في عــام 2017 في مدينــة 
هيــت بمحافظــة الأنبــار، بهــدف تلبيــة الحاجــة المتزايــدة 
للأنابيــب البلاســتيكية المســتخدمة في مشــاريع البنيــة 
التحتيــة، والميــاه، والــرف الصحــي في غــرب العــراق 
ويتألــف الهيــكل الإداري للمصنــع مــن مديــر عــام 
ــة،  ــر الصيان ــه مديــر الإنتــاج، مدي عــى رأس الهــرم، يلي
مديــر المــوارد البشريــة، ومديــر التســويق والمبيعــات 
كــا يتضمــن أقســاماً فنيــة متخصصــة تشــمل: قســم 
ــاء والميكانيــك، وقســم المخــازن  الجــودة، قســم الكهرب
القصــوى  التشــغيلية  للطاقــة  بالنســبة  امــا  والنقــل، 
ــن  ــا، ولك ــولي يوميً ــر ط ــل إلى 6،000 م ــع تص للمصن
ــدود 3،500  ــاج بح ــم الإنت ــة يت ــروف الاعتيادي في الظ
امــا بالنســبة لخطــوط  4،000 مــر طــولي يوميًــا،   –
ثــاث  المصنــع  فيضــم  التشــغيلية  والطاقــة  الإنتــاج 

خطــوط إنتــاج رئيســية)1(:
- خط إنتاج أنابيب PVC بأقطار مختلفة.

- خط لإنتاج أنابيب HDPE عالية الكثافة.
في  والمســتخدمة  المثقبــة  بالأنابيــب  خــاص  خــط   -

الجوفيــة. الميــاه  تصريــف 
2- واقع الإنتاج في المصنع:

تعتمــد المنتجــات عــى مواصفــات قياســية تبعــاً 
للمواصفــات والمعايــر الالمانيــة ويبلــغ متوســط الإنتاج 
الســنوي نحــو 1.2 – 1.5 مليــون مــر طــولي، ويختلــف 
ــة  ــى التحتي باختــاف الطلــب الموســمي ومشــاريع البن
الاخــرى  المحافظــات  بعــض  او  الانبــار  محافظــة  في 
ــي  ــوع المنتجــات البلاســتيكية الت بحســب الطلــب وتتن

Expert Mar� – ـ تقريــر الدراســة البيئيــة والصناعيــة 	(((
ــب PVC في  ــوق أنابي ــل س ket Research 2024( لتحلي

ــراق. الع
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ــب )1(: ــن الأنابي ــواع م ــدة أن ــع الى ع ــا المصن ينتجه
- أنابيب PVC للمياه الباردة والصرف الصحي.

- أنابيب HDPE المستخدمة في الضغط العالي.
- أنابيب مثقبة للصرف الزراعي.

البــرة  اســتثمار  هيئــة   – اســتثمارية  مشــاريع  تقريــر  ـ   	(((
)2021(، المتضمــن إنشــاء معمــل لإنتــاج أنابيــب GRP في 

محافظــة البــرة.

Fit�( بالأنابيـب  خاصـ�ة  وتوصيـالت  وصـالت  ب- 
.)tings

والتخصصــات  البشريــة  للمــوارد  بالنســبة  امــا 
في  كــا  موزعــن  موظفًــا   85 نحــو  المصنــع  فيضــم 
جــدول )1(، ويتــم تدريــب العاملــن بشــكل دوري 

التشــغيل. وكفــاءة  الســامة  إجــراءات  عــى 

جدول )1( عدد العاملين في مصنع الجوناء

النسبة %العددالمهنة
%1012مهندس )كهرباء، ميكانيك، جودة، إنتاج(

%2024فني تشغيل خطوط إنتاج
%1518موظفًا إداريًا وماليًا

%4048عامل تشغيل ونقل وتحميل
%85100المجمـــوع

 المصدر: الاعتماد على الدراسة الميدانية. بتاريخ2025/4/23 

اما قياسات واوزان الانابيب المنتجة يوضحهاالجدول الاتي :

جدول )2( قياسات وأوزان الأنابيب المنتجة

القطر / ملم الضغط بار السمك / ملم الوزن / كجم / م ت
315 10 15 125.4 1
315 6 9.2 79.7 2
350 6 11.9 99.2 3
250 7 7.2 50 4
225 10 10.8 76.8 5
200 10 9.6 51 6
200 6 5.9 22.22 7
160 10 7.7 22.8 8
160 6 4.7 13.6 9
110 10 5.2 10.66 10
110 6 3.2 9.84 11

   المصدر: الاعتماد على الدراسة الميدانية. 23|4|2025
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3- التحديات التي تواجه مصنع الجوناء:
أ- التحديات التقنية )الآلات، التكنولوجيا(: 	

خطــوط  تعتمــد  الآلات:  بعــض  لتحديــث  الحاجــة   .1
الآلات  مــن  مجموعــة  عــى  المصنــع  في  الإنتــاج 
الصــن وتركيــا. وعــى  مــن  أغلبهــا  المســتوردة، 
الرغــم مــن أن هــذه المعــدات كانــت ملائمــة في 
بدايــة التشــغيل، إلا أن مــرور الوقــت والاســتهلاك 
ــآكل  ــن الت ــاني م ــض الآلات تع ــا بع ــتمر جع المس
الأعطــال  زيــادة  إلى  يــؤدي  ممــا  الكفــاءة،  وقلــة 

الإنتــاج. المخططــة في  غــر  والتوقفــات 
2. محدوديــة الدعــم الفنــي المحــي: معظــم الآلات تحتــاج 
إلى صيانــة دقيقــة تتطلــب خــراء مــن الــركات 
ــز  ــر مراك ــدم توف ــرًا لع ــم. ونظ ــة أو وكلائه المصنع
صيانــة معتمــدة في محافظــة الأنبــار، فــإن المصنــع 
يضطــر إلى الانتظــار لفــرات طويلــة للحصــول 
ــن  ــن م ــل الفني ــة نق ــل تكلف ــم، أو يتحم ــى الدع ع

بغــداد أو الخــارج. 
3. الاعتــاد المحــدود عــى أنظمــة التشــغيل الآلي: لا يــزال 
المصنــع يعتمــد في أجــزاء مــن خطوطه على التشــغيل 
اليــدوي أو شــبه الآلي، ممــا يقلــل مــن سرعــة الإنتاج 
غيــاب  البــري.  الخطــأ  معــدلات  مــن  ويزيــد 
أنظمــة الأتمتــة والتحكــم الرقمــي )PLC( في كامــل 
المنظومــة الإنتاجيــة يــؤدي إلى تفــاوت في جــودة 

ــة.  ــال بدق ــع الأعط ــة تتب ــات وصعوب المنتج
	

ب- التحديــات الاقتصاديــة )تكلفــة المــواد الأوليــة، 
التسويق(

فينيــل  البــولي  يُعــد  الخــام:  المــواد  أســعار  تقلــب   .1
كلورايــد )PVC( والبــولي إيثيلــن عــالي الكثافــة 
)HDPE( مــن المــواد الخــام الأساســية في الإنتــاج، 
ويتــم اســتيرادها مــن الأســواق العالميــة. ونظــرًا 

الــدولار وغيــاب  لتأثــر العــراق بتقلبــات ســعر 
نظــام دعــم مســتقر للمــواد الأوليــة الصناعيــة، فــإن 
ــا ينعكــس  ــر، م تكاليــف الــراء تتغــر بشــكل كب

ــي )1(.  ــج النهائ ــعير المنت ــى تس ــلبًا ع س
2. ضعــف القــدرة الشرائيــة في الســوق المحليــة: نتيجــة 
للأزمــات الاقتصاديــة التــي تمــر بهــا المحافظــات 
عــى  الحكومــي  الإنفــاق  وانخفــاض  الغربيــة، 
مشــاريع البنيــة التحتيــة، يعــاني المصنــع مــن تراجــع 
في الطلــب المحــي، خاصــة في أوقــات التوتــرات 
الأمنيــة أو ضعــف التمويــل المركــزي للمشــاريع )2(. 
اســراتيجيات  وغيــاب  الرقمــي  التســويق  محدوديــة   .3
إلكترونيــة  منصــة  المصنــع  يمتلــك  لا  تصديــر: 
الغالــب  في  ويعتمــد  منتجاتــه،  لتســويق  فعالــة 
ــدي. كــا أن عــدم  عــى الوســطاء والتســويق التقلي
وجــود خطــة واضحــة لتصديــر المنتجــات إلى دول 
مجــاورة مثــل ســوريا أو الأردن، رغــم قــرب الموقــع 
ــا لفــرص تســويقية مهمــة.  الجغــرافي، يشــكل فقدانً

لاحــظ الخريطــة )2( لمنطقــة الدراســة.

)))	 مقابلــة شــخصية مــع المهنــدس محمــود ســامي حســن. 
2025  /4 / 18 بتاريــخ  مديــر معمــل الجونــاء، 

)))	  مقابلــه شــخصيه مــع الســيد محمــد جاســم محمــود رئيــس 
ــخ 28 / 4 / 2025( ــاء، بتاري ــل الجون ــال في معم ع
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ج- التحديات الإدارية واللوجستية:
1. صعوبــة الوصــول إلى مناطــق التوزيــع: بعــض المناطــق 
التــي يُــراد إيصــال المنتجــات إليهــا تعاني مــن تدهور 
أمنيــة  بأوضــاع  تمــر  أو  للطــرق،  التحتيــة  البنيــة 
ــد  ــل ويزي ــات النق ــوق عملي ــا يع ــتقرة، مم ــر مس غ
مــن تكاليــف الشــحن والتوصيــل، خصوصًــا في 

ــدة. ــة البعي ــق الريفي ــة والمناط ــاريع الزراعي المش
2. محدوديــة الكــوادر الإداريــة المؤهلــة: يواجــه المصنــع 
صعوبــة في اســتقطاب كــوادر إداريــة ذات خــرة 
وتخطيــط  الجــودة،  إدارة  نظــم  مثــل  مجــالات  في 

ــوارد المؤسســية )ERP(. وهــذا  ــاج، ونظــم الم الإنت
النقــص في الكفــاءات يحــد مــن قــدرة المصنــع عــى 

التطويــر الإداري والمنافســة الفاعلــة. 
ــة: لا  ــة والإداري 3. ضعــف التنســيق بــن الأقســام الإنتاجي
ــة  ــام الفني ــن الأقس ــط ب ــل يرب ــام متكام ــد نظ يوج
)الإنتــاج، الجــودة، الصيانــة( والإداريــة )المبيعــات، 
ــطء  ــؤدي إلى ب ــا ي ــة(، مم ــوارد البشري ــط، الم التخطي
ــراءات،  ــض الإج ــرار بع ــرارات، وتك ــاذ الق في اتخ
التشــغيلية  للبيانــات  الشــامل  التحليــل  وغيــاب 

ــة. ــة الدراس ــة )3( لمنطق ــظ الخريط لاح

خريطة )2( موقع منطقة الدراسة من العراق 

)Arc Map 10.8( المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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الخريطة )3( ضعف التنسيق بين الأقسام الإنتاجية والإدارية

Arc Map 10.8 المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج

صورة )1( معمل صناعة الأنابيب البلاستيكية في هيت

المصدر الدراسة الميدانية. بتاريخ 2/4/2025
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تاسعاً: المشاكل التي تعاني منها صناعة 

الانابيب البلاستيكية في مدينة هيت وأفاق 

التطوير بالنسبة للصناعات البلاستيكية 

والاستنتاجات والتوصيات 

1: المشــاكل التــي تعــاني منهــا صناعــة الانابيــب 
هيــت: مدينــة  البلاســتيكية في 

أ ـ المــواد الخــام: تعتمــد هــذه الصناعــة عــى البوليمــرات 
مثــل )CVP وEPDH( التــي غالبًــا مــا تُســتورد 
أو تُنقــل مــن مناطــق بعيــدة. فضــا عــن ارتفــاع 
ــة النقــل  ــاج بســبب صعوب التكاليــف وتأخــر الإنت

ــة. ــوق العالمي ــات في الس أو التقلب
ب ـ انقطاعــات التيــار الكهربائــي: ان عــدم اســتقرار 
الكهربــاء يؤثــر عــى اســتمرارية تشــغيل الآلات 
الإنتاجيــة. وهــذا يــؤدي الى خســائر ماديــة، أعطــال 

ــة. ــة اليومي ــل الإنتاجي ــدات، وتقلي في المع
ــة الخدمــات  ــة: قل ــة الصناعي ــة التحتي ج - ضعــف البني
الطــرق  مثــل  الصناعيــة،  المناطــق  في  الأساســية 
وشــبكة  والــرف،  الميــاه  وشــبكات  المعبــدة، 
ــغيل  ــة التش ــاع كلف ــؤدي الى ارتف ــذا ي ــت. ه الإنترن
ونقــل المنتجــات، وصعوبــة في جــذب الاســتثمارات.
ــن  ــة العامل ــا إن قل ــة ك ــة المدرب ــاءات الفني ــة الكف دـ قل
الحديثــة في خطــوط  التقنيــة  بالعمليــات  الملمــن 
الإنتــاج أو ضــان الجــودة. ممــا ينتــج عنــه انخفــاض 
ــاد  ــادة الاعت ــي، وزي ــج النهائ ــودة المنت ــتوى ج مس
عــى التدريــب الخارجــي أو العمالــة مــن خــارج 

المحافظــة.
ــتيراد اذ  ــى الاس ــة ع ــات والرقاب ــف التشريع هـــ ـ ضع
ــة  ــعار منخفض ــتوردة بأس ــات مس ــول منتج إن دخ
الجــودة أو بأســعار إغراقيــة. ممــا يضعــف قــدرة 

المنتــج المحــي عــى المنافســة في الســوق.

2: الحلول المقترحة
ــة لتأمــن  أ.   إنشــاء شراكات مــع شركات بتروكيمياوي
ــن  ــبة م ــعار مناس ــام بأس ــواد الخ ــتقر للم ــق مس تدف
المصانــع العراقيــة مثــل »شركــة البتروكيمياويــات« 

ــرة. في الب
ب. اســتخدام مصــادر طاقــة بديلــة مثــل المولــدات 
الكبــرة، أو تركيــب أنظمــة طاقــة شمســية لتقليــل 

ــة. ــبكة العام ــى الش ــاد ع الاعت
ج. تطوير المناطق الصناعية في هيت

ــة  ــى التحتي ــأة بالبن ــة مهي ــص أراضٍ صناعي ــر تخصي ع
ــاص. ــاع الخ ــة أو القط ــإشراف الدول ــة، ب الكامل

ــات  ــة للصناع ــي مخصص ــب مهن ــد تدري ــح معاه د. فت
أو  التقنــي  التعليــم  مــع  بالشراكــة  البلاســتيكية 
ــل الكــوادر  بالتعــاون مــع المصنعــن أنفســهم لتأهي

المحليــة.
هـــ. وضــع سياســات حمائيــة للمنتــج المحــي مثــل فرض 
رســوم عــى المنتجــات المســتوردة الرديئة، وتشــجيع 
الســوق عــى اســتخدام الأنابيــب العراقيــة المطابقــة 

للمواصفات.
3: أفاق التطوير بالنسبة للصناعات البلاستيكية

صناعــة البلاســتيك تشــهد تطــورًا مســتمرًا، مــع 
العديــد مــن الفــرص والتحديــات: اهمهــا

أ- تطويــر المنتجــات والتطبيقــات: تعمــل الــركات 
ــتيكية  ــات بلاس ــر منتج ــى تطوي ــابك« ع ــل »س مث
الجــودة  عــى  التركيــز  مــع  وتطبيقاتهــا،  جديــدة 

والخدمــات الفنيــة الراقيــة.
ب- زيــادة الإنتــاج: تخطــط الــركات لزيــادة إنتاجهــا 
مــن المــواد البلاســتيكية، مثــل البــولي إيثيلــن، لتلبيــة 

الطلــب المتزايــد.
ج- تحســن التقنيــات: هنــاك حاجــة لتحســن تقنيــات 
جديــدة  منتجــات  وتطويــر  البلاســتيك  صناعــة 
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ــة. ــات البيئي ــع المتطلب ــق م تتواف
د- التعــاون بــن الصناعــات: يشــدد الخــراء عــى أهميــة 
والصناعــات  البلاســتيك  شركات  بــن  التعــاون 

ــر. ــو والتطوي ــز النم ــة لتعزي التحويلي
هـــ- الاســتثمار في البحث والتطوير: تُعتبر الاســتثمارات 
في البحــث والتطويــر ضروريــة لتحســن صناعــة 

البلاســتيك وتطويــر منتجــات جديــدة.
ــرات  ــارض ومؤتم ــام مع ــرات: تُق ــارض والمؤتم و -المع
الــدولي  المعــرض  مثــل  البلاســتيك،  لصناعــة 
للصناعــات البلاســتيكية والمطاطيــة، لتوفــر فــرص 

للتعــاون والاســتثمار.
تُواجــه صناعــة البلاســتيك تحديــات، لكنهــا أيضًــا 
مــع  والتطويــر.  للنمــو  الفــرص  مــن  العديــد  تُقــدم 
لصناعــة  يمكــن  والتعــاون،  الابتــكار  عــى  التركيــز 
البلاســتيك أن تســتمر في التطــور وتلبيــة احتياجــات 

المجتمــع.
4: اعتماد التقنيات الحديثة في التصنيع 

ــد  ــة أن تزي ــات الحديث ــن للتقني ــاءة: يمك ــادة الكف أ- زي
مــن كفــاءة الإنتــاج وتقليــل الوقــت الــازم لإنجــاز 

المهــام.
أن  الحديثــة  للتقنيــات  يمكــن  الجــودة:  تحســن  ب- 
تســاعد في تحســن جــودة المنتجــات مــن خــال 

والعيــوب. الأخطــاء  تقليــل 
ج- تقليــل التكاليــف: يمكــن للتقنيــات الحديثــة أن 
تســاعد في تقليــل التكاليــف مــن خــال تحســن 

كفــاءة اســتخدام المــوارد وتقليــل الهــدر.
ــد  ــة أن تزي ــات الحديث ــن للتقني ــة: يمك ــادة المرون د- زي
مــن مرونــة الإنتــاج وتســمح بتعديــل المنتجــات 

بسرعــة وســهولة.
ــة أن  ــات الحديث ــن للتقني ــن الســامة: يمك هـــ - تحس
ــن  ــل م ــكان العم ــامة في م ــن الس ــاعد في تحس تس

خــال تقليــل المخاطــر وتوفــر بيئــة عمــل أكثــر 
ــا. أمانً

بعــض الأمثلــة عــى التقنيــات الحديثــة التــي يمكــن 
اعتمادهــا في التصنيــع تشــمل:

أ. الروبوتــات: يمكــن اســتخدام الروبوتــات لأتمتــة 
المهــام المتكــررة وتحســن الكفــاءة.

التصنيــع  اســتخدام  يمكــن  الإضــافي:  التصنيــع  ب. 
ومتخصصــة. معقــدة  منتجــات  لإنشــاء  الإضــافي 
ــت  ــت الصناعــي: يمكــن اســتخدام الإنترن ت. الإنترن
وتحســن  والمعــدات  الأجهــزة  لربــط  الصناعــي 

كفــاءة الإنتــاج.
ث. الــذكاء الاصطناعــي: يمكــن اســتخدام الــذكاء 
الاصطناعــي لتحســن جــودة المنتجــات وتحليــل 

البيانــات.
جـــ. الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد: يمكــن اســتخدام الطباعــة 
وتصنيــع  أوليــة  نــاذج  لإنشــاء  الأبعــاد  ثلاثيــة 

منتجــات معقــدة.
5: تحسين جودة المنتج النهائي

مــن خــال اعتــاد هــذه التقنيــات الحديثــة، يمكــن 
للــركات تحســن كفاءتهــا وزيــادة جــودة منتجاتهــا 

ــل ــكل أفض ــاء بش ــات العم ــة احتياج وتلبي
ــون  ــن أن يك ــة يمك ــواق الخارجي ــو الأس ــه نح وج
اســراتيجية ناجحــة للــركات التــي تســعى إلى توســيع 
ــد  ــض الفوائ ــك بع ــا. إلي ــادة مبيعاته ــا وزي ــاق أعماله نط

ــة: ــر المحتمل والمخاط
الفوائد:

	1 ــن . ــركات أن تزيــد م ــن لل زيــادة المبيعــات: يمك
مبيعاتهــا مــن خــال الوصــول إلى أســواق جديــدة.

	2 ــن . ــل م ــركات أن تقل ــن لل ــاء: يمك ــع العم تنوي
اعتمادهــا عــى ســوق واحــدة مــن خــال تنويــع 

قاعــدة عملائهــا.
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	3 زيــادة الربحيــة: يمكــن للــركات أن تزيــد مــن .
ربحيتهــا مــن خــال الاســتفادة مــن فروق الأســعار 

ــة. ــواق الخارجي ــب في الأس والطل
	4 تعــزز . أن  للــركات  يمكــن  الســمعة:  تعزيــز 

ســمعتها مــن خــال توســيع نطــاق أعمالهــا وتقديــم 
أســواق جديــدة. إلى  منتجاتهــا 

6: المخاطر:
	1 الاختلافــات الثقافيــة: يمكــن أن تختلــف الثقافــات .

عــى  يؤثــر  قــد  ممــا  الأســواق،  بــن  والقيــم 
والمبيعــات. التســويق  اســراتيجيات 

	2 ــح . ــف اللوائ ــن أن تختل ــات: يمك ــح والتنظي اللوائ
عــى  يؤثــر  قــد  ممــا  الــدول،  بــن  والتنظيــات 

الشركــة. عمليــات 
	3 أن . يمكــن  والاقتصاديــة:  السياســية  المخاطــر 

تتعــرض الــركات لمخاطــر سياســية واقتصاديــة في 
الأســواق الخارجيــة، مثــل التغــرات في السياســات 

الحكوميــة أو التقلبــات في أســعار العمــات.
	4 تتعــرض . أن  يمكــن  اللوجســتية:  التحديــات 

الأســواق  في  لوجســتية  لتحديــات  الــركات 
والتخزيــن. الشــحن  صعوبــات  مثــل  الخارجيــة، 

7: استراتيجيات النجاح:
عــى  يجــب  المناســبة:  الأســواق  عــن  البحــث  ـ  أ 
ــي تتوافــق  الــركات أن تبحــث عــن الأســواق الت

وخدماتهــا. منتجاتهــا  مــع 
ــركات أن  ــى ال ــب ع ــة: يج ــات المحلي ــم الثقاف ب ـ فه
اســراتيجياتها  وتعــدل  المحليــة  الثقافــات  تفهــم 

ــك. ــا لذل وفقً
ج ـ بنــاء شراكات محليــة: يمكــن للــركات أن تبنــي 
شراكات مــع شركات محليــة لتعزيــز فهمهــا للســوق 

وتقديــم منتجاتهــا بشــكل أفضــل.
د ـ تطويــر اســراتيجية تســويقية: يجــب عــى الــركات 

مــع  تتناســب  تســويقية  اســراتيجية  تطــور  أن 
الخارجيــة. الأســواق 

مــن خــال فهــم الفوائــد والمخاطــر المحتملــة واتباع 
اســراتيجيات النجــاح، يمكــن للــركات أن تنجــح في 

الأســواق الخارجيــة وتزيــد مــن مبيعاتهــا وربحيتــه
لصناعــة  والخــاص  الحكومــي  الدعــم  ســبل   :8

تشــمل: أن  يمكــن  العــراق  في  البلاســتيك 
أ- الدعم الحكومي:

	1 أن . للحكومــة  يمكــن  والتشريعــات:  السياســات 
تضــع سياســات وتشريعــات تشــجع عــى نمــو 

البلاســتيك وتدعــم الاســتثمار فيهــا. صناعــة 
	2 تمويــاً . تقــدم  أن  للحكومــة  يمكــن  التمويــل: 

ــن  ــتيك م ــة البلاس ــاريع في صناع ــركات والمش لل
المنــح. أو  القــروض  خــال 

	3 التدريــب والتعليــم: يمكــن للحكومــة أن تقــدم .
برامــج تدريبيــة وتعليميــة لتدريــب العاملــن في 

البلاســتيك. صناعــة 
	4 البنيــة التحتيــة: يمكــن للحكومــة أن تســتثمر في .

البنيــة التحتيــة اللازمــة لصناعــة البلاســتيك، مثــل 
ــئ. ــاء والموان ــرق والكهرب الط

ب- الدعم الخاص:
	1 ــتثمر . ــة أن تس ــركات الخاص ــن لل ــتثمار: يمك الاس

ــدة. ــات جدي ــر منتج ــتيك وتطوي ــة البلاس في صناع
	2 للــركات . يمكــن  والاستشــارات:  التدريــب 

الخاصــة أن تقــدم خدمات التدريب والاستشــارات 
للــركات الأخــرى في صناعــة البلاســتيك.

	3 التســويق والترويــج: يمكــن للــركات الخاصــة .
ــة  ــات صناع ــج منتج ــويق وتروي ــاعد في تس أن تس

البلاســتيك في الأســواق المحليــة والخارجيــة.
	4 ــة . ــركات الخاص ــن لل ــراكات: يمك ــاون وال التع

ــات  ــع المؤسس ــض وم ــا البع ــع بعضه ــاون م أن تتع
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ــتيك ــة البلاس ــو صناع ــز نم ــة لتعزي الحكومي
ج- سبل الدعم الأخرى:

	1 ــر . ــات غ ــن للمنظ ــة: يمك ــر الحكومي ــات غ المنظ
الحكوميــة أن تقــدم دعــاً لصناعــة البلاســتيك مــن 
ــارات. ــب والاستش ــل والتدري ــر التموي ــال توف خ

	2 ــات . ــن للجامع ــة: يمك ــد البحثي ــات والمعاه الجامع
لصناعــة  دعــاً  تقــدم  أن  البحثيــة  والمعاهــد 
ــر  ــوث وتطوي ــراء البح ــال إج ــن خ ــتيك م البلاس

الجديــدة. التقنيــات 
	3 التجاريــة أن . التجاريــة: يمكــن للغــرف  الغــرف 

تقــدم دعــاً لصناعــة البلاســتيك مــن خــال توفــر 
المعلومــات والاستشــارات والترويــج للمنتجــات.
والقطــاع  الحكومــة  بــن  التعــاون  خــال  مــن 
الخــاص والمنظــات غــر الحكوميــة، يمكــن لصناعــة 
البلاســتيك في العــراق أن تنمــو وتتطــور وتســاهم في 

الوطنــي الاقتصــاد 

الاستنتاجات:

	1 ــاء . ــع الجون ــع مصن ــزة: يتمت ــة المتمي القــدرة الإنتاجي
بقــدرة إنتاجيــة جيــدة، ممــا يســمح لــه بتلبيــة الطلــب 

عــى منتجــات البلاســتيك في الســوق المحليــة.
	2 ــا . ــع اهتمامً ــولي المصن ــات: ي ــة للمنتج ــودة العالي الج

كبــرًا بجــودة منتجاتــه، ممــا يســاهم في بنــاء ســمعة 
ــوق. ــع في الس ــدة للمصن جي

	3 ــع . ــه المصن ــام: يواج ــواد الخ ــة بالم ــات المتعلق التحدي
ــر  تحديــات تتعلــق بتوفــر المــواد الخــام، ممــا قــد يؤث

ــة. ــه الإنتاجي عــى قدرت
	4 التدريــب . أن  يظهــر  والتطويــر:  التدريــب  أهميــة 

والتطويــر للعاملــن في المصنــع يلعــب دورًا هامًــا في 
ــة. ــاءة الإنتاجي ــادة الكف ــات وزي ــودة المنتج ــن ج تحس

	5 الفــرص المتاحــة للتوســع: تتوفــر فــرص لمصنــع .

الجونــاء للتوســع في الأســواق الخارجيــة وزيــادة 
صادراتــه، ممــا يمكــن أن يســاهم في نمــو المصنــع 

وتعزيــز مكانتــه في الســوق.
	6 أن . يظهــر  التكنولوجيــا:  مــن  الاســتفادة  أهميــة 

التكنولوجيــا الحديثــة يمكــن أن  الاســتفادة مــن 
وتقليــل  الإنتــاج  عمليــات  تحســن  في  يســاهم 

المصنــع. في  التكاليــف 
هــذه النتائــج يمكــن أن تســاعد في تحديــد المجــالات 
التــي تحتــاج إلى تحســن وتطويــر في مصنــع الجونــاء، 

ــدة للنمــو والتوســع. وتوفــر فــرص جدي

التوصيات:

	1 تطويــر اســراتيجية لتوفــر المــواد الخــام: يــوصى .
ــعار  ــام بأس ــواد الخ ــر الم ــراتيجية لتوف ــر اس بتطوي

مناســبة وضــان اســتمرار الإنتــاج.
	2 اســتثمار في التدريــب والتطويــر: يــوصى باســتثمار .

في برامــج التدريــب والتطويــر للعاملــن في المصنــع 
ــة. ــم الإنتاجي ــادة كفاءته ــم وزي ــن مهاراته لتحس

	3 ــال . ــاق أع ــيع نط ــوصى بتوس ــواق: ي ــيع الأس توس
المصنــع في الأســواق المحليــة والخارجيــة مــن خــال 

ــادة الجهــود التســويقية والترويجيــة. زي
	4 اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة: يــوصى باســتخدام .

ــاج  ــات الإنت ــة في تحســن عملي ــا الحديث التكنولوجي
وتقليــل التكاليــف.

	5 تعزيــز جــودة المنتجــات: يــوصى بتعزيــز برامــج .
جــودة  اســتمرار  لضــان  المصنــع  في  الجــودة 

العمــاء. رضــا  وزيــادة  المنتجــات 
	6 تطويــر علاقــات مــع المورديــن: يــوصى بتطويــر .

ــواد  ــر الم ــان توف ــن لض ــع الموردي ــة م ــات قوي علاق
الخــام بأســعار مناســبة.

	7 يــوصى . التصديريــة:  الفــرص  مــن  الاســتفادة 
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بالاســتفادة مــن الفــرص التصديريــة المتاحــة لزيــادة 
الســوق  في  مكانتــه  وتعزيــز  المصنــع  صــادرات 

العالميــة.
ــات يمكــن أن تســاعد في تحســن أداء  هــذه التوصي
ــه في  ــز مكانت ــة وتعزي ــه الإنتاجي ــادة كفاءت ــع وزي المصن

ــوق. الس
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