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 انبذذ: يغخخهض

طؼظزَ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٍو١ِس أٓخ١ٓش فٟ ىػُ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ، اً طّؼً ٔٔزش وز١َس ِٓ       

ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص ٚطُٔٙ فٟ ط١ٌٛي فَص ػًّ ٚطؼ٠ِِ حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ، غ١َ أْ 

، ِّخ لي ٠ئىٞ اٌٝ ِٔحػخص ر١ٓ حٓظَّح٠ٍظٙخ طٛحؿٗ طلي٠خً ٠ظّؼً فٟ ػؼف ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش

أفَحى حٌؼخثٍش أٚ ٓٛء اىحٍس ٠ٙيى رمخء٘خ رؼي حٌـ١ً حٌّئْٓ. حػظّي حٌزلغ ػٍٝ ِٕٙـ١ش طل١ٍ١ٍش 

ٚطف١ش ِمخٍٔش، ك١غ طٕخٚي حلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٚحٌمخٟٔٛٔ ٌٍلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ِزَُح 

، ِغ طل١ًٍ حٌظـَرش حلإِخٍحط١ش ٚفك هظٛط١خطٙخ ٚحٌظؼٛرخص حٌَّطزطش رظطز١ك حٌمٛحػي حٌظٕظ١ّ١ش

ٍٚرطٙخ رخٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚأفؼً حٌّّخٍٓخص  2022( ٌٕٔش 33حٌََّٓٛ رمخْٔٛ حطلخىٞ ٍلُ )

(OECD ٚIFC ٍٟوّخ حٓظؼَع ح١ٌ٢خص حٌّئ١ٔٓش ٌظ١َٓن حٌلٛوّش، ِؼً ح١ٌّؼخق حٌؼخث .)

٠ٓ حٌّٔظم١ٍٓ، ٚر١ّٓ ِٚـٍْ حٌؼخثٍش، اػخفش اٌٝ حٌيٍٚ حٌّلٍٛٞ ٌّـخٌْ حلإىحٍس ٚحٌّٔظشخٍ

حٌزلغ حلأػَ حٌؼٍّٟ ٌٍلٛوّش فٟ حٓظَّح٠ٍش حلأؿ١خي ِٓ هلاي طم١ٍض حٌِٕحػخص ٚػّخْ حٌؼيحٌش 

ر١ٓ حٌٍٛػش، ٚطؼ٠ِِ حٌّٕٛ حٌّئٟٓٔ ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ِل١ٍخ ٚى١ٌٚخ. ٚلي هٍظض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ 

ص حٌؼخث١ٍش ّٚٔٛ٘خ، حٌلٛوّش ١ٌٔض ِـَى اؿَحءحص طٕظ١ّ١ش رً شَؽ ؿَٛ٘ٞ لآظيحِش حٌشَوخ

ٚأٚطض رؼٍَٚس حػظّخى ١ِؼخق ػخثٍٟ ِٚـخٌْ ػخثٍش، ٚطيػ١ُ حٓظملا١ٌش ِـخٌْ حلإىحٍس، ٚٚػغ 

هطؾ ٚحػلش ٌٍولافش حلإىح٠ٍش، ِغ حلاٌظِحَ رخٌشفخف١ش حٌّخ١ٌش ٚطؤ١ً٘ حلأؿ١خي، ِغ حلآظفخىس ِٓ 

 حٌظـخٍد ٚحٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚطى١١فٙخ ِغ حٌز١جش حٌّل١ٍش.

حٌلٛوّش، حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، حٓظَّح٠ٍش حلأؿ١خي، حٌِٕحػخص حٌؼخث١ٍش، حٌظلٛي ًفخبدُت: انكهًبث ان

 حٌّئٟٓٔ.

 انًمذيت 

 جىهش فكشة انبذذ -أولا 

٠ٕطٍك ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ كم١مش أْ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش طّؼً أكي أُ٘ أٍوخْ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ، ك١غ 

طٍؼذ ىٍٚح رخٍُح فٟ طل٠َه ػـٍش حٌظ١ّٕش ٚهٍك فَص حٌؼًّ ٚط١َٓن ل١ُ حلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ، 

ِٚغ ًٌه، فبْ ٌٖ٘ حٌشَوخص، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ لٛطٙخ، طٛحؿٗ طلي٠خ ِظ٠َ١خ ٠ظّؼً فٟ ػؼف 

خىة حٌلٛوّش، ِّخ ٠ؼَػٙخ ٌوطَ حٌظفظض أٚ حلا١ٙٔخٍ ِغ طؼخلذ حلأؿ١خي، ِٚٓ ٕ٘خ ططز١ك ِز

٠ظزٍٍٛ ؿَٛ٘ فىَس ٌ٘ح حٌزلغ، حٌٌٞ ٠ٔؼٝ اٌٝ ارَحُ أْ حٌلٛوّش ١ٌٔض ِـَى لٛحػي اىح٠ٍش 

ؿخِيس، ٚأّخ ٟ٘ ِٕظِٛش ػ١ٍّش لخىٍس ػٍٝ ػّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ػزَ حلأؿ١خي، 

ؼلالش ر١ٓ حٌؼخثٍش ٚحلإىحٍس، ٚطل٠ًٛ ٌٖ٘ حٌى١خٔخص ِٓ ِئٓٔخص ِٙيىس رخٌِٚحي ِٓ هلاي طٕظ١ُ حٌ

 اٌٝ ِشخ٠ٍغ حلظظخى٠ش ِٔظيحِش.
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 إشكبنُت انبذذ -ربَُب

اًح وخٔض حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش طظّظغ رَّٚٔش وز١َس فٟ حطوخً حٌمَحٍحص َٚٓػش فٟ حٌظى١ف ِغ 

خشش ىحه١ٍش طظّؼً فٟ حٌِٕحػخص حٌظٟ طٕشؤ حٌظلٛلاص حلالظظخى٠ش، فبٔٙخ فٟ حٌّمخرً طؼخٟٔ ِٓ ٘ش

ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش، هخطش ػٕي َِكٍش حٔظمخي حٌم١خىس ِٓ ؿ١ً اٌٝ آهَ، ٚلي أػزظض حٌيٍحٓخص أْ 

ٔٔزش وز١َس ِٓ ٌٖ٘ حٌشَوخص لا طظـخُٚ حٌـ١ً حٌؼخٌغ، ١ٌْ رٔزذ ػؼف حلظظخىٞ رلض، رً 

، ِٚٓ ٕ٘خ طزَُ حلإشىخ١ٌش حٌَّو٠ِش ٔظ١ـش حٌولافخص ر١ٓ حٌٍٛػش أٚ غ١خد هطش ٚحػلش ٌٍولافش

 -ٌٌٙح حٌزلغ، ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌٔئحي حلاطٟ:

و١ف ٠ّىٓ ١ٌ٢خص حٌلٛوّش أْ طُُٔٙ فٟ طم١ٍض حٌِٕحػخص حٌؼخث١ٍش ٚػّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌشَوخص  

 حٌؼخث١ٍش ػزَ حٌـ١ٍ١ٓ حٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ؟

 أهًُت انبذذ -ربنزب

فّٓ حٌٕخك١ش حلالظظخى٠ش، طُّؼً حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٔٔزش طىّٓ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ فٟ أرؼخىٖ حٌّظؼيىس، 

ِؼظزَس ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٚطُٔٙ فٟ ىػُ حلأٓٛحق ٚطٛف١َ حٌٛظخثف، ِٚٓ حٌٕخك١ش 

 حلاؿظّخػ١ش، فٟٙ طؼىْ ل١ُ حٌظؼخِٓ حٌؼخثٍٟ ٚطشىً ِظيٍح ٌلأِخْ حلالظظخىٞ ٌلأَٓ.

أِخ ِٓ حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش، فمي حُىحىص أ١ّ٘ش حٌّٛػٛع ِغ حٌظطٍٛحص حٌظش٠َؼ١ش حلأه١َس،  

( ٌٕٔش 33هظٛطخ فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس حٌظٟ أطيٍص حٌمخْٔٛ حلاطلخىٞ ٍلُ )

رشؤْ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ٚ٘ٛ طش٠َغ ٍحثي ٠ٔظٙيف طٕظ١ُ ٌٖ٘ حٌشَوخص ٚػّخْ  2022

 حٓظَّح٠ٍظٙخ.

 أهذاف انبذذ -سابؼب

٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ ٍُٓ طٍٛس ِظىخٍِش كٛي ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ًٌٚه ػزَ 

ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف حٌّليىس، أرَُ٘خ طٛػ١ق ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٚأ٘يحفٙخ فٟ حٌز١جش حٌؼخث١ٍش، ٚر١خْ 

ٛوّش، حٌوظٛط١خص حٌظٟ ط١ِّ ٌٖ٘ حٌشَوخص ػٓ غ١َ٘خ ٚأػَ٘خ ػٍٝ اِىخ١ٔش ططز١ك ِزخىة حٌل

ٚطل١ًٍ حلإؽخٍ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظش٠َؼٟ حٌّٕظُ ٌٙخ، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظـَرش حلإِخٍحط١ش رخػظزخٍ٘خ 

 ًّٔٛؿخ كي٠ؼخ. 

وّخ ٠ٔؼٝ حٌزلغ اٌٝ حٌىشف ػٓ حلأػَ حٌؼٍّٟ ٌٍلٛوّش فٟ ؿخٔز١ٓ أٓخ١١ٓٓ: حٌلي ِٓ حٌِٕحػخص 

ٟٔ ٌٍشَوش رّخ ٠ؼّٓ حٌؼخث١ٍش ٚػّخْ حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌٍٛػش، ٚطؼ٠ِِ حٌّٕٛ ٚحٌظلٛي حٌّئٓ

حٓظيحِظٙخ، ٚأه١َح، ٠ظطٍغ حٌزلغ اٌٝ ط١خغش طٛط١خص ػ١ٍّش لخرٍش ٌٍظطز١ك طُٔٙ فٟ ىػُ ٌٖ٘ 

 حٌشَوخص ٚكّخ٠ظٙخ ِٓ حٌظفىه.

 يُهجُت انبذذ -خبيغب

حٍطىِ حٌزلغ ػٍٝ ِٕٙـ١ش ػ١ٍّش طـّغ ر١ٓ حٌظل١ًٍ ٚحٌٛطف ٚحٌّمخٍٔش، فخٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ 

حلأٓخ١ٓش ٌٍلٛوّش ٚطٛػ١ق أرؼخى٘خ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌؼ١ٍّش، ر١ّٕخ حػظّي حٌّٕٙؾ حٓظوُيَ ٌظفى١ه حٌّفخ١ُ٘ 

حٌٛطفٟ فٟ حٓظؼَحع ٚحلغ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٚطشو١ض حلإشىخ١ٌخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ِغ ر١خْ ِخ 

ٍٚى فٟ حٌظش٠َؼخص ًحص حٌظٍش، أِخ حٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ فمي أطخف ػمي ِمخرٍش ر١ٓ حٌظـَرش حلإِخٍحط١ش 

ي١ٌٚش ٚحٌظـخٍد حٌّمخٍٔش حلأهَٜ، رّخ ٠ٔخػي ػٍٝ حٓظٕزخؽ حٌيٍّٚ حٌّٔظفخىس ٚحٌّؼخ١٠َ حٌ

 ٚحٌوَٚؽ رظٛط١خص طوٍك ٔٛع ِٓ حٌّٛحءِش ر١ٓ طٍه حٌظـخٍد.
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 هُكهُت انبذذ -عبدعب

ؿخءص ١٘ى١ٍش حٌزلغ ِظٔمش ِغ أ٘يحفٗ ٚاشىخ١ٌظٗ؛ ك١غ لُُٔ اٌٝ ِزلؼ١ٓ ٍث١١ٔ١ٓ. طٕخٚي حٌّزلغ 

ٚحٌمخٟٔٛٔ ٌلٛوّش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، فزيأ رظٛػ١ق ِفَٙٛ حٌلٛوّش  حلأٚي حلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘

ٚأ٘يحفٙخ فٟ ر١جش ٌٖ٘ حٌشَوخص، ػُ ططَق اٌٝ هظٛط١ظٙخ ِمخٍٔش رغ١َ٘خ ٚأػَ ًٌه ػٍٝ اِىخ١ٔش 

ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش، ١ٌوٍض رؼي ًٌه اٌٝ ر١خْ حلأٓخّ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ، ٓٛحء ػٍٝ 

ْٛ حلإِخٍحطٟ، أٚ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ ِٓ هلاي حٌّؼخ١٠َ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ ِّؼلًا رخٌمخٔ

ٚحٌّّخٍٓخص حٌفؼٍٝ. أِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فمي ٍوِ ػٍٝ آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌيحه١ٍش، ِؼً ح١ٌّؼخق 

حٌؼخثٍٟ ِٚـٍْ حٌؼخثٍش ِٚـٍْ حلإىحٍس ٚحٌّٔظشخ٠ٍٓ حٌّٔظم١ٍٓ، ػُ حٔظمً اٌٝ طل١ًٍ حلأػَ حٌؼٍّٟ 

لأؿ١خي، ٓٛحء ِٓ هلاي طم١ٍض حٌِٕحػخص ٚػّخْ حٌؼيحٌش، أٚ ِٓ ٌٌٖٙ ح١ٌ٢خص فٟ حٓظَّح٠ٍش ح

 هلاي طؼ٠ِِ حٌّٕٛ ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ.

 انًبذذ الأول

 الإطبس انًفبهًٍُ وانمبَىٍَ نذىكًت انششكبث انؼبئهُت

اْ حٌزلغ فٟ آ١ٌخص حٌلٛوّش ىحهً حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٠مظؼٟ أٚلاً حٌٛلٛف ػٍٝ حلأٓخّ حٌٕظَٞ 

ٌّفَٙٛ، ًٌه أْ حٌلٛوّش ١ٌٔض ِـَى اؿَحءحص اىح٠ٍش، ٚأّخ ٟ٘ اؽخٍ شخًِ ٚحٌمخٟٔٛٔ ٌٌٙح ح

 ٠ٕظُ حٌؼلالخص ر١ٓ حٌشَوخء ٚأػؼخء حٌؼخثٍش ٚحلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌـٙخص ًحص حٌّظٍلش.

ٚطِىحى أ١ّ٘ش ٌ٘ح حلإؽخٍ فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش رٔزذ ؽز١ؼظٙخ حٌوخطش حٌظٟ طِّؽ ر١ٓ  

حلاػظزخٍحص حٌؼخث١ٍش ٚحلالظظخى٠ش فٟ آْ ٚحكي. ِٚٓ ٕ٘خ، فبْ فُٙ  حٌلٛوّش ٚأ٘يحفٙخ، ػُ ر١خْ 

حلأٓخّ حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ ٠لىّٙخ، ٠شىلاْ ِيهلاً ػ٠ٍَٚخً ٌظل١ًٍ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طئى٠ٗ فٟ 

ْ حٓظَّح٠ٍش ٌٖ٘ حٌشَوخص ػزَ حلأؿ١خي، ٚرٕخءً ػ١ٍٗ، ١ٕٓمُٔ ٌ٘ح حٌّزلغ اٌٝ ِطٍز١ٓ ػّخ

ٍث١١ٔ١ٓ، ٠ظٕخٚي أٌّٚٙخ حٌزؼي حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ف١ّخ ٠َوِ حٌؼخٟٔ ػٍٝ 

 حلأٓخّ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ ٌٙخ، ِغ ٍرؾ ًٌه رخٌّّخٍٓخص حٌي١ٌٚش.

 انًطهب الأول

 ت وأرشهب فٍ انششكبث انؼبئهُتيفهىو انذىكً 

طؼُي حٌلٛوّش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش ٔٔز١خ حٌظٟ حوظٔزض أ١ّ٘ش ِظِح٠يس فٟ حٌّـخ١ٌٓ حٌمخٟٔٛٔ 

ٚحلإىحٍٞ، ٌّخ طٛفَٖ ِٓ اؽخٍ ِئٟٓٔ ٠ؼّٓ حٌشفخف١ش ٚحٌّٔخءٌش ٚكٔٓ اىحٍس حٌّٛحٍى، غ١َ أْ 

ش، ك١غ طظيحهً حٌّظخٌق ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش ٠ىظٔذ أرؼخىح هخطش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍ

حلالظظخى٠ش ِغ حٌَٚحرؾ حٌؼخث١ٍش، ِّخ ٠ٔظٛؿذ ِمخٍرش ِظٛحُٔش طَحػٟ هظٛط١ش ٌٖ٘ حٌى١خٔخص. 

ِٚٓ أؿً حلإكخؽش حٌيل١مش رخٌّٛػٛع، ٠مظؼٟ حلأَِ أٚلاً طلي٠ي ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٚأ٘يحفٙخ فٟ ر١جش 

وخص ِٓ هظخثض ِمخٍٔشً حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ػُ حلأظمخي اٌٝ ارَحُ ِخ طظ١ِّ رٗ ٌٖ٘ حٌشَ

رخٌشَوخص حلأهَٜ، ٚأػَ ًٌه ػٍٝ اِىخ١ٔش ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش ف١ٙخ رفخػ١ٍش، ٚرٌٌه ٠ظُٛع ٌ٘ح 

حٌّطٍذ اٌٝ فَػ١ٓ، ٠ؼُٕٝ أٌّٚٙخ رخٌظؼ٠َف ٚحلأ٘يحف، ف١ّخ ٠ظٕخٚي حٌؼخٟٔ هظٛط١ش حٌشَوخص 

 حٌؼخث١ٍش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌلٛوّش.
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 انفشع الأول

 وأهذافهب فٍ بُئت انششكبث انؼبئهُت حؼشَف انذىكًت

 حؼشَف انذىكًت -أولا 

طؼي حٌلٛوّش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ حوظٔزض أ١ّ٘ش ِظِح٠يس هلاي حٌؼمٛى حلأه١َس، هخطش رؼي حلأُِخص 

حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ أظَٙص حٌلخؿش اٌٝ ٚؿٛى آ١ٌخص فؼخٌش ٌؼزؾ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّلان ٚحلإىحٍس، 

ػي ٔظ٠َش، ٚأّخ ٟ٘ اؽخٍ ػٍّٟ ٠َُٓ و١ف١ش حطوخً حٌمَحٍحص ىحهً فخٌلٛوّش ١ٌٔض ِـَى لٛح

حٌشَوخص ٠ٚٛػق آ١ٌخص حٌَلخرش ٚحٌظٛؿ١ٗ. ٚلي ػَفٙخ رؼغ حٌزخكؼ١ٓ رؤٔٙخ )حٌّٕظِٛش حٌىخٍِش ِٓ 

حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طٕظُ حٌؼلالش ر١ٓ حلأؽَحف ًحص حٌّظٍلش فٟ حٌشَوش، رّخ 

٠ٚمًٍ ِٓ فَص آخءس حٓظويحَ حٌٍٔطش(٠لمك حٌىفخءس ٚحٌؼيحٌش 
1

.أِخ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ 

( فمي ٚػؼض طؼ٠َفخ شخِلا أطزق َِؿؼخ ػخ١ٌّخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ك١غ OECDٚحٌظ١ّٕش )

حػظزَص أْ حٌلٛوّش ٟ٘ )حٌٕظخَ حٌٌٞ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ طٛؿ١ٗ حٌشَوخص ٚحٌظلىُ ف١ٙخ، ٚحٌٌٞ ٠ٛػق 

ظٍف حٌّشخٍو١ٓ فٟ حٌشَوش ِؼً ِـٍْ حلإىحٍس ٚحٌّي٠َ٠ٓ ط٠ُٛغ حٌلمٛق ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ر١ٓ ِو

ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأطلخد حٌّظخٌق ح٢ه٠َٓ، وّخ ٠ليى حٌمٛحػي ٚحلإؿَحءحص لاطوخً حٌمَحٍحص رشؤْ 

شئْٚ حٌشَوش(
2

. ٌٚ٘ح حٌظؼ٠َف ٠زَُُ أْ حٌلٛوّش ١ٌٔض شؤٔخ ىحه١ٍخ فلٔذ، ٚأّخ طّظي ٌظشًّ 

رخٌٕٔزش ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش، فبْ حٌلٛوّش طىظٔذ رؼيح ٚ حٌؼلالش ِغ حلأؽَحف حٌوخٍؿ١ش أ٠ؼخً.

اػخف١خ، ٔظَح ٌظيحهً حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس ٚحٍطزخؽ حٌمَحٍحص رخٌؼلالخص حلأ٠َٓش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔظٍَِ 

ٚؿٛى اؽخٍ أوؼَ طَحِش ٠ؼّٓ طلم١ك حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌٍٛػش، ٠ٚـٕذ حٌشَوش حلأمٔخِخص حٌّلظٍّش 

ػٕي طؼخلذ حلأؿ١خي
3
. 

 نذىكًت فٍ انششكبث انؼبئهُتأهذاف ا -ربَُبا 

 حؼضَض انشفبفُت -1

ِٓ أرَُ أ٘يحف حٌلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش طؼ٠ِِ ِزيأ حٌشفخف١ش فٟ ؿ١ّغ حلأٔشطش حلإىح٠ٍش 

ٚحٌّخ١ٌش، فخٌشَوخص حٌؼخث١ٍش غخٌزخ ِخ طظُٙ رغ١خد حٌٛػٛف فٟ حلإفظخف ػٓ ر١خٔخطٙخ حٌّخ١ٌش، اِخ 

ّؼٍِٛخص ىحهً ٔطخق ػ١ك، أٚ رٔزذ ػؼف حٌز١ٕش رٔزذ ٍغزش حٌؼخثٍش فٟ حلاكظفخظ رخٌ

حٌّئ١ٔٓش، ٕٚ٘خ طؤطٟ حٌلٛوّش ٌظفَع ِؼخ١٠َ ٚحػلش ٌلإفظخف حٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ، ِّخ ٠ظ١ق 

ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ أفَحى حٌؼخثٍش ٚغ١َُ٘ ِظخرؼش حلأىحء ريلش
4

. اْ حٌشفخف١ش طؼّٓ حٌلي ِٓ حٌِٕحػخص 

ىحهً حٌؼخثٍش ٚهخٍؿٙخ، لأٔٙخ طـؼً حٌمَحٍحص حٌيحه١ٍش، هخطش ر١ٓ حٌٍٛػش أٚ ر١ٓ حٌشَوخء ِٓ 

 لخثّش ػٍٝ ر١خٔخص ٚحػلش ريلا ِٓ حٌؼلالخص حٌشوظ١ش.

 انذذ يٍ حؼبسع انًظبنخ -2

ح لأْ أفَحى حٌؼخثٍش لي ٠ـّؼْٛ  ًَ طؼَُيّ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ر١جش هظزش ٌظٍٙٛ طؼخٍع حٌّظخٌق، ٔظ

حٌشوظ١ش ػٍٝ ِظٍلش حٌشَوش، فّؼلا ر١ٓ ٍِى١ش حلأُٓٙ ٚاىحٍس حٌشَوش، ٚلي ٠فؼٍْٛ ِظخٌلُٙ 

لي ٠ظُ طؼ١١ٓ ألخٍد فٟ ِٕخطذ ػ١ٍخ ىْٚ َِحػخس حٌىفخءس، أٚ ػمي طفمخص ِغ شَوخص ٠ٍّىٙخ أكي 

أفَحى حٌؼخثٍش، ٌٌٌه طؼغ حٌلٛوّش آ١ٌخص طلي ِٓ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص ِٓ هلاي ٌٛحثق طٕض ػٍٝ 

ٌّي٠َ٠ٓ، ِغ ٚؿٛى ٌـخْ ِٔظمٍش حٌفظً ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس، ٚطلي٠ي ِؼخ١٠َ ١ِٕٙش لاهظ١خٍ ح

ٌَّحؿؼش حٌمَحٍحص حٌـ٠َ٘ٛش، ٌٚ٘ح ٠ُُٔٙ فٟ ؿؼً حٌمَحٍحص أوؼَ ِٛػٛػ١ش ٠ٚؼُِ ػمش حٌشَوخء 

 حٌوخٍؿ١١ٓ.
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 ضًبٌ العخًشاسَت والعخذايت -3

ٚحكيس ِٓ أهطَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٟ٘ ِٔؤٌش حٔظمخي حٌم١خىس ِٓ ؿ١ً اٌٝ 

ؿ١ً، فىؼ١َ ِٓ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش طٕٙخٍ ػٕي حٌـ١ً حٌؼخٌغ رٔزذ حٌِٕحػخص كٛي حلإىحٍس ٚحٌٍّى١ش، 

أٚ رٔزذ غ١خد ٍإ٠ش ِئ١ٔٓش ٚحػلش، ٌٌٌه فبْ حٌلٛوّش طٙيف اٌٝ ٚػغ هطؾ ِظىخٍِش 

ي حٌٍٔطش، طظؼّٓ طلي٠ي آ١ٌخص حهظ١خٍ حٌمخىس حٌـيى، ٚٚػغ ِؼخ١٠َ ٌٍىفخءس ريلا ِٓ حٌمَحرش لأظمخ

ٚكي٘خ، اٌٝ ؿخٔذ ٚػغ ١ٓخٓخص ٌظ٠ُٛغ حلأٍرخف طؼّٓ حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌٍٛػش، ٌٖ٘ حلإؿَحءحص 

 طؼّٓ حٓظَّحٍ حٌشَوش ّٚٔٛ٘خ ريًح ِٓ طظف١ظٙخ أٚ ر١ؼٙخ ػٕي أٚي هلاف.

 انؼلالت حؼضَض رمت الأطشاف راث -4

طؼظّي حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش رشىً وز١َ ػٍٝ ػمش حلأؽَحف حٌوخٍؿ١ش ِؼً حٌزٕٛن ٚحٌٍّٛى٠ٓ 

ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ، فٌٖٙ حلأؽَحف طلظخؽ اٌٝ ػّخٔخص رؤْ حٌشَوش طيحٍ رط٠َمش ١ِٕٙش لا طوؼغ 

خ ٌلأ٘ٛحء حٌشوظ١ش أٚ حٌولافخص حٌؼخث١ٍش، ٚطؼُظزَ حٌلٛوّش ١ٍٓٚش فؼخٌش ٌظؼ٠ِِ ٌٖ٘ حٌؼمش، لأٔٙ

طظَٙ حٌظِحَ حٌشَوش رخٌّؼخ١٠َ حٌّئ١ٔٓش حٌؼخ١ٌّش، ِؼً اػيحى طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش ِيلمش، ٚأشخء ِـخٌْ 

اىحٍس ِٔظمٍش، ٚوٍّخ حٍطفغ ِٔظٜٛ حٌؼمش ٌيٜ ٌٖ٘ حلأؽَحف، وٍّخ كظٍض حٌشَوش ػٍٝ فَص 

ط٠ًّٛ أفؼً ٚػلالخص طـخ٠ٍش أوؼَ حٓظمَحٍح
5
. 

 حذغٍُ الأداء انًؤعغٍ -5

ِزخشَ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّئٟٓٔ ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش، فٛؿٛى ١٘خوً ٚحػلش  طُٔٙ حٌلٛوّش رشىً

ٌظٕغ حٌمَحٍ، ٌٚـخْ ِٔظمٍش ٌٍَلخرش ٚحٌظيل١ك، ٚٔظُ فؼخٌش ٌٍّٔخءٌش، وٍٙخ ػٛحًِ طٔخػي ػٍٝ ٍفغ 

حٌىفخءس حلإىح٠ٍش ٚطـٕذ حٌمَحٍحص حٌؼشٛحث١ش، وّخ أْ حٌلٛوّش طُُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّخٌٟ ِٓ 

ً حٌٙيٍ، ٚػّخْ حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى، ٚطلف١ِ حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ حٌؼًّ ٚفك أ٘يحف هلاي طم١ٍ

حٓظَحط١ـ١ش ِليىس، ريلًا ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِىخٓذ لظ١َس حلأؿً
6
. 

 انفشع انزبٍَ

 خظىطُت انششكبث انؼبئهُت يمبسَت ببنششكبث الأخشي وأرشهب ػهً حطبُك انذىكًت

 يمبسَت ببنششكبث الأخشيخظىطُت انششكبث انؼبئهُت  -أولا 

طظ١ِّ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش روظٛط١خص ِظؼيىس طـؼٍٙخ طوظٍف ؿ٠ٌٍخ ػٓ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش أٚ 

حٌشَوخص ًحص حٌٍّى١ش حٌّظٕٛػش، ٌٖٚ٘ حٌوظٛط١خص طّؼً فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ٔمخؽ لٛس ٚٔمخؽ ػؼف 

 -ػٕي حٌظفى١َ فٟ ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش، ِٕٚٙخ:

 حذاخم انًهكُت والإداسة -1

ِٓ أرَُ ّٓخص حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش أْ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس غخٌزخ ِخ طىٛٔخْ فٟ ٠ي ٔفْ حلأشوخص، أٞ 

 ٠شغٍْٛ فٟ حٌٛلض ًحطٗ حٌّٕخطذ حلإىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ.  –ٚغخٌزخ ُ٘ أفَحى حٌؼخثٍش  –أْ ِلان حلأُٓٙ 

طٛوً ففٟ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌىزَٜ، ٔـي أْ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٕفظٍْٛ ػٓ حلإىحٍس ح١ِٛ١ٌش ك١غ 

ٌٖ٘ حٌّّٙش اٌٝ ِي٠َ٠ٓ ِلظَف١ٓ، أِخ فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش فغخٌزخ ِخ ٠مَٛ حٌّلان ربىحٍس حٌشَوش 

رؤٔفُٔٙ، ٌٚ٘ح حٌٛػغ ٠ّٕق حٌشَوش ١ِِس َٓػش حطوخً حٌمَحٍ ٚحٌَّٚٔش فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص، 

خً لَحٍحص ٌىٕٗ فٟ حٌٛلض ًحطٗ ٠فظق حٌزخد أِخَ حٌّوخؽَ، ِؼً حلأل١خُ ٌّظخٌق شوظ١ش أٚ حطو

ػخؽف١ش لي لا طىْٛ فٟ ِظٍلش حٌشَوش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ
7
. 

 السحببط انؼبطفٍ وانشيضٌ ببنششكت -2
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حٌشَوش حٌؼخث١ٍش فٟ حٌغخٌذ ١ٌٔض ِـَى و١خْ حلظظخىٞ، رً ٟ٘ ٍِِ ٌّٔؼش حٌؼخثٍش ِٚىخٔظٙخ فٟ 

٠ـذ حٌلفخظ ػ١ٍٗ حٌّـظّغ. ٌٌٌه ٔـي أْ أفَحى حٌؼخثٍش ٠ظؼخٍِْٛ ِغ حٌشَوش ٚوؤٔٙخ اٍع ػخثٍٟ 

ٍْ وز١َ ِٓ أفَحى حٌؼخثٍش ٌؼّخْ  ِّٙخ وخٔض حٌظَٚف. ٌ٘ح حلاٍطزخؽ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخً فٟ طٍٛس طفخ

حٓظَّح٠ٍش حٌشَوش، رً اْ رؼغ حٌيٍحٓخص أشخٍص اٌٝ أْ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش غخٌزخً ِخ طظَُٙ 

خ ؽ٠ًٛ حلأؿً أوزَ ِٓ ٔظ١َحطٙخ غ١َ حٌؼخث١ٍش ًِ حٌظِح
8

 . 

ي ٠ئىٞ ٌ٘ح حلاٍطزخؽ اٌٝ طؼخٍد ر١ٓ حٌمَحٍحص حلالظظخى٠ش حٌزلظش ٚحلاػظزخٍحص ٌىٓ فٟ حٌّمخرً، ل

حٌؼخث١ٍش، ِؼً حلإرمخء ػٍٝ ِٛظف١ٓ غ١َ أوفخء ٌّـَى حٌمَحرش أٚ ٍفغ اىهخي شَوخء هخٍؿ١١ٓ 

 كفخظخ ػٍٝ حٌطخرغ حٌؼخثٍٟ.

 يذذودَت يظبدس انخًىَم -3

ِٓ هلاي ٍإّٚ أِٛحي أفَحى حٌؼخثٍش، أٚ ِٓ طؼظّي حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ػخىسً ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ 

هلاي حلأٍرخف حٌّؼخى حٓظؼّخٍ٘خ، ر١ّٕخ طظَىى فٟ حٌٍـٛء اٌٝ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش أٚ حٌّٔظؼ٠َّٓ 

حٌوخٍؿ١١ٓ هٛفخ ِٓ فميحْ ح١ٌٔطَس، ٌٖٚ٘ حٌّليٚى٠ش لي طزطت ِٓ طٛٓغ حٌشَوش أٚ طلي ِٓ 

لي ٠ٛفَ ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌظ٠ًّٛ كّخ٠ش ِٓ  ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش، فٟ حٌّمخرً،

 حٌظيهلاص حٌوخٍؿ١ش، ٌىٕٗ ٠ـؼً حٌشَوش أوؼَ ػَػش ٌلأُِخص حلالظظخى٠ش أٚ ٌظمٍزخص حٌٔٛق.

 إشكبنُت حؼبلب الأجُبل -4

ِٓ حٌوظٛط١خص حٌـ٠َ٘ٛش ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش أْ اىحٍطٙخ طَّ ِٓ ؿ١ً اٌٝ ؿ١ً، ٕٚ٘خ طىّٓ 

خص أػزظض أْ ٔٔزش وز١َس ِٓ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش لا طظـخُٚ حٌـ١ً ِؼؼٍش كم١م١ش، فىؼ١َ ِٓ حٌيٍحٓ

حٌؼخٌغ؛ اً طٕٙخٍ أٚ طظُفٝ رٔزذ حٌِٕحػخص ر١ٓ حٌٍٛػش أٚ غ١خد لخىس ِئ١ٍ٘ٓ ٌم١خىس حٌشَوش، ػٍٝ 

حٌؼىْ ِٓ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ أٔظّش ِئ١ٔٓش فٟ حهظ١خٍ ِـخٌْ حلإىحٍس، فبْ 

 يٍؿش أوزَ ػٍٝ حٌَٚحرؾ حٌؼخث١ٍش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ِ٠ي ِٓ حكظّخ١ٌش حٌولافخص.حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش طؼظّي ر

 أرش خظىطُت انششكبث انؼبئهُت ػهً حطبُك انذىكًت -ربَُبا 

طئػٌَٖ٘ حٌوظٛط١خص رشىً ِزخشَ ػٍٝ و١ف١ش ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش، ك١غ طـؼً ػ١ٍّش 

 -ٍه حٌوظٛط١ش ِخ ٠ٍٟ:حٌلٛوّش أوؼَ طؼم١يح ٚأشي كٔخ١ٓش فٟ حٌز١جش حٌؼخث١ٍش ِٚٓ حػخٍ ط

 طؼىبت انفظم بٍُ انًهكُت والإداسة -1

أكي أُ٘ ِزخىة حٌلٛوّش ٘ٛ حٌفظً ر١ٓ حٌٍّى١ش )حٌظٟ طؼٛى ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ( ٚحلإىحٍس )حٌظٟ ٠ظٛلا٘خ 

ِي٠َْٚ ِلظَفْٛ(، ًٌٚه ٌؼّخْ حٓظملا١ٌش حٌمَحٍحص ١ِٕٙٚظٙخ. ٌىٓ فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ك١غ 

٠ظزق ٌ٘ح حٌّزيأ طؼذ حٌظطز١ك، فّـخٌْ حلإىحٍس غخٌزخ ِخ طىْٛ  ١ٔ٠طَ حٌّلان ػٍٝ حلإىحٍس،

ِىٛٔش ِٓ أفَحى حٌؼخثٍش، ِخ ٠ؼؼف حٓظملا١ٌش حٌمَحٍحص حٌَلخر١ش ٚحٌّخ١ٌش، ٠ٚـؼٍٙخ هخػؼش ٌظؤػ١َ 

 حٌَٚحرؾ حٌؼخث١ٍش.

 هًُُت انؼلالبث انؼبئهُت ػهً انمشاساث -2

ٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش لا طزُٕٝ ىحثّخ ػٍٝ أٓخّ ِٓ أرَُ حٌؼمزخص أِخَ ططز١ك حٌلٛوّش أْ حٌمَحٍحص ف

حٌىفخءس حلالظظخى٠ش، رً وؼ١َح ِخ طظؤػَ رخٌٛلاءحص حٌؼخث١ٍش، فمي ٠ظُ طؼ١١ٓ حرٓ أٚ ل٠َذ فٟ ِٕظذ 

كٔخّ ىْٚ حٌٕظَ اٌٝ وفخءطٗ، أٚ لي ٠ظُ ٍفغ شَحوخص حٓظَحط١ـ١ش هٛفخ ِٓ فميحْ ح١ٌٔطَس 

حص ٠ٚلي ِٓ اِىخ١ٔش ططز١ك أٔظّش طم١١ُ حلأىحء أٚ ٌظخٌق حٌغَرخء، ٌ٘ح ٠ئػَ ػٍٝ ِٔح٘ش حٌمَحٍ

حٌّٔخءٌش
9
. 
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 ضؼف الإفظبح وانشفبفُت -3

طظ١ِّ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش رٛؿٛى لٛحػي طخٍِش ٌلإفظخف حٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ كفخظخ ػٍٝ ِظخٌق 

حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚحلأٓٛحق حٌّخ١ٌش، ر١ّٕخ ط١ًّ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش اٌٝ اهفخء حٌّؼٍِٛخص ريحفغ حٌلَص 

حٌوظٛط١ش حٌؼخث١ٍش أٚ طـٕذ حٌظيهلاص حٌوخٍؿ١ش، ٌ٘ح حٌؼؼف فٟ حٌشفخف١ش ٠ؼ١ك ططز١ك  ػٍٝ

ِزخىة حٌلٛوّش، ٠ٚئػَ ػٍٝ ػمش حٌزٕٛن ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌشَوش
10
. 

 حذذَبث اَخمبل انمُبدة -4

ػ٠ٍَٚش أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض ِؼٝ فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش،  اْ ِٔؤٌش طؼخلذ حلأؿ١خي طـؼً حٌلٛوّش

فزيْٚ لٛحػي ٚحػلش لإىحٍس ػ١ٍّش حٌولافش، ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ حٌولاف ر١ٓ حٌٍٛػش اٌٝ شًٍ اىحٍٞ 

أٚ كظٝ ح١ٙٔخٍ حٌشَوش، ٌٌح فخْ ِٓ ِمظؼ١خص حٌلٛوّش ػٍَٚس ٚػغ ١ِؼخق ػخثٍٟ ٠ليى 

ُ ػٍٝ أٓخّ حٌىفخءس ٚحٌوزَس ١ٌْٚ ػٍٝ رٛػٛف آ١ٌخص حٔظمخي حٌٍٔطش، ٠ٚؼّٓ أْ حلاهظ١خٍ ٠ظ

أٓخّ حٌٔٓ أٚ ىٍؿش حٌمَحرش فمؾ
11
. 

 انخىاصٌ بٍُ انًظبنخ انؼبئهُت وانًؤعغُت -5

ِٓ أطؼذ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٘ٛ ا٠ـخى حٌظٛحُْ ر١ٓ ِظخٌق أفَحى حٌؼخثٍش 

وّلان ٠ٔؼْٛ ٌظلم١ك ػٛحثي شوظ١ش، ٚر١ٓ ِظخٌق حٌشَوش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ اػخىس حٓظؼّخٍ 

حلأٍرخف ٌٍّٕٛ ٚحٌظٛٓغ، ففٟ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش طلُُٔ ٌٖ٘ حٌّٔخثً ِٓ هلاي ١ٓخٓخص ط٠ُٛغ 

حٌّظفك ػ١ٍٙخ، أِخ فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش فمي طظفخلُ حٌولافخص ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش كٛي ط٠ُٛغ حلأٍرخف 

حلأٍرخف أٚ اػخىس حٓظؼّخٍ٘خ، ٕٚ٘خ ٠ؤطٟ ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ ٚػغ ١ٓخٓخص ِىظٛرش ٚٚحػلش طليى 

 و١ف١ش طلم١ك حٌظٛحُْ حٌّطٍٛد.

 انًطهب انزبٍَ

  بئهُتالأعبط انمبَىٍَ وانخُظًٍُ نذىكًت انششكبث انؼ
رؼي حٓظؼَحع ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٚأ٘يحفٙخ، ٚوٌٌه هظٛط١ش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٚأػَ٘خ ػٍٝ ططز١ك 

ِزخىة حٌلٛوّش، ٠ظؼق أْ ٔـخف ٌٖ٘ حٌّزخىة لا ٠ظٛلف ػٍٝ حٌٛػٟ حٌيحهٍٟ أٚ حٌَغزش حٌٌحط١ش 

لأطلخد حٌشَوخص فلٔذ، رً ٠ظطٍذ أ٠ؼخ ٚؿٛى اؽخٍ لخٟٔٛٔ ٚطٕظ١ّٟ ٠ؼزؾ حٌّّخٍٓخص 

ٛحػي ٚحػلش طٍظَِ رٙخ حٌشَوخص، فخٌمخْٔٛ ٠ّؼً حلأىحس حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طؼّٓ أْ حٌلٛوّش ٠ٚؼغ ل

١ٌٔض ِـَى ه١خٍ، ٚأّخ حٌظِحَ ِئٟٓٔ ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك حٌشفخف١ش، ٚػّخْ حٌؼيحٌش، ٚكّخ٠ش 

كمٛق ؿ١ّغ حلأؽَحف ًحص حٌؼلالش.٠ِٚىحى ٌ٘ح حٌزؼي حٌمخٟٔٛٔ أ١ّ٘ش فٟ كخٌش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، 

ٌٍظؼم١يحص حٌوخطش حٌظٟ طؼخ١ٔٙخ، ٓٛحء ِٓ ك١غ طؼخلذ حلأؿ١خي أٚ طيحهً حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس أٚ ٔظَح 

حٌِٕحػخص حٌّلظٍّش ر١ٓ حٌٍٛػش، فغ١خد حلأٓخّ حٌمخٟٔٛٔ حٌّٕظُ لي ٠ئىٞ اٌٝ ػؼف ططز١ك 

حٌلٛوّش أٚ اٌٝ طزخ٠ٓ وز١َ فٟ حٌّّخٍٓخص ر١ٓ شَوش ٚأهَٜ، ِٚٓ ٕ٘خ رَُص حٌلخؿش اٌٝ 

خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ، ٚوٌٌه حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚحٌّّخٍٓخص ىٍحٓش حلإؽ

 حٌفؼٍٝ.
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 انفشع الأول

 حُظُى انذىكًت فٍ انخششَؼبث انىطُُت 

ع حلإِخٍحطٟ ػٕخ٠ش هخطش رخٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ ِلٍٛٞ فٟ حلالظظخى  َّ أٌٚٝ حٌّش

ؼظزَس ِٓ حٌمطخع حٌوخص ٚطٔخُ٘ فٟ هٍك حٌٛظخثف حٌٛؽٕٟ، اً طشىً ٌٖ٘ حٌشَوخص ٔٔزش ِ

رشؤْ حٌشَوخص  2022( ٌٕٔش 33ٚؿٌد حلآظؼّخٍحص، ٌٌٌه ؿخء حٌََّٓٛ رمخْٔٛ حطلخىٞ ٍلُ )

حٌؼخث١ٍش ١ٌؼغ ِٕظِٛش كٛوّش ِظىخٍِش طؼّٓ حٓظَّح٠ٍظٙخ ٚطٛحُْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس، 

 -َ ٌٖ٘ حٌلٛوّش ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:ٚطلي ِٓ حٌِٕحػخص حلأ٠َٓش، ٠ّٚىٓ ارَحُ ِظخ٘

 حؼشَف انششكت انؼبئهُت وحذذَذ َطبلهب -1

ع ٔظخً هخطخً ٌظؼ٠َف حٌشَوش حٌؼخث١ٍش رخػظزخٍ٘خ حٌشَوش حٌظٟ ٠ٍّه غخٌز١ش كظظٙخ  َّ أفَى حٌّش

 :)أفَحى ِٓ ػخثٍش ٚحكيس، ش٠َطش طٔـ١ٍٙخ فٟ ٓـً حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، حً ػَفٙخ رخٌظؼ٠َف حلاطٟ 

انؼبئهُت: كم ششكت حؤُعظ وفمبا لأدكبو لبَىٌ انششكبث وًَخهك أغهب دظظهب أو انششكت 

أعهًهب أشخبص َُخًىٌ نؼبئهت وادذة وَخى لُذهب فٍ انغجم كششكت ػبئهُت بًىجب أدكبو هزا 

انًشعىو بمبَىٌ، وَظذس يجهظ انىصساء بُبء ػهً حىطُت انىصَش لشاساا َذُذد فُه انًمظىد 

ببنؼبئهت انىادذة(
12

حٓظؼٕٝ ِٓ ٔطخق حٌمخْٔٛ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش ٚشَوخص حٌظؼخِٓٚ 
13

 ،

ٌّخ طظ١ِّ رٗ ٌٖ٘ حلأه١َس ِٓ ؽز١ؼش ؿّخػ١ش ٚحٓؼش أٚ ِٔئ١ٌٚش شوظ١ش غ١َ ِظٛحفمش ِغ فىَس 

 حٌؼخث١ٍش.

٠ٚظفك ٌ٘ح حٌظلي٠ي ِغ ِخ ً٘ذ ا١ٌٗ حٌفمٗ حٌظـخٍٞ حٌٌٞ ٠َٜ أْ ِؼ١خٍ ح١ٌٔطَس حٌؼخث١ٍش ٘ٛ ؿَٛ٘ 

ٖ حٌشَوخص، ك١غ اْ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس غخٌزخً ِخ طظً ر١ي ٔفْ حٌؼخثٍش، ِّخ ٠ؼىْ ؽز١ؼش ط١١ِّ ٌ٘

هخطش طوظٍف ػٓ رم١ش حٌشَوخص
14
. 

 انًُزبق انؼبئهٍ كؤداة نضبظ انؼلالت بٍُ انًهكُت والإداسة -2

أؿخُ حٌمخْٔٛ ٚػغ ١ِؼخق ػخثٍٟ ٠ليى لٛحػي حٌؼلالش ر١ٓ حٌشَوخء ِٓ أفَحى حٌؼخثٍش، رّخ ٠شًّ 

ػٛحرؾ ط٠ُٛغ حلأٍرخف، ١ٓٚخٓخص طؤ١ً٘ حلأؿ١خي حٌـي٠يس، ٚآ١ٌخص حٔظمخي حٌٍّى١ش، ٚكً 

حٌِٕحػخص
15

ع أْ ػمي طؤ١ْٓ حٌشَوش ٠زمٝ ٘ٛ حٌَّؿغ حلأػٍٝ ػٕي أٞ  َّ ، ِٚغ ًٌه، أوي حٌّش

طؼخٍع ر١ٓ ح١ٌّؼخق ٚرٕٛى حٌؼمي
16
. 

ع حلإِخٍحطٟ طزّٕٝ رٌٙح حٌّمظؼٝ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌ َّ ّّخٍٓخص حٌي١ٌٚش، ك١غ ٠ٚلُاكع أْ حٌّش

( أْ ح١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ ٠ّؼً طّخَ حلأِخْ OECDحػظزَص ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش )

لآظمَحٍ حٌشَوش ٚػّخْ حٔظمخي ٍْٓ ٌٍؼَٚس ٚحلإىحٍس ػزَ حلأؿ١خي
17

. وّخ أْ رؼغ حٌيٍحٓخص 

غ اؽخٍحً ٚحػلخً حٌؼَر١ش طش١َ اٌٝ أْ ح١ٌّؼخق ٠ٔخُ٘ فٟ حٌلي ِٓ حٌِٕحػخص حلأ٠َٓش لأٔٗ ٠ؼ

ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌؼخثٍش ٚحٌشَوش
18
. 

 لُىد اَخمبل انًهكُت كىعُهت نذًبَت انطببغ انؼبئهٍ -3

ِٓ أرَُ طٍٛ حٌلٛوّش حٌظٟ ٔض ػ١ٍٙخ حٌمخْٔٛ، الَحٍ لخػيس كك حلأ٠ٌٛٚش ٌزم١ش حٌشَوخء ػٕي 

ش حلأٌٚٝ ىْٚ ٍغزش أكيُ٘ فٟ ر١غ كظظٗ، وّخ أؿخُ حٔظمخي حلأُٓٙ ٌٍِٚؽ أٚ حلألخٍد كظٝ حٌيٍؿ

طٕض  2022ٌٕٔش  33ل١ي حً حْ حٌفمَس حلأٌٚٝ ِٓ حٌّخىس حٌؼخِٕش ِٓ حٌََّٓٛ رمخْٔٛ حطلخىٞ ٍلُ 

ٌٌّ يٍ انششكبء فٍ انخظشف بذظخه فٍ انششكت انؼبئهُت، وجب ػهُه ػٍٝ حلاطٟ:  ) إرا سغب أ

خه بؼىعٍ ػشضهب ػهً ببلٍ انششكبء يٍ انؼبئهت، وَكىٌ نه اعخزُبءا يٍ رنك انخُبصل ػٍ دظ

أو بذوٌ ػىع نضوجه أو أٌ يٍ ألبسبه دخً انذسجت الأونً دوٌ ػشضهب ػهً ببلٍ انششكبء، 
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ر١ّٕخ حشظَؽ  حٌمخْٔٛ ػٕي ر١غ حٌلظش  يب نى َُض انًُزبق أو ػمذ انخؤعُظ ػهً خلاف رنك(

% ِٓ ٍأّ حٌّخي، ِخ ٌُ ٠ٕض ػمي حٌظؤ١ْٓ ػٍٝ ٔٔزش 35ٌٍغ١َ ٚؿٛد ِٛحفمش شَوخء ٠ٍّىْٛ 

أهَٜ
19

.ٌ٘ح حٌم١ي ٠ؼّٓ رمخء ح١ٌٔطَس ىحهً حٌؼخثٍش، ٠ّٕٚغ ىهٛي أؽَحف أؿٕز١ش لي طوً 

رخٌظٛحُْ حٌؼخثٍٟ، ٠ٚئوي حٌفمٗ حٌظـخٍٞ أْ اكىخَ حٌَلخرش ػٍٝ حٔظمخي حٌٍّى١ش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش 

٘ٛ ِخ ١ّ٠ِ٘خ ػٓ رخلٟ حٌشَوخص، اً ٠شىً حٌؼّخٔش حلأٓخ١ٓش لآظَّحٍ ح٠ٌٛٙش حٌؼخث١ٍش
20
. 

 م الإداسة وواجببث انًغُشٍَهُك -4

ع َِٚٔش ٚحٓؼش ٌٍشَوخء فٟ حهظ١خٍ ًّٔٛؽ حلإىحٍس، ٓٛحء رظؼ١١ٓ ِي٠َ ٚحكي  َّ أػطٝ حٌّش

أٚحوؼَحٚ طشى١ً ِـٍْ اىحٍس
21

. غ١َ أْ حٌمخْٔٛ شيى ػٍٝ حٌظِحِخص ؿ٠َ٘ٛش، ِؼً ٚؿٛد 

ِٕخفٔش الا حٌظظَف رؤِخٔش ٚكَص، ٚحلاِظٕخع ػٓ حٓظغلاي أطٛي حٌشَوش أٚ حٌيهٛي فٟ أٔشطش 

رّٛحفمش حٌشَوخء
22

.٠ٚظفك ًٌه ِغ حٌّزخىة حٌفم١ٙش ٌلٛوّش حٌشَوخص حٌظٟ طؼظزَ طؼخٍد حٌّظخٌق 

ِٓ أهطَ حٌظلي٠خص، هظٛطخً فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ك١غ ٠وظٍؾ حٌزؼي حلأَٓٞ رخٌّظخٌق 

 حلالظظخى٠ش

 آنُبث حغىَت انُضاػبث انذاخهُت -5

ع ؿخٔذ حٌولافخص حٌّلظٍّش َّ ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش، فؤؿخُ طشى١ً ِـٍْ ىحهٍٟ ٌظ٠ٛٔظٙخ،  ٌُ ٠غفً حٌّش

فبْ فشً هلاي ػلاػش أشَٙ، طلُخي حٌِٕحػخص اٌٝ ٌـٕش ِوظظش ٌظ٠ٛٔش ِٕخُػخص حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش 

فٟ وً اِخٍس
23

 ، وّخ ّٓق حٌمخْٔٛ رخٌٍـٛء اٌٝ حٌظلى١ُ أٚ ِلخوُ حٌّٕخؽك حٌلَس حٌّخ١ٌش.

غ ِخ ً٘ذ ا١ٌٗ رؼغ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ أْ طؼيى آ١ٌخص ط٠ٛٔش طٕٔـُ ٌٖ٘ حٌَّٚٔش فٟ كً حٌِٕحػخص ِ

حٌولافخص ٠ٛفَ حٓظمَحٍحً أوزَ ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش ٠ٚلٛي ىْٚ طؼط١ً ٔشخؽٙخ حلالظظخىٞ
24
. 

 اَخهبء طفت انششكت انؼبئهُت وانذىافض انخشجُؼُت -6

ٍمش ٌلمٛق طفمي حٌشَوش طفظٙخ حٌؼخث١ٍش اًح طَحؿؼض ٍِى١ش حٌؼخثٍش اٌٝ ِخ ىْٚ حلأغٍز١ش حٌّط

حٌظظ٠ٛض، ِٚغ ًٌه ٚػغ حٌمخْٔٛ آ١ٌش لآظَىحى حٌلظض حٌّز١ؼش ٚفك طم١١ُ ػخىي، كّخ٠شً 

ٌّظخٌق رم١ش حٌشَوخء، وّخ أؿخُ ٌّـٍْ حٌٍُٛحء ِٕق كٛحفِ هخطش ٌٌٖٙ حٌشَوخص ٌظشـ١ؼٙخ 

ً ػٍٝ حلآظَّح٠ٍش.٠َٜٚ رؼغ حٌفمٙخء أْ اىِخؽ حٌلٛحفِ حٌظش٠َؼ١ش ِغ حٌؼّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔش ٠شى

١ٓخٓش ًو١ش  ٌؼّخْ ٔـخف ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌشَوخص ٚحٓظَّح٠ٍظٙخ
25
. 

 انفشع انزبٍَ

 انًؼبَُش انذونُت وانًًبسعبث انفضهً نذىكًت انششكبث انؼبئهُت

أطزلض كٛوّش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ِلٍٛ ح٘ظّخَ ِظِح٠ي ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌيٌٟٚ، ٔظَحً لأْ ٌٖ٘ 

ٟ، ك١غ طُٔٙ رٕٔذ ػخ١ٌش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌشَوخص طّؼً ٔٔزش وز١َس ِٓ حلالظظخى حٌؼخٌّ

حلإؿّخٌٟ ٚطٛظف أوؼَ ِٓ ٔظف حٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٟ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي
26

 . 

ٚلي ٚحؿٙض ٌٖ٘ حٌشَوخص طلي٠خص ِظىٍَس ػٕي حٔظمخٌٙخ ِٓ ؿ١ً اٌٝ آهَ، ٚ٘ٛ ِخ ىفغ حٌّئٓٔخص 

ٟ طؼ٠ِِ حٌي١ٌٚش َِٚحوِ حٌزلٛع اٌٝ ط١خغش ِؼخ١٠َ حٓظَشخى٠ش ِّٚخٍٓخص فؼٍٝ طٔخػي ف

 حٓظيحِظٙخ ٚكٛوّظٙخ.

 (OECDيببدا يُظًت انخؼبوٌ اللخظبدٌ وانخًُُت ) -1

طؼُظزَ طٛط١خص ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش ِٓ أرَُ حٌَّؿؼ١خص حٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخي 

ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌفظً ر١ٓ  2020كٛوّش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش. فمي أويص حٌّٕظّش فٟ ى١ٌٍٙخ حٌظخىٍ ٕٓش 
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لإىحٍس، رل١غ لا ٠ظَُن حطوخً حٌمَحٍ كظَحً فٟ ٠ي أفَحى حٌؼخثٍش، رً ٠ظُ ػزَ ١٘خوً حٌٍّى١ش ٚح

ٚحػلش طؼّٓ حٌشفخف١ش ٚحٌّٛػٛػ١ش
27
. 

وّخ أٚطض ربٔشخء ِـخٌْ ػخث١ٍش طؼًّ وـَٔ ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش ِٚـٍْ حلإىحٍس، اً طؼطٍغ ٌٖ٘ 

ىحهً حٌشَوش، ٚحٌلي ِٓ حٌّـخٌْ رٛػغ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٌٍؼخثٍش، ٚطٛػ١ق أىٚحٍ أفَحى٘خ 

طيهٍُٙ حٌّزخشَ فٟ حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش. ٚطش١َ حٌّٕظّش اٌٝ أْ حٌشَوخص حٌظٟ طزٕض ٌٖ٘ ح١ٌ٢ش 

حٓظطخػض طم١ٍض حٌِٕحػخص حٌيحه١ٍش رشىً ٍِلٛظ، ِّخ حٔؼىْ ا٠ـخرخً ػٍٝ حٓظمَحٍ٘خ ٚأىحثٙخ 

حػلش ٌظ٠ُٛغ حلالظظخىٞ.اػخفش اٌٝ ًٌه، أويص حٌّٕظّش ػٍٝ ػٍَٚس حػظّخى ١ٓخٓخص ٚ

حلأٍرخف، ٚػيَ طَن ٌٖ٘ حٌّٔؤٌش حٌلٔخٓش ٌلاؿظٙخىحص حٌفَى٠ش، لأْ حٌولافخص كٛي حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش 

ِٓ أوؼَ أٓزخد ح١ٙٔخٍ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ػٕي حٔظمخٌٙخ اٌٝ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ
28
. 

 (IFC – World Bank Groupحىطُبث انبُك انذونٍ ) -2

( آٙخِخً ِّٙخً فٟ ِـخي IFCِئٓٔش حٌظ٠ًّٛ حٌي١ٌٚش )ِٓ ؿخٔذ آهَ، ليَّ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ػزَ 

كٛوّش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، هخطش فٟ حلالظظخىحص حٌٕخشجش، ٍوِّص طٛط١خطٗ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌشفخف١ش 

ٚحلإفظخف حٌّخٌٟ، رل١غ طميَ حٌشَوخص ر١خٔخص ِخ١ٌش ىل١مش ٚى٠ٍٚش طُّىّٓ حٌشَوخء ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ 

ِٓ طم١١ُ ٚػؼٙخ رّٛػٛػ١ش
29

حٌزٕه اٌٝ أشخء ٌـخْ ِظوظظش ىحهً ِـخٌْ حلإىحٍس .وّخ ىػخ 

ِؼً ٌـخْ حٌظيل١ك ٚحٌّوخؽَ، كظٝ ٚاْ وخٔض حٌشَوش لا ططَف أّٓٙٙخ ٌلاوظظخد حٌؼخَ، ًٌٚه 

٠ٌِخىس حٌؼمش ٚطلم١ك حلأؼزخؽ حٌيحهٍٟ
30

.ِٚٓ أرَُ حٌظٛط١خص وٌٌه ٚػغ هطؾ ٌٍظؼخلذ 

ٌٖ حٌوطؾ ٠ّؼً أكي أُ٘ أٓزخد فشً حلإىحٍٞ  رشىً ِزىَ، اً ٠َٜ حٌزٕه حٌيٌٟٚ أْ غ١خد ٘

حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ػٕي حٔظمخٌٙخ ِٓ ؿ١ً حٌّئْٓ اٌٝ حلأرٕخء أٚ حلأكفخى
31
. 

ٚطظَُٙ حٌيٍحٓخص حٌظٟ أػي٘خ حٌزٕه حٌيٌٟٚ أْ حٌشَوخص حٌظٟ طظزٕٝ ٌٖ٘ حلإؿَحءحص طلمك ٔٔذ 

ّٔٛ أػٍٝ ِٓ ٔظ١َحطٙخ، رفؼً حٓظمَحٍ اىحٍطٙخ ٚطـٕزٙخ لاػطَحرخص حٌم١خىس
32
. 

 -طؤ١ٓٔخ ػٍٝ ِخ طميَ ٠ّىٓ طٍو١ض أرَُ حٌّّخٍٓخص حٌفؼٍٝ حٌّظفك ػ١ٍٙخ ى١ٌٚخً فٟ ِخ ٠ٍٟ:

 اػيحى هطؾ ٌٍظؼخلذ حلإىحٍٞ طؼّٓ حٔظمخي حٌم١خىس رٔلآش ر١ٓ حلأؿ١خي. -أ 

 أشخء ِـخٌْ ػخث١ٍش ٌظفخىٞ طيحهً حٌمَحٍحص حٌؼخث١ٍش ِغ حٌمَحٍحص حٌظـخ٠ٍش -د 

 فظخف حٌيٍٚٞ ػٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚاهؼخػٙخ ٌٍَّحؿؼش حٌّٔظمٍش.طؼ٠ِِ حٌشفخف١ش ػزَ حلإ -ؿـ 

 حلآظؼخٔش رّٔظشخ٠ٍٓ هخٍؿ١١ٓ أٚ أػؼخء ِٔظم١ٍٓ ٌظم١ًٍ طؼخٍد حٌّظخٌق. -ى 

٠ظؼق ِٓ حٓظؼَحع حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚحٌّّخٍٓخص حٌفؼٍٝ أْ حٌٙيف حٌَّوِٞ ٘ٛ ػّخْ 

ي، ِٓ هلاي طؼ٠ِِ حٌشفخف١ش، ٚػزؾ حٌؼلالش حلآظيحِش ٚحلآظمَحٍ ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش ػزَ حلأؿ١خ

ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس، ٚحػظّخى آ١ٌخص ِئ١ٔٓش ٌظ٠ٛٔش حٌِٕحػخص، ٚاًح وخٔض ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ لي ٔشؤص 

ع حلإِخٍحطٟ  َّ فٟ ر١جش ى١ٌٚش، فبْ أ١ّ٘ظٙخ طىّٓ فٟ اِىخ١ٔش طى١١فٙخ ٚؽ١ٕخً، ٚ٘ٛ ِخ ٓؼٝ ا١ٌٗ حٌّش

 .2022ٌٕٔش  33فٟ لخْٔٛ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٍلُ 

 انًبذذ انزبٍَ

 آنُبث انذىكًت وأرشهب فٍ اعخًشاسَت الأجُبل

٠شىًّ ِٛػٛع حٌلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش اكيٜ حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش ٌؼّخْ حٓظَّح٠ٍظٙخ ػزَ 

ِـَى اؽخٍ طٕظ١ّٟ شىٍٟ، رً أػلض آ١ٌش ػ١ٍّش ٌظ٠ُٛغ حلأىٚحٍ  حلأؿ١خي، اً ٌُ طؼي حٌلٛوّش

ٚػزؾ حٌؼلالخص ىحهً حٌؼخثٍش حٌّخٌىش ٌٍشَوش، ٠ٚزَُ أػَ٘خ فٟ ليٍطٙخ ػٍٝ ِؼخٌـش حلإشىخلاص 

حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ طٛحؿٗ ٌٖ٘ حٌشَوخص، ِؼً حٌِٕحػخص حٌؼخث١ٍش، ٚط٠ُٛغ حٌلمٛق، ٚحٌلفخظ ػٍٝ 
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ٕ٘خ، ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌّزلغ آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌّئ١ٔٓش ٚىٍٚ  ٚكيس حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش، ِٚٓ

حلأىٚحص حٌيحه١ٍش وّـخٌْ حٌؼخثٍش ٚح١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ، اػخفش اٌٝ ِٔخّ٘ش ِـٍْ حلإىحٍس 

ٚحٌّٔظشخ٠ٍٓ حٌّٔظم١ٍٓ فٟ ط١َٓن لٛحػي حٌلٛوّش، وّخ ٠ظطَق اٌٝ حٔؼىخّ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ػٍٝ 

ِحػخص ٚػّخْ حٌؼيحٌش، أٚ فٟ طؼ٠ِِ حٌّٕٛ ٚحلغ حٓظَّح٠ٍش حلأؿ١خي، ٓٛحء فٟ طم١ٍض حٌٕ

 ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ٌٍشَوش رّخ ٠ىفً رمخء٘خ ٚططٍٛ٘خ ػزَ حٌِِٓ.

 انًطهب الأول

 اِنُبث انًؤعغُت نذىكًت انششكبث انؼبئهُت

طؼُي ح١ٌ٢خص حٌّئ١ٔٓش ِٓ أُ٘ حٌَوخثِ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ كٛوّش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، فٟٙ حٌظٟ طليى 

ش ٌٍؼلالخص ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش ٚر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌى١خْ حٌّئٟٓٔ ٌٍشَوش، ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌمٛحػي حٌّٕظّ

ح١ٌ٢خص ح١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ ِٚـٍْ حٌؼخثٍش حٌٌٍحْ ٠شىلاْ اؽخٍح ىحه١ٍخ ٌظٕظ١ُ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص 

ٚػزؾ حٌظفخػً حٌؼخثٍٟ، اػخفشً اٌٝ حٌيٍٚ حٌّلٍٛٞ حٌٌٞ ٠ؼطٍغ رٗ ِـٍْ حلإىحٍس 

ظمٍْٛ فٟ طؼ٠ِِ حٓظيحِش حٌلٛوّش ٚػّخْ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌّظخٌق حٌؼخث١ٍش ٚحٌّٔظشخٍْٚ حٌّٔ

 ٚحٌّظطٍزخص حٌّئ١ٔٓش.

 انفشع الأول

 يُزبق انؼبئهت ويجهظ انؼبئهت كؤداة حُظًُُت داخهُت

 يُزبق انؼبئهت -أولا 

لي٠خص ٠ؼي ١ِؼخق حٌؼخثٍش ِٓ أرَُ حلأىٚحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ حرظىَطٙخ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٌّٛحؿٙش حٌظ

حٌّؼميس حٌٕخطـش ػٓ طيحهً حٌزؼي٠ٓ حٌؼخثٍٟ ٚحلالظظخىٞ ىحهً حٌشَوش، فخٌؼلالخص حلأ٠َٓش 

رطز١ؼظٙخ طمَٛ ػٍٝ حٌؼخؽفش ٚحٌَٚحرؾ حٌشوظ١ش، ر١ّٕخ ٠ظطٍذ حٌؼًّ حٌّئٟٓٔ حلأؼزخؽ 

ٚحٌّٛػٛػ١ش ٚحلاكظىخَ اٌٝ حٌمٛحػي حٌٕظخ١ِش، ٕٚ٘خ طظَٙ حٌلخؿش اٌٝ ٚػ١مش ِىظٛرش طٕظُ ٌٖ٘ 

ؼلالش حٌِّىٚؿش، ٚ٘ٛ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ ح١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ.ح١ٌّؼخق ١ٌْ ِـَى ٔظٛص شى١ٍش، رً ٘ٛ حٌ

ػمي حؿظّخػٟ أهلالٟ ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش، ٠ليى رشىً ٚحػق لٛحػي حٌٍّى١ش، ٚآ١ٌخص حٌّشخٍوش فٟ 

٠غ حلإىحٍس، ٚشَٚؽ حٔظمخي حلأُٓٙ أٚ حٌلظض ر١ٓ حلأؿ١خي، رخلإػخفش اٌٝ حٌّزخىة حٌظٟ طلىُ طُٛ

حلأٍرخف ١ٓٚخٓخص اػخىس حٓظؼّخٍ٘خ ىحهً حٌشَوش، ٚغخٌزخ ِخ ٠شظًّ ح١ٌّؼخق وٌٌه ػٍٝ حٌَإ٠ش 

حٌّٔظمز١ٍش ٌٍؼخثٍش ٍٚٓخٌظٙخ ٚل١ّٙخ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ط٠َي غَٓٙخ فٟ حلأؿ١خي حٌمخىِش، ِّخ ٠ـؼً ِٕٗ 

ٚػ١مش ًحص رؼي حٓظَحط١ـٟ ؽ٠ًٛ حٌّيٜ
33

ػخثٍٟ  .ٚلي أػزظض حٌظـخٍد حٌؼ١ٍّش أْ ٚؿٛى ١ِؼخق

ِىظٛد ٠ٔخُ٘ فٟ طم١ٍض حٌِٕحػخص ر١ٓ حٌٍٛػش أٚ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ أفَحى حٌؼخثٍش، هظٛطخً فٟ 

كخلاص ٚفخس حٌّئْٓ أٚ حٔظمخي حٌٍّى١ش اٌٝ أوؼَ ِٓ ؿ١ً. فخٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص طش١َ اٌٝ أْ 

، رً ِؼظُ حٌِٕحػخص حٌظٟ طٙيى حٓظَّح٠ٍش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش لا طؼٛى اٌٝ أٓزخد حلظظخى٠ش رلظش

اٌٝ هلافخص شوظ١ش طظؼٍك رظ٠ُٛغ حلأٍرخف أٚ حٌّشخٍوش فٟ حلإىحٍس أٚ حٌظ٠ٍٛغ
34

. ٕٚ٘خ ٠مَٛ 

ح١ٌّؼخق ريٍٚ طّخَ حلأِخْ حٌٌٞ ٠ليى حٌمٛحػي لزً ٚلٛع حٌولاف.ِٓ حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش، ٔـي أْ 

لإِخٍحطٟ رؼغ حٌظش٠َؼخص حٌلي٠ؼش ريأص فٟ حلاػظَحف رخ١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ، ففٟ حٌمخْٔٛ حلاطلخىٞ ح

رشؤْ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ٔظض حٌّخىس حٌٔخىٓش ػٍٝ اِىخ١ٔش اػيحى ١ِؼخق  2022ٌٕٔش  33ٍلُ 

ػخثٍٟ ٠ظؼّٓ لٛحػي حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس ٚٔمً حلأُٓٙ، ِغ ا٠يحع ٔٔوش ِٕٗ ٌيٜ حٌٍٔطش حٌّوظظش 

١ٌىظٔذ لٛس طٕظ١ّ١ش ٍِِِش ىحه١ٍخً 
35

ي ح١ٌّؼخق . ٠ٚؼُي ٌ٘ح ططٍٛحً ِّٙخً فٟ حٌّٕطمش حٌؼَر١ش، ا ّٛ ً ك

 ِٓ ِـَى حٌظِحَ ِؼٕٛٞ اٌٝ ٚػ١مش ِؼظَف رٙخ لخ١ٔٛٔخً.
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٘ـ(، فمي 1443ٌٕٔش  3أِخ فٟ حٌٕظخَ حٌٔؼٛىٞ ٌٍشَوخص )حٌظخىٍ رخٌََّٓٛ حٌٍّىٟ ٍلُ َ/

شـؼض حٌلاثلش حٌظٕف٠ٌ١ش ػٍٝ حػظّخى ٌٛحثق ىحه١ٍش ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش طظؼّٓ أكىخِخً ِشخرٙش 

طلاك١خص أفَحى حٌؼخثٍش، ٚػٛحرؾ حٔظمخي حٌٍّى١ش، ٚآ١ٌخص ط٠ٛٔش  ١ٌٍّؼخق، رّخ فٟ ًٌه طلي٠ي

حٌولافخص
36

. ٚاْ ٌُ ٠ؤصِ حٌٕض طَحكشً ػٍٝ اٌِح١ِش ح١ٌّؼخق، الا أْ حٌظشـ١غ حٌمخٟٔٛٔ ٠فظق حٌزخد 

أِخَ ط١َٓن ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش.ِٓ ٕ٘خ ٠ظؼق أْ ح١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ ١ٌْ ِـَى ٚػ١مش اؿَحث١ش، رً ٠ّؼً 

خث١ش طٔخُ٘ فٟ ٍُٓ حٌليٚى حٌفخطٍش ر١ٓ حٌؼخثٍش ٚحٌشَوش، ٚطؼّٓ حٓظَّحٍ آ١ٌش حٓظَحط١ـ١ش ٚل

 حلآظمَحٍ حٌّئٟٓٔ ػزَ حلأؿ١خي.

 يجهظ انؼبئهت -ربَُبا 

اٌٝ ؿخٔذ ح١ٌّؼخق، ٠ؤطٟ ِـٍْ حٌؼخثٍش رخػظزخٍٖ ِئٓٔش طٕظ١ّ١ش ىحه١ٍش لا طمً أ١ّ٘ش ػٓ ح١ٌّؼخق، 

رّٕخلشش ؿ١ّغ حٌمؼخ٠خ حٌظٟ طُٙ حٌؼخثٍش ٚػلالظٙخ فٙٛ رّؼخرش رٌَّخْ طغ١َ ٌلأَٓس حٌّخٌىش، ٠ؼُٕٝ 

 -رخٌشَوش، ٠ٚزيٚ حْ ٌٍّـٍْ ٚظ١فش ِظؼيىس حلأرؼخى ِٕٙخ :

حٌزؼي حٌظٕظ١ّٟ: ك١غ ٠ليى حٌّـٍْ آ١ٌخص ِشخٍوش أفَحى حٌؼخثٍش فٟ حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش أٚ ِـٍْ 

 حلإىحٍس، ٠ٚؼغ لٛحػي ٚحػلش ٌٍظٛظ١ف ٚحٌظَل١ش ىحهً حٌشَوش.

ثٟ: اً ٠ؼًّ حٌّـٍْ وآ١ٌش ٌلً حٌِٕحػخص رشىً ِزىَ لزً أْ طظفخلُ ٚطئػَ ػٍٝ ١َٓ حٌزؼي حٌٛلخ

 حٌشَوش، ِٓ هلاي طٛف١َ ِٕظش ٌٍلٛحٍ حٌّٕظظُ ر١ٓ حلأؽَحف.

حٌزؼي حٌظَرٛٞ: فخٌّـٍْ ٠ظٌٛٝ ِّٙش طؼم١ف حلأؿ١خي حٌـي٠يس رم١ُ حٌؼخثٍش ٍٚٓخٌظٙخ حلالظظخى٠ش 

 حلأىٚحٍ حٌم١خى٠ش ِٔظمزلاً. ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚطؤ١ٍُ٘ٙ طي٠ٍـ١خً ٌظٌٟٛ

ٚلي أويص رؼغ حٌيٍحٓخص أْ أشخء ِـٍْ ػخثٍش فؼّخي ٠مًٍ ِٓ حٌظيهلاص غ١َ ح١ٌّٕٙش فٟ شئْٚ 

حٌشَوش، ٠ّٕٚق ِـٍْ حلإىحٍس ِٔخكش أوزَ لاطوخً لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش ىْٚ ػغٛؽ شوظ١ش ِٓ 

حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ أفَحى حٌؼخثٍش
37

ش ِظوظظش ِؼً ٌـٕش . رً اْ حٌّـٍْ لي ٠ُٕشت ٌـخٔخً فَػ١

 حٌظٛظ١ف أٚ ٌـٕش حٌولافش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼفٟ ؽخرؼخً ِئ١ٔٓخً ِظميِخً ػٍٝ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش.

ِٓ حٌٕخك١ش حٌظش٠َؼ١ش، ٌُ ٠ؤصِ حٌمخْٔٛ حلإِخٍحطٟ ٚلا حٌٕظخَ حٌٔؼٛىٞ ػٍٝ اٌِح١ِش ِـٍْ حٌؼخثٍش، 

رخٌشَوش، ٚ٘ٛ ِخ ٠فُٙ ػّٕخً الا أّٔٙخ ٔظخ ػٍٝ اِىخ١ٔش ٚػغ ١٘خوً ىحه١ٍش طٕظُّ ػلالش حٌؼخثٍش 

أٔٗ ٠ظؼّٓ أشخء ِؼً ٌٖ٘ حٌّـخٌْ.اْ ِـٍْ حٌؼخثٍش، ِغ ح١ٌّؼخق، ٠ؼُظزَحْ ِؼخً ؿٕخك١ٓ أٓخ١١ٓٓ 

ٌلٛوّش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، فخ١ٌّؼخق ٠ؼغ حٌمٛحػي حٌّىظٛرش، ر١ّٕخ حٌّـٍْ ٠ـُٔي حٌلٛحٍ حٌلٟ 

ِظّخٓىخً ٠لّٟ حٌشَوش ِٓ حٌظفظض حٌؼخثٍٟ،  ٚحٌّٔظَّ، ٚرٌٙح ٠ظىخًِ حٌزؼيحْ ١ٌشىلا اؽخٍحً ىحه١ٍخً 

 ٠ّٚىٕٙخ ِٓ ػزٍٛ حلأؿ١خي رٔلاَ.

٠ّٚىٓ حٌمٛي اْ ح١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ ِٚـٍْ حٌؼخثٍش ٠ّؼلاْ أىحس ِِىٚؿش ٌظٕظ١ُ حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼخثٍش 

. ٚحٌشَوش: حلأٚي ٠ليى حٌّزخىة حٌّىظٛرش حٌٍِِّش، ٚحٌؼخٟٔ ٠ٛفَّ ح١ٌ٢ش حٌؼ١ٍّش ٌظطز١ك ٌٖ٘ حٌّزخىة

ِٚغ اىهخي رؼغ حٌظش٠َؼخص حٌؼَر١ش ٔظٛطخً هخطش رظٕظ١ُ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، ريأص ٌٖ٘ 

حلأىٚحص طىظٔذ لٛس لخ١ٔٛٔش اٌٝ ؿخٔذ ل١ّظٙخ حلأهلال١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش، ٌٚ٘ح وٍٗ ٠ؼُِ ِٓ حٓظيحِش 

 حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٠ٚئٍ٘ٙخ ٌّٛحؿٙش طلي٠خص حلأظمخي ر١ٓ حلأؿ١خي.

 

 

 

 



 

32192026 201 

 
 

 

 

 انفشع انزبٍَ

 دوس يجهظ الإداسة وانًغخشبسٍَ انًغخمهٍُ فٍ اعخذايت انذىكًت

 أولا: يجهظ الإداسة كشكُضة نهذىكًت

٠ؼي ِـٍْ حلإىحٍس حٌّئٓٔش حٌّل٠ٍٛش فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍشَوخص، ٓٛحء وخٔض ػخث١ٍش أٚ 

١خص ِٔخّ٘ش ػخِش، اً ٠ّؼً حٌـٙش حٌؼ١ٍخ حٌّٔئٌٚش ػٓ ٚػغ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٍُٚٓ حلآظَحط١ـ

ٚحلإشَحف ػٍٝ حلأىحء حٌظٕف١ٌٞ، ٚفٟ كخٌش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، طظؼخػف أ١ّ٘ش ِـٍْ حلإىحٍس، 

 ٌىٛٔٗ ٠شىً حٌلخؿِ حٌظٕظ١ّٟ حٌٌٞ ٠فظً ر١ٓ ٍِى١ش حٌؼخثٍش ٚاىحٍس حٌشَوش.

ٚػٕي غ١خد ِـٍْ اىحٍس فؼّخي، طىْٛ حٌمَحٍحص فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ػَػش ٌٍظؤػَ حٌّزخشَ 

ٚحٌّظخٌق حٌشوظ١ش، ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ئىٞ اٌٝ شًٍ اىحٍٞ أٚ اٌٝ حطوخً لَحٍحص  رخٌؼٛحؽف حلأ٠َٓش

لظ١َس حٌّيٜ طويَ رؼغ حلأفَحى ػٍٝ كٔخد ِظٍلش حٌشَوش وىً
38

. ٌٌٌٚه فبْ طفؼ١ً ىٍٚ 

 حٌّـٍْ ٚفك لٛحػي حٌلٛوّش حٌَش١يس ٠ؼي شَؽخً أٓخ١ٓخً لآظَّح٠ٍش حلأؿ١خي.

 2021ٌٕٔش  32حٌيٍٚ، فـخٌمخْٔٛ حلاطلخىٞ حلإِخٍحطٟ ٍلُ ٚلي ٔظّض حٌظش٠َؼخص حٌلي٠ؼش ػٍٝ ٌ٘ح 

فٟ شؤْ حٌشَوخص حٌظـخ٠ٍش أٚؿذ أْ ٠ىْٛ ٌٍشَوخص حٌّٔخّ٘ش ِـٍْ اىحٍس ٠ظّظغ رخٌظلاك١خص 

حٌىخٍِش فٟ حلإىحٍس، ٚر١ّٓ ٚحؿزخص حلأػؼخء ِٚٔئ١ٌٚخطُٙ حٌمخ١ٔٛٔش
39

 . 

١ش ِـٍْ حلإىحٍس فٟ ٚػغ ٘ـ أوي ػٍٝ ِٔئ1443ٌٚوّخ أْ حٌٕظخَ حٌٔؼٛىٞ ٌٍشَوخص ٌؼخَ 

حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش ٚػّخْ حٌظِحَ حٌشَوش رّزخىة حٌلٛوّش
40

. ٍٚغُ أْ ٌٖ٘ حٌٕظٛص ػخِش 

ٚطشًّ ِوظٍف حٌشَوخص، الا أْ ططز١مٙخ فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٠ؤهٌ رؼيحً هخطخً، ك١غ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ 

حلاهٌ رٕظَ حلاػظزخٍ حْ  حٌّـٍْ حٌّٛحُٔش ر١ٓ حػظزخٍحص حٌؼخثٍش ِٚمظؼ١خص حلإىحٍس حٌَش١يس، ِغ

حٌشَوش حٌؼخث١ٍش ٚفمخ لاكىخَ حٌمخْٔٛ حلاِخٍحطٟ لا ٠ّىٓ حْ طؤهٌ شىً شَوش ِٔخّ٘ش ػخِش حٚ 

شَوش طؼخِٓ.اٌٝ ؿخٔذ ًٌه، طٍؼذ حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ حٌّـٍْ )ِؼً ٌـٕش حٌَّحؿؼش، ٌـٕش 

يحه١ٍش، ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌظَش١لخص ٚحٌّىخفآص( ىٍٚحً ِّٙخً فٟ طؼ٠ِِ حلآظملا١ٌش ٚحٌَلخرش حٌ

حكظّخلاص طؼخٍد حٌّظخٌق، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼُظزَ ِٓ أوؼَ حٌظلي٠خص ش١ٛػخً فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش
41
. 

 ربَُبا: انًغخشبسوٌ انًغخمهىٌ ودوسهى فٍ العخذايت

لا ٠مً ىٍٚ حٌّٔظشخ٠ٍٓ حٌّٔظم١ٍٓ أ١ّ٘ش ػٓ ِـٍْ حلإىحٍس، رً ٠شىٍْٛ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ 

ّٟ حٌشَوش ِٓ حلأغلاق ىحهً اؽخٍ حٌؼخثٍش، فٛؿٛى ِٔظشخ٠ٍٓ ِٓ هخٍؽ طّخَ حلأِخْ حٌٌٞ ٠ل

حٌؼخثٍش، ٠ظّظؼْٛ رخٌوزَس ٚحٌىفخءس ٚحٌِٕح٘ش، ٠ؼّٓ اىهخي ٍإٜ ِلخ٠يس ِٚٛػٛػ١ش فٟ ػ١ٍّش 

طٕغ حٌمَحٍ
42

.٠ّٚىٓ حؿّخي حلاػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ ىٍٚ حٌّٔظشخ٠ٍٓ حٌّٔظم١ٍٓ فٟ حٌشَوخص 

 -حٌؼخث١ٍش رخلاطٟ:

حٌشفخف١ش: ِٓ هلاي َِحلزش أىحء حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش، ٚطمي٠ُ طمخ٠ٍَ ِلخ٠يس رؼ١يحً ػٓ أٞ طؼ٠ِِ  -أ 

 ػغٛؽ أ٠َٓش.

ِٕغ حٌِٕحػخص: اً ٠ٍـؤ ِـٍْ حٌؼخثٍش أٚ حٌّٔخّْ٘ٛ اٌٝ آٍحثُٙ ػٕي كيٚع هلافخص  -د 

 حٓظَحط١ـ١ش، ف١ظزلْٛ رّؼخرش كَىَُ ىحهٍٟ.

حوّش ِٓ شَوخص ٚأٓٛحق ِوظٍفش، ِّخ ٠ٔخػي ٔمً حٌوزَحص: ك١غ ٠ميِْٛ هزَحطُٙ حٌّظَ -ؿـ 

 حٌشَوش حٌؼخث١ٍش ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حلالظظخى٠ش.

رٕخء ؿٍٔٛ حٌؼمش ِغ حٌزٕٛن ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ: ك١غ ٠ؼظزَ ٚؿٛى ِٔظشخ٠ٍٓ ِٔظم١ٍٓ ِئشَحً ػٍٝ  -ى 

 ؿي٠ش حٌؼخثٍش فٟ حلاٌظِحَ رخٌلٛوّش.



 

32192026 202 

 
 

 

 

( رؼٍَٚس ٚؿٛى أػؼخء ِٔظم١ٍٓ فٟ OECDٚلي أٚطض ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش )

ِـخٌْ اىحٍس حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٌؼّخْ حٌظٛحُْ ر١ٓ ِظخٌق حٌّلان ٚحلإىحٍس، ٚػيّص ًٌه ِٓ 

 ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌي١ٌٚش حٌّؼظّيس.

ٚػٕي حٓظمَحء حٌظش٠َؼخص حٌؼَر١ش ٌُ ٔـي ٔظخ ط٠َلخ ٠ٍَُِ رٛؿٛى ِٔظشخ٠ٍٓ ِٔظم١ٍٓ فٟ 

 حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش طلي٠يحً.

 ربنزبا: حكبيم دوس انًجهظ وانًغخشبسٍَ فٍ اعخذايت انذىكًت

٠ظؼق أْ حٌؼلالش ر١ٓ ِـٍْ حلإىحٍس ٚحٌّٔظشخ٠ٍٓ حٌّٔظم١ٍٓ ١ٌٔض ػلالش ري٠ٍش، رً ٟ٘ ػلالش 

طىخ١ٍِش،  فخٌّـٍْ ٠ؼغ حلآظَحط١ـ١خص ٠َٚحلذ حٌظٕف١ٌ، ر١ّٕخ ٠ميَ حٌّٔظشخٍْٚ حٌوزَس ٚحٌِٕح٘ش 

، ٚفٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش هظٛطخً، ٠ئىٞ ٌ٘ح حٌظىخًِ اٌٝ طم١ًٍ حٌظٟ طؼّٓ ك١خى٠ش حٌمَحٍحص

حٌظيهلاص حٌؼخث١ٍش غ١َ ح١ٌّٕٙش، ٚػّخْ حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌٍٛػش ِٓ هلاي اشَحن ؽَف ِلخ٠ي فٟ 

حٌمَحٍحص حٌلٔخٓش، وّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ طؼ٠ِِ فَص حٌّٕٛ ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ػزَ حلآظفخىس ِٓ 

 ظشخٍْٚ.حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ ٠ـٍزٙخ حٌّٔ

اْ حٓظيحِش حٌلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش لا ٠ّىٓ أْ طظلمك الا ِٓ هلاي ِـٍْ اىحٍس فؼّخي 

٠ؼّٓ حلاكظَحف١ش ٚحلأؼزخؽ حٌّئٟٓٔ، اٌٝ ؿخٔذ ِٔظشخ٠ٍٓ ِٔظم١ٍٓ ٠َفيْٚ حٌؼخثٍش روزَس 

، ٠زيٚ ِلخ٠يس ِٚٛػٛػ١ش، ِٚغ ططٍٛ حٌظش٠َؼخص حٌؼَر١ش ٚحػظَحفٙخ حٌّظِح٠ي رؤ١ّ٘ش ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص

أْ ىِؾ حٌّٔظم١ٍٓ فٟ ح١ٌٙخوً حلإىح٠ٍش ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش ٌُ ٠ؼي ه١خٍحً وّخ١ٌخً، رً ػٍَٚس ٌؼّخْ 

 حٓظَّحٍ ٌٖ٘ حٌشَوخص ػزَ حلأؿ١خي.

 انًطهب انزبٍَ

 الأرش انؼًهٍ نهذىكًت ػهً اعخًشاسَت الأجُبل
َح٠ٍش حٌى١خْ حلالظظخىٞ طؼَُي حٌلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش أىحس حٓظَحط١ـ١ش أٓخ١ٓش ٌؼّخْ حٓظّ

ػزَ حلأؿ١خي، فٟٙ لا طمظظَ ػٍٝ ٚػغ حٌؼٛحرؾ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلإىح٠ٍش، رً طّظي ٌظشىً اؽخٍح 

ػ١ٍّخ ٠ٛحُْ ر١ٓ حٌّظخٌق حٌؼخث١ٍش ٚحلاػظزخٍحص حٌّئ١ٔٓش، ٚحٔطلالخ ِٓ ًٌه، ٠ظـٍٝ حلأػَ حٌؼٍّٟ 

حػخص حٌؼخث١ٍش ٚطلم١ك حٌؼيحٌش ٌٍلٛوّش فٟ ؿخٔز١ٓ ٍث١١ٔ١ٓ: حلأٚي ٠ظؼٍك ريٍٚ٘خ فٟ طم١ٍض حٌِٕ

ر١ٓ حٌٍٛػش، ٚحٌؼخٟٔ ٠ظّؼً فٟ طؼ٠ِِ حٌّٕٛ ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ٌٍشَوش رّخ ٠ؼّٓ حٓظيحِظٙخ ػزَ 

 -حلأؿ١خي حٌّظؼخلزش، ٌٚ٘ح ِخ ٕٓز١ٕٗ فٟ حٌفَػ١١ٓ حلاط١١ٓ:

 انفشع الأول

 أرش انذىكًت فٍ حمهُض انُضاػبث انؼبئهُت وضًبٌ انؼذانت بٍُ انىسرت

طؼُظزَ حٌِٕحػخص حٌؼخث١ٍش ِٓ أرَُ أٓزخد ح١ٙٔخٍ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش أٚ فشٍٙخ فٟ حلأظمخي اٌٝ حٌـ١ً 

حٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ، ٚطش١َ حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ ٔٔزش وز١َس ِٓ ٌٖ٘ حٌشَوخص طظؼَع اِخ ٌٍظفىه أٚ ٌٍز١غ 

لظظخى٠ش أٚ رٔزذ حٌولافخص ر١ٓ حٌٍٛػش أٚ حٌشَوخء حٌؼخث١١ٍٓ، ١ٌْٚ رٔزذ ػؼف حٌىفخءس حلا

ػؼف حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش، ِٓ ٕ٘خ، رَُص حٌلٛوّش وؤىحس أٓخ١ٓش ٌظم١ٍض فَص حٌِٕحع ِٓ هلاي 

ٚػغ لٛحػي ٚحػلش طٕظُ حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼخثٍش حٌّخٌىش ٚحلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍشَوش، ٚطلم١ك حٌؼيحٌش 

ٌؼخث١ٍش ٚفمخ فٟ ط٠ُٛغ حٌلمٛق ر١ٓ حٌٍٛػش، ٠ّٚىٓ حٌّخف حػَ حٌلٛوّش ػٍٝ طم١ٍض حٌِٕحػخص ح

 -ٌلاطٟ:
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 ضبظ انؼلالت بٍُ انؼبئهت وانششكت -أولا 

حٌوٍؾ ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس ٠ؼُي ِٓ أُ٘ رٛحػغ حٌِٕحع فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، فخٌىؼ١َ ِٓ حٌٍٛػش 

٠طخٌزْٛ رّٛحلغ اىح٠ٍش أٚ طٕف٠ٌ١ش فٟ حٌشَوش ٌّـَى وُٛٔٙ ِٓ حٌؼخثٍش حٌّخٌىش، كظٝ ٚاْ ٌُ طظٛحفَ 

خءس أٚ حٌوزَس حٌلاُِش، ٚطئىٞ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص اٌٝ طَحػخص ىحه١ٍش طؼَ رّظخٌق ٌي٠ُٙ حٌىف

حٌشَوش، ٕٚ٘خ ٠ؤطٟ ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ حٌفظً ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس، ِٓ هلاي ٚػغ ١ِؼخق ػخثٍٟ 

أٚ ٔظخَ ىحهٍٟ ٠ليى رٛػٛف كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ أفَحى حٌؼخثٍش فٟ حلأٍرخف ٚكمٛلُٙ فٟ 

١٠َ حٌّٛػٛػ١ش حٌّطٍٛرش ٌشغً حٌّٕخطذ حٌظٕف٠ٌ١شحٌظظ٠ٛض، ِمخرً حٌّؼخ
43

، ٚرٌٙح طلُظَ 

حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش فٟ ٠ي أطلخد حٌىفخءس، ف١ّخ طُٛع حٌّٕخفغ حلالظظخى٠ش رشىً ػخىي ػٍٝ ؿ١ّغ 

 حٌٍٛػش، ِخ ٠لمك ٔٛػخ ِٓ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌلك فٟ حٌٍّى١ش ٚحٌلك فٟ حلإىحٍس.

 ٍُ انىسرتحؼضَض يببدا انؼذانت وانًغبواة ب -ربَُبا 

حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌٍٛػش ٟ٘ حلأٓخّ فٟ حٓظمَحٍ حٌؼلالخص حٌؼخث١ٍش، اً ٠ئىٞ غ١خد حٌؼيحٌش اٌٝ شؼٍٛ 

رؼغ حٌٍٛػش رخٌغزٓ أٚ حٌظ١ّٙش، ِّخ ٠فظق حٌّـخي أِخَ حٌِٕحػخص، حً طؼغ حٌلٛوّش كٍٛلا ػ١ٍّش 

 -ٌٌٌه، طظّؼً رخلاطٟ :

ِغ كـُ حلأُٓٙ حٌٍّّٛوش، ِٕؼخ ٌٍظلاػذ أٚ طلي٠ي آ١ٌخص ط٠ُٛغ حلأٍرخف رشىً ىٍٚٞ ٠ظٕخٓذ  -أ 

 حٌّلخرخس.

ٚػغ لٛحػي ٚحػلش ٌظٔؼ١َ حلأُٓٙ ػٕي ٍغزش أكي حٌٍٛػش فٟ حٌوَٚؽ أٚ ر١غ كظظٗ، رّخ  -د 

٠ؼّٓ كظٌٛٗ ػٍٝ ل١ّش ػخىٌش ىْٚ حلإػَحٍ رزم١ش حٌشَوخء
44
. 

حٌشفخف١ش فٟ  أشخء ِـٍْ ػخثٍٟ ٠شَف ػٍٝ حٌشئْٚ حٌؼخث١ٍش ًحص حٌظٍش رخٌشَوش، ٠ٚؼّٓ -ؿـ 

 حطوخً حٌمَحٍحص حٌىزَٜ ِؼً حٌظٛٓغ أٚ حلأيِخؽ.

ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص طـؼً وً ٠ٍٚغ ِطّجٕخ اٌٝ أْ كمٛلٗ ِلفٛظش ٚفك ٔظخَ ػخىي، ِخ ٠مًٍ فَص 

 حٌظظخىَ حٌّزخشَ ر١ٓ حٌٍٛػش.

 اعخببق انُضاػبث ػبش انخخطُظ انًغبك نهخلافت -ربنزب

٠ؼي ِٓ أوزَ ِٔززخص حٌِٕحػخص حٌؼخث١ٍش، ٚغخٌزخ ِخ  غ١خد هطش ٚحػلش ٌٍولافش رؼي ٚفخس حٌّئْٓ

٠ظٕخُع حٌٍٛػش ػٍٝ ِٓ ٠وٍف حٌّئْٓ فٟ اىحٍس حٌشَوش، أٚ و١ف طُٛع حٌٍٔطخص ر١ٓ أرٕخء 

حٌـ١ً حٌؼخٟٔ، ٚطؤطٟ حٌلٛوّش ٌظؼغ هطش حٔظمخ١ٌش ِظفك ػ١ٍٙخ طليى ِٓ ٠ظٌٛٝ حٌم١خىس، ِٚخ ٟ٘ 

ص(، اػخفش اٌٝ آ١ٌخص اشَحن رم١ش حٌٍٛػش فٟ حٌَلخرش أٚ ِؼخ١٠َ حلاهظ١خٍ )حٌىفخءس، حٌوزَس، حٌّئ٘لا

حطوخً حٌمَحٍ ػزَ ػؼ٠ٛش فٟ ِـخٌْ حلإىحٍس
45

. ٚرٌٙح، ٠ُٔظزك حٌِٕحع ِٓ هلاي طٕظ١ُ ِٔزك 

 ٠َُػٟ حٌـ١ّغ ٠ٚؼّٓ حٓظَّح٠ٍش حٌشَوش.

 آنُبث حغىَت انُضاػبث فٍ إطبس انذىكًت -سابؼب

لخ٠ش ِٓ حٌِٕحػخص، رً طٛفَ أىٚحص ػ١ٍّش ٌظ٠ٛٔظٙخ اًح ِٓ أرَُ ِِح٠خ حٌلٛوّش أٔٙخ لا طىظفٟ رخٌٛ

 -ٔشؤص، ِٕٚٙخ:

حٌظلى١ُ حٌيحهٍٟ: لي ٠ٕض فٟ ١ِؼخق حٌؼخثٍش ػٍٝ طشى١ً ٌـٕش طلى١ُ ِٓ شوظ١خص ِلً ػمش  -أ 

 ٌلُٔ حٌِٕحع.

حٌٛٓخؽش: ٠ظُ حٌٍـٛء اٌٝ ؽَف ِلخ٠ي )لي ٠ىْٛ أكي حٌشَوخء حٌميحِٝ أٚ هز١َ هخٍؿٟ(  -د 

 ٚٓؾ.لإ٠ـخى كً 
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حٌظمخػٟ حٌّٕظُ: لي ٠ظُفك ِٔزمخً ػٍٝ حٌٍـٛء حٌٝ َِحوِ طلى١ُ  ٚؽ١ٕش حٚ ى١ٌٚش ٌظ٠ٛٔش  -د 

 حٌولافخص حٌىز١َس.

اْ الَحٍ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ٠لمك حٌطّؤ١ٕٔش ٌٍٍٛػش، اً ٠ؼّٓ أْ أٞ هلاف ٌٓ ٠ئىٞ اٌٝ ح١ٙٔخٍ 

 حٌشَوش رً ١ٓؼخٌؾ ٚفك آ١ٌخص ػخىٌش ِٚٛػٛػ١ش.

 لجخًبػٍ نهذىكًتانبؼذ انُفغٍ وا -خبيغب

اػخفش اٌٝ حٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلإىح٠ٍش، طئػَ حٌلٛوّش رشىً ِزخشَ ػٍٝ حٌّٕخم حٌٕفٟٔ 

ٚحلاؿظّخػٟ ىحهً حٌؼخثٍش، اً ٠ئىٞ ٚػٛف حٌمٛحػي اٌٝ اشخػش حٌؼمش ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش، ٠ّٕٚغ 

ِلفٛظش ٠ؼُِ  حلاطٙخِخص رخٌّلخرخس أٚ حلآظجؼخٍ رخٌٍٔطش، وّخ أْ شؼٍٛ حٌٍٛػش رؤْ كمٛلُٙ

ٌٙخ ِٓ ِـَى أىحس ٌٍَرق اٌٝ ِشَٚع ػخثٍٟ ِٔظيحَ ٠ـّغ أفَحى حلأَٓس  ّٛ حلأظّخء اٌٝ حٌشَوش ٠ٚل

كٛي ٘يف ٚحكي، ٌ٘ح حلأػَ حٌٕفٟٔ ٚحلاؿظّخػٟ ٠ٕؼىْ ريٍٖٚ ا٠ـخرخ ػٍٝ حٓظمَحٍ حٌشَوش 

 ٚٔـخكٙخ ػزَ حلأؿ١خي.

ي حٌفظً ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس، ٠ظؼق أْ حٌلٛوّش طُٔٙ فٟ طم١ٍض حٌِٕحػخص حٌؼخث١ٍش ِٓ هلا

ٚػّخْ حٌؼيحٌش ٚحٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌٍٛػش، ٚحٌظوط١ؾ حٌّٔزك ٌٍولافش، ٚٚػغ آ١ٌخص ٌظ٠ٛٔش 

حٌِٕحػخص، ٚطؼ٠ِِ حٌؼمش ٚحٌظّخٓه حٌؼخثٍٟ، ٚرٌٙح فبٔٙخ طّؼً حٌؼّخٔش حٌلم١م١ش لآظَّحٍ حٌشَوخص 

 حه١ٍش.حٌؼخث١ٍش ػزَ حلأؿ١خي ىْٚ أْ طٕٙخٍ طلض ػغؾ حٌولافخص حٌي

 انفشع انزبٍَ

 أرش انذىكًت فٍ حؼضَض انًُى وانخذىل انًؤعغٍ نهششكت ػبش الأجُبل

طؼظزَ حٌلٛوّش فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ١ٌٔض ِـَى آ١ٌش ٌظم١ٍض حٌِٕحػخص أٚ كفع كمٛق حٌٍٛػش، 

رً ٟ٘ أىحس حٓظَحط١ـ١ش ٌيفغ حٌّٕٛ ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ٚػّخْ حٓظيحِش حٌشَوش ػٍٝ حٌّيٜ 

خٌّّخٍٓش حٌَش١يس ٌّزخىة حٌلٛوّش طُّىّٓ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ِٓ حلأظمخي ِٓ ًّٔٛؽ حٌط٠ًٛ، ف

حٌٍّى١ش حٌؼخث١ٍش حٌّغٍمش اٌٝ ًّٔٛؽ حٌّئٓٔش حٌؼخث١ٍش ًحص حٌطخرغ حٌّئٟٓٔ، رّخ ٠ظ١ق ٌٙخ حٌّٕخفٔش 

فظق فٟ حلأٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش، ِٚٓ ػُ، فبْ حٌلٛوّش لا طلخفع فمؾ ػٍٝ ٚكيس حٌؼخثٍش، رً ط

آفخلخً ٌٍظٛٓغ ٚحٌظـي٠ي ٚطلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ػزَ حلأؿ١خي
46

. ٠ّٚىٓ حؿّخي حػَ٘خ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌّٕٛ 

 -ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ٌٍشَوش ٚفمخ ٌلاطٟ:

 انذىكًت كآنُت لإسعبء لىاػذ الإداسة انششُذة -أول

فٟ طؼ٠ِِ حٌّٕٛ ِٓ هلاي ٚػغ ١٘ىً اىحٍٞ ٚحػق ٠مَٛ ػٍٝ طلي٠ي حٌظلاك١خص  طُٔٙ حٌلٛوّش

ٚحٌّٔئ١ٌٚخص، ٚفظً حٌٍٔطخص ر١ٓ حٌّلان ٚحلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ِٚـٍْ حلإىحٍس،  ٠ٚمًٍ ٌ٘ح حٌظٕظ١ُ 

ِٓ حٌؼشٛحث١ش فٟ حطوخً حٌمَحٍ ٠ٚؼّٓ أْ طىْٛ حٌمَحٍحص ِز١ٕش ػٍٝ ىٍحٓخص ٚطم١١ّخص 

لاػظزخٍحص حٌشوظ١ش أٚ حٌؼخؽف١ش حٌظٟ لي طٔٛى فٟ ر١جش حٌشَوخص ِٛػٛػ١ش، ١ٌْٚ ػٍٝ ح

 حٌؼخث١ٍش.

وّخ أْ حػظّخى ِـخٌْ حلإىحٍس حٌّٔظمٍش أٚ حٌظٟ طؼُ أػؼخء غ١َ ػخث١١ٍٓ ًٚٞ هزَس ػ١ٍّش 

٠ؼ١ُف رؼيًح ١ِٕٙخً لإىحٍس حٌشَوش، ٠ٚؼُُِ ِٓ ليٍس حٌشَوش ػٍٝ حطوخً لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش ؽ٠ٍٛش 

 ٛٓغ ٚحلآظؼّخٍ.حلأِي، ووطؾ حٌظ

 انذىكًت كًذخم نخؼضَض انمذسة انخُبفغُت -ربَُب

فٟ ظً حلالظظخى حٌّؼٌُٛ ٚطِح٠ي كيس حٌّٕخفٔش، طلظخؽ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش اٌٝ حػظّخى آ١ٌخص ِئ١ٔٓش 

 -ل٠ٛش طؼُُِ ِٓ طٕخف١ٔظٙخ، ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ِخ ٠ؤطٟ:



 

32192026 205 

 
 

 

 

حٌشَوش رّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ٚحلإفظخف طزٕٟ حٌشفخف١ش ٚحلإفظخف حٌّخٌٟ، اً اْ حٌظِحَ  -أ 

حٌّخٌٟ ٠ؼُِ ػمش حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّظخٍف ٚشَوخء حلأػّخي، ِخ ٠ًٔٙ حٌلظٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ 

 حٌلاَُ ٌٍظٛٓغ.

ططز١ك ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، حٌظٟ طؼّٓ حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى، ٚطمًٍ ِٓ ِوخؽَ حٌفٔخى  -د 

 حلإىحٍٞ أٚ حٌّلخرخس حٌؼخث١ٍش.

طط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ هلاي حٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ ٚاػيحى أؿ١خي ِٓ حٌمخىس حٌّئ١ٍ٘ٓ، رل١غ  -ـ ؿ

 طظزق حٌشَوش لخىٍس ػٍٝ ِٛحوزش ِظغ١َحص حٌٔٛق ػزَ حلأؿ١خي.

اْ حػظّخى ٌٖ٘ حٌّزخىة ٠ُّىّٓ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ِٓ حٌّٕخفٔش ١ٌْ فمؾ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، رً 

 ش ٚحٌي١ٌٚش.كظٝ فٟ حلأٓٛحق حلإل١ّ١ٍ

 دوس انذىكًت فٍ انخذىل انًؤعغٍ ػبش الأجُبل -ربنزب

طظَٙ حٌيٍحٓخص أْ غخٌز١ش حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش لا طظـخُٚ حٌـ١ً حٌؼخٌغ رٔزذ غ١خد حٌزؼُي 

حٌّئٟٓٔ
47

. فخٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ٠ؼٕٟ حلأظمخي ِٓ اىحٍس طؼظّي ػٍٝ أفَحى حٌؼخثٍش فمؾ اٌٝ اىحٍس 

 -ش، ٚطؼًّ حٌلٛوّش ٕ٘خ ػٍٝ حلاطٟ:لخثّش ػٍٝ لٛحػي ِئ١ٔٓش ػخرظ

آٍخء هطؾ حٓظَحط١ـ١ش ؽ٠ٍٛش حلأِي طظـخُٚ حػظزخٍحص حٌـ١ً حٌلخٌٟ، ٚطٔظٙيف حٌّٕٛ  -أ 

 حٌّٔظيحَ ػزَ حلأؿ١خي.

طؼ٠ِِ حلارظىخٍ ٚحٌظـي٠ي ِٓ هلاي فظق حٌّـخي أِخَ ؿ١ً حٌشزخد لإىهخي طم١ٕخص ؿي٠يس  -د 

 زٛؽ.ٚأٓخ١ٌذ اىحٍس كي٠ؼش ػّٓ اؽخٍ ِئٟٓٔ ِؼ

ط١ًٙٔ حلأيِخؿخص ٚحٌشَحوخص ِغ و١خٔخص حلظظخى٠ش أهَٜ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ شفخف١ش فٟ  -ؿـ 

 حلإىحٍس ٚٚػٛكخ فٟ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش.

ٚرٌٌه طظزق حٌشَوش حٌؼخث١ٍش أوؼَ ليٍس ػٍٝ حٌظلٛي ِٓ ِـَى ِشَٚع ػخثٍٟ اٌٝ ِئٓٔش 

 حلظظخى٠ش ِظىخٍِش ًحص ُْٚ فٟ حٌٔٛق.

 ػهً اعخذايت الأداء انًبنٍ انذىكًت وأرشهب -سابؼب

أْ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش حٌظٟ ططزك ِزخىة حٌلٛوّش طٔـً ِؼيلاص أػٍٝ ِٓ حٌّٕٛ ٚحلآظَّح٠ٍش  

ِمخٍٔش رظٍه حٌظٟ طغ١ذ ػٕٙخ حٌّّخٍٓخص حٌّئ١ٔٓش، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ أْ حٌلٛوّش طؼُُِ ِٓ ػمش 

٠ًٔٙ حٌلظٛي ػٍٝ  حلأؽَحف حٌّظؼخٍِش ِغ حٌشَوش )ِٔظؼ٠َّٓ، رٕٛن، ٍِٛى٠ٓ(، ٚ٘ٛ ِخ

حٌمَٚع ٚحلآظؼّخٍحص، وّخ أٔٙخ طَٓن حلأؼزخؽ حٌّخٌٟ ٚطمًٍ ِٓ حٌٙيٍ فٟ حٌّٛحٍى ٚرخٌظخٌٟ، 

 ٠ظلمك ٌٍشَوش ّٔٛ ِخٌٟ ِٔظيحَ ٠لخفع ػٍٝ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش ػزَ حلأؿ١خي.

 انذىكًت كضًبَت لعخذايت انمُى انؼبئهُت فٍ الإطبس انًؤعغٍ -خبيغب

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌظلٛي حٌّئٟٓٔ لي ٠ٛكٟ رخٌظـَى ِٓ حٌطخرغ حٌؼخثٍٟ، الا أْ حٌلٛوّش طظ١ق 

حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌم١ُ حٌؼخث١ٍش ٚحٌّّخٍٓخص حٌّئ١ٔٓش، فّٓ هلاي ١ِؼخق حٌؼخثٍش، ٠ّىٓ حٌلفخظ ػٍٝ 

٠ٛ٘ش حٌؼخثٍش ٚل١ّٙخ، ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ طط٠َٛ حٌشَوش ػّٓ أؽَ ِئ١ٔٓش كي٠ؼش، ٌ٘ح حٌيِؾ 

ؼّٓ حٓظَّح٠ٍش حٌزؼي حٌؼخثٍٟ وؼخًِ ٠ٛ٘ش ٚطّخٓه، ِغ طؼ٠ِِ حلأىحء حٌّئٟٓٔ وؼخًِ ٔـخف ٠

ٚحٓظَّح٠ٍش
48
طؤ١ٓٔخ ػٍٝ ِخ طميَ ٠ظز١ٓ أْ حٌلٛوّش  ١ٌٔض فمؾ ١ٍٓٚش ٌّٕغ حٌِٕحػخص ىحهً  .

حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، رً ٟ٘ ػخًِ أٓخٟٓ فٟ طؼ٠ِِ حٌّٕٛ ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ٚػّخْ حلآظَّح٠ٍش 

ؿ١خي، فّٓ هلاي حلإىحٍس حٌَش١يس، ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش، ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ، ٚػزؾ ػزَ حلأ
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حلأىحء حٌّخٌٟ، ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌم١ُ حٌؼخث١ٍش ػّٓ اؽخٍ ِئٟٓٔ، طظزق حٌشَوش حٌؼخث١ٍش أوؼَ ليٍس 

 ػٍٝ ِٛحؿٙش طلي٠خص حلأٓٛحق ٚطلم١ك حٓظيحِش كم١م١ش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.

 :انخبحًت

ِوظٍف حٌـٛحٔذ حٌٕظ٠َش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌؼ١ٍّش ٌّٛػٛع حٌلٛوّش فٟ حٌشَوخص رؼي حٓظؼَحع 

حٌؼخث١ٍش، ٠ظؼق أْ ٌٖ٘ حٌّٔؤٌش ١ٌٔض لؼ١ش اىح٠ٍش شى١ٍش، ٚأّخ ٟ٘ ٍو١ِس ِل٠ٍٛش ٌؼّخْ 

حٓظيحِش أكي أُ٘ ِىٛٔخص حلالظظخى حٌٛؽٕٟ، ٚلي طز١ٓ أْ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش رّخ ٌٙخ ِٓ ُْٚ 

ٗ طلي٠خص ؿ٠َ٘ٛش طٙيى حٓظَّح٠ٍظٙخ ِغ طؼخلذ حلأؿ١خي، ٚفٟ ِميِظٙخ حلظظخىٞ ٚحؿظّخػٟ، طٛحؿ

غ١خد لٛحػي حٌلٛوّش أٚ ػؼف ططز١مٙخ. ِٚٓ هلاي حٌظل١ًٍ حٌّمخٍْ ٌٍظـخٍد حٌي١ٌٚش 

ٚحٌظش٠َؼخص حٌٛؽ١ٕش، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ آ١ٌخص حٌلٛوّش، ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش فٟ 

ر١ٓ حٌظؼؼَ ٚحلا١ٙٔخٍ ِٓ ؿٙش، ٚحٌّٕٛ ٚحلآظَّح٠ٍش ػزَ  حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ٠ّؼً ٔمطش حٌظلٛي

حلأؿ١خي ِٓ ؿٙش أهَٜ، ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ ٓزك، فبْ ٌٖ٘ حٌوخطّش طٔؼٝ اٌٝ ارَحُ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ 

 طٛطً ا١ٌٙخ حٌزلغ، ِٚٓ ػُ طمي٠ُ طٛط١خص ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ طط٠َٛ ٌ٘ح حٌّـخي.

 انُخبئج -أولا 

 فٍ اللخظبد انىطٍُأهًُت انششكبث انؼبئهُت  - 1

أْ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش طشىً ٔٔزش ِؼظزَس ِٓ كـُ حٌٕشخؽ حٌظـخٍٞ ٚحلآظؼّخٍٞ فٟ ِؼظُ حٌيٚي،  

ٚطؼطٍغ ريٍٚ ٍث١ٟٔ فٟ طٛف١َ فَص حٌؼًّ ٚطٕش١ؾ كَوش حلالظظخى، غ١َ أْ ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش 

اىحٍس ٠فؼٟ  حلآظَحط١ـ١ش ِٙيىس رفؼً ػؼف حٌلٛوّش ِٚخ ٠ٕشؤ ػٕٗ ِٓ ِٔحػخص ػخث١ٍش أٚ ٓٛء

 فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ اٌٝ طؼؼَ حٌشَوش رؼي حٌـ١ً حلأٚي حٌّئْٓ.

 انذىكًت كىعُهت لعخذايت انششكبث انؼبئهُت - 2

طّؼً حلأىحس حلأٓخ١ٓش ٌؼزؾ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّلان ٚحلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش، ٚحٌلي ِٓ  طز١ّٓ أْ حٌلٛوّش

حٌِٕحػخص حٌيحه١ٍش، ٚػّخْ حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌٍٛػش، فٟٙ ١ٌٔض ِـَى لٛحػي طٕظ١ّ١ش، رً اؽخٍ ػٍّٟ 

 شخًِ ٠ليى حلأىٚحٍ ٚحٌظلاك١خص، ٠ٚوٍك ر١جش شفخفش طمًٍ ِٓ حكظّخلاص طؼخٍد حٌّظخٌق.

 َىٍَ وانخششَؼٍالإطبس انمب - 3

( 33وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌمخْٔٛ حلإِخٍحطٟ ٍلُ ) –أْ ٚؿٛى أٓخّ لخٟٔٛٔ ٠ٕظُ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش  

٠ؼي ػخِلاً كخّٓخ فٟ طم١ٕٓ حٌّّخٍٓخص حٌؼخث١ٍش ِٕٚلٙخ لٛس اٌِح١ِش، ٌ٘ح حٌظش٠َغ  – 2022ٌٕٔش 

رؾ حٔظمخي حٌٍّى١ش ٌُ ٠ىظفِ رخٌظؼ٠َف ٚحٌظٕظ١ُ، رً ىػٝ حٌٝ ٚػغ ١ِؼخق ػخثٍٟ، ٚكيى ػٛح

ٚآ١ٌخص ط٠ٛٔش حٌِٕحػخص، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕٔـُ ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٠ٚؼىْ اٍحىس طش٠َؼ١ش ٌلّخ٠ش 

حٓظَّح٠ٍش ٌٖ٘ حٌشَوخص، ٚٔلاكع هٍٛ حٌظش٠َغ حٌؼَحلٟ ِٓ طٕظ١ُ ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش رخٌَغُ ِٓ 

 ىٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ حلالظظخىحص حٌٛؽ١ٕش ٚوؼَس ٚؿٛى٘خ فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ.

 اِنُبث انًؤعغُت انذاخهُت - 4

أْ ١ِؼخق حٌؼخثٍش ِٚـٍْ حٌؼخثٍش، ِٚـٍْ حلإىحٍس، ٚحٌّٔظشخ٠ٍٓ حٌّٔظم١ٍٓ، ١ٌٔض ِـَى ١٘خوً  

شى١ٍش، رً ٟ٘ أىٚحص ػ١ٍّش طّؼً طّخَ أِخْ لآظمَحٍ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش، اً ٠ٔخُ٘ ح١ٌّؼخق فٟ 

فَ ِـٍْ حٌؼخثٍش ِٕظش ٌٍلٛحٍ ٚكً طٕظ١ُ حٌؼلالش ر١ٓ أفَحى حٌؼخثٍش ٚط٠ُٛغ حٌلمٛق، ر١ّٕخ ٠ٛ

حٌِٕحػخص، ٠ٚؼًّ ِـٍْ حلإىحٍس وـٙخُ ٍلخرٟ ٚحٓظَحط١ـٟ، فٟ ك١ٓ ٠ؼ١ف حٌّٔظشخٍْٚ 

 حٌّٔظمٍْٛ ػٕظَ حٌل١خى ٚحٌّٛػٛػ١ش.
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 الأرش انؼًهٍ نهذىكًت - 5

 طز١ٓ ِٓ هلاي حٌزلغ أْ ٌٍلٛوّش أػ٠َٓ ػ١١ٍّٓ ؿ١٠َ٘ٛٓ:

حٌفظً ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس، ٚٚػغ لٛحػي ٚحػلش  طم١ٍض حٌِٕحػخص ٚػّخْ حٌؼيحٌش ػزَ -أ 

ٌظ٠ُٛغ حلأٍرخف ٚطم١١ُ حلأُٓٙ، ٚحٌظوط١ؾ حٌّٔزك ٌٍولافش، ٚحػظّخى آ١ٌخص ري٠ٍش ٌظ٠ٛٔش حٌِٕحػخص 

 ِؼً حٌظلى١ُ ٚحٌٛٓخؽش.

طؼ٠ِِ حٌّٕٛ ٚحٌظلٛي حٌّئٟٓٔ ِٓ هلاي آٍخء لٛحػي حلإىحٍس حٌَش١يس، ٚطزٕٟ حٌشفخف١ش  -د 

ٌٟ، ٚطط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚحػظّخى حٓظَحط١ـ١خص ؽ٠ٍٛش حلأِي، رّخ ٠ّٔق ٚحلإفظخف حٌّخ

رظل٠ًٛ حٌشَوش ِٓ ِـَى ِشَٚع ػخثٍٟ اٌٝ ِئٓٔش حلظظخى٠ش ٍحٓوش لخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش 

 ال١ّ١ٍخ ٚى١ٌٚخ.

 انخىطُبث -ربَُاب

 حؼضَض الإنضاو انخششَؼٍ - 1

َوخص حٌؼخث١ٍش ٌّخ ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌشَوخص ٔيػٛ حٌّشَع حٌؼَحلٟ حٌٝ طش٠َغ لخْٔٛ ٠ٕظُ ػًّ حٌش

ِٓ حػَ ا٠ـخرٟ ػٍٝ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ، وّخ ٔٛطٟ رؤْ طظٛٓغ حٌظش٠َؼخص حٌٛؽ١ٕش حٌّٕظّش ٌٌٙح 

حٌٕٛع ِٓ حٌشَوخص فٟ ؿؼً ح١ٌّؼخق حٌؼخثٍٟ ِٚـخٌْ حٌؼخثٍش حٌظِحِخص لخ١ٔٛٔش ٚحػلش، رل١غ لا 

 ؼّٓ ػزؾ حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼخثٍش ٚحٌشَوش.طزمٝ ِـَى ه١خٍحص حٓظَشخى٠ش، رً أىٚحص ٍِِِش ط

 حطىَش يجبنظ الإداسة - 2

ػٍَٚس طؼ٠ِِ حٓظملا١ٌش ِـخٌْ حلإىحٍس فٟ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ػزَ اشَحن أػؼخء ِٔظم١ٍٓ 

٠ظّظؼْٛ رخٌوزَس ٚحٌىفخءس، ػٍٝ أْ طّٕق ٌٖ٘ حٌّـخٌْ حٌظلاك١خص حٌىخٍِش ٌَُٓ حلآظَحط١ـ١خص 

 ح ػٓ حٌؼغٛؽ حٌؼخث١ٍش.َِٚحلزش حلأىحء حٌظٕف١ٌٞ رؼ١يً 

 انخخطُظ نهخلافت كئنضاو لبَىٍَ أو حُظًٍُ - 3

٠ٕزغٟ أْ طٍظَِ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش رٛػغ هطؾ ِىظٛرش ِٚؼٍٕش لأظمخي حٌم١خىس ػزَ حلأؿ١خي، رل١غ 

طٔظٕي ِؼخ١٠َ حلاهظ١خٍ اٌٝ حٌىفخءس ٚحٌّئ٘لاص، لا اٌٝ حٌمَحرش ٚكي٘خ، ٚ٘ٛ ِخ ٠مًٍ ِٓ حٌِٕحػخص 

 حلأؿ١خي. ػٕي طؼخلذ

 حؼضَض انشفبفُت والإفظبح انًبنٍ - 4

ِٓ حٌُّٙ اٌِحَ حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش رظمي٠ُ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِيلمش ٚى٠ٍٚش ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش، رّخ 

٠ؼُِ ػمش حٌزٕٛن ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌشَوخء حٌوخٍؿ١١ٓ، ٠ٚظ١ق ٌٍشَوخء حٌيحه١١ٍٓ َِحلزش حلأىحء 

 رٛػٛف.

 م نلأجُبل انجذَذةإػذاد بشايج حذسَب وحؤهُ - 5

ػٍَٚس أشخء رَحِؾ ١ٍّٓش ٌظؤ١ً٘ أرٕخء حٌؼخثٍش فٟ حٌّـخلاص حلإىح٠ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّخ١ٌش، رٙيف 

طّى١ُٕٙ ِٓ ل١خىس حٌشَوش ِٔظمزلاً ػّٓ اؽخٍ ِئٟٓٔ ٠ٛحُْ ر١ٓ حٌم١ُ حٌؼخث١ٍش ٚحٌّظطٍزخص 

 حلالظظخى٠ش.

 حشجُغ العخفبدة يٍ انًًبسعبث انذونُت - 6

َػ١ٓ حٌٛؽ١١ٕٓ رخلآظفخىس ِٓ حلأىٌش حلآظَشخى٠ش ٚحٌظـخٍد حٌي١ٌٚش )ِؼً طٛط١خص ٔٛطٟ حٌّش

OECD ٚIFC.ِغ طى١١فٙخ رّخ ٠ظلاءَ ِغ حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلالظظخى٠ش حٌّل١ٍش ٌىً ىٌٚش ) 
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 إَشبء يشاكض اعخشبسَت وطُُت - 7

ربٔشخء َِحوِ أٚ ٚكيحص ِظوظظش ىحهً غَف حٌظـخٍس أٚ ح١ٌٙجخص حلالظظخى٠ش طؼٕٝ رظمي٠ُ  

حٌيػُ حٌفٕٟ ٚحلآظشخٍٞ ٌٍشَوخص حٌؼخث١ٍش فٟ ِـخي حٌلٛوّش، ٚطؼًّ وـٙش ِلخ٠يس ٌٍّٔخػيس فٟ 

 ٚػغ حٌّٛحػ١ك ٚط٠ٛٔش حٌولافخص.
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The Governance of Family Businesses and Its Role in Ensuring 

Intergenerational Continuity 

A Legal Study under UAE Law)) 

Abstract: 

Family businesses are a cornerstone of national economies, representing a 

large share of the private sector and playing a vital role in job creation 

and economic growth. However, their sustainability is often challenged 

by weak governance practices, which can lead to family disputes or 

mismanagement after the founding generation. 

This study adopts a comparative analytical approach, examining the 

conceptual and legal framework of governance in family businesses, with 

a focus on the UAE’s Federal Decree-Law No. (37) of 2022 and its 

alignment with international standards (OECD, IFC). It highlights 

institutional mechanisms such as family charters, family councils, 

independent boards, and advisors as essential tools to ensure continuity 

across generations, reduce conflicts, and enhance competitiveness locally 

and globally. 

The findings stress that governance is not just regulatory compliance but 

a fundamental condition for the survival and growth of family enterprises. 

Recommendations include adopting family charters, strengthening board 

independence, establishing clear succession plans, ensuring financial 

transparency, and preparing future generations while adapting global best 

practices to local contexts. 

Keywords: governance, family businesses, generational continuity, 

family disputes, institutional transformation. 


