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مستخلص :

يهــدف البحــث إلى تقييــم مســتوى كفــاءة وكفايــة الأطــراف الصناعيــة المهيــأة مــن قبــل مركــز العظــام والأطــراف الصناعيــة لمدينــة 
الفلوجــة ويركــز البحــث عــى تحليــل مــدى تغطيــة الأطــراف الصناعيــة لحاجــات المســتفيدين مــن حيــث الملاءمــة الوظيفيــة و الجــودة، 
فضــاً عــن تقييــم كفــاءة عمليــات التصنيــع والصيانــة والخدمــات المســاندة، كــا تســعى إلى قيــاس رضــا المــرضى عــن الأداء الوظيفــي 
للأطــراف الصناعيــة ودراســة التحديــات التــي تواجــه المعمــل مــن حيــث القــوى البشريــة، والتقنيــات المســتخدمة فيــه، وتوافــر المــواد 
الخــام وقــد اعتمــد البحــث عــى المنهــج الوصفــي والمنهــج التحليــي باســتخدام أدوات مثــل المقابــات المبــاشرة مــع المــرضى والعاملــن 
في المركــز وتوصلــت الدراســة إلى وجــود تحســن نســبي في الجــودة مقارنــة بالســنوات الســابقة، مــع بقــاء الحاجــة إلى تطويــر التقنيــات 
المســتخدمة وزيــادة التدريــب الفنــي للعاملــن، وقــد بلغــت الطاقــة الإنتاجيــة الفعليــة للمصنــع خــال الشــهر الواحــد قــد تراوحــت 
ــة فضــاً عــن أجهــزة  ــةً أم جزئي ــا ســواءً كامل ــن الأطــراف الســفلية والأطــراف العلي بــن )80 - 100( طــرف صناعــي تنوعــت ب
تقويميــة لكبــار وصغــار الســن إلا أنــه حجــم الطلــب الفعــي يفــوق هــذا الرقــم اذ بلــغ عــدد المحتاجــن فعليــاً خــال الشــهر الواحــد 
بــا لا يقــل عــن )150 - 200( حالــة مرضيــة جديــدة أو مراجعــة للصيانــة والتعديــل ونتيجــةً لذلــك كان معامــل الارتبــاط عــالٍ جــداً 
بلــغ )0.98( ممــا يــدل عــى علاقــة ارتبــاط موجبــة قويــة جــداً بــن حجــم الإنتــاج وكميــة الاســتقطاب بمعنــى أنــه كلــا زاد الإنتــاج 
زاد الطلــب عليــه والعكــس صحيــح وقــد توصــل البحــث الى ضرورة إدخــال تقنيــات حديثــة في عمليــات التصنيــع فضــاً عــن تعزيــز 

برامــج التأهيــل للمــرضى، وتأمــن دعــم مــادي وتقنــي مســتدام لتعزيــز كفــاءة وجــودة الخدمــات المقدمــة.
كلمات مفتاحية : الأطراف، الصناعية، الفلوجة، الصناعية .

Adequacy and Efficiency 
of the Orthopedic and Prosthetic Center in Fallujah

Abstract :
The research aims to evaluate the efficiency and adequacy of prosthetic limbs provided by the Center 

for Orthopedics and Prosthetics in the city of Fallujah. It focuses on analyzing the extent to which prosthetic 
limbs meet the needs of beneficiaries in terms of functional suitability and quality. Additionally, the study 
assesses the efficiency of manufacturing, maintenance processes, and supporting services. It also seeks to 
measure patient satisfaction regarding the functional performance of the prosthetic limbs and to examine 
the challenges facing the center, particularly in terms of human resources, the technologies used, and the 
availability of raw materials. The research adopted both the descriptive and analytical methodologies, utiliz-
ing tools such as direct interviews with patients and staff at the center. The study found a relative improve-
ment in quality compared to previous years; however, there remains a pressing need to upgrade the tech-
nologies in use and to increase technical training for the staff. The actual production capacity of the center 
ranged between 80 to 100 prosthetic limbs per month, including upper and lower limbs—both complete and 
partial—as well as orthotic devices for both adults and children. Nevertheless, the actual demand exceeds 
this number, with no fewer than 150 to 200 new cases or follow-up visits for maintenance and adjustments 
reported monthly. As a result, the correlation coefficient was found to be very high, reaching (0.98), indicat-
ing a very strong positive correlation between production volume and demand. In other words, as produc-
tion increases, demand also increases, and vice versa. The study concluded with the necessity of introducing 
modern technologies into manufacturing processes, enhancing rehabilitation programs for patients, and en-
suring sustainable financial and technical support to improve the efficiency and quality of services provided.
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مقدمة:

يعيــش الأفــراد في عــالم مفعــم بالمخاطــر التــي تهــدد 
ــر  ــذه المخاط ــن ه ــن ب ــي وم ــخصي والنف ــم الش أمنه
نجــد حــوادث المــرور والكــوارث الطبيعيــة والحــروب 
والأمــراض والإصابــات الجســيمة التــي يتعــرض فيهــا 
الفــرد الى قطــع احــد أعضــاء جســده والــذي يمثــل لــه 
إعاقــة قــد تمنعــه مــن تأمــن حاجاتــه بمفــرده ســواء كان 
ــن  ــة م ــراف الصناعي ــد الأط ــي أم كلي وتع ــكل جزئ بش
ــة وتعــد أهــم الأنشــطة  أقــدم ابتــكارات الهندســة الطبي
الصناعيــة الحديثــة التــي ازدهــرت مــع تطــور الأحــداث 
العســكرية في كل بلــد ومــا لهــا مــن دور كبــر ومهــم في 
توفــر المنتجــات الصناعيــة التــي تســاهم في تعويــض مــا 
ــة أو ســفلية، الأمــر  يفقــده الإنســان مــن اطــراف علوي
ــكل  ــرة ل ــة كب ــاز بأهمي ــة تمت ــذه الصناع ــل ه ــذي جع ال
ــذه  ــن ه ــن ب ــراق م ــتثناء والع ــالم دون اس ــعوب الع ش
ــه  ــرض ل ــا تع ــة لم ــة الفلوج ــد مدين ــعوب وبالتحدي الش
ــاص  ــكلٍ خ ــار بش ــة الأنب ــام ومحافظ ــكل ع ــراق بش الع
لعمليــات عســكرية نظاميــة اســفر عنهــا مئــات المصابين 
فقــدوا أطرافهــم الســفلى أو العليــا لــذا مــن الــروري 
التطــرق الى مثــل هــذا النــوع مــن الدراســات فقــد بينــت 
الدراســة انــه لا يوجــد في محافظــة الأنبــار ســوى مصنــع 
واحــد للأطــراف الصناعيــة يقــع ضمــن حــدود بلديــة 
ــرورة  ــة ب ــم الدراس ــذي أله ــر ال ــة الأم ــاء الفلوج قض
ــتخدام  ــه باس ــع وكفايت ــذا المصن ــاج ه ــاءة إنت ــة كف معرف
ــم  ــرق الى اه ــن التط ــاً ع ــة فض ــة وتحليلي ــرق رياضي ط
الإنتــاج  المســتعملة وكميــة  المنتجــة والمــواد  الأنــواع 

ــتقطاب. والاس
مشكلة البحث: 

العظــام  تقويــم  خدمــات  توافــر  مــدى  مــا   .1
الفلوجــة؟ في  الصناعيــة  والأطــراف 

2. مــا مــدى كفــاءة صناعــة الأطــراف الصناعيــة في 
ــكل  ــة بش ــة الفلوج ــام ومدين ــكل ع ــار بش ــة الأنب محافظ

خــاص؟
3. مــا مــدى كفايــة صناعــة الأطــراف الصناعيــة في 
ــكل  ــة بش ــة الفلوج ــام ومدين ــكل ع ــار بش ــة الأنب محافظ

خــاص؟

فرضية الدراسة: 
1. أن عمليــة تحســن المنظومــة الإنتاجيــة لمركــز 
الأطــراف الصناعيــة ومــدى توافرهــا في مدينــة بشــكل 
خــاص ومحافظــة الأنبــار بشــكل عــام يمكــن أن يســهم 
الأشــخاص  حيــاة  جــودة  تحســن  في  فعــال  بشــكل 
المتضرريــن، كــا أن دعــم المراكــز المتخصصــة وتزويدهــا 
ــة مــن شــأنه أن يقلــل الهــوة الحاصلــة  بالتقنيــات الحديث

ــرة. ــات المتواف ــددات والإمكان ــن المح ب
2. عــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة في تحســن 
كفــاءة إنتاجيــة المركــز إلا أن مســتوى رضــا المســتفيدين 
عــن جــودة الأطــراف المنتجــة لا زال متباينــاً بســبب 
القياســات غــر الدقيقــة أو ضعــف المتانــة أو التأخــر 
إلى  الحاجــة  يعطــي  ممــا  المنتــج،  تســليم  مواعيــد  في 
ــة مــن  ــة الراجع ــودة والتغذي ــة الج ــر مراقب ــر معاي تطوي

المراجعــن.
ــراف في  ــة الأط ــد لصناع ــز واح ــود مرك 3. إن وج
عمــوم محافظــة الأنبــار قــد جعــل الخدمــات المتعلقــة 
ــا  ــاً نتيجــةً م ــة لا تكفــي كمي بتوفــر الأطــراف الصناعي
آلــت اليــه الأوضــاع الأمنيــة الأخــرة التــي شــهدتها 
المنطقــة اذ اســتمرت الصراعات المســلحة لعدة ســنوات 
فضــاً عــن الحــوادث المروريــة وحــالات الولاديــة التــي 
أدت جميعهــا الى انتشــار هــذه الظاهــرة ممــا دفــع الحاجــة 

ــة. ــراف الصناعي ــة للأط ــل وصناع ــز تأهي الى مراك
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هدف الدراسة:
تهــدف الدراســة الى تقديــم الخدمــة العامــة مــن 
خــال مســاعدة شريحــة كبــرة مــن ذوي الاحتياجــات 
ــوا فاعلــن في المجتمــع خاصــة لمــا آلــت  الخاصــة ليكون
ــكل  ــة بش ــاص والمحافظ ــكل خ ــة بش ــروف المدين ــه ظ ل
عــام مــن عمليــات عســكرية راح ضحيتهــا الآلاف 
ونتــج عنهــا الآلاف المصابــن ومــن بــن اهــم تلــك 

الاتي: الأهــداف 
	1 التعــرف عــى دور مركــز تقويــم العظــام والأطــراف .

الصناعيــة في الفلوجــة في كفايــة وكفــاءة الخدمــة 
التــي يقدمهــا.

	2 دراســة مــدى توافــر الأجهــزة الحديثــة والخدمــات .
التــي يقدمهــا المركــز.

	3 في . الصناعيــة  للأطــراف  الإنتــاج  واقــع  دراســة 
الفلوجــة. مدينــة 

	4 ــة . ــدة ومهم ــة مفي ــة وعملي ــات علمي ــم توصي تقدي
لتحســن الخدمــات المقدمــة في هــذا المجــال.

حدود منطقة الدراسة:
عــى  الأنبــار  محافظــة  في  الفلوجــة  مدينــة  تقــع 
الضفــة اليــرى لنهــر الفــرات وتقــدر مســاحتها بنحــو 
4395كــم2 والتــي تقــع بــن دائــرة عــرض )-33.17

 .)43.27-43.57( طــول  وخطــي   )33.45

خريطة )1( الموقع الجغرافي والفلكي لمدينة الفلوجة

المصدر: وزارة التخطيط العراقية، مديرية نظم المعلومات الجغرافية بالاعتماد )2020(، الجهاز المركزي للإحصاء: الخريطة الإدارية 
لقضاء الفلوجة - محافظة الأنبار. 
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المبحث الأول : الإطار النظري 

لصناعة الأطراف الصناعية في الفلوجة

أولا- نبذة تاريخية عن المركز وتطوره:
تُعــد مدينــة الفلوجــة مركــزاً مهــاً في مجــال صناعــة 
ــز  ــدم مرك ــار ويق ــة الأنب ــة في محافظ ــراف الصناعي الأط
الأنبــار  صحــة  لدائــرة  التابــع  الصناعيــة  الأطــراف 
تأســس  لــذوي الاحتياجــات الخاصــة وقــد  الدعــم 
المركــز عــام 2008، ويعــد المركــز الوحيــد في المحافظــة 
الأنبــار المختــص في إنتــاج الأطــراف الصناعية والمســاند 

الطبيــة، وتكــون الخدمــات التــي يقدمهــا مجانيــة لســكان 
المنطقــة ولا بــد أن نذكــر أن المركــز قــد تعــرض للتدمــر 
أثنــاء العمليــات العســكرية، ممــا أدى إلى توقــف إنتاجــه 
بأحــدث  وتجهيــزه  تأهيلــه  إعــادة  تمــت  بعدهــا  ثــم 
المعــدات والمــواد الأوليــة مــن منشــئ عالمــي رصــن 
ــم  ــج الأم ــة وبرنام ــة العراقي ــن وزارة الصح ــم م وبدع
المتحــدة الإنمائــي أُعيــد افتتــاح المركــز في تشريــن الأول 
مــن عــام 2022، ليصبــح ثالــث أفضــل مركــز إنتاجــا 

للأطــراف الاصطناعيــة في العــراق)1(.

صورة )1( المركز العظام والأطراف الصناعية في الفلوجة

 https://www.ina.iq/191100--.html

ثانياً- أساسيات الأطراف الصناعية:
	 الأطــراف ف  تُعــرَّ الصناعيــة:  الأطــراف  مفهــوم 

ــي  ــي أو خارج ــاز داخ ــا أي »جه ــة بأنه الاصطناعي
يحــل محــل الأجــزاء أو الوظائــف المفقــودة في الجهــاز 
ــا  ــون إم ــد تك ــي ق ــي والت ــكلي الحرك ــي الهي العصب
تقويميــة أو يكــون التحكــم بهــا خارجيــاً، ومــن 
ــه يمكــن تشــغيل الأجهــزة التــي  ــر بالذكــر ان الجدي
يتــم التحكــم فيهــا خارجيــاً بواســطة الجســم نفســه 
خــال  نــت  أو  العضليــة  الكهربــاء  طريــق  عــن 

ــل )2(. ــة منفص ــدر طاق مص
	 ــة ــواع مختلف ــد أن ــة: توج ــراف الصناعي ــواع الأط أن

مــن الأطــراف الاصطناعيــة التــي يمكــن للفــرد 

هــذه  وتختلــف  ذراعيــه،  أو  ســاقيه  في  ارتدائهــا 
اســتخدامها  مــن  الغــرض  باختــاف  الأنــواع 
كــا يمكــن أن تختلــف بنــاءً عــى كيفيــة التحكــم 
بحركتهــا وعمومــاً يمكــن أن تُصنــف إلى نوعــن 

:)3( رئيســيين 
1- الأطــراف الصناعيــة الثابتــة )التجميليــة(: يســتخدم 
هــذا النوع مــن الأطراف لتحســن المظهــر الخارجي 
دون تقديــم أي نــوع مــن الوظائــف الحركيــة وغالبــاً 
مــا تكــون مصنوعــة مــن مــاردة الســيليكون أو مــادة 
ــتخدم  ــي وتُس ــكل الطبيع ــةً للش ــتيك مقارب البلاس
ــض  ــي أو لتعوي ــر الجزئ ــالات الب ــب في ح في الغال

الأطــراف المفقــودة دون الحاجــة للحركــة.
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2- الأطــراف الصناعيــة الإلكترونيــة )الحركيــة(: يــزود 
ــوع مــن الأطــراف بحساســات ومحــركات  هــذا الن
إلكترونيــة تســاعد عــى الحركــة والجديــر بالذكــر أن 
ــة،  ــة أو العضلي بعضهــا يعمــل بالإشــارات العصبي
الأطــراف  وتشــمل  الدقيــق  التحكــم  يتيــح  ممــا 

الميكانيكيــة التــي تعمــل بواســطة حركــة الجســم 
والأطــراف  الخطافــات(  ذات  الأطــراف  )مثــل 
ــات  ــى تقني ــس ع ــكل رئي ــد بش ــي تعتم ــة الت الذكي

ــة. متقدم

صورة )2( الأطراف الصناعية الثابتة )التجميلية(

/https://arabsciences.com/2021/10/04/mprosthetics/amp

صورة )3( الأطراف الصناعية الإلكترونية )الحركية(

https://www.canerdem.com.tr/Haber/1066/.html?Lang=AR
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العظــام  تقويــم  مركــز  أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن 
والأطــراف الصناعيــة في الفلوجة يقــدم مجموعة متنوعة 
ــاد  ــة وبالاعت ــراف الصناعي ــة والأط ــاند الطبي ــن المس م
عــى مــا ذكرنــاه ســلفاً أن المركــز قــد تــم تجهيــزه بأحــدث 
الأجهــزة والمكائــن والمــواد الأوليــة مــن قبــل وزارة 
الصحــة العراقيــة، ويُقــدم خدماتــه بشــكل مجــاني لــذوي 
ــك  ــو بذل ــة وه ــكان المحافظ ــة لس ــات الخاص الاحتياج
ــة  ــة العلوي يشــمل عــدة أنــواع منهــا الأطــراف الصناعي

ــودة  ــة المفق ــراف العلوي ــض الأط ــتخدم لتعوي ــي تُس الت
الصناعيــة  الأطــراف  وكذلــك  الســاعد  أو  كالــذراع 
ــفلية  ــراف الس ــض الأط ــتخدم لتعوي ــي تُس ــفلية الت الس
المفقــودة كالســاق مثــاً فضــاً عــن المســاند المعدنيــة 
والبلاســتيكية التــي تُســتخدم لدعــم وتقويــم المفاصــل 
العمــود  تشــوهات  مســاند  عــن  فضــاً  العظــام  و 
ــوهات  ــح تش ــم وتصحي ــتخدم لدع ــي تُس ــري الت الفق

العمــود الفقــري، صــورة )4(.

صورة )4( مساند تشوهات العمود الفقري

https://www.ina.iq/191100--2.html

رابعاً: مكونات الطرف الصناعي: 
يتكــون الطــرف الصناعــي مــن مقبــس وهيــكل 
داخــي وأســاور الركبــة وأحزمــة تعلقهــا بالجســم فضــاً 
التلامــس  منطقــة  تخفــف  اصطناعيــة  جــوارب  عــن 
ــة لعــدة متغــرات  ومــن ثــم تخضــع الأطــراف الصناعي
عــى مســتويات متعــددة بعضهــا مرتبــط باختيــار المــواد 
ــة، اذ يجــب أن يكــون الطــرف الصناعــي ذا وزن  الأولي
الــذي أدى الى اســتخدام  الغالــب الأمــر  خفيــف في 

مــادة البلاســتك وعــادة مــا يكــون المقبــس مصنــوع 
مــن مــادة )البــولي بروبيلــن(، والجديــر بالذكــر انــه قــد 
حلــت معــادن خفيفــة الــوزن مثــل الألمنيــوم والتيتانيــوم 
محــل الفــولاذ في الــرح، اذ يتــم اســتخدام ســبائك 
ــور  ــدث تط ــد كان أح ــرر، فق ــكل متك ــواد بش ــذه الم ه
في تصنيــع الطــرف الاصطناعــي هــو اســتخدام أليــاف 
ــوزن،  ــف ال ــود خفي ــكيل عم ــل تش ــن اج ــون م الكرب
ــادتي  تكــا يتــم صناعــة أجــزاء محــددة مــن الأطــراف ب
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ــع القدمــان  ــا هــذا تصن ــة يومن الخشــب والمطــاط، وغاي
مــن رغــوة اليوريثــان مــع بنــاء عارضــة خشــبية داخليــة 
الاســتخدام  شــائعة  الأخــرى  للمــواد  بالنســبة  أمــا 
ــولي  ــولي إيثيلــن والب ــل )الب ــتيكية مث ــواد البلاس هــي الم
ــن  ــاً ع ــن( فض ــولي يوريث ــك والب ــن والأكريلي بروبيل

الجــوارب التــي تصنــع مــن الأقمشــة الناعمــة والقويــة 
والتــي كانــت تُصنــع مــن الصــوف ســابقاً وكذلــك 
ــن أو  ــن القط ــع م ــي تصن ــة الت ــوارب الحديث ــض الج بع

ــة)4(. ــة مختلف ــواد مركب م
 

صورة )5( مكونات الطرف الصناعي

/https://mobility-yemen.com

المبحث الثاني

العمليات الإنتاجية في مركز الفلوجة

أولا- مراحــل صناعــة الأطــراف الاصطناعيــة في 
ــز: المرك

مراحــل  الصناعيــة  الأطــراف  صناعــة  تتضمــن 
متعــددة ودقيقــة ومــن أجلِ ضــان وفعاليتهــا وملاءمتها 
للمســتخدم فــإن كل مرحلــة مــن هــذه المراحــل تســهم 
ــة بالنســبة  ــة القصــوى للراحــة والوظيف ــق الغاي في تحقي
ــة  ــن يحتاجــون إلى الأطــراف الصناعي للأشــخاص الذي

وتشــمل الاتي )5(:

ــل  ــام بالتفاصي ــة والاهت ــم: أن الدق ــم والتصمي 1. التقيي
ــك  ــة في صناعــة الأطــراف وذل ــة الأهمي أمــر في غاي
لأن الغايــة الأساســية منهــا هــي الحصــول عــى 
مريــح  المســتطاع  قــدر  يكــون  صناعــي  طــرف 
ومفيــد مثــل الطــرف الطبيعــي، وقبــل بــدء العمــل 
الاصطناعيــة  الأطــراف  فنــي  يقــوم  بتصنيعــه 
بتقييــم حالــة البــر مــع أخــذ فكــرة أو قــراءة رقميــة 
ــم أخــذ قياســات الطــرف  للطــرف المتبقــي ومــن ث
المبتــور وتحليــل الحركــة والــوزن ولا يهمــل في ذلــك 
أســلوب حيــاة المريــض ومــن ثــم يتــم اختيــار المــواد 
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المناســبة وتصميــم الطــرف الصناعــي باســتخدام 
برامــج التصميــم ثلاثيــة الأبعــاد )CAD( وبعــد 
ذلــك وبالاعتــاد عــى الانطبــاع والقياســات يقــوم 
ــل القالــب مــن  فنــي الأطــراف الاصطناعيــة بعم
مــادة الجبــس )البــورك( الــذي يعــد الأكثــر شــيوعاً 
واســتخداماً لأنــه يجــف بسرعــة ويعطــي انطبــاع 
تفصيــي ومــن خــال قالــب الجبــس يتــم إنشــاء 

ــابي. ــوذج إيج نم
2. صنــع القالــب: يتــم في هــذه المرحلــة صناعــة قالــب 
أخــرى  مــواد رقميــة  أو  الجبــس  مــادة  مــن  أولي 
للحصــول عــى شــكل دقيــق لمنطقــة البــر ومــن 
الجديــر بالذكــر يســتخدم هــذا القالــب لاختبــار 
مــدى التناســب والراحــة قبــل عمليــة التصنيــع 
الحالــة خــال  نــوع  عــى  هنــا  ويُعتمــد  النهائيــة 
ــة  ــاتٍ خاص ــه قياس ــند ل ــا المس ــت مث ــة النح عملي
ــي  ــاس الت ــوع القي ــب ن ــك بحس ــرف كذل ــه والط ب
ــة  ــذه العملي ــوم به ــتفيد ويق ــة المس ــى حال ــد ع تعتم
مهنــدس الأطــراف ومــن ثــم يتحــول القالــب بعــد 
ــحب أو  ــة الس ــت الى غرف ــة النح ــن عملي ــه م إكمال

.)6( الصــب 
ــراف  ــة الأط ــة صناع ــم عملي ــع والمعالجــة: تت 3. التصني
باســتخدام مــواد متنوعــة مثــل الأليــاف الكربونيــة، 
البلاســتيك، التيتانيــوم أو الســيليكون ومــن ثــم 
يتــم تشــكيل الطــرف وتقويتــه بالطبقــات المختلفــة 
ثــم  ومــن  تأديتهــا  المطلــوب  الوظيفــة  حســب 
تُضــاف المفاصــل الحركيــة إذا كان الطــرف يتطلــب 

حركــة ميكانيكيــة أو إلكترونيــة.
4. التجميــع والاختبــار: يتــم في هــذه المرحلــة تركيــب 
ــن  ــة م ــة عالي ــا بدرج ــة وتجميعه ــات المتنوع المكون
لضــان  شــامل  اختبــار  يجــرى  ثــم  ومــن  الدقــة 
ــة  ــي والراح ــه والأداء الوظيف ــج ومتانت ــودة المنت ج

ــة وفقــاً لاحتياجــات  وقــد تُــرى تعديــات إضافي
المســتفيد.

هــذه  في  المســتخدم  يتلقــى  والتأهيــل:  التدريــب   .5
واســتخدام  ارتــداء  كيفيــة  عــى  تدريبــاً  المرحلــة 
الطــرف الصناعــي بشــكل صحيــح وقــد يحتــاج 
عمليــة  لتحســن  تأهيــل  جلســات  إلى  المريــض 
التحكــم وتكيــف المريــض مــع الطــرف الجديــد )7(.
يتــم في هــذه المرحلــة متابعــة  6. الصيانــة والمتابعــة: 
أو  الصناعــي  الطــرف  لضبــط  بانتظــام  المريــض 
اســتبداله إذا دعــت الحاجــة الى ذلــك وقــد تتطلــب 
الأطــراف الصناعيــة الحديثــة تحديثــات أو تعديلات 

ــرة. ــة والمتغ ــتفيد المتنوع ــات المس ــم احتياج لتلائ

ثانياً- تركيب الطرف الاصطناعي:
بالرغــم مــن تنوع الأطــراف الصناعيــة إلا أن عملية 
التركيــب تســر بنفــس الخطــوات فعــادةً بعــد أن يصبــح 
التجويــف مناســب ويــؤدي عملــه بشــكل جيــد، يوجــه 
الفيزيائــي  العــاج  الى جلســات  للخضــوع  المريــض 
ولابــد أن نذكــر أن الطــرف البديــل يتكــون مــن ســبعة 

أجــزاء أساســية وكــا يــأتي )8(:
ــي: هلامــة  ــرف الُمتبقِّ ــة للطَّ 1. وجيهــة* توســيد هلاميَّ
لزجــة  مــادة  مــن  أو  الســيليكون  مــن  مصنوعــة 

تحمــي الجلــد وتخفــف الضغــط.
2. نظــام تعليــق: الــذي يربــط الطــرف الصناعي بجســم 

المريض.
3. التجويــف: هــو عبــارة عــن وعــاء مصنــوع مــن مــادة 
البلاســتك الصلــب يُدخــل فيــه الطــرف المتبقــي مــع 

ــة هلامية. وصل

* وجيهــة: يقصــد بهــا الســطح الداخــي أو البطانــة التــي 
الصناعــي،  الطــرف  المريــض في  مبــاشرة جلــد  تلامــس 
وتوضــع عــادة داخــل التجويــف )Socket( الــذي يركــب 

ــرف. ــن الط ــي م ــزء المتبق ــه الج في
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والمرفــق  والكاحــل  )الركبــة  وتشــمل  الَمفاصِــل   .4
والمعصــم( والُملحقــات الطرفيــة التــي تشــمل )اليــد 

والقــدم(.
الداخــي  البنيــوي  النظــام  توصيــل  وصــات   .5
المفاصــل  بــن  تعمــل كحلقــة وصــل  المعيــاري: 
توافــر  مــع  الطرفيــة  والملحقــات  الاصطناعيــة 

الضبــط. إمكانيــة 
ــة  ــادة رغوي ــن م ــارة ع ــي عب ــي: ه ــكل التشريح 6. الش
عــن  فضــاً  العضــات  ملامــح  تحاكــي  رخــوة 

داخلهــا.  في  الهيكليــة  للمكونــات  حمايتهــا 
ــر  7. الجلــد الاصطناعــي: طبقــة رقيقــة مــن نفــس التَّوتُّ

يجــري تطبيقهــا عــى الشــكل التشريحــيّ.
ــر بالذكــر يقــوم اختصــاصي الأطــراف  ومــن الجدي
ــع قالــب  ــة التركيــب بتصني ــاء عملي ــة في أثن الاصطناعي
ــس أو  ــن الجب ــادات م ــتخدماً ض ــي مس ــرف المتبق للط
ــي  ــر الرقم ــق التصوي ــن طري ــة أو ع ــاف الزجاجي الألي
وبعدهــا يتــم اســتعمال القالــب أو الصــورة الرقميــة 
ــه  ــم تعديل ــذي يت ــود وال ــرف المقص ــب للط ــاء قال لإنش
بعــد ذلــك لمطابقــة الخصائــص الفرديــة للطــرف المتبقــي 
للشــخص بشــكل أفضــل، ويتــم تشــكيل التجويــف 
حــول القالــب ومــن ثــم دمجــه في الطــرف الصناعــي 
لاختبــار مجموعــات مختلفــة مــن المكونــات فضــاً عــن 
ــن  ــن م ــدر ممك ــى ق ــر أق ــذي يوف ــار ال ــد الاختي تحدي
الراحــة والاســتقرار والكفــاءة وبســبب الأهميــة الكبــرة 
لتركيــب التجويــف الاصطناعــي فقــد تحتــاج بعــض 
الأطــراف الاصطناعيــة إلى محــاولات متعــددة لتحقيــق 
د  وبمجــرَّ التجويــف،  في  المثــى  والراحــة  الاســتقرار 
التجويــف وتحديــد تصميمــه  مــن ملاءمــة  الانتهــاء 
ومكوناتــه يتــم صناعــة التجويــف النهائــي الــذي غابــاً 
ــرى  ــة أخ ــواد متين ــون وم ــاف الكرب ــن ألي ــون م ــا يتك م
وبالتــالي  وتحســينهُ  النهائــي  الطــرف  محــاذاة  وتجــري 

تشــكيل المظهــر الخارجــي ســواءً كان مظهــر واقعــي مــن 
الناحيــة التشريحيــة أم مظهــر يــرك المكونــات مكشــوفة، 
ومــن الجديــر بالذكــر أن عمليــة التركيــب تســتغرق بــن 
)7 - 18( زيــارة مــن قبــل المريــض بحســب درجــة 
ــع في  ــة تصني ــارب 16 عملي ــا يق ــن م ــاً ع ــد فض التعقي

المختــرات)9(.

المبحث الثالث : الدراسة التحليلية 

للواقع الإنتاجي وخدمات المركز

وكفايــة  كفــاءة  لواقــع  تحليليــة  دراســة  أولاً- 
المركــز: في  الخدمــات 

الأطــراف  العظــام وصناعــة  تقويــم  مركــز  يُعــد 
في  تختــص  التــي  المراكــز  اهــم  مــن  الفلوجــة  في 
تقديــم خدمــات إعــادة التأهيــل للأفــراد ذوي البــر 
وقــد  الجســيمة  والعاهــات  الحركيــة  والإصابــات 
ــكان  ــدة للس ــة المتزاي ــة الحاج ــز لتلبي ــذا المرك ــس ه تأس
ــال  ــة خ ــهدتها المدين ــي ش ــداث الت ــد الاح ــةً بع خاص
ــا  ــكرية وم ــات العس ــبب العملي ــة بس ــنوات الماضي الس
ــة  ــرت المعاين ــد اظه ــيمة فق ــن أضرار جس ــا م ــج عنه نت
ــاك فجــوة واضحــة بــن حجــم الطلــب  ــة أن هن الميداني
ــن  ــة وب ــات التأهيلي ــة والخدم ــراف الصناعي ــى الأط ع
الإمكانــات المتوفــرة عــى مســتوى الكــوادر البشريــة 
والخــرات الفنيــة، فضــاً عــن التجهيــزات التقنيــة كــا 
تــم ملاحظــة وجــود نقــص في المــواد الخــام المســتخدمة 
في التصنيــع فضــاً عــن محدوديــة الصيانــة الدوريــة 
للمعــدات والأدوات المســتخدمة وعــى الرغــم مــن 
في  المركــز  إدارة  قبــل  مــن  المبذولــة  الكبــرة  الجهــود 
توافــر الخدمــة للمراجعــن إلا أن المــؤشرات الأوليــة 
توضــح وجــود تحديــات في مجــالات التخطيــط والإدارة 
وسلاســل التوريــد الأمــر الــذي انعكــس بشــكل ســلبي 
للمــرضى  الاحتياجــات  وكفايــة  الأداء  كفــاءة  عــى 
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المراجعــن ويتضــح مــن خــال جــدول )1( وجــود 
ضغــط كبــر عــى الطاقــة التشــغيلية للمركــز فضــاً عــن 
ــتدامة  ــف في الاس ــن الضع ــد م ــل التوري ــاة سلاس معان
الأمــر الــذي يــؤدي إلى تبايــن في مســتوى الخدمــة فضــاً 
عــن ذلــك قلــة الكــوادر البشريــة والتقنيــة المختصــة 

التــي تُعــد مــن اهــم التحديــات التــي تؤثــر عــى كفــاءة 
الأداء لذلــك وجــب أن نذكــر مــؤشرات تقييــم كفــاءة 
ــام  ــة لع ــة في الفلوج ــراف الصناعي ــز الأط ــة مرك وكفاي

.)10(2024

جدول )1( مؤشر تقييم كفاءة وكفاية مركز الأطراف الصناعية في الفلوجة لعام 2024.

الملاحظةالوصف أو القيمةالمؤشر

متجاوز القدرة الاستيعابية للمركز 350 - 450 مراجععدد المراجعين خلال الشهر الواحد
بنسبة 30%

هذا العدد لا يتناسب 5 عمال فننين فقطعدد العمال الفنيين المختصين
مع حجم العمل أو الطلب

عدد الأطراف الصناعية المنتجة 
80 - 100 شهرياًخلال الشهر الواحد

الطلب الشهري 
يصل الى 150 – 200 طرف 

وهو أكثر من كمية الإنتاج

الأمر الذي يؤدي الى تأخير في متقطع اذ يعتمد على التوريد الخارجيمدى توافر المواد الأولية
عمليات التصنيع

مدة الانتظار التي يستغرقها المريض 
تتراوح بين 3– 6 أسابيعللحصول على الخدمة

تعد مدة طويلة نسبياً وبالتالي تؤثر على 
رضا المستفيدين

نسبة العطل الذي قد يصيب الأجهزة 
الأمر الذي يؤثر سلباً %20المتوافرة في المركز

على سير العمل وكفاءة الإنتاج
المصدر: مركز تقويم العظام والأطراف الصناعية في الفلوجة، بيانات غير منشورة، 2025.

العظــام  تقويــم  لمركــز  الإنتاجــي  الواقــع  ثانيــاً: 
الفلوجــة: في  الأطــراف  وصناعــة 

تعــد كميــة الإنتــاج في مراكــز صناعــة الأطــراف 
الصناعيــة مــؤشراً مهمًا وحاســاً في تحديد مــدى فاعليتها 
ومــدى كفاءتهــا في تلبيــة حاجــات المســتفيدين منهــا 
ــة  ــات محتدم ــهدت صراع ــي ش ــق الت ــة في المناط بخاص
كــا في محافظــة الأنبــار، ويُقصــد بالواقــع الإنتاجــي 
ــراف  ــة الأط ــز في صناع ــذا المرك ــة له ــدرة الفعلي ــو الق ه
ــة  ومــدى توافرهــا للمراجعــن مــن عــدة جوانــب كمي

ــن  ــرة وضم ــددة وقص ــة مح ــرة زمني ــال ف ــة خ ونوعي
معايــر جــودة مناســبة وعليــه ســنوضح ذلــك مــن 
ــز  ــرح الموج ــنوافيها بال ــاط س ــيمها الى نق ــال تقس خ

ــأتي )11(: ــا ي وك
1. الطاقــة الإنتاجيــة الفعليــة: تشــر معطيــات الدراســة 
الميدانيــة إلى أن الطاقــة الإنتاجيــة خــال الشــهر 
الواحــد في المركــز قــد تراوحــت بــن )80 – 100( 
طــرف صناعــي تنوعــت بــن الأطــراف الســفلية 
ــاً  ــة فض ــةً أم جزئي ــواءً كامل ــا س ــراف العلي والأط
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عــن أجهــزة تقويميــة لكبــار وصغــار الســن إلا أنــه 
ــغ  ــم اذ بل ــذا الرق ــوق ه ــي يف ــب الفع ــم الطل حج
عــدد المحتاجــن فعليــاً خــال الشــهر الواحــد بــا لا 
يقــل عــن )150 – 200( حالــة مرضيــة جديــدة أو 

ــل. ــة والتعدي ــة للصيان مراجع
تقويــم  مركــز  يعتمــد  المنتجــة:  الأطــراف  نوعيــة   .2
العظــام عــى تقنيــات شــبه حديثــة أو تقليديــة في 
صناعــة الأطــراف ويتــم ذلــك باســتخدام مــواد 
بلاســتيكية وســبائك معدنيــة خفيفــة وفي بعــض 
الأحيــان تســتخدم أليــاف كربونيــة ولابــد أن نذكــر 
هنــا أن غيــاب خطــوط صناعــة متطــورة كالطباعــة 
ثلاثيــة الأبعــاد أو الأطــراف الذكيــة الإلكترونيــة 

ــات. ــودة المنتج ــوع وج ــن تن ــد م يح
3. المــوارد البشريــة: يبلــغ عــدد العاملــن في وحــدة 
ــاج بنحــو )5( فنيــن وهــو عــدد محــدود جــداً  الإنت
الــذي  الأمــر  الطلــب  حجــم  مــع  يتناســب  ولا 
ــم  ــر محت ــة وتأخ ــوادر العامل ــاق الك ــؤدي الى إره ي
في تســليم الأطــراف فضــاً عــن افتقــار الكــوادر إلى 
ــى  ــلباً ع ــس س ــا ينعك ــتمر مم ــب المس ــرص التدري ف

الكفــاءة والجــودة الإنتاجيــة.
ــام  ــم العظ ــز تقوي ــاني مرك ــة: يع ــواد الأولي ــر الم 4. تواف
الأوليــة  المــواد  في  ومتكــرر  واضــح  نقــص  مــن 
هــذه  امثلــه  ومــن  الأطــراف  لصناعــة  اللازمــة 
ــة  ــات المعدني ــة والمكون ــن الحراري ــي اللدائ ــواد ه الم
الاعتــاد  إلى  ذلــك  ويرجــع  الصناعيــة  والجلــود 
ــق  ــد مــن خــارج المحافظــة أو عــن طري عــى التوري
ــع  ــات تنقط ــؤدي إلى أوق ــا ي ــانية م ــات الإنس المنظ
فيهــا عمليــة الإنتــاج أو تأخــر في تســليم الأطــراف.
الأجهــزة  بعــض  أن  الفنــي:  والدعــم  الصيانــة   .5
مــن  تعــاني  التصنيــع  في  المســتخدمة  والآلات 
خدمــات  ضعــف  ظــل  في  المتكــررة،  الأعطــال 

الصيانــة الفنيــة فضــاً عــن عــدم توافــر قطــع الغيــار 
بســهولة ومــن الجديــر بالذكــر يمكــن تقديــر نســبة 
الأعطــال بأكثــر مــن %20 مــن إجمــالي المعــدات، 
ــتمرارية  ــة واس ــلبياً في ديموم ــر س ــذي يؤث ــر ال الأم

الإنتاجيــة. العمليــة 
6. جــودة الأطــراف ومســتوى الرضــا: بالرغــم مــن 
الجهــود المبذولــة فــإن مســتوى رضــا المســتفيدين 
يــزال متفاوتــاً بســبب  عــن جــودة الأطــراف لا 
القياســات غــر الدقيقــة أو ضعــف المتانــة أو التأخــر 
ــر  ــر معاي ــة إلى تطوي ــرز الحاج ــا يُ ــل، م في التوصي
ــن. ــن المراجع ــة م ــة الراجع ــودة والتغذي ــة الج مراقب
وجــود  مــن  المركــز  في  الإنتاجــي  الواقــع  يعــاني 
وحجــم  المتوافــرة  الإمكانــات  بــن  واضحــة  فجــوة 
الطلــب المتزايــد يومــاً بعــد آخــر وان عمليــة تحســن 
ــب  ــمل جوان ــم تش ــراتيجيات دع ــب اس ــاج يتطل الإنت
متعــددة كتحديــث الآلات وتدريــب الكــوادر العاملــة 
التوريــد فضــاً عــن  مــع ضــان اســتدامة سلاســل 
تطويــر نظــام إدارة الجــودة فمــن خــال جــدول )2( 
يتضــح أن الطاقــة الإنتاجيــة الكليــة الشــهرية قــد بلغــت 
بمجمــوع الإنتــاج 265 وحــدة وهــذا يبــن القــدرة 
بعــض  أن  مــن  بالرغــم  للمركــز  النشــطة  التشــغيلية 
خطــوط الإنتــاج تحتــاج إلى دعــم أكــر )مثــل المســند 
المتحــرك(، في حــن بلــغ عــدد العــال بنحــو )42(عامل 
بمختلــف تخصصاتهــم مــن فنيــن ومهندســن وعــال، 
ومــن الجديــر بالذكــر أن التركيبــة توضــح توازنــاً جيــداً 
ــز واضــح في  ــة والمتخصصــة، مــع تمي ــة العام ــن العمال ب
خطــوط الإنتــاج المعقــدة مثــل المســند الإلكــروني، أمــا 
كميــة الاســتقطاب فقــد بلغــت )520( مســتفيد شــهرياً 
ويــدل هــذا الرقــم عــى الطلــب الكبــر في الســوق 
المحــي وهــو مــا يعكــس الحاجــة المســتمرة بعــد الحــرب 
ــن  ــم م ــزء مه ــة ج ــع في تغطي ــة المصن ــن فعالي ــاً ع فض
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هــذا الطلــب، أمــا بالنســبة للمــواد الأوليــة فهــي مزيــج 
ــة ومــن  ــة والإلكتروني ــتيكية والمعدني ــواد البلاس مــن الم
الجديــر بالذكــر أن المصنــع يحتــاج إلى سلســلة توريــد 
خصوصــاً  والاســتمرارية،  الجــودة  لضــان  مســتقرة 
للمــواد المســتوردة كأليــاف الكربــون والإلكترونيــات.
ويتضــح ايضــاً مــن خــال جــدول )2( أن هنالــك 
أمــر  وهــو  العلويــة،  الأطــراف  عــى  متزايــداً  طلبــاً 
متوقــع نظــراً للإصابــات الناتجــة عــن المعــارك وقــد تــم 

اســتخدام مــواد مرنــة وخفيفــة تضمــن الراحــة والحركــة 
الطبيعيــة اذ بلغــت كميــة إنتــاج الأطــراف العليــا بنحــو 
)70( قطعــة شــهرياً واســتعملت المــواد الأوليــة المتنوعة 
كالبلاســتيك الحــراري والمعــادن الخفيفــة والســيليكون 
والجلــود الصناعيــة في حــن بلــغ عــدد العاملــن في هــذا 
المجــال )10( عــال بــا يشــمل فنــي تركيــب أو عامــل 
تشــكيل أمــا بالنســبة لحجــم الاســتقطاب فقــد بلــغ 

ــهرياً. ــتفيد ش )120( مس

جدول )2( الواقع الإنتاجي لمركز الأطراف الصناعية في الفلوجة 

كمية الإنتاجنوع الطرف
عدد المواد الأولية المستخدمةبالشهر

كمية الاستقطاب صنف العاملالعمال
)مستفيدين(

70أطراف عليا
بلاستيك حراري، معادن 
خفيفة، سيليكون، جلود 

صناعية
فني تركيب – عامل 10

تشكيل
120

100أطراف سفلى
ألياف كربون، بلاستيك 

مقوى، معادن خفيفة، رغوة 
طبية

فني تصنيع – فني 15
تركيب

180

إلكترونيات دقيقة، بطاريات 30مسند إلكتروني
مهندس تقني – فني 7ليثيوم، سيليكون، معادن

صيانة
60

بلاستيك مقوى، معدن 40مسند ثابت
عامل تصنيع – عامل 5ألومنيوم، أقمشة داعمة

دهان
90

معدن مقاوم، مفاصل مرنة، 25مسند متحرك
فني تصميم – عامل 5سيليكون، مشدات

تركيب
70

المصدر: مركز تقويم العظام والأطراف الصناعية في الفلوجة، بيانات غير منشورة، 2025.

ــة  ــت كمي ــد بلغ ــفلى فق ــراف الس ــبة للأط ــا بالنس أم
ــتعملت  ــد اس ــهرياً وق ــة ش ــو )100( قطع ــاج بنح الإنت
مــواد متنوعــة تكونــت مــن أليــاف كربــون وبلاســتيك 
طبيــة،  رغــوة  عــن  فضــاً  خفيفــة  ومعــادن  مقــوى 
وعامــل  فنــي   15 عددهــم  بلــغ  فقــد  العــال  أمــا 
وبحجــم اســتقطاب بلــغ )180( مســتفيد وتشــر تلــك 
ــو  ــاج، وه ــط إنت ــى خ ــد أع ــذا يع ــرات الى أن ه التقدي

يعكــس حجــم الإصابــات في الأطــراف الســفلية، التــي 
ــات  ــف في النزاع ــاً للتل ــر تعرض ــون الأكث ــا تك ــادةً م ع
كــا أن الأطــراف الســفلية تتطلــب مــواداً متينــة وتحمّــاً 
أكثــر، أمــا بالنســبة للمســند إلكــروني فقــد بلغــت كميــة 
الإنتــاج )30( وحــدة وقــد اســتعملت مــواد مختلفــة  في 
صناعتهــا أهمهــا إلكترونيــات دقيقــة، بطاريــات ليثيــوم، 
ســيليكون، معــادن أمــا عــدد العــال في هــذا المجــال 



111
 مجـلـة الــدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة - كــلـيـــة الـتـربـيــة - الـجـامـعـة الـعـراقــيــة 
العدد السادس والعـشـرون - المجـلــد الخامـس - الجغرافية - كانون أول 2025م

فقــد بلــغ )7( عــال )مهندســن وفنيــن( وقــد بلــغ 
حجــم الاســتقطاب بنحــو )60( مســتفيد وتشــر تلــك 
ــات ذات  ــن المنتج ــد م ــوع يع ــذا الن ــاءات أن ه الإحص
ــتخدمين  ــن المس ــددة م ــة مح ــدم فئ ــة، ويخ ــة العالي التقني
القادريــن عــى التحكــم بالأطــراف إلكترونيــاً فالإنتــاج 
ــبة  ــا بالنس ــع، أم ــد التصني ــة وتعقي ــبب التكلف ــل بس أق
للمســند الثابــت فقــد بلغــت كميــة الإنتــاج بنحــو )40( 
وحــدة وقــد اســتخدمت مــواد متنوعــة في صناعتــه 
ــاً  ــوم فض ــدن الألومني ــوى ومع ــتيك المق ــا البلاس أهمه
ــن  ــال العامل ــدد الع ــغ ع ــد بل ــة وق ــة داعم ــن أقمش ع
ــل الى  ــتقطاب وص ــم اس ــاّل بحج ــال )5( ع ــذا المج به
)90( مســتفيد وهــذا يبرهــن عــى أنــه منتــج بســيط 
ــاج  ــن يحت ــدم م ــه يخ ــن ان ــاً ع ــة فض ــض التكلف ومنخف
ــك تصنيعــه  ــم للأطــراف وكذل ــت أو دائ إلى دعــم مؤق
سريــع لــذا فهــو يمثــلُ حــاً شــائعاً لحــالات محــددة، أمــا 
ــاج  ــة الإنت ــت كمي ــد بلغ ــرك فق ــند المتح ــبة للمس بالنس
بنحــو )25( وحــدة وقــد اســتعملت مــواد متنوعــة منهــا 
ــدات  ــيليكون ومش ــة وس ــل مرن ــاوم ومفاص ــدن مق مع
وقــد بلــغ عــدد العــال في هــذا المجــال بنحــو )5( فنيــن 

فقــط وبحجــم اســتقطاب بلــغ )70( مســتفيد وهــذا 
يرجــع الى كونــه منتــج متوســط التعقيــد بــن المســند 
الثابــت والإلكــروني ويتطلــب مهــارات فنيــة لتصميــم 
المفاصــل المتحركــة، ويســتخدم غالبــاً لتحســن الحركــة 

ــن. ــدى المصاب ل
ــة  ــن كمي ــون ب ــاط بيرس ــل ارتب ــق معام ــاً: تطبي ثالث

ــتقطاب: إنتــاج المصنــع وحجــم الاس
معامــل ارتبــاط بيرســون: يعــد مــن أكثــر المعامــات 
الارتبــاط شــيوعاً واســتعمالاً عندمــا يكــون كلا المتغيريــن 
متغــر كميــا متصــا، كالــذكاء والتحصيــل مثــا أو 
الطــول والــوزن وبالمــكان الاعتــاد عليــه في معرفــة كميــة 
الارتبــاط بــن متغيريــن وهمــا كميــة الإنتــاج وحجــم 

ــة )12(: ــة الأتي ــي بالصيغ ــتقطاب وه الاس

ولمــا كان لدينــا كميــة إنتــاج وحجــم اســتقطاب لــذا 
أصبــح مــن الســهل عمــل جــدول يضــم كلا المتغيريــن 
ــة  ــاد العلاق ــاني )y( ولإيج ــه )x( والث ــق علي الأول نطل
بــن حجــم الإنتــاج وحجــم الاســتقطاب نقــوم بــالآتي:

جدول )3(  تطبيق معامل ارتباط بيرسون بين كمية إنتاج المصنع وحجم الاستقطاب

y*xX2Y2الاستقطاب )y(الإنتاج )x(أنواع الأطراف

701208400490014400أطراف عليا
100180180001000032400أطراف سفلى

306018009003600مسند إلكتروني
4090360016008100مسند ثابت

257017506254900مسند متحرك
265520335501802563400المجموع

المصدر: بالاعتماد على جدول )2(.

ثم نقوم بتطبيق المعادلة المعروضة سلفاً وكالاتي:

𝑅𝑅 =
𝑛𝑛 ∑(𝑥𝑥𝑥𝑥) − (∑𝑥𝑥) × (∑𝑦𝑦)

�𝑛𝑛 ∑𝑥𝑥2  −  ( ∑𝑥𝑥)2 ∗ ∑𝑦𝑦2 − (∑𝑦𝑦)2
        

𝑅𝑅 =
167750− 137800

√90125− 70225 ∗ 317000− 270400
        

𝑅𝑅 =
29950

√927340000
        

𝑅𝑅 =
29950
30450   𝑅𝑅 = 0.98            
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ــاط بيرســون حــوالي  ــك يكــون معامــل الارتب وبذل
)0.98( ممــا يــدل عــى علاقــة ارتبــاط موجبــة قويــة 
ــى  ــة الاســتقطاب بمعن ــاج وكمي جــداً بــن حجــم الإنت
والعكــس  عليــه  الطلــب  زاد  الإنتــاج  زاد  كلــا  أنــه 

صحيــح.

الاستنتاجات:

الأطــراف  لمركــز  الشــهري  الإنتــاج  كفايــة  عــدم   .1
الحــالات  حجــم  لتلبيــة  الفلوجــة  في  الصناعيــة 
الفعليــة، ممــا يــؤدي إلى قوائــم انتظــار وتأخــر في 

الخدمــة. تقديــم 
2. نقــص الكــوادر الفنيــة المتخصصــة الــذي يــؤدي الى 
ــن  ــد م ــن ويح ــن الحالي ــى العامل ــبء ع ــادة الع زي

ــي. ــر التقن ــرص التطوي ف
3. غيــاب الاســتقرار في مــدى توافــر المــواد الأوليــة 
بســبب الاعتــاد عــى مصــادر توريــد خارجيــة، ممــا 
ــاءة. ــن الكف ــف م ــل ويُضع ــتمرارية العم ــوق اس يع
عــن  فضــاً  الآلات  في  الفنيــة  الأعطــال  تكــرار   .4
هــدر  إلى  يــؤدي  فعالــة  صيانــة  منظومــة  غيــاب 

الإنتاجيــة. وتراجــع  والجهــد  الوقــت 
5. التبايــن في جــودة الأطــراف المنتجــة مــا يعكــس 
غيــاب منظومــة رقابــة داخليــة فعّالــة عــى مخرجــات 

ــز. المرك

المقترحات:

وذلــك  للمركــز  التقنيــة  التحتيــة  البنيــة  تطويــر   .1
مــن خــال تحديــث خطــوط الإنتــاج باســتخدام 
أجهــزة حديثــة مثــل كالطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد مــن 
ــع فضــاً عــن تحســن  ــة التصني ــع عملي اجــل تسري
ــز  ــد المرك ــك تزوي ــة وكذل ــراف المنتج ــودة الأط ج
بــآلات ذات تحكــم رقمــي )CNC( لتحســن الدقــة 

والكفــاءة في التصميــم والإنتــاج.
المســتمر  وتدريبــه  الفنــي  الــكادر  أعــداد  زيــادة   .2
وذلــك مــن خــال تعيــن عــدد إضــافي مــن الفنيــن 
الأطــراف  صناعــة  في  المتخصصــن  والمهندســن 

الصناعيــة.
3. تنظيــم الــدورات التدريبيــة والتأهيليــة بالتعــاون مــع 
مراكــز عالميــة أو منظــات إنســانية مــن اجــل زيــادة 

الخــرة والمهــارة لــدى العاملــن.
4. إنشــاء وحــدة خاصــة لإدارة الجــودة لوضــع معايــر 
واضحــة لفحــص جــودة الأطــراف المنتجــة والتأكد 

مــن مطابقتهــا للمعايــر الطبيــة العالميــة.
5. توســيع نطــاق الإنتــاج والخدمــة عــن طريــق إنشــاء 
وحــدات فرعيــة في مناطــق أخــرى مــن محافظــة 
مركــز  عــن  الضغــط  تقليــل  أجــلِ  مــن  الأنبــار 

الفلوجــة.

الهوامش:

1. الدراســة الميدانيــة بتاريــخ 1 / 4 / 2025، لقــاء مــع 
أحــد منتســبي المركز.

2. حســن عــي عبــد الله، الأطــراف الصناعيــة والتأهيل 
البــدني: أســس وتقنيــات حديثــة، دار اليــازوري 

العلميــة، الطبعــة الأولى، الأردن، 2021.
3. ســيف الديــن عبــد الرحمــن خليــل، الهندســة الطبيــة 
الحيويــة وتطبيقاتهــا في الأطــراف الصناعيــة، دار 
ــر، 2020. ــة، م ــة الثاني ــة، الطبع ــب العلمي الكت

4. عــادل حســن حمــدان، تقويــم الخدمــات الصحيــة في 
مراكــز إعــادة التأهيــل في العــراق، دار صفــاء للنــر 

والتوزيــع، الطبعــة الأولى، العــراق، 2019.
الطائــي، كفــاءة الأداء في  إبراهيــم  5. خالــد محمــود 
وتحليــي،  إداري  مدخــل  الصحيــة:  المؤسســات 
ــة الأولى،  ــر، الطبع ــة والن ــر للطباع ــن الأث دار اب



113
 مجـلـة الــدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة - كــلـيـــة الـتـربـيــة - الـجـامـعـة الـعـراقــيــة 
العدد السادس والعـشـرون - المجـلــد الخامـس - الجغرافية - كانون أول 2025م
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نظــام  تصميــم  حســن،  صبــاح  طالــب   .8
ــل  ــم مفص ــل في تقوي ــل الحم ــي لتقلي كهروميكانيك
ــة  ــة التقني ــالية، كلي ــة الش ــة التقني ــل، الجامع الكاح
.2025 دكتــوراه،  أطروحــة  كركــوك،  الهندســية 
9. الدراســة الميدانيــة بتاريــخ 1 / 4 / 2025، لقــاء مــع 

أحــد منتســبي المركز.
10. مركــز تقويــم العظــام والأطــراف الصناعيــة في 

الفلوجــة، بيانــات غــر منشــورة، 2025.
11. المجلــس العراقــي للاختصاصــات الطبيــة، بحوث 
والكســور،  العظــام  لجراحــة  العلمــي  المجلــس 

بغــداد، مجموعــة بحــوث، 2022.
ــم  ــاس والتقوي ــي، القي ــد الكبي ــد حمي ــد الواح 12. عب
)تجديــدات ومناقشــات(، جامعــة الأنبار-العــراق، 
الأولى،  الطبعــة  والتوزيــع،  للنــر  جريــر  دار 

.2007

المصادر:

1. الأســدي، عــاء حســن، الأطــراف الاصطناعيــة 
والتطبيقــات،  الأســس  التعويضيــة:  والأجهــزة 
والتوزيــع،  للنــر  صفــاء  دار  الأولى،  الطبعــة 

.2019 بغــداد،   – العــراق 
نظــام  تصميــم  صبــاح،  طالــب  حســن،   .2

ــل  ــم مفص ــل في تقوي ــل الحم ــي لتقلي كهروميكانيك
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والتوزيــع، الطبعة الأولى، العــراق، 2019.
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الحيويــة وتطبيقاتهــا في الأطــراف الصناعيــة، دار 
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 .2017 والتوزيــع،  للنــر 
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