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   انخلاصت.

كٚه ُِٙ ـٟ اٌمعبء عٍٝ ِشبوً اٌٛوبٌخ ٚاٌٛوبٌخ ثبٌعٌّٛةخ ٚا٠عةب رمعةٟ عٍةٝ ا٘ةُ ِعٛلةبد  ٌٍؾٛوّخ

علَ رٕبٍك اٌّعٍِٛبد ـٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠ع ـٟٙ رٍعت كٚها هلبثٟ ـٟ عًّ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ 

ؽ١ش رفوض ١ٍطورٙب عٍٝ عًّ إٌّصةبد ِةٓ فةاي ارجةبي ا١ٌةبد اٌؾٛوّةخ ـةٟ رٕ ة١ُ عّةً ِٕصةبد 

اٌغّةةةبعٟ ٚا٠عةةةب ارجةةةبي ِجةةةلا افـصةةةبػ ٚاٌشةةةفبـ١خ ـةةةٟ ث١ةةةبْ ِعٍِٛةةةبد عةةةٓ غبٌةةةت اٌز٠ّٛةةةً اٌز٠ّٛةةةً 

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚث١بْ َٔت ٔغبػ اٌّشوٚي ٚونٌه ـشٍٗ ٚا٠عب ا٠عبػ َٔجخ افهثةبػ اٌزةٟ ٠ؾصةً ع١ٍٙةب 

اٌٌّّْٛٛ ٌٍّشوٚي ٚا٠عب ارجبي ِجلا اٌعلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ ع١ّع اٌَّزضّو٠ٓ كْٚ رفع١ً َِزضّو عٓ 

فو اِب ثبٌَٕجخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـمل اصجزذ ا١ّ٘زٙب ـٟ اٌّغزّع ِٓ فاي كعّٙب ٌٍّشبه٠ع اٌزٟ رقةلَ اف

اٌج١ئخ ِٚشبه٠ع اٌطبلخ اٌّزغلكح ٚاٌيهاعخ اٌَّزلاِخ ؽ١ش ٠زُ عّع افِٛاي ِٓ اٌغّٙةٛه ٚاٌَّةزضّو٠ٓ 

 عجو ِٕصبد اٌىزو١ٔٚٗ ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠ع اٌَّزلاِخ .

 بحيت:  انحىكًت ، انيبث انحىكًت ، انًُصت ، انتًُيت انًستذايت .فتًانانكهًبث  
 

 

 

Abstract. 

 Governance has an important role in eliminating the problems of agency and 

commission agency and also eliminates the most important obstacles of 

information asymmetry in financing projects. It plays a supervisory role in the 

work of crowdfunding platforms, as it imposes its control over the work of the 

platforms by following governance mechanisms in organizing the work of 

crowdfunding platforms and also following the principle Disclosure and 

transparency in stating information about the applicant for financing and 

investors, showing the rates of project success as well as failure, and also 

clarifying the percentage of profits that financiers of the project receive, and 

also following the principle of justice and equality among all investors 

without preferring one investor over another. As for sustainable development, 

it has proven its importance in society through its support for projects. Which 

serves the environment, renewable energy projects, and sustainable 

agriculture, where money is collected from the public and investors through 

electronic platforms to finance sustainable projects. 

key words: Governance, governance mechanisms, platform, sustainable 

development. 
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 .انًمذيت

 .رىهر فكرة انبحج /اولا  

رعةل ؽٛوّةخ ِٕصةبد  ٚ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ثّٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ / عالةخ اٌؾٛوّةخ ر١ّٙل ٚرمَة١ُ

اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ ِةٓ اٌّٛاظة١ع اٌّّٙةخ اٌزةٟ رٙةُ اٌشةووبد ٚىاك اف٘زّةبَ ثّٛظةٛي اٌؾٛوّةخ ثَةجت 

الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ اعزبؽذ كٚي اٌعبٌُ ٚفبصخ كٚي أِو٠ىب اٌار١ٕ١خ ٚاكد ٘ةنٖ الأىِةبد اٌّب١ٌةخ  ٌةٝ 

ووبد ٚ عاْ فَبهرٙب ثَجت عةلَ ارجةبي ٔ ةبَ اٌؾٛوّةخ ـةٟ ِوالجةخ عّةً اٌشةووبد ـشً عل٠ل ِٓ اٌش

ٌةةنٌه أصةةجؼ اف٘زّةةبَ ثّٛظةةٛي اٌؾٛوّةةخ ِّٙةةب ٌّوالجةةخ عّةةً ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٌٚعةةّبْ 

اٍزّواه ِٕصبد اٌز٠ًّٛ عّبعٟ ـٟ اٌعًّ ثشىً َِزلاَ ِٓ فاي ارجبي ِغّٛعخ ِٓ اٌّجبكئ ٚا١ٌةبد 

رشؽ١ً ٘نٖ إٌّصبد ثطو٠مةخ عبك٠ةخ ٚاةفبـخ رٙةلؾ ِٕصةبد ّٔةٛ عّةبعٟ ؽّب٠ةخ اٌؾٛوّخ اٌزٟ رعّٓ 

ِصبٌؼ ع١ّع أصةؾبة اٌّصةٍؾخ ثّةب ـةٟ مٌةه اٌَّةزضّو٠ٓ ٚأصةؾبة اٌّشةبه٠ع ٚاٌغّٙةٛه وّةب رَةُٙ 

ؽٛوّةةخ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ـةةٟ رؾم١ةةك ا٘ةةلاؾ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ـةةٟ كعةةُ اٌّشةةبه٠ع اٌج١ئ١ةةخ 

 اٌّشبه٠ع افعزّبع١خ اٌزٟ رقلَ اٌّغزّعبد اٌزٟ رعبٟٔ ِٓ اٌفمو.ِٚشبه٠ع اٌطبلخ اٌّزغلكح ٚ

 .اهًيت انبحج /حبَيب 

رٕجةةع ا١ّ٘ةةخ اٌجؾةةش ِةةٓ ؽلاصةةٗ ِٛظةةٛي اٌجؾةةش ٚا١ّ٘ةةخ ؽٛوّةةخ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٚاٌز١ّٕةةخ  

اٌَّزلاِخ ؽ١ش لعةذ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ عٍةٝ اٌصةعٛثبد اٌزةٟ رٛاعةٗ غةبٌجٟ اٌز٠ّٛةً اٌةن٠ٓ 

ىوٖ اٌّشوٚي ٌٚىُٕٙ ـ١عبْٔٛ ِٓ صعٛثخ رٛـ١و اٌّبي ِٓ اٌّصبكه اٌزم١ٍل٠خ اٞ ِٓ اٌّصبهؾ عٕلُ٘ ـ

ٌنٌه لعذ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ عٍٝ ٘نٖ اٌصعٛثبد ؽ١ش ٚـود اٌّبي لأصؾبة اٌّشبه٠ع عجو 

ِٕصبد الإٌىزو١ٔٚخ عٓ غو٠ك عّع اٌّبي ِٓ اٌغّٙٛه ٌىٓ ـوظةذ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ عٍةٝ 

اٌزٟ رُ ر٠ٍّٛٙب عجو إٌّصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ اْ رزجةع ٔ ةبَ اٌؾٛوّةخ ـةٟ عٍّٙةب اٞ ارجةبي  اٌّشبه٠ع

ِجلا افـصبػ ٚاٌشفبـ١خ اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ٌّْٛٛ اٌّشبه٠ع اٞ رؾل٠ل َٔجخ ِٓ اٌّبي عةٓ غو٠ةك اٍةُٙ 

ٚلةذ  اٚ ؽصص ـٟ اٌشووخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ِٓ اٌغّٙٛه اٚ َٔجخ اهثبػ ثعل اوّبي اٌّشوٚي ا٠عب ٚـود

عٍٝ اصؾبة اٌّشبه٠ع ِٓ غبٌجٟ اٌّبي ِٓ غبٌجزُٙ ٌاٍزضّبه ـٟ اٌّشبه٠ع اٌزٟ رُٙ اٌّغزّع ٚاٌز١ّٕةخ 

ِةٓ فةةاي ارجةةبي اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ اٞ اٌّشةةبه٠ع اٌزةٟ رقةةلَ اٌج١ئةةخ ٚإٌّةةبؿ ٚاٌطبلةةخ اٌّزغةةلكح ٌزقٍةة١ص 

 اٌّغزّع ِٓ اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خ ٚإٌفب٠بد ٚ ؼبى صبٟٔ او١َل اٌىوثْٛ .

 .يشكهت انبحج /حبنخب 

ً٘ ـوظذ اٌلٚي إٌّ ّخ اٌمبْٔٛ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌؾٛوّخ ـةٟ عّةً إٌّصةبد اٌز٠ّٛةً   -1

 اٌغّبعٟ ؟

 ِب ٟ٘ ا١ٌبد ؽٛوّخ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ؟ -2

 ً٘ لعذ ؽٛوّخ إٌّصبد عٍٝ ٔ و٠ٗ اٌٛوبٌخ ٚاٌٛوبٌخ ثبٌعٌّٛخ ٚعلَ رٕبٍك اٌّعٍِٛبد ؟  -3

 ٍعجٗ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ـٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؟ِب ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ ر -4

 ِب ٟ٘ اٌصعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٌاٍزضّبه ـٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؟  -5

 ً٘ رٛعل عالخ ث١ٓ ؽٛوّخ إٌّصبد ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؟ -6

 .َطبق انبحج /رابعب 

اٌغّبعٟ ؽ١ةش رعّةً اٌؾٛوّةخ عٍةٝ هلبثةٗ  ٠ٕصت عًّ اٌؾٛوّخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌّٕصبد اٌز٠ًّٛ 

عّةةً ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٚرؾم١ةةك اٌعلاٌةةخ اٌَّةةبٚاح ثةة١ٓ غةةبٌجٟ اٌز٠ّٛةةً ٚ اٌَّةةزضّو٠ٓ ٚوةةنٌه 

ؽّب٠ٗ اٌَّزضّو٠ٓ اِةب اٌةلٚه اٌةنٞ رمةَٛ ـ١ةٗ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ٌّٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ؽ١ةش رٙةزُ 

 ٚرقلَ اٌّغزّعاٌز١ّٕخ ثبٍزقلاَ اٌّشبه٠ع اٌزٟ رُٙ اٌج١ٕٗ 

 .يُهذ انبحج /خبيسب 

اعزّلٔب ـٟ ثؾضٕةب ٘ةنا اٌّةٕٙظ اٌزؾ١ٍٍةٟ ٚمٌةه ثزؾ١ٍةً ٔصةٛو اٌمب١ٔٛٔةخ اٌةٛاهكح ـةٟ ثؾضٕةب ٘ةنا ٚوةنٌه 

ٍةةٕزجع اٌّةةٕٙظ اٌّمةةبهْ ِةةٓ فةةاي ِمبهٔةةٗ اٌمةةبْٔٛ افٔغ١ٍةةيٞ ٚاٌعّةةبٟٔ ٚافِةةبهارٟ عٍّةةب اْ اٌّشةةوي 
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ٟ ٚثةةنٌه ٠ىةةْٛ ِةةٕٙظ اٌّزجةةع ـةةٟ ثؾضٕةةب ٘ةةنا اٌّةةٕٙظ اٌعوالةةٟ ٌةةُ ٠ةةٕ ُ لةةبْٔٛ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبع

 .اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبهْ

 .هيكهيت انبحج /سبدسب 

ٍٕمَُ ٘نا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ هئ١١َ١ٓ ٔزٕبٚي ـٟ اٌّطٍةت افٚي ؽٛوّةخ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ  

ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً  ٚلل لَّٕب ٘نا اٌّطٍت اٌٝ ـةوع١ٓ هئ١َة١١ٓ رٕبٌٕٚةب ـةٟ اٌفةوي افٚي رعو٠ةؿ ؽٛوّةخ

اٌغّةةبعٟ ِٚجةةبكئ ؽٛوّةةخ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٚث١ّٕةةب رعةةّٓ اٌفةةوي اٌضةةبٟٔ ؽٛوّةةخ ِٕصةةبد 

اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئّخ عٍٝ اٌموٚض ث١ّٕب ـةٟ اٌّطٍةت اٌضةبٟٔ رٕبٌٕٚةب اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ؽ١ةش لَةّٕب 

ٌَّةزلاِخ ثّٕصةبد اٌز٠ّٛةً ٘نا اٌّطٍةت اٌةٝ ـةوع١ٓ هئ١َة١١ٓ رٕبٌٕٚةب ـةٟ اٌفةوي افٚي عالةخ اٌز١ّٕةخ ا

اٌغّبعٟ ث١ّٕب رعّٓ اٌفوي اٌضةبٟٔ كٚه ِٕصةبد الإٌىزو١ٔٚةخ ـةٟ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ٚاٌصةعٛثبد اٌزةٟ 

 رٛاعٙٙب .

 .تًهيذ وانتمسيى

اْ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ رقعةةع ٌعةةٛاثػ ٚلٛاعةةل ؽٛوّةةخ إٌّصةةبد ٌعةةّبْ إٌيا٘ةةخ ٚاةةفبـ١خ  

ّةةبعٟ ٚاٌؾفةةبى عٍةةٝ ِصةةبٌؼ اٌَّةةزضّو٠ٓ عةةٓ غو٠ةةك رةةٛـ١و ٚاٌّصةةلال١خ ـةةٟ ٍةة١و ع١ٍّةةٗ اٌز٠ّٛةةً اٌغ

اٌّعٍِٛبد اٌىبـ١خ عةٓ اٌّشةبه٠ع اٌزةٟ ٠ةزُ ر٠ٍّٛٙةب ٚرعّةً ا٠عةب ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ عٍةٝ كعةُ 

اٌّشوٚعبد افعزّبع١خ ٚافلزصبك٠خ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رؾ١َٓ ِع١شٗ إٌبً ٚرٛـو ـوو اٌعًّ ٚاٌز١ّٕخ 

٠ّىةةةٓ اٌَّةةةزضّو٠ٓ اْ ٠ةةةلعّٛا اٌّشةةةبه٠ع افعزّبع١ةةةخ ٚاٌج١ئ١ةةةخ  اٌَّةةةزلاِخ ـةةةٟ اٌّغزّعةةةبد اٌّؾ١ٍةةةخ

ٚافلزصةةبك٠خ ٌٚةةنٌه اهرئ١ٕةةب اٌةةٝ رمَةة١ُ ٘ةةنا اٌّجؾةةش اٌةةٝ ِطٍجةة١ٓ ام ٔزٕةةبٚي ـةةٟ اٌّطٍةةت افٚي ؽٛوّةةخ 

 ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ث١ّٕب رٕبٌٕٚب ـٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌّٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ 

 .ىكًت يُصبث انتًىيم انزًبعيح/ انًطهب الاول

رملَ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اِىب١ٔبد ٘بئٍخ ـةٟ اٌةلعُ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ِةٓ فةاي ر٠ّٛةً ِشةبه٠ع  

اٌزٟ رَبُ٘ ـٟ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ٌٚىةٓ ف رةياي ٕ٘ةبن ثعةط اٌزؾةل٠بد اٌزةٟ رٛاعةٗ ٘ةنٖ 

بي ٚظّبْ اٌٛصٛي اٌعبكي ـٟ اٌز٠ًّٛ ِةٓ فةاي إٌّصبد ِضً ظّبْ اٌشفبـ١خ ٚاٌَّبئٍخ ِٕٚع افؽز١

رعي٠ي اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ ٌنٌه اهرئ١ٕب رم١َُ ٘نا اٌّطٍت اٌٝ ـةوع١ٓ هئ١َة١١ٓ ارٕةبٚي اٌفةوي 

افٚي ؽٛوّخ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ث١ّٕةب رٕبٌٕٚةب ـةوي اٌضةبٟٔ ؽٛوّةخ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ 

 اٌمبئّخ عٍٝ اٌموٚض .

 .حىكًت يُصبث انتًىيم انزًبعي/ انفرع الأول

أْ ؽٛوّةخ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ رؾ ةٝ ث ١ّ٘ةةخ ـةةٟ ر٠ّٛةةً ه٠ةبكح الأعّةةبي ٚفبصةةخ اٌشةةووبد    

اٌصؽ١وح ٚرزّزع ثفوو ّٔٛ ٘بئٍخ ٚكْٚ ؽٛوّخ ١ٍٍّخ ٚ كاهح ١ٍٍّخ ـإْ اٌشةووبد اٌصةؽ١وح 
(1 )

رىةْٛ 

عّةا ثبٍةّٗ أٚ اٍةُ اٌشةووخ ثة ِو اٌّٛوةً عوظخ اٌٝ ِشبوً اٌٛوبٌخ ٚاٌٛو١ً ثبٌعٌّٛخ ٘ٛ اٌنٞ ٠عًّ 

عٍٝ مِزٗ ِمبثةً أعةوح اٚ عٌّٛةخ 
(2)

ؽ١ةش ٠مةَٛ هعةً الإعّةبي ثةإصواء ٔفَةٗ عٍةٝ ؽَةبة اٌَّةزضّو٠ٓ  

ٚأ٠عب اٌزىب١ٌؿ اٌّؾزٍّخ ٌز٠ّٛةً اٌّشةبه٠ع اٌّورجطةخ ثٙةب ٚعةلَ رٕبٍةك اٌّعٍِٛةبد ـةبْ ٘ةنٖ اٌّعٛلةبد 

ف ثل ِٓ ٚظع آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌزٟ رؾىُ ٚرةٕ ُ عّةً  اٌزٟ رع١ك رٕ ١ُ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٌنٌه

ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ 
(3)

  

 .اولا :تعريف حىكًت يُصبث انتًىيم انزًبعي 

) ِغّٛعخ ِٓ الأ١ٌبد إٌ ب١ِخ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فاٌٙةب  ٠غةبك ٚرٕ ة١ُ اٌّّبهٍةبد اٌَة١ٍّخ ٌٍؾفةبى 

ؾخ ٚظّبْ ثمةبء اٌشةووخ ـةٟ ث١ئةخ ِةٓ الأعّةبي عٍٝ ؽمٛق ؽٍّخ الأٍُٙ ٚا٢فو٠ٓ ِٓ أصؾبة اٌّصٍ

ٚإٌّبـَخ( 
(4)

 . 

  -يببدئ حىكًت يُصبث انتًىيم انزًبعي: -حبَيب :

رعةةل ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ َِةةبؽخ عل٠ةةلح ٚٚاعةةلح ٌز٠ّٛةةً اٌّشةةبه٠ع ٚالأـىةةبه اٌو٠بك٠ةةخ  ف أٔٙةةب   

ٍة١ٍّخ رعةّٓ اٍةزلاِزٙب ّٚٔٛ٘ةب ثشةىً اِةٓ َِٚةزلاَ ٚاْ  رزطٍت ثٙب ِٕ ّةخ فبظةعخ ٌّجةبكئ ؽٛوّةخ

  -ِجبكئ ؽٛوّخ اٌزٟ ٔصذ ع١ٍٙب ِٕ ّخ اٌزعبْٚ ٌٍز١ّٕخ أهثع ِجبكئ ٟ٘ :



 
 

  

 

       

    191 
 

 2024 أغسطس        16الإصدار   

 العدد السادس
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 ربيعت كربلاء –يزهت عهًيت يعتًذة دونيبً ويحكًت  تصذر عٍ كهيت انمبَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىلع انرسًي: 

 

 .انشفبفيت  - 1

٠غت عٍٝ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ وشؿ عٓ ع١ّع اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّشةبه٠ع اٌّعوٚظةخ  ٚلةل  

اٌّعةلي  1997ٌَةٕٗ  21اابه اٌّشوي اٌعوالٟ اٌٝ ِجةلا افـصةبػ ٚاٌشةفبـ١خ ـةٟ لةبْٔٛ اٌشةووبد هلةُ 

اٌولبثةخ  ) اٚف رقعع ؽَبثبد اٌشووخ اٌّقزٍطخ اٌٝ هلبثخ ٚرةلل١ك ك٠ةٛاْ 133ـٟ اٌّبكح   2004ٌَٕخ 

اٌّب١ٌخ اِب ؽَبثبد اٌشووخ اٌقبصخ ـزقعع ٌٍولبثخ ٚرةلل١ك ِةٓ لجةً ِوالجةٟ ؽَةبثبد رع١ةُٕٙ اٌغّع١ةخ 

اٌع١ِّٛخ ٌٍشووخ ٠ٕٚجؽٟ رٛؽ١ل ؽَبثبد اٌشووبد اٌّزصٍخ ثجععٙب ٚـك اٌّعب١٠و اٌّؾبٍةجخ اٌل١ٌٚةخ ِةب 

لَ ِوالةت اٌؾَةبثبد رمو٠ةوا اٌةٝ ٌُ ٠ىٓ لل رُ رعل٠ٍٙب رؾل٠ةلا ثّٛعةت ِعةب١٠و ٔبـةنح ـةٟ اٌعةواق صب١ٔةب ٠مة

٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ افٔزٙبء ِٓ اعلاك٘ب ( اِب اٌّشوي افٔغ١ٍيٞ ـمل ٔةص  30اٌشووخ عٓ اٌؾَبثبد فاي 

ؽ١ةةش ٔصةةذ اٌّةةبكح    2014( ِةةٓ لةةبْٔٛ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٌٍٍّّىةةخ اٌّزؾةةلح ٌَةةٕخ 4) اٌّةةبكح

عةةٓ اٌوٍةةَٛ ٚالأٍةعبه اٌّزعٍمةةخ ثبٌز٠ّٛةةً  ٠شةزوغ اٌمةةبْٔٛ عٍةٝ ِٕصةةبد اٌّب١ٌةةخ رمةل٠ُ ِعٍِٛةةبد اةفبـخ

اٌغّبعٟ ٚعٓ اوٚغ اٌموٚض ٚاٌزعبِاد الأفوٜ اٌّزعٍمخ ثٙنٖ اٌقلِبد   ٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ اٌةٕص عٍةٝ 

 ْ اٌّشةةوي افٔغ١ٍةةيٞ اٌةةيَ إٌّصةةخ ثزمةةل٠ُ ِعٍِٛةةبد عةةٓ أصةةؾبة اٌّشةةبه٠ع ٚغو٠مةةخ اٌعّةةً ٚفطةةخ 

ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚعٓ اٌوٍَٛ عوض اٌّشوٚي عٍٝ اٌعًّ ١ِٚيا١ٔخ اٌّشوٚي ٚافِٛاي اٌنٞ رُ عّعٙب ِ

إٌّصخ ٠ٚغت عٍةٝ إٌّصةخ  ْ رٛظةؼ ا١ٌةخ اٌؾصةٛي عٍةٝ اٌز٠ّٛةً عجةو إٌّصةخ ٚأ٠عةب ٠غةت عٍةٝ 

إٌّصةخ رمةل٠ُ رمةبه٠و كٚه٠ةةخ ٌٍَّةزقل١ِٓ ؽةٛي رمةةلَ اٌّشةبه٠ع اٌّلعِٛةخ ٚلةل اوةةل عٍةٝ مٌةه اٌّشةةوي 

اء اٌعّةبٟٔ ثبصةلاه ظةٛاثػ رٕ ة١ُ ٔشةبغ ِٓ لواه ِغٌٍ اٌةٛىه  18ؾ، 11اٌعّبٟٔ ـٟ ٔص اٌّبكح  

أةةةٗ   ٠غةةةت عٍةةةٝ إٌّصحةةةحخ الإـصةةةبػ عةةةٓ ( 153/2021ِٕصةةةخ اٌز٠ّٛةةةً اٌغّةةةبعٟ لةةةواه هلةةةُ )ؿ/

 اٌّححححححححعٍِٛبد ماد اٌصححححٍخ ٚعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

اٌج١بٔبد اٌعوٚه٠خ ٌعٛاًِ اٌّقبغوح اٌزٟ ٠غت عٍٝ اٌَّزقل١ِٓ أفةن٘ب ثعة١ٓ افعزجةبه عٕةل ارقةبم  - أ

 ّشبهوخ ـٟ إٌّصخ ، لواه اٌ

 اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثؾمٛق ٚاٌزياِبد اٌَّزقل١ِٓ ماد اٌصٍخ ثّٕصخ ثبفٍزضّبه أٚ ثبٌّٕزظ ، - ة

 ِعب١٠و ٚاوٚغ اٍزقلاَ إٌّصخ . -عح 

 ِٛاك رع١ّ١ٍخ ِٚٛاك ِمبهٔٗ عٕل ظوٚهح . -ك 

 الإرعبة ٚاٌوٍَٛ ٚاٌّصبه٠ؿ الأفوٜ اٌزٟ ٍٛؾ ٠زُ رؾص١ٍٙب ٚـوظٙب عٍٝ اٌَّزقل١ِٓ . -٘ح 

اٌّعٍِٛبد ٚالإعواءاد اٌّزعٍمخ ثب١ٌخ رٍمٟ اٌشىبٜٚ اٚ الإثاغ عٓ اٌّقبٌفةبد ٚاٌزعبِةً ِعٙةب ٚا١ٌةخ  -ٚ

 ر٠َٛخ إٌّبىعبد .

خ اٌم١ةبَ ثع١ٍّبرٙةب ـةٟ ؽةبي رٛلةؿ ِعٍِٛبد رزعٍك ثزلث١و اٌطٛاهئ ـٟ ؽبٌةخ عةلَ اٍةزطبعخ إٌّصة  -ى 

 إٌشبغ. 

٠زجةة١ٓ ٌٕةةب ِةةٓ اٌةةٕص عٍةةٝ  ْ اٌّشةةوي اٌةةيَ إٌّصةةخ رؾل٠ةةل ع١ّةةع اٌّقةةبغو اٌّزعٍمةةخ ثبٌّشةةبه٠ع       

ٚإٌّصخ ٔفَٙب ثشىً كل١ك ٚ٘نٖ اٌّقبغو ٟ٘ افؽز١بي ٚ علَ  هعبي اٌّجٍةػ ـةٟ ؽبٌةخ ـشةً اٌّشةوٚي 

ٚ اٌزمص١و اٚ علَ رؾمك اٌّشوٚي ِٚقبغو اٌزشؽ١ً ٚأ٠عب اٚ ـملاْ هأً اٌّبي اٚ اٌزقٍؿ عٓ اٌَلاك ا

٠غت عٍٝ إٌّصخ الإـصبػ عٓ ؽمٛق اٌَّزقل١ِٓ ٌٍّٕصخ ِٚٓ ٘نٖ اٌؾمٛق ؽك غبٌت اٌز٠ًّٛ اعبكح 

عوض عًّ غٍةت اٌز٠ّٛةً عٍةٝ إٌّصةخ اٚ افوزفةبء ثّةب رةُ عّعةٗ اٚ اٌؽةبء غٍةت اٌز٠ّٛةً ـةٟ ؽةبفد 

وّةةب ٠ٍزةةيَ اٌَّةةزضّو ثَةةلاك ل١ّةةخ اٌز٠ّٛةةً ثعةةل أزٙةةبء اٌٍّٙةةخ  رواعةةع اٌَّةةزضّو عةةٓ لةةواهٖ افٍةةزضّبهٞ

إٌّّٛؽخ  ٌٗ ـٟ ؽبٌخ أزٙبء ـزوٖ اٌعوض كْٚ عّع اٌّجٍػ اٌّطٍٛة ٚإٌّصخ ٍِيِخ رغبٖ اٌَّةزضّو٠ٓ 

ثزٛع١زُٙ ثى١ف١خ افٍزضّبه عجو إٌّصخ ٚونٌه ٔٛي افٍزضّبه عجو إٌّصخ ٚالإـصبػ ٌٍَّزضّو٠ٓ عةٓ 

ثةةبػ ٌٍّشةةوٚي إٌةةبرظ عةةٓ اٍةةزضّبهارُٙ ٕٚ٘ةةبن عةةلح ِعةةب١٠و ٚاةةوٚغ افاةةزوان ـةةٟ و١ف١ةةخ رٛى٠ةةع افه

 إٌّصخ ِٚٓ ٘نٖ اٌشوٚغ اوٚغ اٌزوف١ص ِٓ ِياٌٚخ ٔشبغ اٌّشؽً ٌّٕصخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ .

 ٚاِب اٌّشوي الإِبهارٟ اابه اٌٝ مٌه   الإـصبػ عجو إٌّصخ ـٟ اٌّعٍِٛبد افر١خ :  

ٝ ٍةةج١ً اٌّضةةبي اٍةةّبء ِبٌى١ةةٗ اٌشةةىً اٌمةةبٟٔٛٔ هاً اٌّةةبي اععةةبء ِعٍِٛةةبد ِشةةؽً اٌعةةبَ ِٕٙةةب عٍةة - أ

 ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌزٟ ٠ل٠و٘ب  . ادارةِغٌٍ 
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رٍّةةةه اٌّشةةةؽً اٚ هئةةة١ٌ ٚاععةةةبء ِغٍةةةٌ الإكاهح ٚاكاهرةةةٗ اٌزٕف١ن٠ةةةخ ٚاٞ ِةةةٓ اٌعةةةب١ٍِٓ ٌل٠ةةةٗ اٚ  - ة

ّصةبٌؼ ثة١ٓ اٞ اٌشووبد ـ١ٗ لأٞ ِٓ ؽصص ـٟ هاً ِبي غبٌت اٌز٠ًّٛ ٚاٞ ِٓ ؽبفد رعةبهض اٌ

 ُِٕٙ ِع اٌَّزضّو٠ٓ اٚ غبٌجٟ ٚو١ف١خ  كاهرٙب . 

 اٌؾل الأكٔٝ ٚالألصٝ ٌاٍزضّبه ـٟ إٌّصخ ٚغٍجبد اٌز٠ًّٛ . -عح 

 ؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ . -ك

 اٌوٍَٛ اٌَّزؾمخ ٌٍّشؽً عٍٝ اٌَّزضّو ِمبثً افٍزضّبه عجو إٌّصخ . -ٖ 

 -ؽةةبي ِقبٌفةةخ اٚ عةةلَ اٌزةةياَ غبٌةةت اٌز٠ّٛةةً. ى الإعةةواءاد اٌّزفةةك ع١ٍٙةةب ٚاٌةةنٞ ٍةة١زُ ارقبم٘ةةب -ٚ 

 اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّٕصخ ٚغج١عخ ٚا١ٌخ عٍّٙب ٚرشؽ١ٍٙب ٚفلِبرٙب ٚ ِقبغو٘ب . 

اٞ اـصبؽبد أفوٜ رطٍجٙب ا١ٌٙئخ    -ػ
(5)

 
"1"

 . 

٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ إٌص أعاٖ  ْ اٌّشوي الإِبهارٟ اٌيَ ِٕصخ ثبلإـصبػ عٍةٝ اٌّعٍِٛةبد رغةبٖ ا١ٌٙئةخ      

ٚعٓ أععبء ِغٌٍ  كاهح إٌّصةخ ٚهأً اٌّةبي ٚوةنٌه عٍةٝ إٌّصةخ الإـصةبػ رٍّةه  ٞ ِةٓ أععةبء 

 ِغٌٍ أكاهح إٌّصخ ؽصص اٚ أٍُٙ اٚ هأً ِبي غبٌت اٌز٠ًّٛ ٚأ٠عةب عٍةٝ إٌّصةخ الإـصةبػ عةٓ

الإعواءاد اٌزٟ رفوض عٍٝ اٌشقص غبٌت اٌز٠ًّٛ ـٟ ؽبي ِقبٌفزٗ افٍزضّبه عجو إٌّصخ ِٚٓ ٘نٖ 

 عواءاد ٟ٘  رّبَ رٍّه اٌَّةزضّو٠ٓ ٌٍّشةوٚي ؽصصةُٙ ـةٟ اٌّشةوٚي ٚاْ إٌّصةخ رعّةً ٚـةك ا١ٌةخ 

ِع١ٕخ ٠غت  ْ ٠ىْٛ اٌّل٠و اٌٛصٟ ٌشقص١ٓ ِقزٍف١ٓ ٠ٚغت اٌؾصٛي عٍٝ روف١ص ِةٓ اعةً اٌعّةً 

صخ ٚث١بْ ِقبغو إٌّصةخ ٚ٘ةٟ ـشةً اٌّشةوٚي ٚاؽز١ةبي اٚ عةلَ اوزّةبي اٌّجٍةػ اٌّطٍةٛة ٌز٠ّٛةً إٌّ

 اٌّشوٚي. 

  -انًسؤونيت:  -2

٠غةةت  ْ رزؾٍةةٝ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ثبٌَّةةن١ٌٚخ عةةٓ ظةةّبْ كلةةخ اٌّعٍِٛةةبد اٌّملِةةخ عٍةةٝ      

( ِةٓ لةبْٔٛ اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ٌٍٍّّىةخ 63إٌّصخ ٚلل ٔص عٍٝ مٌةه اٌّشةوي افٔغ١ٍةيٞ ـةٟ اٌّةبكح) 

ب ٠غةةت عٍةةٝ إٌّصةةخ اٌز وةةل ٚاٌزؾمةةك ِةةٓ صةةؾخ اٌّشةةبه٠ع اٌزةةٟ ٠ةةزُ ر٠ٍّٛٙةة"أةةٗ  2014اٌّزؾةةلح ٌعةةبَ 

ٚ٘ةنا ِةب أوةل اٌّشةوي اٌعّةبٟٔ  "ِٚوالجزٙب ثشىً كٚهٞ ٌٍز وةل ِةٓ اٍةزقلاَ الأِةٛاي ثبٌشةىً اٌصةؾ١ؼ

عوض اـصبؽبد غبٌجٟ اٌز٠ًّٛ عٍٝ إٌّصخ ٚثني اٌعٕب٠خ اٌاىِةخ ٌٍزؾمةك ِةٓ أٔٙةب صةؾ١ؾخ ٚعبكٌةخ 

 ٚكل١مخ ٚؼ١و ِ ٍٍخ ِٚىزٛثخ ثٍؽخ ث١َطخ ٚٚاظؾخ
(6) 

، ٚا٠عب اٌّشوي الإِةبهارٟ ٔةص عٍةٝ مٌةه ـةٟ 

ِٓ لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء ثشةبْ رٕ ة١ُ ٔشةبغ اٌّشةؽً ٌّٕصةخ اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ هلةُ ( 17،ؾ 6اٌّبكح )

أةٗ  رٍزةيَ إٌّصةخ ٔشةو اـصةبؽبد غةبٌجٟ اٌز٠ّٛةً عٍةٝ إٌّصةخ ِةع افؽزفةبى ثزٍةةه  2022ٌَةٕخ  36

 الإـصبؽبد ٚاٌزؾمك ِٓ صؾزٙب ٚكلزٙب  .

ٓ ِٓ إٌصٛو اٌمب١ٔٛٔةخ أعةاٖ  ْ إٌّصةخ َِةنٌٚخ عةٓ اٌّعٍِٛةبد اٌزةٟ ٠فصةؼ عٕٙةب غبٌةت ٠زج١     

اٌز٠ًّٛ ٚ٘نٖ اٌّعٍِٛةبد اٌّزعٍمةخ ثةإكاهح ِشةبه٠عٗ، وٍفةخ اٌّشةوٚي ،فطةخ اٌّشةوٚي ، اٌّجٍةػ اٌةنٞ رةُ 

 .ِٗ  عّعُٗ ،اٌؽوض ِٓ اٌّشوٚي ، اٌّعٍِٛبد أٚ أفطبء عٛ٘و٠خ رزعٍك ثٗ أٚ ثّشبه٠ع

رٍزيَ ؽٛوّخ ِٕصبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ثزةٛـو اٌؾّب٠ةخ اٌىبـ١ةخ ٌٍَّةزضّو٠ٓ   -تخًريٍ:حًبيت انًس  -1

ِةةٓ لةةبْٔٛ اٌز٠ّٛةةً  (2) ؽةةٛي اٌّقةةبغو اٌّورجطةةخ ثىةةً ِشةةوٚي لجةةً افٍةةزضّبه ٚؽَةةت ٔةةص اٌّةةبكح

اْ  رعّٓ إٌّصخ ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ فاي رمةل٠ُ ِعٍِٛةبد  2014اٌغّبعٟ ٌٍٍّّىخ اٌّزؾلح ٌعبَ 

 ـ١خ عٓ اٌّشبه٠ع اٌزٟ رزٍمٝ ر٠ًّٛ ٚرؾل٠ل اٌؾلٚك اٌمب١ٔٛٔخ ٌع١ٍّبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٚاظؾخ ٚاب

٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ إٌص اعاٖ أْ إٌّصبد رٍعت كٚها ِّٙب رىْٛ ا١ٌٍٛػ ث١ٓ غبٌت اٌز٠ّٛةً ثبٌَّةزضّو٠ٓ  

ٟ رٍمةٝ ٌىٓ ِٓ اٌعوٚهٞ ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ عٓ غو٠ك رمل٠ُ ِعٍِٛبد وبـ١خ ٚكل١مخ عٓ اٌّشبه٠ع اٌز

اٌز٠ّٛةةةً ثّةةةب ـةةةٟ مٌةةةه ِعٍِٛةةةبد عٍةةةٝ اٌّشةةةوٚي ِضةةةً فطةةةخ اٌعّةةةً ٚإٌّزغةةةبد ٚاٌٛظةةةع اٌّةةةبٌٟ 

ٚاٍةةزوار١غ١بد اٌزَةة٠ٛك ِٚقةةبغو اٌّشةةوٚي ِٚعٍِٛةةبد عةةٓ و١ف١ةةخ اٍةةزقلاَ الأِةةٛاي اٌزةةٟ ٠ةةزُ عّعٙةةب 

ثبرجةبي ٚونٌه ِعٍِٛبد عٓ ِقبغو افٍزضّبه ٚاٌعبئلاد اٌّزٛلعخ ٚأ٠عب ث١بْ ؽةلٚك اٌمب١ٔٛٔةخ اٌّزّضٍةخ 

ٚلةل ٔةص اٌّشةوي اٌعّةبٟٔ  ع١ّع اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌٍٛائؼ اٌّعّٛي ثٙب اٌزٟ رؾىُ ع١ٍّةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ

ِٓ لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌعّبٟٔ ثبصلاه ظٛاثػ رٕ ١ُ ٔشبغ ِٕصخ ( 2، ؾ ،12) عٍٝ مٌه ـٟ اٌّبكح
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 رٍزةيَ إٌّصةخ ثؾّب٠ةخ اٌَّةزضّو٠ٓ ٚمٌةه ث فطةبه   اْ (153/2021اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ لةواه هلةُ )ؿ/

 اٌَّزضّو٠ٓ ثبٌزؽ١١واد اٌغٛ٘و٠خ اٌٍَج١خ ـٟ اٌعوض اٌّملَ ِٓ غبٌت اٌز٠ًّٛ ٚعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

 اوزشبؾ ث١بْ ؼ١و صؾ١ؼ اٚ ِ ًٍ ـٟ اٞ ِٓ الإـصبؽبد ماد اٌصٍخ ثبٌعوض .  - أ

 بْ ٠زع١ٓ الإـصبػ عٕٙب  .اوزشبؾ ٚعٛك ؽنؾ اٚ  ؼفبي ِعٍِٛبد عٛ٘و٠خ ِزعٍمخ ثبٌعوض و - ة

 ٚعٛك رؽ١١واد اٚ رطٛهاد عٛ٘و٠خ ِزعٍمخ ثَّزٕلاد اٌعوض اٚ اٌطبٌت ٌٍز٠ًّٛ  . -ط

أْ إٌّصخ رٍزيَ ثؾّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ ثإفطبهُ٘ ثزؽ١١ةواد عٛ٘و٠ةخ ِزّضٍةخ ٠زج١ٓ  ِٓ إٌص أعاٖ       

ت اٌز٠ّٛةً اوزشةبؾ ٚعةٛك ـٟ اوزشبؾ ث١بْ ؼ١و صؾ١ؼ أٚ ِ ًٍ ـٟ  ٞ ِعٍِٛبد ِملِخ ِةٓ لجةً غبٌة

ِشىاد لب١ٔٛٔخ أٚ رٕ ١ّ١ةخ أٚ ٚعةٛك رؽ١١ةواد عٛ٘و٠ةخ ـةٟ فطةخ اٌعّةً أٚ اٍةزوار١غ١خ اٌّشةوٚي لةل 

اٌّشةةوٚي ٚعٍةةٝ رؾم١ةةك أ٘ةةلاؾ اٌّشةةوٚي أٚ عٍةةٝ عبئةةلاد اٌّزٛلعةةخ  لددذرةرةةنصو ٘ةةنٖ اٌزؽ١ةةواد عٍةةٝ 

خ اٌّؽفٍةخ ِضةً اٌّعٍِٛةبد اٌَّزضّو٠ٓ ٚأ٠عب رٍزيَ ِٕصةخ ثؾّب٠ةخ َِةزضّو٠ٓ ِةٓ اٌّعٍِٛةبد اٌغٛ٘و٠ة

ٚلل اٌيَ اٌّشةوي ؽٛي اٌّشوٚي ِٚعٍِٛبد ؽٛي اٍزقلاَ افِٛاي ِٚعٍِٛبد ؽٛي عبئلاد افٍزضّبه 

افِبهارٟ   رغبٖ اٌَّزضّو٠ٓ ثؾّب٠زُٙ ٚؽّب٠خ ؽمٛلُٙ ـٟ اٌزواعةع عةٓ لةواهارُٙ افٍةزضّبه٠خ ٚا١ٌةبد 

ثعل اٍزضّبه ـ١ٙب ٚرٕف١ن٘ب ٚرٛظؼ اؽزّب١ٌةخ  اٌزقبهط ِٓ اٌّشبه٠ع اٌٌّّٛخ ِٓ لجٍُٙ عجو إٌّصخ ٚمٌه

 صعٛثخ اٌزقبهط ٚوً مٌه ٚـمب لأؽىبَ ٘نا اٌمواه 
(7)

. ٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ ٔص أعةاٖ  ْ اٌّشةوي الإِةبهارٟ 

أٌةةيَ إٌّصةةخ ثؾّب٠ةةخ ؽمةةٛق اٌَّةةزضّو٠ٓ ٚمٌةةه عةةٓ غو٠ةةك  هعةةبي أِةةٛاٌُٙ ٚاٌزةةٟ رةةُ اٍةةزضّبه٘ب عجةةو 

اٌّطٍٛة ٌز٠ّٛةً اٌّشةوٚي أٚ ـةٟ ؽبٌةخ ـشةً اٌّشةوٚي ِةٓ رؾم١ةك إٌّصخ ـٟ ؽبٌخ ٌُ ٠زُ عّع اٌّجٍػ 

 الأهثبػ أٚ  عطبء ؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ هؼُ صعٛثخ اٌزقبهط
(8)

 . 

  -انعذانت وانًسبواة : - 4

ٚأوةل ٠غت عٍٝ إٌّصبد ِعبٍِخ ع١ّع اٌَّزقل١ِٓ ثشةىً عةبكي كْٚ ر١١ّةي َِةزضّو عةٓ ا٢فةو       

( ِٓ لبْٔٛ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٌٍٍّّىخ اٌّزؾلح 29ٌّبكح )عٍٝ مٌه اٌّشوي افٔغ١ٍيٞ ـٟ ٔص ا

اْ  رٍزيَ إٌّصخ ثبٌزعبًِ ثشىً عبكي ِٚزَبٚٞ ِع اٌَّزضّو٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ كْٚ ر١١ّي اٚ  2014ٌعبَ 

رفع١ً لأٞ غوؾ عٍٝ ؽَبة اقص افو  ٠زج١ٓ ِٓ إٌص اعٍٝ اْ إٌّصخ رٍزيَ رغةبٖ اٌَّةزضّو٠ٓ 

عٍةةٝ ع١ّةع اٌَّةزضّو٠ٓ ٚاٌّّة١ٌٛٓ عٍةةٝ ـةوو ِزَةب٠ٚخ ٚرٍزةيَ إٌّصةةخ ثبرجةبي اٌَّةبٚاح اٞ ؽصةٛي 

ثبرجبي اٌعلاٌخ ا٠عب ِعبٍِخ ع١ّع اٌَّزضّو٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ ثٕفٌ اٌطو٠مخ كْٚ رؾ١ي اٚ ر١١ّي ٠ٚغت عٍةٝ 

ٚلةل ٔةص عٍةٝ مٌةه اٌّشةوي اٌعّةبٟٔ ـةٟ  إٌّصخ اْ رٍزيَ ثعلَ اٌز١١ّي ٌَّةزضّو عٍةٝ َِةزضّو افةو .

ِٓ لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌعّبٟٔ ثبصلاه ظٛاثػ رٕ ة١ُ ٔشةبغ ِٕصةخ اٌز٠ّٛةً  (1ؾ  22ٔص اٌّبكح )

 ِواعةةبح ِجةةبكئ الأِبٔةةخ ٚإٌيا٘ةةخ ٚاٌعلاٌةةخ ٚاٌَّةةبٚاح ٚعةةلَ ( 153/2021اٌغّةةبعٟ لةةواه هلةةُ )ؿ/

رعبهة اٌّصبٌؼ عٕل ِياٌٚخ إٌشبغ ٚعلَ رفع١ً ِصٍؾخ اٌشقصة١خ أٚ ِصةبٌؼ اٌؽ١ةو عٍةٝ ِصةبٌؼ 

اٌز١١ّةي ث١ةُٕٙ ِٚواعةبح اٍةجم١خ غٍجةبرُٙ ٚ ٍةو٠خ اٌج١بٔةبد ٚاٌّعٍِٛةبد اٌقبصةخ  اٌَّزضّو٠ٓ ٌل٠ةٗ ٚعةلَ

 ثُٙ  .

٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ إٌص أعاٖ أْ إٌّصخ رٍزيَ رغبٖ اٌَّزضّو٠ٓ ِواعبح الأِبٔةخ أٞ ثزمةل٠ُ ِعٍِٛةبد كل١مةخ  

ي ٚصؾ١ؾخ ٚإٌيا٘خ ٠زعبًِ إٌّصخ ِةع ع١ّةع اٌَّةزقل١ِٓ ثشةىً عةبكي ِٕٚصةؿ كْٚ رؾ١ةي اٚ ر١١ّة

ٚونٌه رٍزيَ إٌّصخ ثؾصٛي ع١ّةع اٌَّةزقل١ِٓ عٍةٝ ـةوو ِزَةب٠ٚخ ٌٍٛصةٛي اٌةٝ فةلِبرٙب ٚا٠عةب 

ارجبي اٌَّبٚاح اٞ اْ إٌّصخ ف رفعً ِصبٌؼ َِزقلَ عٍٝ َِزقلَ  افو ٚرزغٕت إٌّصخ اٞ ِٛالؿ 

لل رنكٞ اٌٝ رعبهة ِصةبٌؾٙب ِةع ِصةبٌؼ اٌَّةزقل١ِٓ ٚاْ إٌّصةخ رزعبِةً ِةع ع١ّةع اٌَّةزقل١ِٓ 

بؽزواَ ٚوواِخ ٚإٌّصخ رٍزيَ اٍجم١خ غٍجبد اٌَّزقل١ِٓ اٞ رعبٌظ إٌّصخ غٍجبد اٌَّزقل١ِٓ ثشىً ث

 عبكي ِع ِواعبح اؽز١بعبرُٙ اٌفوك٠خ ِٕٚصخ رؾّٟ فصٛص١خ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعبِاد اٌقبصخ .

خ ٌَةٕ 36( ِةٓ لةواه ِغٍةٌ اٌةٛىاهح هلةُ 2، ؾ 5ٚ٘نا ِب ٔص ع١ٍةٗ اٌّشةوي الإِةبهارٟ ـةٟ اٌّةبكح ) 

ثشححححححةةح ْ رٕ ةة١ُ ٔحححححححةةحشبغ اٌّشحةةحؽً ٌّٕصةةخ اٌزححةةح٠ًّٛ اٌغّةةبعٟ ٌلٌٚةةخ الإِحححححححححححةةحبهاد    2022

افِزٕبي عٓ ر٠ًّٛ أٚ َِبعلح أٚ اٍزّبٌخ أٞ َِةزضّو ٌاٍةزضّبه ـةٟ غٍجةبد اٌز٠ّٛةً اٌّعوٚظةخ عٍةٝ 

ضّو ٌاٍةةزضّبه ـةةٟ إٌّصةةخ أٚ اٌزفةةبٚض ـةةٟ اةةوٚغٙب أٚ رفعةة١ً َِةةزضّو عٍةةٝ آفةةو أٚ  ؼةةواء اٌَّةةز
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غٍجبد ر٠ًّٛ ِع١ٕخ كْٚ ؼ١و٘ب .  ٠زج١ٓ ِٓ ٔص أعاٖ أْ اٌّشوي افِةبهارٟ اٌةيَ إٌّصةخ اْ رعبِةً 

ع١ّةع اٌَّةةزضّو٠ٓ ثشةةىً عةبكي كْٚ رمةةل٠ُ َِةةزضّو عٍةٝ افةةو اٚ رمةةل٠ُ َِةزضّو عٍةةٝ ا٢فةةو اٚ رشةةغع 

و٠ٓ ث ْ ٘نا إٌٛي ٠ؾمك اهثبػ اٌَّزضّو٠ٓ عٍٝ افٍزضّبه ـٟ ٔٛي ِع١ٓ ِٓ افٍزضّبه ثإؼواء اٌَّزضّ

 اوضو ِٓ إٌٛي ا٢فو.

( ِٓ ٔ ةبَ أٔشةطخ اٌز٠ّٛةً 5ٔصذ اٌّبكح )  -حىكًت انتىظيف في يُصبث انتًىيم انزًبعي : -حبنخب :

 -رزعّٓ ا٢رٟ : 2020اٌغّبعٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌموٚض ٌلٌٚخ الإِبهاد ٌعبَ 

 رٛىؿ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ِغّٛعخ وبـ١ةخ ِةٓ اٌّةٛىف١ٓ ِّةٓ ٌةل٠ُٙ اٌّةن٘اد ٚاٌىفةبءاد  -1

ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌزمل٠ُ ِقزٍؿ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبع١خ اٌاىِخ لإكاهح انٚٔٙب عٍٝ 

 ٔؾٛ ١ٍٍُ ٚها١ل   . 

  -عةْٛ ثبٌغةلاهح ٚإٌيا٘ةخ.  أ ٠زع١ٓ عٍٝ ِٕصخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌزؾمك ِةٓ الأاةقبو اٌةن٠ٓ ٠زّز -2

 أععبء ِغٌٍ الإكاهح .

 اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ اٚ اٌّل٠و اٌعبَ . -ة 

 اٌّل٠و اٌّبٌٟ اٚ ِٓ ٠عبكٌٗ . -ط

 ِل٠و اٌّقبغو اٚ ِٓ ٠عبكٌٗ . -ك

 ِل٠و افِزضبي اٚ ِٓ ٠عبكٌٗ . -٘ح 

 َِنٚي الإثاغ عٓ ؽبفد ؼًَ الأِٛاي . -ٚ

 لأِو ثعوض ِٕزغبد  ٍا١ِخ  . اٌَّزشبه اٌشوعٟ عٕلِب ٠زعٍك ا -ى

  ٌٚىةةٟ ٠ةةزُ اعزجةةبهُ٘ ِزّزعةة١ٓ ثبٌغةةلاهح ٚإٌيا٘ةةخ ٠غةةت عٍةةٝ الأاةةقبو مٚٞ اٌصةةٍخ اْ ٠ ٙةةوٚا  -3

اٌمةةله اٌّطٍةةٛة ِةةٓ إٌيا٘ةةخ ٚؽَةةٓ اٌَةة١وح ٚاٌَةةٍٛن ٚاْ ٠ّزٍىةةٛا اٌىفةةبء اٌاىِةةخ ٌاظةةطاي ثبٌّٙةةبَ 

 -مٞ ٌٍعالخ اْ ٠ىْٛ لل ٍجك ٌٗ اْ : اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ ٚاْ ٠ىْٛ ٚظعُٙ اٌّبٌٟ َِزموا ٚف ٠غٛى ٌٍشقص

عًّ وّللك ٌشووخ ر٠ًّٛ عّبعٟ ث١ّٕب وبْ ٠عًّ ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ـٟ ِغٌٍ  كاهح ِٕصخ اٌز٠ّٛةً   -ا 

 اٌغّبعٟ ٔفَٙب .

ا١ٙٔذ فلِبرٗ ِةٓ اٞ ِٕصةت رٕف١ةنٞ هـ١ةع ـةٟ اةووخ رعّةً ـةٟ ِغةبي الأٔشةطخ اٌّب١ٌةخ لأٍةجبة  -ة 

 ٟ رُ ارقبمٖ عٍٝ اٍبً ؽىُ صبكه عٓ اٌّؾىّخ .ر ك٠ج١خ اٚ ثٕبء عٍٝ اعواء ر ك٠ج

 رّذ  كأزٗ ث ٞ عو٠ّخ رٌّ اٌشوؾ ٚالأِبٔخ اٚ رشًّ عٍٝ اٌعٕؿ . -ط

 اففك ـٟ اٌٛـبء ثبٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ رغبٖ اٞ ثٕه اٚ عٙخ كائٕخ . -ك 

 اعٍٓ اـاٍٗ اٚ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ اٌزٛصً ٌز٠َٛخ ِع اٌلائ١ٕٓ . -٘ح 

 رّذ ِصبكهح أِاوٗ . -ٚ

ٚظةةع رؾةةذ اٌؾواٍةةخ اٌمعةةبئ١خ ِةةب ٌةةُ ٠ىةةٓ لةةل هك ا١ٌةةٗ اعزجةةبهٖ اٚ اٌعفةةٛ عٕةةٗ ثٛاٍةةطخ اٌَةةٍطبد  -ى

 اٌّقزصخ .

٠غةةت عٍةةٝ ع١ّةةع اةةووبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ اٌّوفصةةخ افِزضةةبي ٌّزطٍجةةبد اٌزةةٛغ١ٓ اٌّعّةةٛي ثٙةةب  -4

ٚاٌصبكهح عٓ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ِٓ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ ٚرٛى١ؿ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ اٌٛغ١ٕةخ اٚ اٞ ٚىاهح ـةٟ كٌٚةخ 

الإِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح ٚاٞ ِزطٍجةبد فؽمةخ رصةله عةٓ اٌّصةوؾ اٌّووةيٞ   
(9)

ٔةص . ٚف ٠ٛعةل 

 ِّبصً رىٍُ عٓ اٌؾٛوّخ ـٟ اٌمبْٔٛ افٔى١ٍيٞ ٚ اٌعّبٟٔ . 

٠زجةة١ٓ ِةةٓ اٌةةٕص أعةةاٖ أْ اٌّشةةوي الإِةةبهارٟ ااةةزوغ عةةلح اةةوٚغ ٌزٛى١ةةؿ اٌّةةٛىف١ٓ ـةةٟ ِٕصةةبد 

اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ـبازوغ أْ ٠زّزع اٌّٛىف١ٓ ثىفبءح ـٟ أكاء اٌعًّ ٚى١فزٗ ثطو٠مخ صؾ١ؾخ ٚأْ ٠نكٞ 

لذ ٚعٙل ٚرؾم١ك اٌىفبءح عٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رقط١ػ ٚرٕ ة١ُ أكاهح ٌٍٛلةذ ٚى١فزٗ ثطو٠مخ ِٕ ّخ ث لً ٚ

عٍةةٝ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ اٌزؾمةةك ِةةٓ ِزطٍجةةبد الأاةةقبو اٌةةن٠ٓ ٠مةةلِْٛ ٚهلبثةةخ ِٚزبثعةةخ ٚاْ 

ٌٍزع١ةة١ٓ وّٛىةةؿ ـةةٟ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ رزعةةّٓ ٘ةةنٖ اٌّزطٍجةةبد اٌزؾمةةك ِةةٓ أععةةبء ِغٍةةٌ 

ُٙ ـةٟ ِغةبي الأعّةبي ماد اٌصةٍخ ٚأ٠عةب ٌٍزؾمةك ِةٓ عةلَ ٚعةٛك  ٞ الإكاهح ٠غت اٌزؾمك ِةٓ ِةن٘ار

رعبهة ـٟ اٌّصبٌؼ ث١ةُٕٙ ٚثة١ٓ اٌشةووخ أٚ اٌّشةوٚي ٚعٍةٝ إٌّصةخ اٌزؾمةك ِةٓ اٌّةن٘اد اٌةوئ١ٌ 
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اٌزٕف١نٞ ٌٍّٕصخ أٚ اٌّل٠و اٌعبَ ِٚٓ فجورٗ ـٟ اكاهح اٌشووبد أٚ اٌّشةبه٠ع ٚأ٠عةب اٌزؾمةك ِةٓ ٍةغٍٗ 

ّب١ٌخ ٚالأفال١خ ٠ٚزع١ٓ عٍٝ ِٕصخ رؾمك ِٓ ِن٘اد ِل٠و اٌّبٌٟ ٚفجورةٗ ـةٟ ـٟ اٌٛـبء ثبٌزياِبرٗ اٌ

افِةٛاي ثشةىً ـعةبي ٚرٍزةيَ إٌّصةخ اٌزؾمةك ِةٓ ِةن٘اد ِةل٠و  ادارةاٌّغبي اٌّبٌٟ ِةٓ للهرةٗ ٌعّةً 

افِةٛاي  ادارةاٌّقبغو اٚ فجورٗ ـٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ ٠ٚغت ا٠عةب اٌز وةل ِةٓ لةلهح ِةل٠و اٌّقةبغو عٍةٝ 

ي ٠ٚزعة١ٓ عٍةٝ إٌّصةخ اٌز وةل ِةٓ فجةوٖ ِٚةن٘اد ِةل٠و افِزضةبي اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌٍةٛائؼ ٠ٚغةت ثشىً ـعب

اٌزؾمةةك ِةةٓ لةةلهح ِةةل٠و افِزضةةبي عٍةةٝ ظةةّبْ اٌزةةياَ اٌشةةووخ ثغ١ّةةع ِزطٍجةةبد اٌمب١ٔٛٔةةخ ٚرٍزةةيَ ِٕصةةخ 

ٌٍزؾمك ِةٓ ِةن٘اد َِةنٚي افثةاغ عةٓ ؽةبفد ؼَة١ً افِةٛاي ٚفجورةٗ ـةٟ اٌزعةوؾ عٍةٝ ع١ٍّةبد 

ِٛاي ٚافثاغ عٕٙب ٠ٚغت اٌزؾمك ِٓ للهرٗ عٍٝ رطج١ك ١ٍبٍبد ِىبـؾخ ؼ١ًَ افِةٛاي اِةب ؼ١ًَ اف

ثبٌَٕةةجخ ٌٍَّزشةةبه اٌشةةوعٟ ٠غةةت اٌزؾمةةك ِةةٓ ِةةن٘اد ٚفجورةةٗ ـةةٟ اٌشةةو٠عخ الإٍةةا١ِخ ٚ ٠غةةت عٍةةٝ 

ِٕصةةبد افِزضةةبي ع١ّةةع ِزطٍجةةبد اٌزةةٛغ١ٓ اٌزةةٟ رؾةةل٘ب ا١ٌٙئةةخ اٌعبِةةخ ١٘ئةةخ اٌز١ّٕةةخ ٚ رٛى١ةةؿ اٌّةةٛاهك 

ٌجشةةو٠خ ٚأ٠عةةب لةةل رزعةةّٓ ٘ةةنٖ اٌّزطٍجةةبد ثَةةجت ِؾةةلكح ِةةٓ اٌٛىةةبئؿ اٌزةةٟ ٠غةةت اةةؽٍٙب ثّةةٛاغ١ٕٓ ا

 ِبهار١١ٓ ثبلإظبـخ  ٌٝ ِزطٍجبد أفوٜ ِزعٍمخ ثزله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاغ١ٕٓ الإِبهار١١ٓ ٚافِزضبي أ٠عةب 

 ٌٝ ِزطٍجبد فؽمب ٠صله٘ب اٌّصوؾ اٌّوويٞ أٞ ِزطٍجةبد عل٠ةلح ٠صةله٘ب اٌّصةوؾ ٠ٚغةت عٍةٝ 

 . إٌّصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ أْ رٍزيَ ثٙب

 .حىكًت يخبطر يُصبث انتًىيم انزًبعي انمبئًت عهى انمروض/ انفرع انخبَي

ٌلٌٚةخ الإِةبهاد  2020( ِٓ ٔ بَ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌمةوٚض ٌَةٕخ 6ٔصذ اٌّبكح ) 

  -عٍٝ افرٟ :

 اٌموٚض ٠غت عٍٝ اووبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئّخ عٍٝ  -1

2-  (10)
رطج١ةةك  غةةبه ؽٛوّةةخ ِقةةبغو ِائةةُ ٠ؾةةلك وبـةةخ اٌّقةةبغو اٌغٛ٘و٠ةةخ ٠ٚشةةًّ مٌةةه ا١ٌَبٍةةبد  

ٚاٌع١ٍّةةبد ٚالإعةةواءاد ٚاٌةةٕ ُ ٚاٌعةةٛاثػ اٌَّةةزقلِخ ـةةٟ رؾل٠ةةل ٚل١ةةبً ٚرم١ةة١ُ ِٚوالجةةخ اٌّصةةبكه 

 اٌغٛ٘و٠خ ٌٍّقبغو ٚهـع اٌزمبه٠و ثش ٔٙب ٚظجطٙب أٚ رم١ٍٍٙب ـٟ اٌّٛال١ذ اٌّائّخ .

ٟ رعو٠ةةؿ اٌّقةةبغو اٌغٛ٘و٠ةةخ اْ ر فةةن ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ـةةٟ افعزجةةبه ٍةةّبد ٠غةةت ـةة -3

 اٌّقبغو اٌقبصخ ثٙب ثغبٔت اٌطج١عخ ٚؽغُ ِٚلٜ رعمل  عّبٌٙب اٌزغبه٠خ ١٘ٚىٍٙب  . 

٠غةةت اْ رمةةَٛ اةةووخ اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ثزطج١ةةك فطةةخ عّةةً ٌزؾم١ةةك اصةة ه اٌّقةةبغو اٌغٛ٘و٠ةةخ  -4

 ِٚوالجزٙب عٍٝ أٍبً َِزّو  

 عٍٝ اغبه ؽٛوّخ اٌّقبغو اْ ٠زعبًِ ظّٓ ِقبغو هئ١َ١خ افوٜ ِع اٌغٛأت اٌزب١ٌخ  ٠غت -5

 اٌّقبغو اٌزشؽ١ٍ١خ .  -ا 

 اٌّقبغو اٌٍَٛو١خ  . -ة 

 افؽز١بي ِٓ لجً اٌّٛىف١ٓ . -ط

 عوائُ ٚ٘غّبد اٌفعبء افٌىزوٟٚٔ . -ك

 ؼًَ افِٛاي . -٘ح 

 أكاهح اٌزعضو . -ٚ 

ِقبغو اٌج١ع اٌّعًٍ     -ى 
(11)

  . 

 ٠زؾًّ ِغٌٍ  كاهح اٌشووخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌَّن١ٌٚخ إٌٙبئ١خ عٓ اغةبه ؽٛوّةخ اٌّقةبغو    -6
(12)

 . 

ِائّةخ رشةًّ اٌزوو١ةي ثشةىً وةبؾ  ٠غت اْ رىْٛ ٌلٜ اووخ اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ رور١جةبد ؽٛوّةخ -7

عٍٝ أكاهح اٌّقبغو ٚاٌزؾم١ك ِٓ ل١بَ ِةل٠و اٌّقةبغو اٚ ِةٓ ٠عبكٌةٗ ثوـةع رمةبه٠وٖ ٚثشةىً ِجباةو اٌةٝ 

ِغٌٍ الإكاهح ِع  ِىب١ٔةخ عوظةٙب وةنٌه عٍةٝ اٌةوئ١ٌ اٌزٕف١ةنٞ اٚ اٌّةل٠و اٌعةبَ ِةٓ فةاي فةػ ِائةُ 

ٌغّةبعٟ فطةخ فةوٚط ِفصةٍخ رةٛـو اٌزور١جةبد ٌوـع اٌزمبه٠و وّب ٠غةت اْ رىةْٛ ٌةلٜ اةووخ اٌز٠ّٛةً ا

اٌاىِخ ٌٛلؿ أٔشطخ  عّبٌٙب عٍةٝ ٔؾةٛ ِةٕ ُ ٠ٚغةت اْ رفزةوض فطةخ اٌقةوٚط ثبٔةٗ ٚـةٟ ؽةبي ـشةً 
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ِٕصةةخ اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ـةةبْ اٌمةةوٚض ٍةةز ً ثؾبعةةخ لإكاهح ٚاْ اِةةٛاي اٌّموظةة١ٓ ٍةةز ً ثؾبعةةٗ 

ٌٍؾّب٠خ   
(13)

  . 

ز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اْ رعع اغةبه ؽٛوّةخ ٌؾّب٠ةٗ ِٕصةبد ٠غت عٍٝ ِٕصبد ا٠ٌزج١ٓ ٌٕب ِٓ إٌص اعاٖ 

اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ِةٓ اٌّقةبغو اٌغٛ٘و٠ةخ اٌّزّضٍةخ ثةبٌىٛاهس اٌطج١ع١ةخ ٠ّىةٓ اْ رةنكٞ ٘ةنٖ اٌىةةٛاهس 

اٌطج١ع١خ اٌّزّضٍخ ثبٌيفىي ٚافعبص١و اٌؾبق اٌعوه ثبٌّمزوظ١ٓ اٚ ِّزٍىبرُٙ ِّب لل ٠نكٞ اٌٝ ى٠بكح 

ْ رنصو اٌ وٚؾ افلزصبك٠خ ِضةً اٌووةٛك عٍةٝ لةلهح اٌّمزوظة١ٓ عٍةٝ ِقبغو افئزّبْ ٌٍشووخ ٠ّىٓ ا

ٍلاك ك٠ةُٛٔٙ ٚا٠عةب ِةٓ اٌّقةبغو اٌغٛ٘و٠ةخ اٌزؽ١١ةواد ـةٟ ا١ٌَبٍةبد اٌؾى١ِٛةخ ٚاٌزٕ ١ّ١ةخ ٠ّىةٓ اْ 

رنصو اٌزؽ١واد ـٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾىُ صٕبعخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌٝ لةلهح اٌشةووخ عٍةٝ اٌعّةً 

غ١ٍٛ١بٍة١خ اٞ ٠ّىةةٓ اْ رةنكٞ لأؽةلاس اٌغ١ٍٛ١بٍة١خ ِضةةً اٌؾةوٚة ٚاٌةيفىي اٌةةٝ ٚا٠عةب اٌّقةبغو اٌ

اٌؾةةبق ظةةوه ثبٌّمزوظةة١ٓ اٚ ِّزٍىةةبرُٙ ِّةةب لةةل ٠ةةنكٞ اٌةةٝ ى٠ةةبكح ِقةةبغو ائزّةةبْ اٌشةةووخ ٠غةةت عٍةةٝ 

ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ رطج١ةك فطةةخ عّةً ٌزؾم١ةك ِةٓ اٌّقةةبغو اٌغٛ٘و٠ةخ ٚرزعةّٓ فطةخ اٌعّةةً 

٠غةت عٍةٝ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ أْ رؾةلس ع١ّةع اٌّقةبغو ا١ٌَبٍة١خ رؾل٠ل اٌّقةبغو اٌغٛ٘و٠ةخ 

ٚافلزصبك٠خ ٚأ٠عب رزعّٓ فطخ عًّ ٌزؾم١ك ِقبغ ِٓ اٌّقبغو ٠غت عًّ ِٕصبد ر٠ًّٛ اٌغّبعٟ 

أْ رعع فطػ عًّ ٌزؾم١ك ِٓ اٌّقبغو اٌغٛ٘و٠خ ٚاٌّزّضٍخ ر٠ٕٛع ِؾف خ افٍزضّبه ٚظع ؽل ألصٝ 

اء اٌز ١ِٓ ٚأ٠عب ٠غةت عٍةٝ ِٕصةبد ر٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ِوالجةخ اٌّقةبغو ٌّقبغو افئزّبْ اٌفوك٠خ ٚاو

٠غةةت أْ ٠زعبِةةً  غةةبه ؽٛوّةةخ اٌّقةةبغو ٌّٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً ،  ٚرؾل٠ةةل٘ب ثشةةىً َِةةزّو ٚرم١ةة١ُ ـعب١ٌزٙةةب

اٌغّةةبعٟ ِةةع ِغّٛعةةخ ِةةٓ اٌّقةةبغو اٌوئ١َةة١خ ٚاٌّزّضٍةةخ ثبٌّقةةبغو اٌزشةةؽ١ٍ١خ ٚرشةةًّ ٘ةةنٖ اٌّقةةبغو 

افٔمطبعبد ـٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚافؽز١بي ِٓ لجةً اٌّةٛىف١ٓ ٚعةوائُ الأفطبء اٌطج١خ ٚاٌجشو٠خ ٚ

اٌفعبء الإٌىزوٟٚٔ ٚؼ١ًَ الأِٛاي أِب اٌّقبغو اٌٍَٛو١خ رشًّ ٘نٖ اٌّقبغو ِقبغو أفال١بد اٌعًّ 

ٚافِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚأ٠عب ِقبغو افئزّبْ ٚرشؽً ٘نٖ ٚرشةًّ ٘ةنٖ اٌّقةبغو فطةو رقٍةؿ اٌّمزوظة١ٓ 

ظُٙ ِّب لل ٠نكٞ  ٌٝ فَبئو وج١وح ٌٍشووخ ٚونٌه ِقبغو اٌَٛق ٚرشًّ ٘نٖ اٌّقةبغو عٓ ٍلاك لوٚ

رمٍجبد أٍعبه اٌفبئلح ٚاٌووٛك افلزصبكٞ ٚافظطواثبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٠عب ِٓ ِقبغو اٌَّعخ رشًّ ٘نٖ 

اٌّقةةبغو اٌعةةوه اٌةةنٞ لةةل ٠ٍؾةةك ثَةةّعخ اٌشةةووخ ثَةةجت اففطةةبء ٍٚةةٛء اٌَةةٍٛن اٚ اٌّّبهٍةةبد ؼ١ةةو 

٠غت أْ رووي ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ ثشةىً وةبؾ عٍةٝ اكاهح اٌّقةبغو ٠ٚزعةّٓ  ٔشةبء ، خالأفال١

ٚى١فخ ِل٠و اٌّقبغو أٞ ٠غت عٍٝ اووخ أْ رع١ٓ ِل٠و ِقبغو َِنٚي عٓ رؾل٠ل اٌّقبغو ٚرم١١ّٙةب 

 ٠ٚغت عٍٝ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٚظع ِقبغو َِنٌٚخ عٓ  اواؾ ٚرٕ ١ؿ اكاهح اٌّقبغو .

 -انتًىيم انزًبعي نلأسهى: حىكًت -خبيسب:

٠ٍعةةت اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٌوٍةةُٙ كٚها ِّٙةةب ـةةٟ ه٠ةةبكح افعّةةبي ؽ١ةةش اةةٙل اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٌاٍةةُٙ  

١ٍِةبه  36  ؽ١ش ثلا ٍٛق اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ ٌوٍةُٙ ٠زيا٠ةل ؽ١ةش ثٍةػ 2012اهرفبعب ٍِؾٛىبً ِٕن عبَ 

ٔ و٠ةبد   اْ ٍٛق اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ ٌوٍةُٙ ٠ٛاعةٗ اٌعل٠ةل ِةٓ اٌزؾةل٠بد أِةبَ 2020كٚفه ـٟ عبَ  

اٌمبئّخ ٚأٔ ّخ اٌؾىةُ ِٕٙةب ٔ و٠ةخ اٌٛوبٌةخ ؽ١ةش ٠ةٕص اٌزوو١ةي عٍةٝ ٍة١طوح اٌَّةزضّو٠ٓ اٌىجةبه عٍةٝ 

اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٌوٍُٙ ٌٚىٓ ١ٍطود صةؽبه اٌَّةزضّو٠ٓ رىةْٛ ِؾةلٚكح 
(14)

ِٚةٓ اٌصةعٛثبد اٌزةٟ  

ّزٍةه اةووبد رٛاعٗ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ الأٍُٙ ٟ٘ لعب٠ب اٌؾىُ اٌغل٠لح ٚ٘ةٟ لعةب٠ب صةؽ١وح عةبكح ف ر

ه٠بكح الأعّبي علك وج١و ٕٚ٘بن أ٠عب لعب٠ب اٌز١َٕك ٚرىب١ٌؿ اٌّعبِاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ 

ٌوٍُٙ ٌنٌه ف ثل ِٓ اٍزقلاَ آ١ٌةبد اٌؾٛوّةخ اٌلاف١ٍةخ ٚاٌقبهع١ةخ ٠ٚزّضةً  ١ٌةخ اٌؾشةل اٌعٕب٠ةخ اٌٛاعجةخ 

الإابهاد اٌّنٍَبد ؼ١و اٌو١ٍّخ ٚاٌّنٍَبد اٌو١ٍّخ 
(15)

لَ اٌَّزضّوْٚ  ١ٌةخ اٌعٕب٠ةخ اٌٛاعجةخ ٠َزق 

اٌزفص١ٍ١خ لجً افٍزضّبه ٌزم١ًٍ ِٓ اففز١به اٌَةٍجٟ ٌٍّشةبه٠ع ماد الأهثةبػ اٌم١ٍٍةخ ٌٍٚؾةل ِةٓ اٌّقةبغو 

ٚأ٠عب ٠عزّل اٌَّةزضّوْٚ عٍةٝ افٍةزضّبه اٌّجباةو ٚاٌعالةبد ؼ١ةو اٌّجباةوح اٌزةٟ رٕشة  ثة١ٓ  الأفال١خ

عٍِٛةبد ٚاْ  ١ٌةخ اٌؾٛوّةخ ؼ١ةو اٌوٍة١ّخ اٌضب١ٔةخ اٌزةٟ ٠عزّةل ع١ٍٙةب غبٌجٟ اٌز٠ًّٛ ٌٍؾةل ِةٓ اٌزّبصةً اٌّ

ٍٛق اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٌوٍُٙ ٚرٙلؾ ٘نٖ الإ١ٌخ ٌٍزم١١ُ اٌّقبغو اٌمب١ٔٛٔةخ ٚاٌؾةل ِةٓ اففز١ةبه اٌَةٍجٟ 

ٌٍّشبه٠ع ماد الأهثبػ إٌّقفعخ ٟ٘  ١ٌخ اٌؾشل ُٚ٘ اٌغّٙٛه اٌنٞ ٠ّزٍه ِعٍِٛبد ٚفجواد أوضو ِٓ 
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٠ىْٛ فج١وا ؽ١ش اٌمواهاد اٌزٟ ارقن٘ب اٌغّٙٛه رىْٛ أـعً ِٓ اٌمواه ٠زقنٖ اٌفوك اٌٛاؽل  اٌفوك اٌنٞ

اٌقج١ةو ٚاْ  ١ٌةةخ اٌؾشةل رىةةْٛ أوضةو ـعب١ٌةةخ ٌٍزع١ٍةً ِةةٓ لعةب٠ب اففز١ةةبه اٌَةٍجٟ ٌٍّشةةبه٠ع ماد الأهثةةبػ 

ٌٍَّةةزضّو٠ٓ
(16)

هاد ِٚةةٓ ا١ٌ٢ةةبد الأفةةوٜ اٌزةةٟ رمٍةةً ِةةٓ عةةلَ رٕبٍةةك اٌّعٍِٛةةبد ٘ةةٟ  ١ٌةةخ الإاةةب 

ٚالإعواءاد اٌّٛظٛع١خ ٚرعزجو ٘نٖ الإ١ٌخ ِّٙخ ٌطبٌت اٌز٠ًّٛ ؽ١ش ٠َزفبك ِٕٙب ـٟ ِعوـخ ِعٍِٛبد 

عٓ ِشبه٠ع ِٓ فاي ٘نٖ اٌّعٍِٛبد ١ٌزعوؾ غبٌت اٌز٠ًّٛ عٓ اٌّشبه٠ع ماد اٌصفبد اٌغ١ةلح ٌزم١ٍةً 

ّٙةخ ـةٟ ٔغةبػ اٌز٠ّٛةً ِٓ اٌّقبغو اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؾةل ِةٓ افٔزشةبه اٌَةٍجٟ ٌٍّشةوٚي ٚالإاةبهح اٌضب١ٔةخ ِ

اٌغّبعٟ ٌاٍُٙ عٛكح اٌّشوٚي ؽ١ش ٠ّىةٓ رم١ة١ُ اٌشةووخ اٍةزٕبكا اٌةٝ اٌَةّبد اٌزةٟ ٠ّىةٓ ِاؽ زٙةب 

ؽ١ةةش ٠َةةعٝ غبٌةةت اٌز٠ّٛةةً ٌاٍةةزضّبه ٚـةةٟ اٌشةةووبد اٌزةةٟ رزّزةةع ثَةةّبد ع١ةةلٖ رةةلـع اٌَّةةزضّو٠ٓ 

ٌاٍزضّبه ـةٟ ٘ةنا إٌةٛي ِةٓ اٌشةووبد 
(17 )

ٟ ؽٛوّةخ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً ٚالإ١ٌةخ افف١ةوح اٌزةٟ رَةبُ٘ ـة

اٌغّبعٟ ٌاٍُٙ ٟٚ٘  ١ٌخ اٌّنٍَبد اٌو١ٍّخ  لٛاعل ٚاٌّعب١٠و اٌّمٕٕخ  أٚ اٌّنٍَةبد ؼ١ةو اٌوٍة١ّخ 

 اٞ اٌّعبٟٔ اٌغّبع١خ ٚاٌم١ُ اٌضمبـبد اٌّشزووخ ٚث١ٓ ٍىبُٔٙ   اْ ٘نٖ اٌّنٍَةبد رؾةل ِةٓ ٍةٍج١خ ٘ةنٖ 

فبهع١ةخ اْ  ١ٌةخ اٌّنٍَةبد اٌوٍة١ّخ اٌّزّضٍةخ  اٌّقبغو الأفال١خ ٚثبٌزةبٌٟ رىةْٛ ثّضبثةخ ا١ٌةبد ؽٛوّةخ

ثبٌمٛاعل ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّ ّخ اٌزٟ رفوظٙب اٌلٚي عٍٝ اٌّل٠و٠خ ٌٍؾل ِٓ ٍٍطزُٙ ـٟ اٌزعبِاد اٌنار١خ ثّب 

ـٟ مٌه اٌزع٠ٛعبد اٌّفوغخ ٚاٌزعبِاد اٌزٕف١ن٠خ اٚ ؽزٝ اٌَولخ اٌصو٠ؾخ ٌوصٛي اٌشةووخ ـةبْ ٘ةنٖ 

ٟ ٌٍّشبه٠ع ٚا٠عب رمًٍ ِٓ اٌّقبغو الأفال١خ اِب اٌّنٍَبد ؼ١و اٌوٍة١ّخ الإ١ٌخ رؾل ِٓ افز١به اٌٍَج

اٌّزّضٍخ ثبٌضمخ ـبْ ى٠بكح اٌضمخ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚخ رنكٞ  ٌٝ رم١ًٍ ِٓ اٌٍَٛن افٔزٙبىٞ ٌوـةواك رةلعُ 

اٌّنٍَةبد ؼ١ةو اٌوٍة١ّخ أٚ رعي٠ي٘ةب اٌّنٍَةبد اٌوٍة١ّخ ـةإُٔٙ ٠ّىةُٕٙ ِعٕةٝ اٌزم١ٍةً ِةٓ اٌّشةةىاد 

ّعٍِٛبر١خ ِٚمبثً رعي٠ي اٌّعٍِٛبد أكاء اٌشووخ ٚرطٛه أٍٛاق اٌّب١ٌخ  اٌ
(18)

  . 

 .علالت انتًُيت انًستذايت بًُصبث انتًىيم انزًبعي/ انًطهب انخبَي

اْ اٌعبٌُ ٠شٙل رؾٛف ٘بئا ٌزجٕٟ ِجبكئ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚمٌه رّبا١ب ِع ا٘لاؾ افُِ اٌّزؾةلح ٌٍز١ّٕةخ 

ؽ١ش رٍعت ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ كٚها ٘بِب ـٟ كعُ اٌز١ّٕخ ١َِٚوٖ اٌز١ّٕخ  2030اٌَّزلاِخ اٌعبَ 

اٌَّزلاِخ ٚمٌه ثزٛـ١و اكٚاد ِجزىوٖ ٌز٠ًّٛ ِشبه٠ع اٌزٟ رُٙ اٌّغزّع ٚاٌج١ئخ ٌةنٌه اهرئ١ٕةب رمَة١ُ ٘ةنا 

بعٟ اٌّطٍت اٌٝ ـوع١ٓ هئ١١َ١ٓ ام ٔزٕةبٚي ـةٟ اٌفةوي افٚي اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ٌّٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّة

 ث١ّٕب رٕبٌٕٚب ـٟ اٌفوي اٌضبٟٔ كٚه إٌّصبد الإٌىزو١ٔٚخ ـٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .

 .علالت انتًُيت انًستذايت بًُصبث انتًىيم انزًبعي/ انفرع الاول

 ْ أصً ٔش ح افٍزلاِخ ٠وعع  ٌٝ عٍُ الإ٠ىٌٛٛع١ب ؽ١ش  ْ افٍزلاِخ اٍزقلِذ ٌزعجو عٓ رطةٛه       

٘نٖ إٌ ُ اٌل٠ٕب١ِى١خ رعوظذ  ٌٝ رؽ١واد ١٘ى١ٍخ أكد ٘نٖ اٌزؽ١واد  ٌٝ ؽةلٚس إٌ ُ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاْ 

رؽ١و ـٟ فصبئصٙب ٚعٕبصو٘ب
(19)

 ْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رٛاعٗ اٌعل٠ل ِةٓ اٌصةعٛثبد عٍةٝ اٌةوؼُ ِةٓ  

الأ١ّ٘خ اٌىج١وح اٌزٟ رزّزع ثٙةب ِٚةٓ اٌصةعٛثبد اٌزةٟ ٠ٛاعٙٙةب غبٌةت اٌز٠ّٛةً اٌَّةزلاِْٛ ِشةبوً ـةٟ 

عٍةةٝ اٌز٠ّٛةةً ِةةٓ اٌّصةةبكه اٌزم١ٍل٠ةةخ ٌةةنٌه فثةةل ا٠غةةبك ؽٍةةٛي ثل٠ٍةةخ عةةٓ اٌز٠ّٛةةً ثبلأٍةةب١ٌت اٌؾصةةٛي 

اٌزم١ٍل٠خ ؽ١ةش ؽةلك اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ وّضةبي ٌّٕةٛمط افعّةبي اٌةنٞ ٠َةبعل ـةٟ رطة٠ٛو ٚرٍٛة١ع ٔطةبق 

جةذ افثزىبهاد اٌمبكهح ؽ١ش ٠غّع ث١ٓ افـواك ٚاٌشووبد ٚاٌَّزضّوْٚ اٌّشبثْٙٛ ـةٟ اٌزفى١ةو ؽ١ةش اص

اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ثبٔٗ ُِٙ ٠ٚعزجو ِصله ِضبٌٟ لأِٛاي ٌطبٌت اٌز٠ّٛةً اٌَّةزلا١ِٓ ٠ٚةزُ اٌزوو١ةي عٍةٝ 

اٌغبٔةةت افعزّةةبعٟ ٌطبٌةةت اٌز٠ّٛةةً اٌةةن٠ٓ ٌةةل٠ُٙ اٌؾةةبـي ٌاٍةةزضّبه ـةةٟ اٌغٛأةةت افعزّبع١ةةخ 
(20) 

ٚاْ 

وجةو ٘ةٛ اٌؾفةبى عٍةٝ اٍزلاِخ اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ رشةىً ٔٙغةب عل٠ةلا ٌز٠ّٛةً اٌّشةبه٠ع ٌىةٓ روو١ي٘ةب اف

اٌج١ئخ عٓ غو٠مخ ر٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٠زُ عّع ِجبٌػ صؽ١وح ِٓ هاً ِبي ِٓ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌغّٙةٛه ِةٓ 

فاي ِٕصبد عجو افٔزؤذ ـٟٙ رلعُ اٌّجبكهاد اٌزٟ رقٍك ر ص١و ا٠غةبثٟ عٍةٝ اٌّغزّةع ٚاْ اٍةزلاِخ 

اٌزةةٟ رقةةلَ اٌّغزّةةع ِٚشةةبه٠ع  اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ف رةةلعُ ـمةةػ اٌّشةةبه٠ع اٌصةةل٠مخ ٌٍج١ئةةخ ثةةً اٌّشةةبه٠ع

اٌطبلخ اٌّزغلكح ٚاٌيهاعخ اٌَّزلاِخ ٚؽٍٛي اكاهح إٌفب٠ةبد 
(21)

ٚاْ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ اصةجؾذ ِّٙةخ   

ٌٍشووبد اٌزغبه٠خ ٚرعزجو اٍةزوار١غ١خ افٍةزلاِخ ظةوٚه٠خ ثبٌَٕةجخ ٌٍّةل٠و٠ٓ اٌزٕف١ةن١٠ٓ ٌٍشةووبد ٚاْ 
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افٍزوار١غ١خ افٍزلاِخ رىْٛ لبكهٖ عٍٝ إٌّبـَخ ا١ٌةَٛ ٚؼةلا ٚوةنٌه ـةٟ اٌَّةزمجً ِةع اة١ٛي اٌشةفبـ١خ 

ثشىً وج١و ٚى٠بكح رٛلعبد ثبْ اٌشووبد ثلأد رلهن أ١ّ٘خ اٌعًّ ِٓ اعً افٍزلاِخ 
(22)

   . 

 .تعريف انتًُيت انًستذايت  -اولاً:

  -انتعريف انتشريعي نهتًُيت انًستذايت:  -1

ٟٚ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبظو كْٚ   -نتًُيت انًستذايت نهًًهكت انًتحذة:تعريف ا - أ

اٌَّبً ثبؽز١بعبد افع١بي اٌمبكِخ ـٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌقبصخ 
(23)

 . 

ٟ٘ هثػ افعزجبهاد اٌج١ئ١خ ث١َبٍخ اٌزقط١ػ ٚاٌز١ّٕةخ  -: تعريف انتًُيت انًستذايت نسهطُت عًبٌ - ة

ٚرطٍعبد اٌؾبظو كْٚ افاي ثبٌملهح عٍةٝ رؾم١ةك اؽز١بعبرةٗ ِٚزطٍجةبد اٌَّةزمجً  ثّب ٠ؾمك اؽز١بعبد
(24)

 . 

ٟ٘ هثػ افعزجبهاد اٌج١ئ١خ ث١َبٍةٗ اٌزقطة١ػ ٚاٌز١ّٕةخ  -:تعريف انتًُيت انًستذايت نذونت الإيبراث -د

ثّب ٠ؾمك اؽز١بعبد ٚرطٍعبد اٌؾبظو كْٚ افاي ثبٌملهح عٍٝ رؾم١ك اؽز١بعبرٗ  ٌٍَّزمجً 
(25)

  . 

٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ إٌص اعاٖ اْ اٌّشوي اٌعّبٟٔ ارفةك ِةع اٌّشةوي افٔغ١ٍةيٞ ِةع اٌّشةوي افِةبهارٟ      

ثبٔٗ عٍٝ اٌلٌٚخ اْ رٙزُ ثبٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ٌٍمعةبء عٍةٝ اٌفمةو ٚاٌغةٛي ٚرٍةٛس اٌج١ئةخ ِةٓ اعةً اهرمةبء 

 ثّغزّع اوضو هـب١٘ٗ ٠ٚغت عٍٝ اٌلٌٚخ اْ ف رٌّ ِزطٍجبد اٌَّزمجً . 

  -انتعريف انفمهي نهتًُيت انًستذايت : -2
ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ٟ٘ علَ اٌؾبق اٌعةوه ثبٌطبلةخ الإٔزبع١ةخ ٌوع١ةبي  روبرث سىنى تعريف انفميه   - أ

اٌمبكِخ 
(26)

    . 

ثبٔٙةةب إٌشةةبغ اٌةةنٞ ٠ةةنكٞ اٌةةٝ افهرمةةبء  -:EDWERD RARBIER تعريددف ادوارد بربيددر  - ة

ثبٌوـب١٘خ افعزّبع١خ اوجو لله ِّىٓ ِع اٌؾوو عٍٝ اٌّةٛاهك اٌطج١ع١ةخ اٌّزةبػ ٚثبلةً لةله ِّىةٓ ِةٓ 

افظواه ٚالإٍبءح اٌٝ اٌج١ئخ  
(27)

 . 

ٟ٘ ع١ٍّخ ِصة١و٠خ ٚكاعةُ ٠زعبِةً ثٙةب عةلك ِةٓ افـةواك ثٙةلؾ   تعريف آخروٌ نهتًُيت انًستذايت -ط

رؽ١ةةو عةةنهٞ لأٚظةةبي اٌّغزّعةةبد اٌفم١ةةوح ١ٌزؾةةٛي اٌةةٝ ِغزّةةع الزصةةبكٞ ٚاعزّةةبعٟ ٚصمةةبـٟ  اؽةةلاس

ٚعٍّٟ ٚؽعبهٞ عل٠ل ٠زّزع اٌفوك ثٗ ثزٛع١ٗ ِٓ اٌؾ١بٖ اـعً ِّب وبْ ع١ٍٗ ٍبثمب
(28)

. 

اٌزةٟ رعٕةٟ اؽز١بعةبد اٌؾبظةو كْٚ اٌّغبىـةخ  تعريف انهزُت انعبنًيدت نهتًُيدت انًسدتذايت انتًُيدت  -ك 

١بي اٌَّزمجً  ثّٛاهك أع
(29)

  . 

: رٍةه اٌز١ّٕةخ اٌزةٟ رٍجةٟ اؽز١بعةبد اٌؾبظةو  انتًُيت انًستذايت حسب هيئت الأيدى انًتحدذة تعريف  -ٖ 

الأع١بي اٌّمجٍخ عٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ  لذرةكْٚ  َِبِٚخ عٍٝ 
(30)

  

ٟ٘ اٌزٟ رةٛـو ٌٍغ١ةً اٌؾبظةو اؽز١بعبرةٗ الأٍبٍة١خ  -: انتًُيت انًستذايتِّب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ       

 اٌّشوٚعخ كْٚ اْ رعو ثبٌّؾ١ػ اٌطج١عٟ عٍٝ اْ رٍجٟ غّٛؽبد الأع١بي ٚاؽز١بعبرُٙ َِزمجاً. 

  -:يسايب انتًىيم انزًبعي نًشبريع انًستذايت  -حبَيب :

ٌز٠ّٛةةً ِٕؾةةذ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ ٌطبٌةةت ا -: سددهىنت وسددرعت انحصددىل عهددى انتًىيددم -1

ٚاٌّجزىو٠ٓ اٌٛصٛي  ٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌاىَ لإوّبي ِشبه٠عُٙ ٚمٌه ِٓ فاي عوض اٌّشوٚي عٍةٝ عةلك 

وج١و ِٓ ا١ٌٌّّٛٓ اٌّؾز١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠زّىْٕٛ ثٌَٙٛخ ِٓ عّع الأِٛاي اٌاىِخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠ع
(31)

 . 

به٠ع اٌزةٟ ف رىةْٛ  ْ اٌز٠ًّٛ ٠َبُ٘ ثشىً وج١و ـٟ كعُ اٌّشبه٠ع اٌَّةزلاِخ اٌّشة دعى الاستذايت -2

ِوثؾخ عٍٝ اٌّلٜ اٌمص١و ٌىةٓ ٘ةنٖ اٌّشةبه٠ع ٌٙةب ـٛائةل وج١ةوح ٌٍج١ئةخ ٚاٌّغزّةع عٍةٝ ِةلٜ ثع١ةل عٍةٝ 

ٍج١ً اٌّضبي اْ ر٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٠ّٛي اٌّشبه٠ع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌطبلةخ اْ ٘ةنا إٌةٛي ِةٓ اٌّشةبه٠ع رَةبُ٘ 

ثزم١ًٍ ِٓ أجعبصبد اٌىوثْٛ  
(32)

 . 

ً اٌغّبعٟ ٠َبُ٘ ـٟ ثٕبء ِغزّةع ـٙةٛ ف ٠مزصةو ـمةػ عٍةٝ عّةع الأِةٛاي  ْ اٌز٠ّٛ -:بُبء يزتًع -3

ِٓ ِّة١ٌٛٓ ٚاٌةلاع١ّٓ ٌؽةوض ر٠ّٛةً ِشةوٚعُٙ ٚاْ اٌزٛاصةً ِةع اٌّّة١ٌٛٓ ٚاٌةلاع١ّٓ ٠ّىةٓ  ٔشةبء 

 اجىخ ِٓ اٌّن٠ل٠ٓ اٌن٠ٓ ٠َبعلْٚ ـٟ ٔشو اٌىٍّخ.
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رٍعت ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ كٚها ِّٙب ـٟ ٔشةو اٌةٛعٟ ؽةٛي ا٘ةلاؾ اٌز١ّٕةخ   -زيبدة انىعي : -4

اٌَّزلاِخ ث١ٓ اٌغّٙٛه ٚا٠عب رملَ ٘نٖ إٌّصةبد ِعٍِٛةبد ؽةٛي اٌّشةبه٠ع اٌَّةزلاِخ ٚر ص١و٘ةب عٍةٝ 

اٌّغزّع ٚاٌج١ئخ ٚاْ إٌّصبد رشغع إٌبً عٍٝ اٌّشبهوخ ـٟ كعُ ٘نٖ اٌّشةبه٠ع ِةٓ فةاي اٌزجةوي اٚ 

به افٍزضّ
(33)

  . 

رَبُ٘ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ـٟ ر٠ّٛةً ِشةبه٠ع اٌطبلةخ اٌّزغةلكح   -دعى انًشبريع انخضراء:  -5

ٚوفةةبءح اٍةةزقلاَ اٌطبلةةخ ٚاٌؾفةةبى عٍةةٝ اٌج١ئةةخ ِّةةب ٠َةةبعل عٍةةٝ ِىبـؾةةخ رؽ١١ةةو إٌّةةبؿ ٚؽّب٠ةةخ اٌّةةٛاهك 

 اٌطج١ع١خ .

 .دور انًُصبث الإنكتروَيت في انتًُيت انًستذايت /انفرع انخبَي

ـةةٟ اٌّبظةةٟ اما اهاك اةةقص اْ ٠جةةلا ِشةةوٚي اٍةةزضّبهٞ َِةةزلاَ ـبٔةةٗ وةةبْ ٠عزّةةل عٍةةٝ اٌٛوةةبفد    

اٌؾى١ِٛخ اٚ إٌّ ّبد اٌؾى١ِٛةخ اٚ صةٕبك٠ك افٍةزضّبه ِةٓ اعةً عّةع اٌّةبي ٌؽةوض ر٠ّٛةً ِشةوٚي 

اٍزضّبهٞ ِع١ٓ ٚاٌّبي اٌنٞ ٠غّع ٠ؾغةت ثٛاٍةطخ ٍٚة١ػ ٌّةل٠و افٍةزضّبه اٚ اٌشةووخ اِةب ـةٟ اٌٛلةذ 

ٌؾبظو ٠ّىٓ ٌوـواك افٍزضّبه ـٟ اٌّشةبه٠ع اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ عةٓ غو٠ةك عّةع اٌّةبي ِةٓ اٌغّٙةٛه ا

عجةةو إٌّصةةبد الإٌىزو١ٔٚةةخ ٌؽةةوض اٌز٠ّٛةةً ِشةةبه٠ع اٌَّةةزلاِخ اٞ ِشةةبه٠ع اٌطبلةةخ كْٚ اٌؾبعةةخ اٌةةٝ 

وض اٌٛوبفد اٚ صٕبك٠ك افٍزضّبه ٌؽوض عّع اٌّبي اٞ كْٚ اٌوعةٛي اٌةٝ اٌلٌٚةخ اٚ اٌّصةبهؾ ٌؽة

عّةةع اٌّةةبي ٌز٠ّٛةةً ِشةةبه٠ع اٌطبلةةخ اٌّزغةةلكح 
(34)

٠ٚعةةل افٍةةزضّبه اٌَّةةزلاَ ِصةةله اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ  

اكٚاد ل٠ٛةةخ  رَةةبُ٘ ـةةٟ رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٚكعةةُ اٌّشةةبه٠ع ماد اٌزةة ص١و اف٠غةةبثٟ عٍةةٝ اٌج١ئةةخ 

د الإٌىزو١ٔٚةةخ ٚاٌّغزّةةع ٠ٚٙةةلؾ اٌَّةةزضّوْٚ اٌَّةةزلاِْٛ اٌةةٝ رؾم١ةةك عبئةةلاد ِب١ٌةةخ  ٚرٍعةةت إٌّصةةب

اٌّقصصخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ كٚها ِّٙب ـٟ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ غبٌجٟ اٌز٠ًّٛ ٌٍّشةوٚي ٚثة١ٓ اٌَّةزضّو٠ٓ 

اٌن٠ٓ ٠ٌّْٛٛ اٌّشبه٠ع ام اْ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ رعًّ و١ٍٛػ رًَٙ اٌزفبعً ث١ٓ غبٌت اٌز٠ًّٛ 

ٌّشةوٚي ِعة١ٓ ٚرعّةً ٘ةنٖ ِٕصةبد اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثغّع افِٛاي ١ٌِّٛٚٓ اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ اٌلعُ اٌّةبٌٟ 

و١ٍٛػ ماد ٚع١ٙٓ 
(35)

.  ما أٔٙب رعل  ١ٍٚػ ع١ل عل٠و ثبٌضمخ ـ ٔٙب رمًٍ ِٓ اٌّشىاد إٌبائخ ِةٓ عةلَ 

رٕبٍك اٌّعٍِٛبد لأٔٙب رقزبه اٌّشبه٠ع اٌزٟ رىْٛ. عب١ٌخ اٌغٛكح ٚرىْٛ ِٛصٛلةخ ٚرؾمةك اهثةبػ ٚرقةلَ 

اٌّغزّع ؽ١ةش رعةّٓ ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ٌطبٌةت اٌز٠ّٛةً ٚاٌّّة١ٌٛٓ اٌضمةخ ثبٌّشةبه٠ع اٌزةٟ رةُ 

ز١به٘ب ِٓ  لجً إٌّصخ ؽ١ش  رٛـو اٌقجوح ٚاٌىفبءح ٌطبٌت اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ٠فزمو ا١ٌٙةب اٌةوٚاك ـةٟ  كاهح  اف

اٌّشبه٠ع اٌَّزلاِخ ٚأ٠عب رعًّ إٌّصخ عٍٝ هثػ غبٌةت اٌز٠ّٛةً ثةب١ٌٌّّٛٓ اٌةن٠ٓ ٠ٌّٛةْٛ اٌّشةبه٠ع 

افعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ 
(36)

   

 .نلاستخًبر في انتًُيت انًستذايتاولا : انصعىببث انتي تىاره انتًىيم انزًبعي 

اـزمبه اٌشووبد اٌصؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رَزضّو ثبٌفعً ـٟ ِٕصخ ـٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌؾٛاـي   -1

 اٚ افغو إٌّٙغ١خ ٌأقواغ ـٟ افٍزلاِخ ٚا٠عب ٔمص اٌّعٍِٛبد ؽٛي أشطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

لٍخ اٌّعٍِٛبد اٚ اٌّعوـخ اٌىبـ١خ ٌوعّبي ثبٌَٕجخ  علَ ِعوـخ اٌشووبد اٌىبـ١خ ثؾغُ اٌفٛائل ٚونٌه  -2

 ٌٍّنٍَبد اٌصؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ .

 علَ اٌقجوح ٚٔمص اٌّعٍِٛبد ثشبْ اٌمعب٠ب اٌج١ئ١خ .  -3

 ٔمص اٌّعٍِٛبد ؽٛي أٔشطخ افٍزلاِخ ِٓ لجً الإلواْ .  -4

اـزمةةبه اٌشةةووبد اٌصةةؽ١وح ٚ اٌّزٍٛةةطخ اٌزةةٟ رَةةزّو ـةةٟ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ اٌةةٝ رؾ١ٍةةً ث١بٔةةبد   -5

افٍزلاِخ اٌّف١لح 
(37)

    . 

  -حبَيب  : علالت انحىكًت ببنتًُيت انًستذايت:

ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاْ ٘نٖ اٌعالةخ رمةَٛ عٍةٝ الأل١ٍةخ ِةٓ اٌَّةب١ّ٘ٓ ـةٟ  رٛعل عالخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ    

اٌشووبد اٌؾك ـٟ اٌزص٠ٛذ عجو افٔزؤذ ٌعؽػ عٍةٝ اٌشةووبد ٔؾةٛ اٌّشةبه٠ع اٌصةل٠مخ ٌٍج١ئةخ ٚاْ 

اٌَّب١ّ٘ٓ كٚه ـعبي ـةٟ هـةع اعٕةلح افٍةزلاِخ ٚاْ ٚعةٛك اٌَّةب١ّ٘ٓ ـةٟ اٌشةووبد ٠مٍةً ِةٓ ٍة١طوح 

شووخ  اٌّل٠و٠ٓ عٍٝ اٌ
(38)

ـؾٛوّةخ اٌشةووبد رَةعٝ ٌٍّشةبه٠ع اٌزةٟ رعةبٌظ اٌج١ئةخ ٚرؾةل ِةٓ اٌفمةو ِةٓ  

 فاي علك ِٓ اٌّعط١بد اٌزٟ رَبُ٘ ـٟ اهرفبي َِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .
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اْ َِبّ٘خ اٌّنٍَبد ـٟ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٠نكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌفوو اٌؾصةٛي عٍةٝ اٌز٠ّٛةً ٚمٌةه  -1

 بئؿ اوجوِّب ٠نكٞ اٌٝ اٍزضّبه اوجو ٚٚى

لٍٗ رىٍفخ هاً اٌّبي ٠نكٞ اٌٝ ى٠بكح رم١١ُ اٌّنٍَةبد ٠ٚغعةً افٍةزضّبه اوضةو عبمث١ةخ ٌٍَّةزضّو٠ٓ   -2

 ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌٛىبئؿ ـٟ ّٔٛ اٌَىبْ 

رم١ٍةةً ِقةةبغو افىِةةبد اٌّب١ٌةةخ فْ ٚعةةٛك افىِةةبد اٌّب١ٌةةخ ٠ةةنكٞ اٌةةٝ ى٠ةةبكح رىةةب١ٌؿ افلزصةةبك٠خ  -3

 ٚافعزّبع١خ 

١ّع افغواؾ اٌّع١ٕخ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ اٌعالبد افعزّبع١ةخ ٚعالةبد اٌعّةً رم٠ٛخ اٌعالبد ث١ٓ ع -4

 ِّب ٠نكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ِغبفد افوٜ ِٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ

٠زج١ٓ ٌٕب اْ ِٓ اٌّعط١بد اعاٖ اْ ؽٛوّخ اٌشةووبد رَةبُ٘ ـةٟ رؾم١ةك اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ٚوةنٌه       

رغٕت اٌٛلٛي ـٟ افىِبد اٌّب١ٌخ 
(39)

 

 .انخبتًت

 .انُتبئذ  /اولا 

رٛصٍٕب ِٓ فاي اٌجؾش اْ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ رطجك ٔ بَ اٌؾٛوّخ ـٟ عٍّٙب ٚمٌه ثبرجبعٙب  -1

 صاس ِجبكئ اٍب١ٍٗ ٟٚ٘ اٌشفبـ١خ ، ٚاٌعلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ، ٚؽّب٠ٗ اٌَّزضّو٠ٓ.

ؽٛوّةةخ اْ كٌٚةةٗ افِةةبهاد ٚاٌٍّّىةةخ اٌّزؾةةلح ـوظةةذ ـةةٟ لةةبْٔٛ ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ اغةةبه  -2

 ٌّٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ث١ّٕب ٌُ رفوض ٍٍطٕٗ عّبْ اغبه ؽٛوّخ ِٕصبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ 

رٛصةةٍٕب ِةةٓ فةةاي اٌجؾةةش اْ اصةةً ٔشةةبٖ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٠وعةةع اٌةةٝ عٍةةُ اف٠ىٌٛٛع١ةةب ؽ١ةةش اْ  -3

 افٍزلاِخ رعجو عٓ رطٛه إٌ ُ اٌل٠ٕب١ِى١خ.

اٌز١ّٕةخ رٍجةٟ اؽز١بعةبد اٌغ١ةً اٌؾبظةو ٚف رّةةٌ رٛصةٍٕب ِةٓ فةاي رعو٠ةؿ اٌز١ّٕةخ اٌَّةةزلاِخ اْ   -4

  .اؽز١بعبد افع١بي اٌمبكِخ

رٛعل عالخ ث١ٓ ؽٛوّخ إٌّصبد ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـؾٛوّخ إٌّصةبد رَةعٝ اٌةٝ اٌّشةبه٠ع اٌزةٟ  -5

 .رعبٌظ اٌج١ئخ ٚرؾل ِٓ اٌفمو 

 .انًمترحبث/ حبَيب 

ِٕصةبد اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ ث ٔٛاعٙةب  الزوػ عٍٝ اٌّشوي اٌعوالٟ اْ ٠عع اغبه لبٟٔٛٔ ٠ٕ ُ عًّ -1

 .اٌمبئّخ عٍٝ اٌموٚض ٚاٌّىبـئبد ٚافٍُٙ ٚاٌؾصص 

ٔ ةةوا لأ١ّ٘ةةخ اٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌّب١ٌةةخ ٌعّةةً ِٕصةةبد اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ الزةةوػ ثزطةة٠ٛو اٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ  -2

خ ِةع اٌّزعٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفلِبد افٔزؤذ ٚرم٠ٛخ اٌشجىبد ٚى٠بكح ِعلي اكائٙةب ٍٚةوعزٙب افٍةز١عبث١

 .اٌزو٠ٚظ فٍزقلاَ ٍٚبئً اٌلـع افٌىزوٟٚٔ 

ٔمزوػ عٍٝ اٌّشوي اٌعوالٟ اْ ٠فوض عٍٝ إٌّصةبد ٔ ةبَ اٌؾٛوّةخ ٌعةّبْ اٌشةفبـ١خ ٚافـصةبػ  -3

عٓ اٌّعٍِٛبد ٚاٌعلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌطوـ١ٓ ث١ٓ غبٌت اٌز٠ّٛةً ٚاٌّّة١ٌٛٓ ٔز١غةخ ٌٍةلٚه اٌةنٞ رٍعجةٗ 

 .ٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟثب١ٌَطوح ٚاٌولبثخ عٍٝ عًّ ِٕصبد ا

ٔبًِ ِٓ اٌّشوي اٌعوالٟ اْ ٠ٛهك ٔص لبٟٔٛٔ ٠ٍيَ ثٗ غةبٌجٟ اٌز٠ّٛةً اف٘زّةبَ ثبٌّشةبه٠ع اٌز١ّٕةخ  -4

 .اٌَّزلاِخ اٌزٟ رُٙ اٌّغزّع ٚاٌج١ئخ 

ٔبًِ ِٓ اٌّشوي اٌعوالٟ اٍٖٛ ثبٌمبْٔٛ اٌعّبٟٔ اْ ٠ؾلك ٔص لبٟٔٛٔ ٠ٍةيَ ثةٗ اٌَّةنٚي عةٓ عّةً  -5

٠ِٛةب ِةٓ ٔٙب٠ةخ اٌَةٕٗ اٌّب١ٌةخ ِٛظةؾب ـ١ةٗ ا٘ةُ الأٔشةطخ  30ٕٛٞ فةاي ِٕصخ اْ ٠ملَ ١ٌٍٙئةخ رمو٠ةو ٍة

ٚافعّبي اٌزٟ لبَ ثٙب ٚونٌه ُ٘ إٌّغياد اٌزٟ ؽممٙب ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙٙب ٚا٠عب اْ إٌّ ِٛخ اكاح 

 .ِقبغو ٚاُ٘ اٌّقبٌفبد اٌغٛ٘و٠خ اٌٍَج١خ اٌّىزشفخ ٚاٌشىبٜٚ ٚاٌعّاء 
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20/10/2024 at 2:00 AM . 

اٌشووبد اٌولبث١خ ) اٌولبثخ عٓ غو٠ك  ٍب١ِخ ثبٌغواؾ ، كٚه اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌقبهع١خ ـٟ رغ١َل ِفَٙٛ ؽٛوّخ (4)

،  2، اٌعلك  12ثَىوٖ ، ِغٍل  -ِٕلٚة اٌؾَبثبد ـٟ اٌغيائو ّٔٛمعب ( ، ِغٍخ افعزٙبك اٌمعبئٟ ، عبِعخ ِؾّل ف١عو

2019 . 

ٌَةٕخ  36ِةٓ لةواه ِغٍةٌ اٌةٛىهاء ثشةبْ رٕ ة١ُ ٔشةبغ اٌّشةؽً ٌّٕصةخ اٌز٠ّٛةً اٌغّةبعٟ هلةُ ( 7، ؾ 6اٌّبكح )(   5)

2022 

1. 

ِٓ لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌعّبٟٔ ثبصلاه ظٛاثػ رٕ ١ُ ٔشبغ ِٕصخ اٌز٠ًّٛ اٌغّةبعٟ لةواه ( 9، ؾ  19(   اٌّبكح )6)

 . (153/2021هلُ )ؿ/

ٌَةةٕخ  36ِةةٓ لةةواه ِغٍةةٌ اٌةةٛىهاء ثشةةبْ رٕ ةة١ُ ٔشةةبغ اٌّشةةؽً ٌّٕصةةخ اٌز٠ّٛةةً اٌغّةةبعٟ هلةةُ ( 2، ؾ6(  اٌّةةبكح )7)

2022. 

٘ٛ ث١ع اٌشووخ اٚ عيء وج١و ِٕٙب ٍٛاء ثطوؽٙةب ـةٟ ٍةٛق افٍةُٙ اٚ اْ ٠ةزُ افٍةزؾٛام ع١ٍٙةب  -(  رعو٠ؿ اٌزقبهط :8)

ِٓ لجً اؽل اٌشووبد اٌىجوٜ اٚ ِٓ فاي ع١ٍّبد افٔلِبط. ِمبي ثعٕةٛاْ ِةب ٘ةٟ  ع١ٍّةبد اٌزقةبهط ٚ و١ةؿ ٠َةزعل ٌٙةب 

ٚلةةذ اٌي٠ةةبهح  21/10/2023رةةبه٠ـ اٌي٠ةةبهح  https://ae.linkedin.comاٌّنٍَةة١ٓ ِٕشةةٛه عجةةو اٌةةواثػ افٌىزوٚٔةةٟ 

5:00 . َ 

 . 2020( ِٓ ٔ بَ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌموٚض ٌلٌٚخ الإِبهاد ٌعبَ 5) ( اٌّبكح9)

ـٟ ا ْ  2015ي ،  2افرؾبكٞ هلُ ٟ٘ اووخ فبظعخ ٌٍمبْٔٛ  -اووخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌموٚض : (10)

اٌشووبد اٌزغبه٠خ ٚرعل٠ارٗ ؽ١ش رشًّ أؼواض اٌشووخ اٌزغبه٠خ اٌز٠ًّٛ افٌىزوٟٚٔ اٚ أٔشطخ ِّبصٍٗ رمَٛ ثّّبهٍخ 

ٔشبغٙب ِٓ فاي ِٕصخ رمَٛ ثلٚه ا١ٌٍٛػ ث١ٓ اٌّمزوظ١ٓ اٌّشبهو١ٓ ـٟ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌموٚض 

اَ ّٔٛمط  عّبي اٌزَع١و اٌنٞ ٠مَٛ ثّٛعجٗ ِموظْٛ ثبفز١به ـوو اٍزضّبه٠ٗ ٠ٚزُ ـ١ٗ رَع١و ٚرعًّ عٍٝ اٍزقل

( ِٓ ٔ بَ أٔشطخ ر٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئُ 14ؾ 1اٌموٚض ثٛاٍطخ ِٕصخ ر٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌموٚض اٌّبكح )

 .2020عٍٝ اٌموٚض ي ، 

ٕصخ ر٠ًّٛ اٌغّبعٟ عٓ ِٕزغبرٙب ٚث١عٙب ٌعّائٙب ِٚلٜ ( ِقبغو اٌج١ع اٌّ ًٍ ٟٚ٘ اٌى١ف١خ اٌزٟ رعٍٓ ثٙب 11ِ)

 2020( ٔ بَ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ اٌمبئُ عٍٝ اٌموٚض ٌَٕخ4، ؾ 6ِائّخ اٌوٍبئً ظّٓ اِٛه أفوٜ اٌّبكح) 

 ٌلٌٚخ الإِبهاد .
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ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ ، رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ و كاح افٍزضّبه ـٟ اٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠ع إٌبائخ ـٟ ِصو ،   -11
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