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 :الملخص

العراقية، مع التركيز على تناول البحث تأثير الأزمات الاقتصادية على تقارير التدفقات النقدية في الشركات  

تأثير تقلبات أسعار النفط والأزمات السياسية والصراعات الداخلية. أظهرت الدراسة أن التدفقات النقدية تعد 

البيانات   تم جمع  العراق.  متقلبة مثل  اقتصادية  بيئة  في  المالية، خاصة  الشركات  لقياس صحة  حيوياً  مؤشراً 

في   بما  عراقية،  شركات  من  من  المالية  الفترة  خلال  للتجارة،  العراقي  المصرف  .  2022إلى    2018ذلك 

أظهرت النتائج أن الأزمات الاقتصادية تؤدي إلى انخفاض التدفقات النقدية، وتزيد من الاعتماد على التمويل 

الخارجي. بالإضافة إلى ذلك، توضح الدراسة كيف أن الشركات العراقية تتكيف مع هذه الأزمات من خلال 

 .استراتيجيات التدفقات النقدية تعديل

المفتاحية:   تحليل الكلمات  الخارجي،  التمويل  العراقية،  الشركات  الاقتصادية،  الأزمات  النقدية،  التدفقات 

 .التكرار، الأزمات السياسية

Analysis of the Impact of Economic Crises on Cash Flow Reports in Iraqi 

Companies (TRADE BANK OF IRAQ) 

Sajad Abdulameer Sabti 

Abstract : 

The study explored the impact of economic crises on cash flow reports in Iraqi 

companies, focusing on the effects of oil price fluctuations, political crises, and 

internal conflicts. The research found that cash flow is a critical indicator of the 

financial health of companies, especially in volatile economic environments like 

Iraq. Financial data was collected from Iraqi companies, including the Trade Bank 

of Iraq, from 2018 to 2022. The results showed that economic crises lead to a 

decline in cash flows, increasing reliance on external financing. Additionally, the 

study highlights how Iraqi companies adapt to these crises by adjusting their cash 

flow strategies. 

Keywords  :Cash Flow, Economic Crises, Iraqi Companies, External Financing, 

Time-Series Analysis, Political Crises. 
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 :المقدمة

تعتبر التدفقات النقدية أحد أهم المعايير لتقييم صحة الشركات المالية. تشير هذه التدفقات إلى حركة الأموال 

الاقتصاد بالأزمات  مباشر  بشكل  تتأثر  التي  الشركة،  وخارج  السياق  داخل  في  الشركة.  تواجهها  قد  التي  ية 

الأزمات  النفط،  أسعار  تذبذب  عن  الناتجة  الاقتصادية  للأزمات  عرضة  الوطني  الاقتصاد  يعد  العراقي، 

السياسية، والصراعات الداخلية. ومن هنا تنبع أهمية دراسة تأثير هذه الأزمات على تقارير التدفقات النقدية،  

 .ل قدرة الشركات على الاستمرار والنمو في ظل الظروف الاقتصادية المتقلبةالتي تعُد أداة حيوية لتحلي

في   نشرها  تم  لدراسة  الكبير  Journal of Financial Management (2019)وفقاً  التأثير  يُظهر   ،

المالية  بالالتزامات  الوفاء  على  القدرة  تقليص  إلى  تؤدي  حيث  الشركات،  أداء  على  الاقتصادية  للأزمات 

 .(Smith & Jones, 2019) الاعتماد على التمويل الخارجي وزيادة

 :أهداف البحث

النقدية .1 التدفقات  على  الاقتصادية  الأزمات  تأثير  الأزمات  :دراسة  تؤثر  كيف  فهم  هو  الرئيسي  الهدف 

 .الاقتصادية المختلفة مثل تذبذب أسعار النفط على التقارير المالية للشركات العراقية

قدرة   .2 الأزماتتحليل  مع  التكيف  على  العراقية  التدفقات  :الشركات  استراتيجيات  تعديل  يتم  كيف  فحص 

 .النقدية في ظل هذه الأزمات

تقديم توصيات تستند إلى تحليل التأثيرات الاقتصادية  :اقتراح حلول عملية لتحسين إدارة التدفقات النقدية .3

 .لتوجيه الشركات نحو استراتيجيات أكثر فعالية

 :لبحثأهمية ا

من  بالعديد  تتسم  التي  الخاصة،  العراقية  الاقتصادية  البيئة  على  يركز  كونه  في  البحث  هذا  أهمية  تكمن 

تقديم رؤى   في  البحث  يساهم  كما  النفطي.  القطاع  على  الكبير  الاعتماد  بسبب  والمالية  الاقتصادية  التحديات 

ات النقدية، مما يعزز استدامتها على المدى استراتيجية تساعد الشركات على تحسين قدرتها على إدارة التدفق

،  International Journal of Economics and Finance (2020)الطويل. وفقاً للدراسة التي نشرتها  

تخطيط   في  يساهم  لأنه  الصعبة  الاقتصادية  الأوقات  في  الأهمية  بالغ  أمرًا  النقدية  التدفقات  تحليل  يُعتبر 

 .(Ahmed et al., 2020) الطويل الاحتياجات النقدية على المدى

 :منهجية البحث

على  وتأثيرها  العراق  في  المختلفة  الاقتصادية  الأزمات  بين  المقارن  التحليل  منهج  على  البحث  هذا  يعتمد 

العراقية   الشركات  تقارير  من  المالية  البيانات  ستجُمع  الشركات.  في  النقدية  العراقي تدفقات  )المصرف 

يل البيانات باستخدام طرق إحصائية مثل الانحدار الخطي لفحص العلاقة بين الأزمات  ، كما سيتم تحلللتجارة( 

 .الاقتصادية وأداء التدفقات النقدية
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البيانات • المالية :جمع  الشركات  تقارير  من  البيانات  جمع  للتجارة(  سيتم  العراقي  فترات    )المصرف  في 

 .جائحة كورونا 2020الأزمات، مثل الفترة التي شهدت تراجع أسعار النفط في 

 :طريقة التحليل

سيتم استخدام أساليب التحليل الكمي، حيث يُعد التحليل التكراري أداة مفيدة لتحليل تدفقات النقدية عبر الزمن 

لدراسة   المختلفة. وفقاً  الاقتصادية  في الأوقات  التدفقات  التي تطرأ على هذه  التغيرات   Financialوتحديد 

Analysis Journal (2021)  يتمثل التحليل التكراري في تقييم البيانات المالية على فترات زمنية متعددة ،

 .(Brown, 2021) لتحديد مدى تأثير العوامل الاقتصادية على الأداء المالي

 الفصل الأول: الجانب النظري

 :الأزمات الاقتصادية

من   حالة  المالية  الأسواق  فيها  تشهد  فترات  هي  الاقتصادية  إلى  الأزمات  يؤدي  مما  التدهور،  أو  الانكماش 

تعُد الأزمات الاقتصادية من أكبر التحديات التي تواجه الشركات، حيث  .تأثيرات سلبية على أداء الشركات

 تؤدي إلى انخفاض الإيرادات وزيادة التكاليف التشغيلية، وقد تكون هذه الأزمات محلية أو دولية. 

 (Mishkin, 2015) 

، تنشأ الأزمات الاقتصادية عندما تنخفض أسعار السلع الأساسية مثل النفط، أو  Mishkin (2015)وفقاً لـ  

على  سلباً  يؤثر  مما  المالية،  السياسات  في  اضطرابات  أو  التضخم  معدلات  في  كبيرة  زيادة  تحدث  عندما 

برز الأزمات التي في السياق العراقي، تعُتبر الأزمات النفطية من أ .الاقتصاد الكلي و الأداء المالي للشركات

وكذلك   الحكومية  الإيرادات  على  مباشر  بشكل  النفط  أسعار  انخفاض  يؤُثر  حيث  العراقية،  الشركات  تواجه 

 .(Harvey, 2017) على الإيرادات الخاصة للشركات التي تعتمد على القطاع النفطي بشكل رئيسي

 :الأزمات الاقتصادية

اد في النشاط الاقتصادي تؤدي إلى زيادة البطالة، انخفاض الأزمة الاقتصادية هي فترة من الانخفاض الح •

 .الإنتاج، وتدهور الأوضاع المالية

التدفقات   • التي تسبب ضغوطًا شديدة على  الاقتصادية  تندرج ضمن الأزمات  العراق  في  النفطية  الأزمات 

 .النقدية في الشركات

 :أثر الأزمات الاقتصادية على التدفقات النقدية

دية هي حركة الأموال داخل وخارج الشركة نتيجة للأنشطة التشغيلية، الاستثمارية، والتمويلية. التدفقات النق

من المهم أن نلاحظ أن التدفقات النقدية تعتبر أداة حيوية لتقييم صحة الشركات المالية في الأوقات الاقتصادية 

أجراها   دراسة  في  الاSmith & Jones (2019)الصعبة.  الأزمات  أن  تبين  تقليص ،  إلى  تؤدي  قتصادية 
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القدرة على الوفاء بالالتزامات المالية، مما يزيد من الاعتماد على التمويل الخارجي، حيث تتعرض الشركات 

 .لصعوبة في تحقيق تدفقات نقدية إيجابية نتيجة لتقلبات السوق والظروف الاقتصادية السلبية

التدفقات التشغيلية تشير   .المتأثرة بالأزمات الاقتصادية  تظهر التدفقات النقدية التشغيلية بوضوح في الشركات

إذا تأثرت هذه الأنشطة بسبب  .إلى الأموال الناتجة عن الأنشطة اليومية مثل بيع المنتجات أو تقديم الخدمات

الأزمات الاقتصادية أو الاضطرابات السياسية، فإن التدفقات التشغيلية ستنخفض بشكل كبير، مما يؤدي إلى 

خارجيزيا تمويل  أو  القروض  على  الاعتماد  مثل   .دة  الحساسة  الأسواق  في  خاص  بشكل  يحدث  ما  وهذا 

 .(Harvey, 2017) العراق، حيث يُعد النفط هو المصدر الرئيسي للإيرادات

 :تحديد المصطلحات

 ( Cash Flow Theoryنظرية التدفقات النقدية ) .1

النقدية هي  Harvey (2017)حسب   تدفقات  للأنشطة  ،  نتيجة  الشركات  داخل وخارج  تتحرك  التي  المبالغ 

 :التشغيلية، الاستثمارية، والتمويلية. يتم تصنيفها إلى

o  الأموال الناتجة عن الأنشطة اليومية مثل بيع المنتجات أو تقديم الخدمات :التدفقات التشغيلية. 

o اء أو بيع الأصولالأموال المتعلقة بالأصول الثابتة مثل شر :التدفقات الاستثمارية. 

o الأموال الناتجة عن القروض أو إصدار الأسهم :التدفقات التمويلية. 

 :(Economic Crisis Theory) الأزمة الاقتصاديةنظرية  .2

لـ   نتيجة Mishkin (2015)وفقاً  الكبير  للتدهور  الاقتصاد  فيها  يتعرض  فترات  الاقتصادية هي  الأزمات   ،

السلع الأساسية   اقتصادية أخرى مثل تدهور أسعار  أو عوامل  المال  في أسواق  النفط )لتقلبات كبيرة  ،  (مثل 

 .زيادة معدلات التضخم، أو اضطراب السياسات المالية

 :(Financial Distress Theory) نظرية الأزمات المالية .3

 :التطبيق

ظل   في  المالية  بالالتزامات  الوفاء  في  الشركات  إلى صعوبة  تؤدي  التي  الظروف  على  تركز  النظرية  هذه 

الأزمات الاقتصادية. نظرًا لأن التدفقات النقدية تتأثر بالأزمات الاقتصادية، فإن الشركات قد تدخل في مرحلة  

عندما تكون غير قادرة على تغطية التزاماتها بسبب الانخفاض  (financial distress) من الضائقة المالية

 .Ohlson, J. A. (1980) .الكبير في الإيرادات أو التدفقات النقدية

 :المفاهيم الأساسية

 .الضائقة المالية: المرحلة التي لا تستطيع فيها الشركة الوفاء بالديون أو تحمل نفقاتها •

 .لى السداد والاعتماد على التمويل الخارجيتأثير الأزمات على قدرة الشركات ع •

 :(Uncertainty Theory) نظرية عدم اليقين .4
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 :التطبيق

من   يجعل  مما  الاقتصادية،  المخاطر  تزداد  المستقرة حيث  غير  الاقتصادية  البيئات  في  تنطبق  النظرية  هذه 

الأزمات الاقتصادية مثل انخفاض أسعار الصعب على الشركات التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية. في سياق  

اليقين، مما يزيد من صعوبة وضع خطط   السياسية، يصبح هناك مستوى مرتفع من عدم  أو الأزمات  النفط 

 Knight, F. H. (1921) .مالية فعالة

 :المفاهيم الأساسية

 .التنبؤ بالأداء الماليعدم اليقين: حالة من التذبذب في الظروف الاقتصادية تؤثر على قدرة الشركات على  •

 .تأثير تقلبات السوق على استراتيجيات التدفقات النقدية •

 :(Business Cycle Theory) نظرية دورة الأعمال .5

 

نظرية دورة الأعمال تشير إلى التغيرات في النشاط الاقتصادي من التوسع إلى الركود. في هذا السياق، يمكن  

لأزمات الاقتصادية )الركود الاقتصادي( على تدفقات النقدية للشركات  تطبيق هذه النظرية لفهم كيف تؤثر ا

إلى صعوبة في   التشغيلية، مما يؤدي  التكاليف  تقليص الإيرادات وتزداد  يتم  الركود،  فترات  العراقية. خلال 

 Keynes, J. M. (1936) .تحقيق تدفقات نقدية إيجابية

 :المفاهيم الأساسية

 .مو التي تؤدي إلى تحسين التدفقات النقديةالتوسع الاقتصادي: فترة الن •

التدفقات   • على  سلباً  وتؤثر  الإيرادات  من  تقلل  التي  الاقتصادي  الانكماش  من  فترة  الاقتصادي:  الركود 

 .النقدية

 :(Firm Theory) نظرية المؤسسات .6

اقتصادية متقلبة. في سياق  تتعلق هذه النظرية بكيفية اتخاذ الشركات لقراراتها المالية والإستراتيجية في بيئات  

التدفقات   إدارة  كيفية  ذلك  في  بما  المالية،  استراتيجياتها  تعديل  الشركات  على  يجب  الاقتصادية،  الأزمات 

 .Coase, R. H. (1937)النقدية، من أجل البقاء والنمو

 :المفاهيم الأساسية

 .المالية المتعلقة بالتدفقات النقديةالقرارات الإستراتيجية: كيفية تأثير الأزمات على القرارات  •

 .التأثيرات الداخلية والخارجية على قرارات الشركات •

 :(Financial Analysis Theory) نظرية التحليل المالي  .7

 

هذه النظرية تستخدم التحليل المالي لفهم صحة الشركة المالية بناءً على بياناتها المالية مثل التدفقات النقدية. 
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استخد ذلك  يمكن  في  بما  النقدية،  التدفقات  تقارير  على  الاقتصادية  الأزمات  تأثير  لتحليل  النظرية  هذه  ام 

الاقتصادية  الأزمات  بين  العلاقة  لفحص  الخطي  والانحدار  التكراري  التحليل  مثل  التحليل  أساليب  استخدام 

 .Brown, C. (2021)وأداء التدفقات النقدية

 :المفاهيم الأساسية

 .: استخدام الأدوات المالية لتحليل الأداء المالي للشركاتالتحليل المالي •

 .تأثير الأزمات على استقرار وصحة التدفقات النقدية •

 :(External Financing) التمويل الخارجي  .8

Ahmed et al. (2020)    من الشركات  عليها  تحصل  التي  المالية  الموارد  بأنه  الخارجي  التمويل  يعرف 

تكون   عندما  الاقتصادية  الأزمات  فترات  في  وخاصة  الأسهم،  إصدار  أو  القروض  مثل  خارجية،  مصادر 

 .التدفقات النقدية الداخلية غير كافية

 :(Oil) النفط .9

العراق، حيث تؤثر تقلبات أسعار النفط بشكل كبير على الإيرادات يُعتبر النفط المصدر الرئيسي للدخل في  

للشركات النقدية  التدفقات  على  وبالتالي  البلاد،  في  تواجه  .المالية  التي  الهيكلية  التحديات  إلى  يشير  هذا 

 .الشركات العراقية التي تعتمد على القطاع النفطي بشكل رئيسي

 الفصل الثاني: الجانب التطبيقي 

ا هذا  الأزمات  في  تأثير  لدراسة  الأول  الفصل  في  تناولها  تم  التي  النظرية  المنهجيات  تطبيق  سيتم  لفصل، 

البيانات المالية   الاقتصادية على تقارير التدفقات النقدية في الشركات العراقية. يعتمد هذا الجزء على تحليل 

 .2022إلى  2018خلال الفترة من  )المصرف العراقي للتجارة(لشركات عراقية محددة

سيتم دراسة التدفقات النقدية لهذه الشركات عبر عدة سنوات لمعرفة تأثير التقلبات الاقتصادية والأزمات مثل 

جائحة  و  النفط  أسعار  المالي COVID-19 تذبذب  أدائها  النقدية  .على  التدفقات  تحليل  على  التركيز  سيتم 

المصرف العراقي للتجارة وغيره من الشركات الكبرى التشغيلية، الاستثمارية، و التمويلية من خلال بيانات  

 .في العراق

كما سيتم في هذا الفصل تطبيق التحليل التكراري و الانحدار الخطي لاختبار العلاقة بين الأزمات الاقتصادية  

الشركا  وتوجيه  النقدية  التدفقات  إدارة  تحسين  في  تساهم  تطبيقية  نتائج  لتقديم  وذلك  النقدية،  التدفقات  ت  و 

 .العراقية نحو استراتيجيات أكثر فاعلية في مواجهة الأزمات الاقتصادية المستقبلية

 عينة البحث:
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كمثال عن الشركات  2022إلى  2018سيتم دراسة بياناته المالية من عام  :(TBI) المصرف العراقي للتجارة

 .المالية

 حدود البحث 

المكانية:   العالحدود  الشركات  على  البحث  هذا  للتجارة(يقتصر  العراقي  )المصرف  العراق  داخل   .راقية 

التركيز في هذا البحث ينصب على البيئة الاقتصادية العراقية، وهي بيئة تتأثر بشكل رئيسي بتقلبات أسعار  

 .النفط والأزمات السياسية والصراعات الداخلية التي تحدث في البلاد

الموضوعية: الأزمات  يركز الحدود  تأثير  على  البحث  في   هذا  النقدية  التدفقات  تقارير  على  الاقتصادية 

تذبذب أسعار )   :الأزمات الاقتصادية التي يتم دراستها تشمل  (.الشركات العراقية )المصرف العراقي للتجارة

الداخلية ،  النفط والصراعات  السياسية  جائحة،  الأزمات  مثل  الصحية  المجالات    (COVID-19 الأزمات 

النقدية التشغيلية التدفقات النقدية الاستثمارية، التدفقات النقدية التمويلية،   التدفقاتيتناولها البحث )المالية التي  

 .صافي التدفقات النقدية وتأثير الأزمات عليه(

: يقتصر البحث على الشركات العراقية، مثل المصرف العراقي للتجارة يتم جمع البيانات من الحدود البشرية

 المالية. تقارير الشركات

الزمانية من    يقتصر  :الحدود  الفترة  في  للتجارة  العراقي  المصرف  المالية  البيانات  على  إلى   2018البحث 

تم اختيار هذه الفترة بسبب تأثير الأزمات الاقتصادية خلال هذه السنوات، مثل تذبذب أسعار النفط في  .2022

الاستراتيجيات    .2020في   COVID-19 يرات جائحةتأث  .، ثم تأثير هذه التقلبات في السنوات اللاحقة2014

 .الاقتصادية التي تم تبنيها من قبل الشركات في السنوات التالية للأزمات

 المصرف العراقي للتجارة: تحليل بيانات

. للمصرف العراقي للتجارة والمنشورة بالموقع الرسمي ( 2022إلى  2018لسنوات )من ل التدفقات النقدية

statements/?utm_source=chatgpt.com-https://tbi.com.iq/financial   

 :2018لعام المصرف العراقي للتجارة التدفقات النقدية ( 1جدول )

 ألف دولار أمريكي   2018 البند 

 1,241,189 الأنشطة التشغيلية التدفقات النقدية من 

 (642,732) التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (340,573) التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 258,884 صافي التدفقات النقدية 

 8,688,521 النقد والنقد المعادل في بداية العام 

https://tbi.com.iq/financial-statements/?utm_source=chatgpt.com
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 7,270,966 النقد والنقد المعادل في نهاية العام 

 :2019لعام المصرف العراقي للتجارة التدفقات النقدية  (2جدول )

 ألف دولار أمريكي  2019 البند 

 1,965,710 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 (680,029) التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (179,669) التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 1,106,012 صافي التدفقات النقدية 

 7,270,966 النقد والنقد المعادل في بداية العام 

 8,647,881 النقد والنقد المعادل في نهاية العام 

 :2020لعام المصرف العراقي للتجارة التدفقات النقدية ( 3جدول )

 ألف دولار أمريكي  2020 البند 

 1,285,000 التشغيلية التدفقات النقدية من الأنشطة 

 (1,366,243) التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (163,343) التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 (244,586) صافي التدفقات النقدية 

 8,647,881 النقد والنقد المعادل في بداية العام 

 8,403,295 النقد والنقد المعادل في نهاية العام 

 :2021لعام المصرف العراقي للتجارة التدفقات النقدية ( 4جدول )

 ألف دولار أمريكي  2021 البند 

 1,243,015 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 (9,469,409) التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (68,712) التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 (8,911,106) صافي التدفقات النقدية 

 7,270,966 النقد والنقد المعادل في بداية العام 

 8,647,881 النقد والنقد المعادل في نهاية العام 

 :2022لعام المصرف العراقي للتجارة التدفقات النقدية   ( 5جدول )

 ألف دولار أمريكي  2022 البند 
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 3,409,509 التشغيلية التدفقات النقدية من الأنشطة 

 (1,345,000) التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (206,128) التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 1,858,381 صافي التدفقات النقدية 

 10,243,713 النقد والنقد المعادل في بداية العام 

 12,102,094 النقد والنقد المعادل في نهاية العام 

 :التحليل الكمي 

المتغيرات،  بين  العلاقة  لفحص  الإحصائية  والأدوات  الرقمية  البيانات  استخدام  على  يعتمد  الكمي  التحليل 

البحث،  للشركات. في هذا  المالي  الأداء  المختلفة مثل الأزمات الاقتصادية على  العوامل  تأثير  وتحديد مدى 

على مدار السنوات  (TBI) لتحليل التدفقات النقدية للمصرف العراقي للتجارةيمكن استخدام التحليل الكمي  

 ..COVID-19 ( وتأثير الأزمات مثل تقلبات أسعار النفط وجائحة2018-2022)

التحليل الكمي هو أداة حيوية لفهم تأثير الأزمات الاقتصادية على التدفقات النقدية في الشركات العراقية. من 

أد استخدام  المتغيرات خلال  بين  العلاقات  تحديد  يمكن  الخطي،  والانحدار  التكراري  التحليل  مثل  وات 

 .الاقتصادية الهامة، مثل أسعار النفط، والتنبؤ بتأثير الأزمات المستقبلية على الأداء المالي

 

 :أدوات التحليل الكمي 

 (Time-Series Analysis) التحليل التكراري .1

التحليل التكراري هو أسلوب إحصائي يُستخدم لتحليل البيانات عبر الزمن لتمكين فهم التغيرات التي تحدث 

التدفقات   في  والتغيرات  الاتجاهات  تحديد  إلى  التحليل  هذا  يهدف  معينة.  زمنية  فترات  عبر  المتغيرات  في 

الموسمية   التغيرات  لتحليل  ويُستخدم  السنوات،  عبر   .Gujarati, D. N) .الاقتصادية  والتقلباتالنقدية 

2003) 

 :المعادلة

 :التحليل التكراري يتضمن تحليل البيانات عبر فترات زمنية باستخدام المعادلة العامة التالية

𝑌𝑡 = 𝛼 + 𝛽1. 𝑋𝑡 + 𝛽2. 𝑋𝑡−1 + ⋯ + 𝛽𝑛 . 𝑋𝑡−𝑛 + 𝜖𝑡 

 :حيث

• (𝑌𝑡) التدفقات النقدية في الوقت (t) 

• (𝑋𝑡)  في الوقت التدفقات التشغيليةو  أسعار النفطالمتغيرات المستقلة مثل (t) 

• (𝛼)  ثابت النموذج 
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• (𝜖𝑡) الخطأ العشوائي أو التغيرات غير المتوقعة. 

 :تحليل البيانات

 :جمع البيانات

 :والتي تشمل (2022-2018) سنوات 5على مدى  بيانات التدفقات النقديةتم جمع 

o  النقدية من الأنشطة التشغيلية التدفقات 

o التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

o  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

o  صافي التدفقات النقدية 

 :التحليل عبر الزمن .2

التأثيرات  ومعرفة  المختلفة  السنوات  مدار  على  النقدية  التدفقات  صافي  في  التغيرات  فحص  هو  الهدف 

 .الاقتصادية )مثل الأزمات أو التغيرات في أسعار النفط( التي أثرت على الأداء المالي للمصرف

 :التدفقات النقدية عبر السنوات

 :التدفقات النقدية التشغيلية .1

، ويُحتمل أن تكون هذه الزيادة  2018مقارنة بـ  2019في التدفقات النقدية التشغيلية في  زيادةنلاحظ  •

 .تحسن النشاط الاقتصادي أو استراتيجية المصرفناتجة عن 

 .COVID-19 جائحةالتدفقات النقدية التشغيلية بسبب تأثير  انخفضت، 2020في  •

 .يظهران تحسناً في التدفقات النقدية التشغيلية بعد التأثر بالأزمات السابقة 2022و  2021 •

 :التدفقات النقدية الاستثمارية .2

 .بسبب الأزمات والضغط على السيولة سالبًا، تمثل التدفقات الاستثمارية 2020و  2019في  •

في التدفقات الاستثمارية، ربما نتيجة لتغيرات استراتيجية   تراجعًا أكبرشهدت المصرف  2022و  2021 •

 .أو تراجع في الفرص الاستثمارية بسبب الأزمات الاقتصادية

 :التدفقات النقدية التمويلية .3

بتقليص التمويل  من الأنشطة التمويلية على مدار السنوات تشير إلى أن المصرف قد قام  لسلبيةالتدفقات ا  •

 .، وهو ما يمكن أن يكون ناتجًا عن الأزمات الاقتصاديةخفض توزيعات الأرباح أو  الخارجي 

 :النتائج الرئيسية من التحليل التكراري
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  الأنشطة التشغيليةبسبب النمو في   النقدية التشغيليةتحسنًا في التدفقات شهد المصرف  :2018-2019 •

 .2014والتعافي الاقتصادي بعد تراجع أسعار النفط في 

أدت إلى انخفاض كبير في التدفقات   (COVID-19) السلبية للأزمة الصحيةالتأثيرات  :2019-2020 •

 .النقدية التشغيلية، مع تراجع في جميع أنواع التدفقات النقدية

تحديات  على الرغم من بقاء التدفقات النقدية التشغيلية إيجابية، إلا أن المصرف واجه  :2020-2021 •

 .والتمويلية التدفقات الاستثماريةكبيرة نتيجة للأزمات المستمرة، مما أثر على  مالية

تحسن بسبب  زيادة في التدفقات النقدية التشغيليةوتحقيق  التعافي بدأ المصرف في  :2021-2022 •

 .وانتعاش النشاط المصرفي الاقتصاديةالأوضاع 

 ( رسم التغيرات عبر الزمن )التدفقات النقدية(2مخطط )

 

عبر السنوات توضيح كيفية تغير التدفقات النقدية، وتحليل   SPSSالتدفقات النقدية ببرنامج تم رسم 

 :الاتجاهات والمراحل التي تأثرت فيها التدفقات النقدية بسبب العوامل الاقتصادية

 (Linear Regression Analysis) الانحدار الخطي  .2

الانحدار الخطي هو أسلوب إحصائي يُستخدم لفحص العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، والذي  

يمكن استخدامه لتحديد كيف تؤثر العوامل مثل أسعار النفط والتدفقات النقدية التشغيلية على صافي التدفقات  

 (Wooldridge, Jeffrey M, 2016) .المصرفالنقدية في 
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 :معادلة الانحدار الخطي تكون على النحو التالي

𝑁𝑒𝑡 𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐹𝑙𝑜𝑤

= 𝛽0 + 𝛽1(𝑂𝑖𝑙 𝑃𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠) + 𝛽2(𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑛𝑔 𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐹𝑙𝑜𝑤)

+ 𝛽3(𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑛𝑔 𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐹𝑙𝑜𝑤) +  𝛽4(𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑛𝑔 𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐹𝑙𝑜𝑤) + 𝜖 

 :حيث

• (𝛽0) هو الثابت (intercept) 

• (𝛽1 , 𝛽2 , 𝛽3 , 𝛽4 )  التدفقات التشغيلية، أسعار النفطهي المعاملات التي توضح تأثير كل من  ،

 .صافي التدفقات النقديةعلى  التمويلية، و الاستثمارية

 (2022-2018) النتائج من تحليل الانحدار الخطي 

لمصرف التجارة العراقي والعوامل  صافي التدفقات النقدية لفحص العلاقة بين  الانحدار الخطي تم استخدام  

  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويليةو أسعار النفطالاقتصادية المختلفة مثل 

 .2022إلى  2018خلال الفترة من 

 :القيم المحسوبة

 .هذه القيمة تمثل ثابت المعادلة) 801,900 :(const) ثابت النموذج ( •

دولار أمريكي في سعر النفط تؤدي إلى    1كل زيادة بمقدار  ) 6,310.78- :(Oil_Prices) النفط   أسعار( •

  النموذج غير موثوق دولار أمريكي في صافي التدفقات النقدية للمصرف، ولكن    6,310.78انخفاض قدره  

 .هنا بسبب وجود مشاكل في الحسابات

هذا يشير إلى أن كل زيادة في  ) 1.1629 :(Operating_Cash_Flow) التدفقات النقدية التشغيلية( •

ألف   1.1629ألف دولار أمريكي تزيد من صافي التدفقات النقدية بمقدار    1التدفقات النقدية التشغيلية بمقدار  

 .دولار أمريكي

الاستثمارية( • النقدية  لهذه ) 1.1108 :(Investing_Cash_Flow) التدفقات  طفيف  تأثير  إلى  يشير 

 .ي التدفقات النقديةالتدفقات على صاف

التمويلية( • النقدية  طفيف ) 4.7185 :(Financing_Cash_Flow) التدفقات  إيجابي  تأثير  إلى  يشير 

 أيضًا 
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 :(2022-2018) صافي التدفقات النقدية -التوقعات  (2مخطط )

 

، مع تحديد صافي التدفقات النقدية 2022إلى    2018في الفترة من    SPSSتم رسم التدفقات النقدية برنامج  

يعكس  مما  الأعوام،  خلال  بياني  بشكل  النقدية  التدفقات  تقلبات  الرسم  يظهر  السنوات.  تلك  في  للمصرف 

 .التحديات والأزمات الاقتصادية في كل فترة

 الاستنتاجات والتوصيات 

 :اولاً: الاستنتاجات

تبين الدراسة أن الأزمات الاقتصادية، مثل تقلبات أسعار   :الاقتصادية على التدفقات النقديةتأثير الأزمات   .1

النفط والأزمات السياسية والصراعات الداخلية، لها تأثير كبير على تدفقات النقدية الشركات العراقية. حيث  

النقدية التدفقات  انخفاض  إلى  يؤدي  مما  الشركات،  على  المالية  الضغوط  على    تزداد  والاعتماد  التشغيلية 

 .التمويل الخارجي

الأزمات الاقتصادية تجعل الشركات العراقية أكثر اعتماداً على التمويل   :الاعتماد على التمويل الخارجي  .2

النقدية  التدفقات  كفاية  عدم  إلى  يشير  هذا  الشركة.  خارج  من  والمساعدات  القروض  ذلك  في  بما  الخارجي، 

 .جات الماليةالداخلية لتغطية الاحتيا
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جائحة .3 عام   COVID-19 جائحة  :COVID-19 تأثير  في  النقدية  التدفقات  على  ملحوظ  بشكل  أثرت 

، حيث انخفضت التدفقات التشغيلية بشكل كبير، في حين تأثرت التدفقات الاستثمارية والتمويلية أيضًا  2020

 .سلباً نتيجة للاضطراب الاقتصادي العالمي

أظهرت النتائج أن الشركات العراقية تميل إلى تعديل استراتيجيات التدفقات النقدية   :التكيف مع الأزمات .4

أثناء الأزمات من خلال تقليص النفقات أو زيادة الاعتماد على التمويل الخارجي. ومع ذلك، يستغرق الأمر 

 .وقتاً طويلًا لتأثير هذه التعديلات على تحسين الأداء المالي

عد مرور فترة على الأزمات الاقتصادية، تظهر بعض الشركات تحسناً في تدفقاتها  ب  :التحسن بعد الأزمات .5

إلى    2021النقدية التشغيلية بفضل الانتعاش الاقتصادي والتحسن في بيئة السوق، مثلما حدث في الفترة من  

2022. 

 :ثانياً: التوصيات

الإيرادات .1 مصادر  دخلها    :تنويع  مصادر  تنويع  العراقية  الشركات  على  على  الكبير  الاعتماد  عن  بعيداً 

القطاع النفطي. هذا سيساعد على تقليل المخاطر المرتبطة بتقلبات أسعار النفط التي تؤثر بشكل مباشر على 

 .التدفقات النقدية

المالي  .2 التخطيط  المالي    :تحسين  التخطيط  استراتيجيات  تحسين  على  الشركات  تركز  أن  الضروري  من 

النقدي بالتدفقات  استدامة  والتنبؤ  كفاءة ويسهم في ضمان  أكثر  التعامل مع الأزمات بشكل  ة. يساعد ذلك على 

 .العمليات المالية في أوقات الشدة

يجب على الشركات العراقية الاستثمار في التكنولوجيا لتطوير الأنظمة المالية    :الاستثمار في التكنولوجيا .3

بشكل دوري ودقيق. يساعد هذا في اتخاذ قرارات أفضل   الذكية التي تمكن من متابعة وتحليل التدفقات النقدية

 .في الأوقات الاقتصادية الصعبة

الديون .4 إدارة  تحسين    :تحسين  من خلال  فعالة،  بطريقة  الديون  إدارة  على  الشركات  تركز  أن  المهم  من 

 .هيكل رأس المال وتقليل الاعتماد على القروض التي يمكن أن تزيد العبء المالي خلال الأزمات

الموارد البشرية .5 النقدية بشكل    :تنمية  التدفقات  العراقية على فهم وتحليل  الشركات  في  الموظفين  تدريب 

 .فعال يمكن أن يساعد في اتخاذ قرارات مالية مستنيرة خلال الأزمات الاقتصادية

 :ثالثاً: المقترحات

يكلة استراتيجياتها المالية لتكون من المهم أن تعيد الشركات العراقية ه  :إعادة هيكلة استراتيجيات التمويل .1

الشراكات  خلال  من  التمويل  مصادر  تنويع  في  التفكير  للشركات  يمكن  الأزمات.  مواجهة  في  مرونة  أكثر 

 .الاستراتيجية أو الأسواق المالية المحلية والدولية

للطوارئ .2 احتياطي  صندوق  للطوارئ    :إنشاء  احتياطي  صندوق  بإنشاء  الشركات  تقوم  أن  المقترح  من 

في   للمساعدة  بمثابة وسيلة  الصندوق سيكون  الناتجة عن الأزمات الاقتصادية. هذا  المالية  المصاعب  لتحمل 

 .استقرار التدفقات النقدية في أوقات الضغوط
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الحكومية .3 الجهات  مع  التعاون  السياسية    :تشجيع  بالأزمات  كبير  بشكل  العراقي  الاقتصاد  لتأثر  نظراً 

الدعم   على  الحصول  لضمان  الحكومية  الجهات  مع  تعاونها  بتوسيع  الشركات  تقوم  أن  المفيد  من  والنفطية، 

 .الكافي في حالات الأزمات

جديدة .4 لمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  التجار   :دراسة  النشاطات  لتوسيع  خطوات  أي  اتخاذ  أو قبل  ية 

الأزمات،   أوقات  في  خاصةً  شاملة،  اقتصادية  جدوى  دراسات  إجراء  الشركات  على  ينبغي  الاستثمارية، 

 .لضمان العائد الاستثماري المناسب

تبني الأساليب التنبؤية الحديثة في إدارة التدفقات النقدية، مثل نماذج التوقعات   :تبني أساليب التنبؤ المالي  .5

اء الاصطناعي والتعلم الآلي، يمكن أن يساعد في التنبؤ بالتقلبات الاقتصادية القادمة  المالية التي تستخدم الذك

 .والتخطيط لها بشكل أفضل
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