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 الملخص 

  

( فووي تيةيووة Think-Aloudيهدف هذا البحث إلى تقصي أثر استراتيجية التفكير بصوو م ترتفوو   
تهوووت ام اوووا الةلوووتيا الر تلوووية لووودا متبوووة الةراتوووة الةت سوووجةا    وووفهت إاووودا ا سوووتراتيجيتم 
الةعرفيووة التووي تكلوول العةتيووتم الذهييووة الةصوووتابة لتتفكيوورا اتتوويط لتجتبووة تتتبعووة  جوو ام الحوووا 
بص  ة ااعية اتيظةة. تيجتق تلكتة البحث تن تلااظة لعل االووط لوودا الجتبووة فووي تهووت ام 
تحتيوووووا الةلووووويلة الر تلوووووية ات جووووويا  جووووو ام الحوووووا اتيفيوووووذهتا ف ووووولا   ووووون تحدا  وووووة اسوووووت دا  
ا سووتراتيجيتم التد  لووية التووي تيةووي التفكيوور الوو ا ي أثيووتق الووتعترا إغ  قتصوور التوود     تلبووت   تووى 
 وورخ  جوو ام الحووا  اة إتتاوووة الفر ووة لتجتبووة لتتعهيوور  ووون  ةتيووتتهر الذهييووة. اا تةوود البحوووث 
الةوووويهه اووووبب التجر هوووويا توووون  وووولاة ا تيووووت   ييووووة توووون متبووووة الةراتووووة الةت سووووجةا   لووووة  إلووووى 
تجةووووو  تيني تجر هيوووووة   سووووو  بتسوووووت دا  اسوووووتراتيجية التفكيووووور بصووووو م ترتفووووو ا الوووووتبجة   سووووو  
بتلجر قة ا  تيت  ة. اتةثت  أ اة البحووث فووي ا تبووت  لهيووت  تهووت ام اووا الةلووتيا الر تلوويةا اووةا 
تهووت ام فهوور الةلوويلةا ات جوويا الحوواا اتيفيووذ الحوواا االتحقووق توون  ووحتب. ا عوود تجهيووق التجر ووة 
 ووولاة تووودة تحووود ةا أ اووورو ا  تبوووت  بصووو  ة  هتيوووة ا عد وووة لتةجةووو  تينا اتةووو  تعتلجوووة الهيت وووتم 
بتسووت دا  ااسووتليح ائاصووتيية الةيتسووبة. اأتهوورم اليتووتيه ااوو   فووراي غام   لووة إاصووتيية  ووين 
تت سووا   اوووتم متبووة الةجة  وووة التجر هيووة االةجة  وووة ال ووتبجة فوووي ا  تبووت  البعووودوا الصوووتلط 
الةجة  ووة التجر هيووةا تةووت يوودة  تووى فت تيووة اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  فووي تيةيووة تهووت ام 
اا الةلتيا الر تلية. ا  عزا غلك إلى  ا  هذه ا ستراتيجية في تعز ووز الوو  ي بعةتيووتم التفكيوورا 
اتيظير  ج ام الحاا اتيةية  د ة الجتبووة  تووى تراتبووة تفكيوورهر اتق  ةووب. ا   ووي البحووث ب وورا ة 
ت تيف استراتيجية التفكير بص م ترتف  فووي توود    الر تلوويتم فووي الةراتووة الةت سووجةا اتوود  ح 
الةد سووين  توووى تجهيقهوووتا لةوووت لهووت تووون أثووور إ جوووت ي فوووي تيةيووة التفكيووور الر تلوووي اتحلوووين تلوووت ا 

 التحصيا.

Abstract 

This study aims to investigate the effect of the Think-Aloud strategy on 

developing mathematical problem-solving skills among intermediate 

school students, as it is considered one of the cognitive strategies that 

reveals the mental processes accompanying thinking and enables students 

to follow solution steps consciously and systematically. The research 

problem arises from the observed weakness among students in analyzing 

mathematical problems, planning solution steps, and executing them, in 

addition to the limited use of teaching strategies that enhance conscious 

thinking during learning. Teaching often focuses on presenting solution 

procedures without allowing students to verbalize their cognitive 
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processes. The study adopted a quasi-experimental design by selecting a 

sample of intermediate school students divided into two groups: an 

experimental group taught using the Think-Aloud strategy and a control 

group taught using the conventional method. The research instrument 

consisted of a test designed to measure mathematical problem-solving 

skills, including understanding the problem, planning the solution, 

executing the solution, and verifying its correctness. The experiment was 

conducted over a specified period, and the test was administered to both 

groups in pre- and post-test forms. The collected data were analyzed 

using appropriate statistical methods. The results revealed statistically 

significant differences between the mean scores of the experimental 

group and the control group in the post-test, in favor of the experimental 

group. This indicates the effectiveness of the Think-Aloud strategy in 

developing mathematical problem-solving skills. This effectiveness is 

attributed to the strategy’s role in enhancing awareness of thinking 

processes, organizing solution steps, and improving students’ ability to 

monitor and evaluate their own thinking. The study recommends 

integrating the Think-Aloud strategy into mathematics teaching at the 

intermediate level and training teachers in its implementation due to its 

positive impact on developing mathematical thinking and improving 

academic performance. 

 

 الةقدتة

تحتووا الر تلوويتم تكت وووة تر ز ووة فوووي الهيووتق الةعرفووي لتةتعتةوووينا إغ تةثووا ل وووة الفكوور الةجووور  اأ اة 
تيظووير العلا ووتم الكةيووة االةيجهيووةا اتووم و  ا ا  تح   ووت  فووي تيةيووة القوود ة  تووى التحتيووا اا سووتد ة 
اات وووتغ القووورا . اتتجتوووى تيةوووة تعتووور الر تلووويتم فوووي  ووود تهت  توووى تيةيوووة التفكيووور الةووويظرا ا وووقا 
تهت ام اووا الةلووكلاما اتعز ووز الوو  ي بتا ةووت  االعلا ووتم التووي تحكوور الظوو اهر الة تتفووة. ا ووز ا  
هوووذا الووودا  أهةيوووة فوووي الةراتوووة الةت سوووجةا ايوووث ييتقوووا الةوووتعتر تووون تلوووت ا العةتيوووتم الحلوووت ية 
الةبتاوووورة إلووووى تلووووت ا أ ةووووق توووون الفهوووور الةفووووتنيةي اا سووووتد ة الر تلوووويا اهوووو  ا تقووووتة يتجتووووح 
 استراتيجيتم تد  لية تلتثير العةتيتم العقتية العتيتا اتد ر  يتق الةعرفة بص  ة ااعية اتتةتسكة.

ا وود أتهوورم ا تجتهووتم الحديثووة فووي التر يووة الر تلووية اهتةتتووت  تتزايوودا  بت سووتراتيجيتم التووي تكلوول 
العةتيتم الذهيية الةصتابة لتتعترا اتلووت د الةتعتةووين  تووى تيظووير تفكيوورهر أثيووتق ت ااهووة الةلووتيا 

( فووووووي تقدتووووووة هوووووووذه Think-Aloudالر تلووووووية. اتوووووويتي اسوووووووتراتيجية التفكيوووووور بصوووووو م ترتفووووووو   
ا سووتراتيجيتما ايوووث تتوويط لتةوووتعتر التعهيووور التفظووي  ووون  جوو ام تفكيوووره أثيوووتق اووا الةلووويلةا تةوووت 
 لوووهر فوووي تعز وووز الووو  ي الةعرفووويا اتيةيوووة القووود ة  توووى الت جووويا االتيفيوووذ االةرااعوووة. اتةكووون هوووذه 



 

 

 

 1250 

 معجعلعععة سععر مععن حأى للعع حاسعععات الإنعلعانعيعععة 

 ثالث / الجزء ال 2025 كانون الأولوالثمانون/ اللنة العشرون /  اللادسالمجل  الحادي والعشرون/ الع د 
 
ا سووتراتيجية الةعتوور توون تتتبعووة تلووت  التفكيوور لوودا الجتبووةا اتلوو يا الصووع  تم التووي توو ااههرا  

 ات ايههر  ح   يتق فهر أ ةق اأكثر استقرا ا  لتةفتنير الر تلية.

ا لااظ في ال ا   التعتيةي لتةراتووة الةت سووجة ااوو    ووع  تم لوودا  وود  توون الجتبووة فووي التعتتووا 
توووو  الةلووووتيا الر تلوووويةا  ت ووووة تتووووك التووووي تتجتووووح تحتوووويلا  تتعوووود  ال جوووو اما ات تيفووووت  لةفووووتنير 
تترابجة. اتظهر هووذه الصووع  تم فووي لووعل القوود ة  تووى فهوور تعجيووتم الةلوويلةا أا ا تيووت   جووة 
الحوووا الةيتسوووبةا أا التحقوووق تووون  وووحة اليتوووتيه. ا ووورتبا غلوووك بجهيعوووة الةةت سوووتم التد  لوووية التوووي 
تر ز  تى  رخ  ج ام الحا  اة إاراك الجتبووة فووي التعهيوور  وون  ةتيووتتهر الفكر ووةا تةووت يووم و 
إلووى تعتوور إارايووي تحوودا  ااثوور. اتوون هيووت تهوورت أهةيووة ت تيووف اسووتراتيجيتم تد  لووية تر ووز  تووى 

 تيةية التفكير ال ا يا اتةكن الجتبة تن تتتبعة  ةتيتتهر العقتية أثيتق التعتر.

اتيب  أهةية هذا البحث توون سووإيب إلووى استقصووتق أثوور اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  فووي تيةيووة 
تهت ام اا الةلتيا الر تلية لدا متبووة الةراتووة الةت سووجةا لةووت لهووذه الةهووت ام توون  ا  أستسووي 
في  يتق الكفتقة الر تليةا اتعز ز الثقة بتلقد ة  تى التعتتا ت  الةلكلام.  ةت  لووهر البحووث فووي 
تقوووود ر تصوووو   تجهيقووووي  ةكوووون ائفووووت ة تيووووب فووووي تجوووو  ر الةةت سووووتم التد  لوووويةا اتزا وووود الةعتةووووين 

 بيستليح تعتيةية تلهر في تحلين ا  ة تعتر الر تليتم.

اتتةثووا إاووكتلية البحووث فووي التلووتاة الووريي  ااتوويي تووت أثوور اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  فووي 
تيةيوووة تهوووت ام اوووا الةلوووتيا الر تلوووية لووودا متبوووة الةراتوووة الةت سوووجة  ا تفووور   ووون هوووذا التلوووتاة 
هووودف  يوووي  يتةثوووا فوووي التعوووورف  توووى أثووور هوووذه ا سوووتراتيجية فووووي تيةيوووة تهوووت ام فهووور الةلوووويلةا 

 ات جيا الحاا اتيفيذ الحاا االتحقق تن  حتب.

اا تةووود البحوووث الةووويهه اوووبب التجر هووويا تووون  ووولاة ا تيوووت   ييوووة تووون متبوووة الةراتوووة الةت سوووجةا 
اتقلوويةهر إلووى تجة  ووة تجر هيووة    سوو  بتسووت دا  اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو ا اتجة  وووة 
لوووتبجة    سوووو  بتلجر قوووة ا  تيت  ووووة. ااسووووت  د  ا تبوووت  لهيووووت  تهووووت ام اوووا الةلووووتيا الر تلووووية 
   وووفب أ اة  ييلوووة لجةووو  الهيت وووتما اتووور تحتيوووا اليتوووتيه بتسوووت دا  ااسوووتليح ائاصوووتيية الةيتسوووبة 

 لتكلل  ن   لة الفراي  ين الةجة  تين.

اتتكووو ة  جوووة البحوووث تووون تبحثوووين  ييلوووينو يتيوووتاة الةبحوووث اااة ائموووت  اليظووورو  سوووتراتيجية 
التفكيوووور بصوووو م ترتفووووو  اتهووووت ام اوووووا الةلووووتيا الر تلوووويةا فوووووي اووووين  عووووورخ الةبحووووث الثوووووت ي 
ائاوووراقام الةيدا يوووة لتبحوووث ا تتيجوووب اتحتيوووا أثووور ا سوووتراتيجية فوووي تيةيوووة تهوووت ام اوووا الةلوووتيا 

 الر تلية لدا متبة الةراتة الةت سجة.

  

 الةبحث اااةي  

 ائمت  اليظرو  ستراتيجية التفكير بص م ترتف  اتهت ام اا الةلتيا الر تلية
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 الةجتح اااةي  

 ( في تد    الر تليتمThink-Aloudااس  اليظر ة  ستراتيجية التفكير بص م ترتف   

تلووووتيد اسووووتراتيجية التفكيوووور بصوووو م ترتفوووو  إلووووى تيظ تووووة تعرفيووووة  ةيقووووة توووورتبا بجهيعووووة التفكيوووور 
ائ لت ي    فب  ةتيووة  ا تيووة  ةكوون الكلوول  يهووت توون  وولاة التعهيوور التفظووي الةصووتاح لتيلووت  
العقتووووي. فووووتلتفكيرا فووووي اوووو هرها ستلووووتة توووون العةتيووووتم العقتيووووة التووووي تت ووووةن تحتيووووا الةعجيووووتما 
ااستح ت  ال هرام اللتبقةا ا يووتق العلا ووتما اات ووتغ القوورا ام. ا يوودتت   جتووح توون الةووتعتر التعهيوور 
 وون هوووذه العةتيوووتم بصوو م تلوووة   أثيوووتق أ اق تهةووة تعرفيوووةا فط وووب  قوو    تح  وووا اليلوووت  الوووذهيي 
الةجووور  إلوووى  لوووت  ل ووو و توووتهرا ااتووور الوووذو يتووويط فهةوووت  أ ي لةلوووت  التفكيووورا ا جعوووا العةتيوووتم 
الةعرفية  ت تة لتةلااظة االتحتيا. ا د أكوود  تةووتق الوويف  الةعرفووي أة التعهيوور التفظووي  وون التفكيوور 
 ةثا أ اة فعتلة لتكلل  ن الهيية الةعرفية التي  لتيد إليهووت الفوور  أثيووتق اووا الةلووكلاما ا ووب يتوويط 

 (16ا ص 1993تتب  تلتلا العةتيتم الذهيية بص  ة تبتارة.  إ  كل ة است ة ةا  

اتووورتبا هوووذه ا سوووتراتيجية ا تبتموووت  اثيقوووت   يظر وووة الةعتلجوووة الةعرفيوووة لتةعت توووتما التوووي تيظووور إلوووى 
العقوووا    وووفب  ظتتوووت  لةعتلجوووة الةووود لام اتح  تهوووت إلوووى ت راوووتم تووون  ووولاة  ةتيوووتم الترتيوووز 
االت وووز ن اا سووووترات . افووووي هووووذا ائموووت ا  ةثووووا التفكيوووور بصوووو م ترتفووو  اسوووويتة لتيلوووويا الووووذاكرة 
العتتتةا اتيظير الةعت تتم أثيتق تعتلجتهتا تةت  لهر في تعز ووز الفهوور ا يووتق الةعيووى. فعيوودتت  قوو   
الةتعتر بووتلتعهير  وون  جوو ام تفكيوورها فط ووب  عيوود تيظووير الةعت تووتم فووي  ييووة تعرفيووة أكثوور الوو ات ا 
ا صووبط أكثوور  وود ة  تووى تتتبعووة تلتلووا الحوواا اتراتبووة تقدتووب  حوو  الهوودف. اهووذا التيظووير الوو ا ي 
لتةعت تووتم  عووزت الفهوور العةيووقا ا قتووا توون ااتةووت م ال  وو   فووي اا جووتق اليتتجووة  وون الةعتلجووة 

 (214ا ص 2005اللجحية لتةعت تتم.  أ د س ةا  

ا جوووود التفكيوووور بصووووو م ترتفوووو  اووووذا ه اليظر وووووة أ  ووووت  فوووووي أ ةووووتة  ووووتلر الووووويف  اللوووو فيتي ليوووووف 
في  تلكيا الذو أكد الدا  الةر زو لت ة في تلووكيا التفكيوور. فقوود  أا أة الت ووة تةثووا أ اة أستسووية 
لتيظوووير اليلوووت  العقتووويا اأة التفكيوووور يتجووو   تووون  ووولاة التفت ووووا  وووين الت وووة االفعوووا. اأالووووط أة 
التعهير التفظووي    ةثووا تجوور  ا عكووت  لتتفكيوورا  ووا  لووهر فووي تلووكيتب اتيظيةووبا اة الت ووة تلووت د 
الفر   تى تيظير أفكت ها ات ايب ا تبتهبا ا يتق  لا تم تيجهية  ين الةفووتنير. اتوون هووذا الةيجتووقا 
فطة التعهير  ن التفكير بص م ترتف   لهر في تعز ز التيظووير الووذاتي لتعةتيووتم الةعرفيووةا ا جعووا 

 (28ا ص 1978الةتعتر أكثر اعيت  بعةتيتم تفكيره.  في  تلكيا  

(ا أاوود Metacognitionا ةثا ال  ي بتلعةتيتم الةعرفيةا الذو   عرف بةفه   تت ا اق الةعرفووة  
الر تيز ااستسية التي تق    تيهت استراتيجية التفكير بص م ترتفوو . ا لووير هووذا الةفهوو   إلووى  وود ة 
الفوور   تووى إ  اك  ةتيتتووب العقتيووةا اترا هتهووتا اتيظيةهووتا اتق  ةهووت. ا وود أالووط فلافووا أة تووت ا اق 
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الةعرفووة تت ووةن بعوودين  ييلوويني الةعرفووة بتلعةتيووتم الةعرفيووةا االقوود ة  تووى تيظووير هووذه العةتيووتم.  

ا لوووهر التفكيوووور بصوووو م ترتفووو  فووووي تيةيووووة هووووذين البعووودينا ا ووووب يوووودف  الةوووتعتر إلووووى التعهيوووور  وووون 
اسووتراتيجيتتب فووي التفكيوورا اترااعووة  ج اتووبا اتقوو  ر أ ايووب بصوو  ة تلووتةرةا تةووت يووم و إلووى تحلووين 

 (906ا ص 1979ا  ة التعتر.  فلافاا  

افي سيتي تد    الر تلوويتما تكتلووح هووذه ا سووتراتيجية أهةيووة  ت ووةا  ظوورا  لجهيعووة الر تلوويتم 
التووي تعتةووود  تووى التفكيووور الةوويظرا اا سوووتد ة الةيجقووويا ا يووتق العلا وووتم الةجوور ة. فحوووا الةلووويلة 
الر تلووية يتجتوووح ستلووتة تووون العةتيووتم الةعرفيوووة التووي تلوووةا فهوور الةعجيوووتما اتحتيووا العلا وووتما 
اا تيووت  ا سووتراتيجية الةيتسووبةا اتيفيووذ الحوواا االتحقووق توون  ووحتب. ا يوودتت  قوو   الةووتعتر بووتلتعهير 
 وون هووذه العةتيووتم بصوو م ترتفوو ا فط ووب  صووبط أكثوور  وود ة  تووى تيظووير تفكيوورها اتحديوود اا جووتقا 
اتصووحيحهتا تةووت يووم و إلووى تحلووين أ ايووب فووي اووا الةلووتيا. ا وود أاووت    ليووت إلووى أة اووا الةلوويلة 
الر تلية  ةثا  ةتية فكر ة تتجتح اعيت  بووتل ج ام التووي يتبعهووت الةووتعترا اأة التعهيوور  وون التفكيوور 

 (5ا ص 1957 لهر في تعز ز هذا ال  ي.    ليتا  

كةووت توورتبا اسوووتراتيجية التفكيوور بصووو م ترتفوو   يظر وووة الووتعتر الهيوووتييا التووي تووورا أة الووتعتر  ةتيوووة 
 لجة  ق   فيهت الةتعتر  هيتق تعرفتب تن  لاة التفت ا ت  الهيئة. افي هذا الليتيا  ةثووا التفكيوور 
بصوو م ترتفوو  أ اة تلووت د الةووتعتر  تووى  يووتق الةعرفووة بصوو  ة ااعيووةا ا ووب يدفعووب إلووى التعهيوور  وون 
أفكووت ها اترااعووة فهةووبا اتعووديا تصوو  اتب. اهووذا التفت ووا اليلووا توو  الةعرفووة  لووهر فووي  يووتق فهوور 

 (11ا ص 1972أ ةق اأكثر استقرا ا ا تقت  ة بتلتعتر القتير  تى التتقي اللتهي.   يتايبا  

اتلووير الد اسووتم التر   ووة إلووى أة التفكيوور بصوو م ترتفوو   لووهر فووي تعز ووز الفهوور الةفووتنيةيا ا ووب 
 لووووت د الةووووتعتر  تووووى   ووووا الةعت تووووتم الجديوووودة بتلةعرفووووة اللووووتبقةا ا يووووتق  لا ووووتم تيجهيووووة  ووووين 
الةفتنير. فعيدتت  عهر الةتعتر  ن تفكيرها فط ب  ق    تيلوويا الةعرفووة اللووتبقةا ات تيفهووت فووي تفلووير 
الةعت تووتم الجديوودةا تةووت يووم و إلووى  يووتق فهوور تتكتتووا.  ةووت  لووت د هووذا التعهيوور فووي الكلوول  وون 

 (140ا ص 1985التص  ام ال تمئةا اتصحيحهت تن  لاة الةرااعة االتق  ر.  ا  فيتدا  

ا ةثووا  ا  الةعتووور فوووي هوووذه ا سوووتراتيجية  وووتتلا  اتسوووةت  فوووي  جتاهوووتا ايوووث  قووو   الةعتووور  يةذاوووة 
التفكير بص م ترتف  أتت  الجتبةا تن  لاة التعهير  ن  ج ام تفكيره أثيووتق اووا الةلوويلة. اهووذه 
اليةذاة تلت د الجتبة  تى تعتر  يفية التفكير بصوو  ة تيظةووةا اتزا وودهر  يةوو غ   ةكوويهر ا  تووداق 
بب. ا د أتهرم الد استم أة  ةذاة الةعتر لتتفكير تلهر في تحلووين أ اق الجتبووةا ا هووت تلووت دهر 

 (45ا ص 1995 تى تعتر استراتيجيتم التفكير الفعتلة.   رستي اأفبتخا  

كةووت تلوووهر هوووذه ا سووتراتيجية فوووي تعز وووز الووتعتر الةووويظر غاتيوووت ا الووذو  لوووير إلوووى  وود ة الةوووتعتر  توووى 
تيظووير تعتةووبا اتحديوود أهدافووبا اتراتبووة تقدتووب. فعيوودتت  عهوور الةووتعتر  وون تفكيوورها فط ووب  صووبط أكثوور 
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اعيت  بي ايبا اأكثر  د ة  تى تيظير تعتةب. اهذا ال  ي  لووهر فووي تحلووين التحصووياا اتعز ووز الثقووة 
 (65ا ص 2002بتليف .  ت ةرتتةا  

ا ت ط تن العرخ اللت ق أة استراتيجية التفكير بص م ترتفوو  تلووتيد إلووى تجة  ووة توون ااسوو  
اليظر وووة الةتكتتتوووةا التوووي تلوووةا  ظر وووة الةعتلجوووة الةعرفيوووةا ا ظر وووة في  تلوووكيا ا ظر وووة توووت ا اق 
الةعرفووةا االيظر ووة الهيتييووة. اتم وود هووذه ااسوو  أة التعهيوور التفظووي  وون التفكيوور  لووهر فووي تعز ووز 
الفهوووورا اتيظوووووير العةتيووووتم الةعرفيوووووةا اتحلووووين اا اق فوووووي اووووا الةلوووووتيا الر تلووووية. اتةثوووووا هوووووذه 
ا سوووتراتيجية أ اة فعتلوووة لتجووو  ر التفكيووور الر تلووويا ا هوووت تلوووت د الةوووتعتر  توووى  يوووتق فهووور  ةيوووقا 

 اتيظير تفكيرها اتراتبة أ ايب بص  ة ااعية.

 الةجتح الثت يي  

 تهت ام اا الةلتيا الر تلية في الةراتة الةت سجة ا لا تهت بتلعةتيتم الةعرفية

تةثووا تهووت ام اووا الةلووتيا الر تلووية اوو هر اليلووت  الر تلوويا ا هووت تعكوو  القوود ة  تووى ت تيووف 
الةعرفة في سيت تم اديدةا اتجتات ادا  الحفظ ائارايي إلى تلت ا الفهر االتحتيووا اا سووتد ة. 
اتكتلح هذه الةهت ام أهةية  ت ة فووي الةراتووة الةت سووجةا ايووث ييتقووا الةووتعتر توون التعتتووا توو  
العةتيوووتم الحلوووت ية الةبتاووورة إلوووى التعتتوووا تووو  تفوووتنير أكثووور تجر ووودا ا تتجتوووح القووود ة  توووى تفلوووير 
الرتووو تا اتحتيوووا العلا وووتما ا يوووتق اليةوووتغ  الذهييوووة. ا  يظووور إلوووى اوووا الةلووويلة الر تلوووية    وووفب 
 لتمت  تعرفيت  تر بت ا يت ةن ستلتة توون العةتيووتم العقتيووة الةيظةووةا التووي تهوودف إلووى ا  تقووتة توون 
اتلووة ال ةوو خ إلووى اتلووة ال لوو س توون  وولاة اسووت دا  الةعرفووة اا سووتراتيجيتم الةيتسووبة.    ليووتا 

 (16ا ص 1957

ا رتبا اا الةليلة الر تلية ا تبتمووت  اثيقووت  بعةتيووتم الفهوورا ايووث تهوودأ  ةتيووة الحووا بفهوور تعجيووتم 
الةلوويلةا اتحديوود الةجتوو اا ا يووتق تةثيووا غهيووي لتعلا ووتم  ووين  يت وورهت. ا عتةوود هووذا الفهوور  تووى 
 ووود ة الةوووتعتر  توووى تفلوووير الرتووو ت االةفوووتنيرا ا  جهوووت ب هراتوووب اللوووتبقةا اتحديووود مهيعوووة العلا وووتم 
الر تلووية الكتتيووة فووي الةلوويلة. ا ووم و لووعل الفهوور إلووى تعثوور  ةتيووة الحووا تيووذ ترااتهووت ااالووىا 
اة الةتعتر  فقد القد ة  تى تحديد ا تجته الةيتسح لتحا. ا د أكد ا  فيتد أة الفهر  ةثووا الةراتووة 
ااستسوووية التوووي تحووود  تلوووت  التفكيووور الر تلووويا اأة اووو  ة الفهووور تووومثر بصووو  ة تبتاووورة فوووي  جوووتس 

 (23ا ص 1985 ةتية الحا.  ا  فيتدا  

اتت ووةن تهووت ام اووا الةلووتيا أ  ووت  القوود ة  تووى الت جووياا اهووي  ةتيووة تعرفيووة تتعتووق بت تيووت  
ا ستراتيجية الةيتسبة لتحاا اتحديد ال ج ام اللاتتووة لتيفيووذهت. ا عتةوود الت جوويا  تووى استح ووت  
الةعرفوووة اللوووتبقةا اتقت  وووة الةلووويلة الحتليوووة بة ا ووول تلوووت هةا اا تيوووت  ااسوووت ا ااكثووور تلاقتوووة. 
اتةثا هذه العةتية اكلا  تن أاكتة التيظير الةعرفيا ايث  ق   الةتعتر  تحديد تلتلووا العةتيووتما 
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ات  ووو  اليتوووتيه الةحتةتوووةا ات ايوووب تفكيوووره  حووو  تحقيوووق الهووودف. ا لوووهر الت جووويا الفعوووتة فوووي تقتيوووا  
 (198ا ص 2005اا جتقا اتعز ز الكفتقة في اا الةلتيا.  أ د س ةا  

كةت تت ةن  ةتية الحا تراتة التيفيذا التي تتجتح تجهيق ال ج ام الة جووا لهووت بصوو  ة  تيقووةا 
اتتتبعة العةتيتم الحلت ية االةيجهية اللاتتة لت   ة إلى الحا. اتعتةد هذه الةراتووة  تووى  فووتقة 
الذاكرة العتتتةا التي تق   بةعتلجة الةعت تتما ات ووز ن اليتووتيه الةم تووةا اتيظووير تلتلووا العةتيووتم. 
اتووم و الووذاكرة العتتتووة  ا ا  تح   ووت  فووي اووا الةلووتيا الر تلوويةا ا هووت تةثووا اليظووت  الةلووماة  وون 
تعتلجة الةعت تووتم أثيووتق التفكيوور. ا ووم و لووعل الووذاكرة العتتتووة إلووى  ووع  ة فووي تتتبعووة  جوو ام 

 (418ا ص 2000الحاا ات ت ة ااتةت م ال جي.  بت ليا  

اتوورتبا تهووت ام اووا الةلووتيا أ  ووت  بعةتيووة الةراتبووة الةعرفيووةا التووي تلووير إلووى  وود ة الةووتعتر  تووى 
تتتبعووووة تفكيوووورها اتقيووووير تقدتووووبا ااكتلووووتف اا جووووتق. اتةثووووا هووووذه العةتيووووة أاوووود تك  ووووتم تووووت ا اق 
الةعرفووةا ايووث  قوو   الةووتعتر بةراتبووة أ ايووبا االتيكوود توون  ووحة  ج اتووبا اتعووديا اسووتراتيجيتب  يوود 
الحتاووة. اتلووهر الةراتبووة الةعرفيووة فووي تحلووين اوو  ة الحوواا اتعز ووز الوو  ي بتلعةتيووتم العقتيووة. ا وود 
أات  فلافا إلى أة القد ة  تووى تراتبووة التفكيوور تةثووا  ووتتلا  أستسوويت  فووي  جووتس الووتعترا ا هووت تلووت د 

 (908ا ص 1979الةتعتر  تى تيظير  لتمب الةعرفي.  فلافاا 

اتلووةا تهوووت ام اووا الةلوووتيا أ  وووت  القوود ة  توووى التحقوووق توون  وووحة الحووواا اهووي  ةتيوووة تت وووةن 
ترااعووة اليتووتيها االتيكوود توون ت افقهووت توو  تعجيووتم الةلوويلة. اتلووت د هووذه العةتيووة فووي الكلوول  وون 
اا جووتقا اتصووحيحهتا اتعز ووز الثقووة بصووحة الحووا. ا عكوو  التحقووق تلووت ا تتقوودتت  توون التفكيوورا 

ا ص 1957ا ب يتجتح القد ة  تى تق  ر اليتتيها اتحتيا العلا تما االتيكد توون اتلووت هت.    ليووتا 
17) 

اتوورتبا هووذه الةهووت ام بةجة  ووة توون العةتيووتم الةعرفيووة ااستسوويةا التووي تلووةا ا  تبووتها اائ  اكا 
االووووذاكرةا االتفكيوووورا اا سووووتد ة. ا ووووم و ا  تبووووته  ا ا  أستسووووويت  فووووي ت ايووووب اليلووووت  العقتووووي  حووووو  
العيت ر الةهةة في الةليلةا في اين  لهر ائ  اك في تفلير الرتوو ت االةفووتنير. اتلووت د الووذاكرة 
فووووي استح ووووت  الةعرفووووة اللووووتبقةا ات تيفهووووت فووووي اووووا الةلوووويلةا  ييةووووت  لووووهر التفكيوووور فووووي تحتيووووا 

 (312ا ص 2012العلا تما ا يتق ا ستيتتاتم.  ستير هرغا  

كةوووت تتعوووح الةعرفوووة اللوووتبقة  ا ا  تح   وووت  فوووي اوووا الةلوووتيا الر تلووويةا ايوووث  عتةووود الةوووتعتر  توووى 
 هراتووب اللووتبقة فووي تفلووير الةلوويلةا اا تيووت  ا سووتراتيجية الةيتسووبة. اتلووت د الةعرفووة اللووتبقة فووي 
 يووتق تةثيووا غهيووي لتةلوويلةا اتحديوود العلا ووتم  ووين  يت وورهت. ا ووم و  قووا الةعرفووة اللووتبقة إلووى 

 (44ا ص 1966 ع  ة في فهر الةليلةا اا تيت  ا ستراتيجية الةيتسبة.   را را  
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اتوورتبا تهووت ام اووا الةلووتيا أ  ووت  بتلقوود ة  تووى التةثيووا الةعرفوويا الووذو  لووير إلووى  وود ة الةووتعتر 
 تووى  يووتق  ةوو غ  غهيووي لتةلوويلة. ا لووت د هووذا التةثيووا فووي فهوور العلا ووتما اتحديوود  جوو ام الحووا. 

 (126ا ص 1986ا م و التةثيا الجيد إلى تحلين الفهرا اتعز ز القد ة  تى الحا.  هي تا 

كةوووت تلووووهر العةتيوووتم التيفيذ ووووة فوووي تيظووووير التفكيووورا ات ايهووووب  حووو  تحقيووووق الهووودف. اتلووووةا هووووذه 
العةتيوووتم الت جوووياا االةراتبوووةا االتقووو  ر. اتةثوووا هوووذه العةتيوووتم ااسوووت  الوووذو  قووو    تيوووب التفكيووور 

ا 2002الةوويظرا ا هووت تلووت د الةووتعتر  تووى تيظووير  لووتمب الةعرفوويا اتحقيووق أهدافووب.  ت ةرتووتةا 
 (67ص 

ا ت ط تةت سووهق أة تهووت ام اووا الةلووتيا الر تلووية تةثووا تيظ تووة تعرفيووة تتكتتتووةا تعتةوود  تووى 
تجة  ووة توون العةتيووتم العقتيووة التووي تلووةا الفهوورا االت جووياا االتيفيووذا االةراتبووةا االتحقووق. اتلووهر 
هوووذه العةتيوووتم فوووي تيظوووير التفكيووورا اتحلوووين اا اقا اتعز وووز القووود ة  توووى التعتتوووا تووو  الةلوووكلام 
الر تلوووية. اتةثووووا هوووذه الةهووووت ام أاووود الةماوووورام ااستسوووية  تووووى تجووو   التفكيوووور الر تلوووي لوووودا 
الةووتعترا ا هووت تعكوو   د تووب  تووى اسووت دا  الةعرفووة بصوو  ة فعتلووةا اتيظووير تفكيوورها اتحقيووق أهدافووب 

 الةعرفية.

  

 الةبحث الثت يي  

ائاووووراقام الةيدا يووووة اأثوووور اسووووتراتيجية التفكيوووور بصوووو م ترتفوووو  فووووي تيةيووووة تهووووت ام اووووا الةلووووتيا 
 الر تلية

 الةجتح اااةي  

 تيهجية البحث اتصةير التجر ة اأ اام الهيت  

ا جتقووو  ائاوووراقام الةيدا يوووة لهوووذا البحوووث تووون إ  اك أة   اسوووة أثووور اسوووتراتيجية التفكيووور بصووو م 
ترتف  تقت ي تصةيةت  تجر هيت   لةط بهيت  الت ير الذو تحدثب هذه ا ستراتيجية في تهووت ام اووا 
الةلتيا الر تلية لدا متبة الةراتووة الةت سووجةا لووةن  يئووة  ووفية اا إيووة تةثووا اللوويتي الجهيعووي 
لتتعتر. اتر ا تةت  الةيهه ابب التجر هيا لةلاقتتووب لتد اسووتم التر   ووة التووي تتعتتووا توو  تجة  ووتم 
 ووفية  تيةووة فعتيووت ا ايووث  صووعح الووتحكر الكتتووا فووي اةيوو  الةت يوورام. ا توويط هووذا الةوويهه تقت  ووة 
أ اق تجة  ووووة توووون الجتبووووة تعرلوووو ا لتتوووود    بتسووووت دا  اسووووتراتيجية التفكيوووور بصوووو م ترتفوووو ا توووو  
تجة  ووة أ وورا   سوو  بتلجر قووة ا  تيت  ووةا تةووت يوو فر تماوورا  االووحت   تووى أثوور الةت يوور الةلووتقا 

 في الةت ير التتب .

 أا  ي تجتة  البحث ا ييتب

تكوو ة تجتةوو  البحووث توون متبووة الصوول الثووت ي الةت سووا فووي إاوودا الةوودا   الةت سووجة الحك تيووة 
(ا ايووث توور ا تيووت  الةد سووة بجر قووة  صوود ة 2026–2025فووي تحتفظووة اا بووت ا لتعووت  الد اسووي  



 

 

 

 1256 

 معجعلعععة سععر مععن حأى للعع حاسعععات الإنعلعانعيعععة 

 ثالث / الجزء ال 2025 كانون الأولوالثمانون/ اللنة العشرون /  اللادسالمجل  الحادي والعشرون/ الع د 
 
 ظووورا  لتعوووتاة إ ا تهوووت اتووو افر الظوووراف الةيتسوووبة لتيفيوووذ التجر وووة. ا تووو   ووود  متبوووة الصووول الثوووت ي  

 ( متلبت ا ت ت ين  تى اعهتين   اسيتين.64الةت سا في الةد سة  

تووور ا تيوووت  اوووعهتين بصووو  ة  لووو اييةا اتووور تعيوووين إاوووداهةت تجة  وووة تجر هيوووةا ااا ووورا تجة  وووة 
( متلبووووت ا ا توووو   وووود  أفوووورا  الةجة  ووووة 32لووووتبجةا ايووووث  توووو   وووود  أفوووورا  الةجة  ووووة التجر هيووووة  

( متلبت . اتر التيكد تن تكتفم الةجة  تين فووي الةلووت ا التحصوويتي فووي الر تلوويتما 32ال تبجة  
 تن  لاة تجهيق ا تبت   هتي في تهت ام اا الةلتيا الر تلية.

 (ي ت ت   أفرا  العيية الح الةجة  ة1اداة  

 مر قة التد      د  الجتبة الةجة  ة

 استراتيجية التفكير بص م ترتف  32 التجر هية

 الجر قة ا  تيت  ة 32 ال تبجة

 — 64 الةجة  

 ثت يت ي تصةير التجر ة

ا تةد البحث التصةير ابب التجر هي القووتير  تووى تجةوو  تين تتكووتفئتينا إاووداهةت تجر هيووة ااا وورا 
لووتبجةا توو  تجهيووق ا تبوووت   هتووي اا تبووت  بعووودو لهيووت  أثوور الةت يووور الةلووتقاا اهوو  اسوووتراتيجية 

 التفكير بص م ترتف ا في الةت ير التتب ا اه  تهت ام اا الةلتيا الر تلية.

ا د توور توود    ت لوو  تم ت تووت ة توون توويهه الر تلوويتم لتصوول الثووت ي الةت سوواا االتووي ت ووةي  
تلوووتيا اهر وووة اتلوووتيا لفظيوووة تتعووود ة ال جووو اما اغلوووك  ووولاة تووودة أ  عوووة أسوووت ي ا   ا ووو  ثووولا  

 اصا أسه عيت .

 ا د ت ةي  إاراقام التد    في الةجة  ة التجر هية ال ج ام ااتيةي

 تيت  الةد    يةذاة التفكير بص م ترتف  أثيتق اا الةليلة. •

 تلجي  الجتبة  تى التعهير  ن  ج ام تفكيرهر أثيتق الحا. •

 ت ايب الجتبة لةرااعة  ج اتهر بص  ة لفظية. •

 تعز ز الجتبة الذين  عهراة  ن تفكيرهر بص  ة تيظةة. •

أتت الةجة  ة ال تبجة فقد   سوو  بتلجر قووة ا  تيت  ووةا التووي تعتةوود  تووى اوورس الةوود  ا ا وورخ 
  ج ام الحاا اتكتيف الجتبة بحا التةت  ن  اة است دا  استراتيجية التفكير بص م ترتف .

 ثتلثت ي أ اام البحث

 ا تبت  تهت ام اا الةلتيا الر تلية -1

( تلووتيا   تلوويةا تهووي  8توور إ وودا  ا تبووت  لهيووت  تهووت ام اووا الةلووتيا الر تلوويةا اتكوو ة توون  
 الةهت ام ااتيةي
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 فهر الةليلة •

 ت جيا الحا •

 تيفيذ الحا •

 التحقق تن  حة الحا •

 (   اة.40(   اتم لكا تهت ةا ليك ة تجة     اتم ا  تبت   5اتر ت صيا  

 (ي ت ت     اتم ا  تبت  الح الةهت ام2اداة  

 الد اة  د  الفقرام الةهت ة

 10 2 فهر الةليلة

 10 2 ت جيا الحا

 10 2 تيفيذ الحا

 10 2 التحقق تن الحا

 40 8 الةجة  

 

 استبت ة اتجتهتم الجتبة  ح  استراتيجية التفكير بص م ترتف  -2

تر إ دا  استبت ة لهيت  اتجتهتم الجتبة في الةجة  ووة التجر هيووة  حوو  اسووت دا  اسووتراتيجية التفكيوور 
 ( فقراما افق تهيت  ليكرم ال ةتسيي10بص م ترتف ا اتك ة تن  

 (5أاافق بلدة   •

 (4أاافق   •

 (3تحتيد   •

 (2  أاافق   •

 (1  أاافق بلدة   •

 اتن أتثتة فقرام ا ستبت ةي

 تلت د ي هذه الجر قة  تى فهر الةليلة بص  ة أف ا. •

 أاعر  ثقة أكهر  يد اا الةلتيا. •

 تلت د ي  تى اكتلتف أ جتيي. •

 تجعتيي أكثر تر يزا  أثيتق الحا. •

 تجعا الر تليتم أكثر ال ات  بتليلبة لي. •

  ابعت ي  تتيه ا  تبت  القهتي

 تر تجهيق ا  تبت  القهتي  تى الةجة  تين لتتيكد تن تكتفمهةت.

 (ي  تتيه ا  تبت  القهتي3اداة  
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 ا  حراف الةإيت و  الةت سا الحلت ي الةجة  ة 

 3.21 18.75 التجر هية

 3.08 19.10 ال تبجة

  لير تقت ا الةت سجين إلى تكتفم الةجة  تين  ها  دق التجر ة.

  تتلت ي  تتيه ا  تبت  البعدو

 بعد تجهيق التجر ةا تر إاراق ا  تبت  البعدو.

 (ي  تتيه ا  تبت  البعدو4اداة  

 ا  حراف الةإيت و  الةت سا الحلت ي الةجة  ة

 3.65 31.84 التجر هية

 3.94 24.12 ال تبجة

 تحتيا اليتتيه

يلااووووظ ااوووو   فووووري االووووط فووووي الةت سووووا الحلووووت ي  ووووين الةجةوووو  تينا ايووووث اققوووو  الةجة  ووووة 
التجر هيووة تت سووجت  أ تووىا تةووت يوودة  تووى أثوور اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  فووي تيةيووة تهووت ام 

 اا الةلتيا الر تلية.

  

 ست ست ي  تتيه ا ستبت ة

 (ي  تتيه ا ستبت ة5اداة  

   اة الة افقة الةت سا الفقرة

 ترتفعة 4.53 فهر الةليلة

 ترتفعة 4.41 ت ت ة الثقة

 ترتفعة 4.62 اكتلتف اا جتق

 ترتفعة 4.47 ت ت ة التر يز

 ترتفعة 4.58 تحلين الفهر

 

 

 تحتيا ا ستبت ة

تلير اليتتيه إلى أة الجتبة أتهراا استجتبة إ جت ية  ح  استراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو ا ايووث 
(ا تةووت يوودة  تووى أة الجتبووة أ   وو ا  ا  هووذه ا سووتراتيجية فووي 4.40تجووتاتم اةيوو  الةت سووجتم  

 تحلين فهةهرا اتيظير تفكيرهرا ات ت ة  د تهر  تى اا الةلتيا الر تلية.

  لا ة ائاراقام الةيدا ية
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تم ووود اليتوووتيه أة اسوووتراتيجية التفكيووور بصووو م ترتفووو  أسوووهة  فوووي تحلوووين تهوووت ام اوووا الةلوووتيا 
الر تلية لدا متبة الةراتة الةت سجةا ايث أتهوورم الةجة  ووة التجر هيووة تحلوويت  تتح تووت  تقت  ووة 
بتلةجة  ووة ال ووتبجةا  ةووت أتهوورم  تووتيه ا سووتبت ة ااوو   اتجتهووتم إ جت يووة لوودا الجتبووة  حوو  هووذه 

 ا ستراتيجيةا تةت  عزت فت تيتهت في تد    الر تليتم.

  

 الةجتح الثت يي  

  رخ اليتتيه اتحتيتهت اتيت  أثر ا ستراتيجية في تيةية تهت ام اا الةلتيا الر تلية

تةثا تراتة  رخ اليتووتيه اتحتيتهووت الةحوو   الووذو تتجتووى فيووب الهيةووة العتةيووة لتتجر ووة الةيدا يووةا إغ 
تتووويط ا  تقوووتة تووون تلوووت ا الةلااظوووة الصوووفية إلوووى تلوووت ا الهيوووت  الة لووو  ي اثووور اسوووتراتيجية 
التفكيوور بصوو م ترتفوو  فووي تيةيووة تهووت ام اووا الةلووتيا الر تلووية. ا وود اسووتيد تحتيووا اليتووتيه إلووى 
تقت  ووووة اا اق البعوووودو لتةجة  ووووة التجر هيووووةا التووووي   سوووو  بتسووووت دا  اسووووتراتيجية التفكيوووور بصوووو م 
ترتفوو ا توو  أ اق الةجة  ووة ال ووتبجةا التووي   سوو  بتلجر قووة ا  تيت  ووةا ف وولا   وون تحتيووا اا اق 

 في  ا تهت ة تن تهت ام اا الةلتيا  تى ادة.

 أا  ي  رخ اليتتيه الكتية للا تبت  البعدو

بعووود ا تهووووتق تووودة التجر ووووةا توووور تجهيوووق ا  تبووووت  البعووودو  تووووى الةجةوووو  تينا ا ت ووو  اليتووووتيه  ةووووت 
 ت لحة في الجداة ااتيي

 (ي  تتيه ا  تبت  البعدو لتةجة  تين6اداة  

أ توووووى   اوووووة ا  حراف الةإيت و  الةت سا الحلت ي  د  الجتبة الةجة  ة
 أ  ى   اة 

 25 38 3.65 31.84 32 التجر هية

 18 31 3.94 24.12 32 ال تبجة

تلووير اليتووتيه إلووى ااوو   فووري االووط  ووين تت سووا   اووتم متبووة الةجة  ووة التجر هيووة االةجة  ووة 
(   اوووةا اهووو  فوووري غا   لوووة تر   وووة تهةوووةا 7.72ال وووتبجةا ايوووث  تووو  الفوووري  وووين الةت سوووجين  

 عكوو  أثوور اسووت دا  اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  فووي تحلووين أ اق الجتبووة فووي اووا الةلووتيا 
 الر تلية.

 ثت يت ي تحتيا اليتتيه الح تهت ام اا الةلتيا الر تلية

لتحقيووق فهوور أ ةووق لجهيعووة ااثوورا توور تحتيووا أ اق الجتبووة فووي  ووا تهووت ة توون تهووت ام اووا الةلووتيا 
  تى ادة.

 (ي  تتيه الةجة  تين الح الةهت ام7اداة  

 الفري  الةجة  ة ال تبجة  الةت سا( الةجة  ة التجر هية  الةت سا( الةهت ة
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 1.92 6.42 8.34 فهر الةليلة 

 1.91 6.05 7.96 ت جيا الحا

 1.29 6.83 8.12 تيفيذ الحا

 2.60 4.82 7.42 التحقق تن الحا

 7.72 24.12 31.84 الةجة  

 ثتلثت ي تحتيا اليتتيه في ل ق  ا تهت ة

 تهت ة فهر الةليلة -1

أتهرم اليتتيه أة متبة الةجة  ة التجر هية اقق ا تت سجت  أ تووى فووي تهووت ة فهوور الةلوويلةا ا عكوو  
غلك  د ة الجتبة  تى تحتيا الةعجيتم بص  ة أكثوور   ووة. ا وورتبا هووذا التحلوون بجهيعووة اسووتراتيجية 
التفكير بص م ترتف ا التي تدف  الجتبة إلووى التعهيوور  وون تعجيووتم الةلوويلةا اتفلوويرهت لفظيووت ا تةووت 

  عزت الفهر العةيق.

ا ووود لووو اظ أثيوووتق التجهيوووق أة متبوووة الةجة  وووة التجر هيوووة أ وووبح ا أكثووور  ووود ة  توووى إ وووت ة  ووويت ة 
 الةليلة  ت تهر ال ت ةا اتحديد الةجت ا  د ةا اه  تمار  تى تحلن الفهر الةفتنيةي.

 

 تهت ة ت جيا الحا -2

أتهووورم اليتوووتيه تحلووويت  االوووحت  فوووي  ووود ة متبوووة الةجة  وووة التجر هيوووة  توووى ا تيوووت   جووو ام الحوووا 
الةيتسبة. ا عووزا غلووك إلووى أة التفكيوور بصوو م ترتفوو   لووت د الجتبووة  تووى تيظووير تفكيوورهرا اا تيووت  

 ا ستراتيجية الةيتسبة  ها الهدق في الحا.

ا د ل اظ أة الجتبة أ بح ا أكثر  د ة  تى تحديوود العةتيووتم اللاتتووة لتحوواا تثووا ا تيووت  الةعت لووة 
 الةيتسبةا أا تحديد العلا ة  ين الةعجيتم.

 تهت ة تيفيذ الحا -3

أتهرم اليتتيه تحليت  تتح تت  في تيفيووذ الحوواا ايووث أ ووبط الجتبووة أكثوور   ووة فووي إاووراق العةتيووتم 
الحلوووت يةا اأ وووا  رلوووة لر جوووتق. ا ووورتبا غلوووك  ز وووت ة تر يوووز الجتبوووة أثيوووتق الحووواا  تيجوووة التعهيووور 

 التفظي  ن  ج ام التفكير.

ا د ل اظ أة الجتبة أ بح ا أكثر  د ة  تووى تتتبعووة  جوو ام الحووا بصوو  ة تيظةووةا تةووت أ ا إلووى 
 تقتيا اا جتق.

 تهت ة التحقق تن الحا -4

(ا ا لووير غلووك إلووى أة 2.60أتهوورم هووذه الةهووت ة أ تووى فووري  ووين الةجةوو  تينا ايووث  توو  الفووري  
استراتيجية التفكير بص م ترتف  أسهة  في تيةية  وود ة الجتبووة  تووى ترااعووة اتوو لهرا االتيكوود توون 

  حتهت.
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ا ووود لووو اظ أة متبوووة الةجة  وووة التجر هيوووة أ وووبح ا أكثووور تووويلا  إلوووى ترااعوووة اتووو لهرا االتيكووود تووون 
 ت افقهت ت  تعجيتم الةليلة.

  ابعت ي تيت  اجر ااثر

 تر التا  لبة التحلن لدا الةجة  ة التجر هيةا افق الةعت لة ااتيةي

  لبة التحلن =

 100 ×  القهتي  الةت سا ÷(  القهتي  الةت سا  −  الةت سا البعدو  

 ا ت   اليتتيه  ةت  يتيي

 18.75الةت سا القهتي = 

 31.84الةت سا البعدو = 

  لبة التحلن =

 31.84  −  18.75 )÷ 18.75 × 100  =69.8% 

 اتةثا هذه اليلبة تمارا  ترتفعت   تى فت تية ا ستراتيجية.

  تتلت ي تحتيا ت ت   الجتبة الح تلت ا اا اق

 

 

 (ي ت ت   الجتبة الح تلت ا اا اق8اداة  

 الةجة  ة ال تبجة الةجة  ة التجر هية الةلت ا 

 6 21 (40–30ترتف   

 18 11 (29–20تت سا  

 8 0 (20تي فض  أ ا تن 

تلير اليتتيه إلى ا تفت   د  الجتبة في الةلووت ا الةرتفوو  فووي الةجة  ووة التجر هيووةا تةووت يوودة  تووى 
 أثر ا ستراتيجية في تحلين تلت ا اا اق.

 ست ست ي تفلير اليتتيه

تلير اليتووتيه إلووى أة اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  أسووهة  فووي تحلووين تهووت ام اووا الةلووتيا 
 الر تليةا تن  لاةي

 تعز ز الفهر •

 تحلين تيظير التفكير •

 ت ت ة القد ة  تى الت جيا •

 تقتيا اا جتق •

 تعز ز القد ة  تى الةرااعة •
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ا رتبا هذا التحلن بجهيعووة ا سووتراتيجيةا التووي تلووت د الجتبووة  تووى تيظووير تفكيوورهرا ات ووت ة ا وويهر  

 بعةتيتم التفكير.

  لا ة تحتيا اليتتيه

تم ووود اليتوووتيه أة اسوووتراتيجية التفكيووور بصووو م ترتفووو  تةثوووا أسوووت  ت  فعوووت   فوووي تيةيوووة تهوووت ام اوووا 
الةلووووتيا الر تلووووية لوووودا متبووووة الةراتووووة الةت سووووجةا ايووووث أتهوووورم الةجة  ووووة التجر هيووووة تحلوووويت  
تتح تت  تقت  ة بتلةجة  ة ال ووتبجةا سوو اق  تووى تلووت ا اا اق الكتوويا أا  تووى تلووت ا الةهووت ام 

 الفرعيةا تةت يدة  تى فت تية هذه ا ستراتيجية في تحلين تعتر الر تليتم.

  

 ال تتةة

تتجتووى الهيةووة الحهيهيووة او اسووتراتيجية تد  لووية فووي  وود تهت  تووى إاوودا  تحوو ة تتةوو   فووي  ييووة 
التفكيوور لوودا الةووتعترا افووي الجر قووة التووي يتعتتووا  هووت توو  الةعرفووةا الووي  فووي تجوور  تحلووين أ ايووب 
اا وووي. ا ووود سوووع  هوووذه الد اسوووة إلوووى استقصوووتق أثووور اسوووتراتيجية التفكيووور بصووو م ترتفووو  فوووي تيةيوووة 
تهووت ام اووا الةلووتيا الر تلووية لوودا متبووة الةراتووة الةت سووجةا ا جلا ووت  توون فرلووية تر   ووة تفت هووت 
أة التعهيوور التفظووي  وون العةتيووتم العقتيووة  لووهر فووي تيظووير التفكيوورا اتعز ووز الفهوورا اتةكووين الةووتعتر 

 تن تراتبة  لتمب الةعرفي بص  ة ااعية.

ا د  لووف  التجر ووة الةيدا يووة  وون تحوو ة االووط فووي أ اق الجتبووة الووذين تعرلوو ا لهووذه ا سووتراتيجيةا 
ايث أ بح ا أكثر  د ة  تى تحتيووا الةلوويلةا اتيظووير  جوو ام الحوواا اترااعووة  تووتيجهر. الوور  كوون 
هذا التح ة تجر  ا تفت    ةي في   اتم ا  تبووت ا ام ةووت  كوو  ت يوورا    عيووت  فووي مر قووة التفكيوورا 
تجتووى فووي ت ووت ة ا ووي الجتبووة بةلووت  تفكيوورهرا ا وود تهر  تووى التعهيوور  وون  جوو ام الحووا بصووو  ة 
تيظةوووة. اأتهووورم الةلااظوووة الصوووفية أة الجتبوووة  ووودأاا يتعوووتتت ة تووو  الةلووويلة الر تلوووية    وووفهت 

  ةتية تحتيتية تتجتح فهةت  ات جيجت  اترااعةا اه  تت  ةثا ا هر التفكير الر تلي.

كةوووت أتهووورم  توووتيه ا سوووتبت ة أة الجتبوووة مووو  اا اتجتهوووتم إ جت يوووة  حووو  هوووذه ا سوووتراتيجيةا ايوووث 
اعراا بي هت تلت دهر  تى فهر الةلتيا بص  ة أ ةقا اتز د توون ثقووتهر بقوود تهر  تووى الحووا. اهووذا 
 عكوو  ااثوور اليفلووي االةعرفووي لهووذه ا سووتراتيجيةا التووي تلووهر فووي  يووتق  لا ووة أكثوور إ جت يووة  ووين 

 الةتعتر االةعرفة الر تلية.

اتلووير هووذه اليتووتيه إلووى أة اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  تةثووا أ اة تد  لووية فعتلووة تلووهر فووي 
تيةية التفكيوور الر تلوويا اتعووزت اوو  ة الووتعترا اتلووت د الجتبووة  تووى ا  تقووتة توون الووتعتر القووتير  تووى 

 تقتيد ال ج ام إلى التعتر القتير  تى الفهر االتيظير الذاتي لتتفكير.
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 اليتتيه

 في ل ق أهداف البحثا اائاراقام الةيدا يةا اتحتيا الهيت تما تر الت  ا إلى اليتتيه ااتيةي

أتهوورم  تووتيه ا  تبووت  البعوودو ااوو   فووري االووط  ووين تت سووا   اووتم متبووة الةجة  ووة  .1
التجر هيوووة االةجة  وووة ال وووتبجةا الصوووتلط الةجة  وووة التجر هيوووةا تةوووت يووودة  توووى أثووور اسوووتراتيجية 

 التفكير بص م ترتف  في تحلين تهت ام اا الةلتيا الر تلية.

( تقت  ووة  يتووتيه ا  تبووت  القهتوويا %69.8اققوو  الةجة  ووة التجر هيووة  لووبة تحلوون  ت وو    .2
 اهي  لبة تعك  أثرا  تر   ت  ترتفعت .

أسهة  استراتيجية التفكير بص م ترتف  في تحلين تهووت ة فهوور الةلوويلة الر تلوويةا ايووث  .3
 أ بط الجتبة أكثر  د ة  تى تحتيا الةعجيتم اتحديد الةجت ا  د ة.

ست دم ا ستراتيجية فووي تيةيووة تهووت ة ت جوويا الحوواا توون  وولاة تةكووين الجتبووة توون تيظووير  .4
  ج ام الحا اا تيت  ا ستراتيجية الةيتسبة.

أسووهة  ا سووتراتيجية فووي تحلووين   ووة تيفيووذ الحوواا اتقتيووا اا جووتق اليتتجووة  وون لووعل  .5
 التيظير الةعرفي.

أتهوورم اليتووتيه تحلوويت  االووحت  فووي تهووت ة التحقووق توون  ووحة الحوواا ايووث أ ووبط الجتبووة  .6
 أكثر تيلا  إلى ترااعة  ج اتهر اتق  ر  تتيجهر.

ا تفوووو   وووود  الجتبوووووة الووووذين اققوووو ا تلوووووت ا أ اق ترتفوووو  فووووي الةجة  وووووة التجر هيووووة تقت  وووووة  .7
 بتلةجة  ة ال تبجة.

أتهووورم  توووتيه ا سوووتبت ة أة الجتبوووة موووو  اا اتجتهوووتم إ جت يوووة  حووو  اسوووت دا  اسووووتراتيجية  .8
التفكيوور بصووو م ترتفووو ا ايوووث أاووت اا إلوووى أ هوووت تلوووت دهر  تووى الفهووورا ات وووت ة التر يوووزا ااكتلوووتف 

 اا جتق.

أسوووهة  ا سوووتراتيجية فوووي تعز وووز الووو  ي بتلعةتيوووتم الةعرفيوووةا اتيةيوووة القووود ة  توووى تيظوووير  .9
 التفكير.

سوووت دم ا سوووتراتيجية فوووي تح  وووا  ا  الةوووتعتر تووون تتتوووقش لتةعرفوووة إلوووى تلوووت ك  لوووا فوووي  .10
  يتيهت.

 الت  يتم

 في ل ق  تتيه البحثا ي  ي البتاث بةت  يتيي

ا تةووت  اسووتراتيجية التفكيوور بصوو م ترتفوو  فووي توود    الر تلوويتم فووي الةراتووة الةت سووجةا  •
 لةت لهت تن أثر االط في تيةية تهت ام اا الةلتيا الر تلية.
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تووود  ح تد سوووي الر تلووويتم  توووى اسوووت دا  هوووذه ا سوووتراتيجيةا تووون  ووولاة  وووراته تد  هيوووة  • 

 تت صصةا تلهر في تج  ر  فت تتهر التد  لية.

ت ةين هذه ا سووتراتيجية فووي أ لووة الةد سووينا اتوو ايههر إلووى ت تيفهووت بصوو  ة تيظةووة فووي  •
 التد   .

تلووجي  الجتبووة  تووى التعهيوور  وون تفكيوورهر أثيووتق اووا الةلووتياا اتعز ووز هووذا اللووت ك  ا ووا  •
 الصل.

تجووو  ر الةيوووتهه الد اسوووية بحيوووث تت وووةن أ لوووجة تووود ر التفكيووور بصووو م ترتفووو ا اتيةوووي  •
 التفكير الر تلي.

ت تيووف هووذه ا سووتراتيجية فووي توود    ت لوو  تم   تلووية ت تتفووةا لةووت لهووت توون أثوور فووي  •
 تحلين الفهر.

تلووجي  الةلوورفين التر وو  ين  تووى تتتبعووة اسووت دا  هووذه ا سووتراتيجيةا اتقوود ر الوود ر الوولات   •
 لتةد سين.

إاووراق   اسووتم تةتثتووة فووي ترااووا   اسووية ت تتفووةا لتتحقووق توون أثوور هووذه ا سووتراتيجية فووي  •
 تيةية تهت ام أ را.

 ائفت ة تن هذه ا ستراتيجية في تيةية التفكير في ت ا    اسية أ را. •

تهيئوووة  يئوووة  وووفية تلوووج  الجتبوووة  توووى التعهيووور  ووون أفكوووت هرا اتووود ر الوووتعتر القوووتير  توووى  •
 التفكير.

  

 الةراا 

(. تحتيووووا الهرات  وووو ةي 1993إ  كلوووو ةا  ووووت ة أ وووود  ا اسووووت ة ةا هر وووورم ألكلوووويد .   .1
 التقت  ر التفظية    فهت  يت تم.  تتهر د ي تجبعة تعهد تتستتل ست  لتتكي ل ايت.

(.  توور الوويف  الةعرفووي اتجهيقتتووب.  ي  وو  كي  ا  اا   2005أ د س ةا ا ة   تلووت  .   .2
 لتيلر.

(. الة زة العرليي تك ة اديد فووي الووذاكرة العتتتووة. اتجتهووتم فووي 2000بت ليا آ ة.   .3
 .423–417(ا  11 4العت   الةعرفيةا  

(. الهرات  وو  م التفظيووة لتقووراقةي مهيعووة  ةتيووتم 1995 رسووتيا تت كوواا اأفتبووتخا  يتوور.   .4
 القراقة الهيتيية. هيتز ياي  ا  إ لبتا .

(.  حووو   ظر وووة فوووي التعتوووير.  تتهر ووود ي تجبعوووة اتتعوووة 1966 را ووورا ايووورا  سوووية  .   .5
 هت فت  .

 (.  يف  حا الةليلة .  ر لت ةي تجبعة اتتعة  ر لت ة.1957  ليتا ا   .   .6
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تةي  ا  اللوووووراي لتيلووووور 2012الز ووووو ةا  ةوووووت   هووووود الوووووراير.   .7 (.  ظر وووووتم الوووووتعتر.  ةووووو 
 االت ت  .

 (.  تر اليف  الةعرفي. القتهرةي  ا  اليلر لتجتتعتم.2001الز تما فتحي تصجفى.   .8

(. اسووووتراتيجيتم التوووود   ي  ا ووووة تعت وووورة لجووووري التعتووووير 2003ت تووو ةا الوووون الووووين.   .9
 االتعتر. القتهرةي  تلر الكتح.

(. أة تصووووبط تتعتةووووت  تيظةووووت  غاتيووووت ي  ظوووورة  تتووووة. اليظر ووووة 2002ت ةرتووووتةا بووووت و  .   .10
 .70–64(ا  2 41االتجهيق التر  وا  

 (.  تر اليف  الةعرفي.  تة   ي  ا  اا تا   لتيلر.2012ستير هرغا  ا رم  .   .11

 (. اا الةلتيا الر تلية. أا   داي  ا  أكت  ةك  ر .1985ا  فيتدا آ ة هر رم.   .12

(. اليظر وووووة الهيتييوووووة ا اتةتعيوووووة 2016العووووودااةا ت ووووود سوووووتيةتةا ا اا ا أاةووووود تحةووووود.   .13
 اتجهيقتتهت التر   ة.  ة تةي  ا  الةليرة لتيلر االت ت  .

(. توووت ا اق الةعرفوووة االةراتبوووة الةعرفيوووةي تجوووتة اديووود فوووي 1979فلافووواا اووو ة هيرلوووي.   .14
 .911–906(ا 10 34البحث الةعرفي التية و.  تلر اليف  ااتر كيا  

(. العقوووا فوووي الةجتةووو ي تجووو   العةتيوووتم اليفلوووية 1978في  تلوووكيا ليوووف سووويةيي فت .   .15
 العتيت.  تتهر د ي تجبعة اتتعة هت فت  .

تةي  ا  الةلووويرة 2013 جوووتتيا ي سووول.   .16 (. اسوووتراتيجيتم الوووتعتر االتعتوووير الةعرفيوووة.  ةووو 
 لتيلر االت ت  .

تةي  ا  2000 جووووتتيا ي سوووولا ا جووووتتيا  ت فووووة.   .17 (. سوووويك ل اية الووووتعتر الصووووفي.  ةوووو 
 اللراي لتيلر االت ت  .

(. تجووووو  ر الكفوووووتقة 2001كيتبتتر وووووكا اير ةووووويا اسووووو اف   ا اوووووينا افييووووودةا  را فووووو   .   .18
 الر تلية لدا الجتبة. ااايجني تجبعة ااكت  ةية ال ميية.

(. تبوووووت ا اتعوووووتيير تعتوووووير الر تلووووويتم 2000الةجتووووو  القووووو تي لةعتةوووووي الر تلووووويتم.   .19
 الةد سية.   لت ةا فيرايييتي الةجت  الق تي لةعتةي الر تليتم.

(. مرايووووق توووود    الر تلوووويتم. 2014تر وووويا ت فيووووق أاةوووودا االحيتووووةا تحةوووود تحةوووو  .   .20
  ة تةي  ا  الةليرة لتيلر االت ت  .

تةي  ا  الفر ووووتة 2010 لوووو اةا  عقوووو ا الووووين.   .21 (. الجديوووود فووووي تعتووووير الر تلوووويتم.  ةوووو 
 لتيلر االت ت  .
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