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 الملخص 

فييي التحلييدى لييدا  البييا   Kagan  Cowanيهدف البحث الحالي إلى معرفة أثر استراتيجية   
اللييا الرا ييد ا وتييي  تهاييية مهييارا  الت, ديير لييديهة   ضييعن الباث،يية فرضييدتا  ل بحييث   ثييدو  
العدهييية  بالبيييا  الليييا الرا يييد ا وتيييي فيييي الايييدارا اباداو ييية  ال،اي  ييية الليييباثية الح  ميييية فيييي 

(   اتبعييين الباث،ييية التليييايي التجر  يييي 2026\2025مييدير ا  ترةيييية  ايييداو ال ييين ل عيييا  الدراسييي 
( 63ذي لضييبا الجي ييي  اتتييار  اًيي ا يا  ثاي  يية الها ييرب ل  هييا  لتب دييل التجرةيية ت ايين العدهيية  

(  البييية فيييي الاجا اييية الضيييا بة أ ييير  31(  البييية فيييي الاجا اييية التجر  يييية  32 البييية ت ا)يييد  
الباث،ييية الت يييافا تيييدة الاجاييي اتدة  تحةةييين مييية ال يييامة البار يييية ل تليييايي التجر  يييي  ضيييببن 
الاتادرا  الدتد ة  أاييد  الباثييث أو ا  البحييث ا واب ا  لييى اييي احتتبييار التحلييد ي م يي   ميية 

( سييااح  تييدة احتتيييارمة متعييدو  تا ييا  ميية ا سييو ة التح د ييية  ال, ر يية  امييا ابواب ال،ايييية اييي 50 
فةييرب مة يياة الييى تاييو مجيياح   )ييد ت يي  ثبييا   27مقياا مهييارا  الت, ديير التييار بي الا يي   ميية 

( اذ تعيييد ي يييبة  ديييدب  يييدا    )يييد تاييين معالجييية ال ياييييا  إثليييا يا  ت اسيييبة الحةدبييية %82الاقيييياا 
 - ت   ن الباث،ة إلى الهتا ج الآتية:  T-TESTابثلا ية  

اا ن احسييتراتيجية ا ييى رفييد م ييت ا البالبييا  يتيجيية لت,يي ج الاجا ايية التجر  ييية التييي ورسيين -1
 زاو  مييية مدييي لهة يحييي  اليييدرا مةاريييية  را يييل التيييدر و  Kagan  Cowan فييل اسيييتراتيجية 
 التة دد ة ا ترا.  

في تهاية مهارا  الت, ديير التييار بي  Kagan  Cowanآثر التلايي التع ياي  فل استراتيجية -2
لييدا البالبييا   ًيي ى م حيي   ميية تيياص اتاثيية ال,ر يية امييامهة لبييرو اف يياراة  مها)ًييتها   عييى 

 و راة يًبا  في العا ية التع ياية.

اث تيين مييدا أااييية الييتع ي الهًييا  الييد ر ال,عيياص ل ب بيية فييي تح ييدة  ا)ييد التع يييي  تهاييية مديي ص -3
 الب بة   ذتهي يح  الع اية التع ياة.

 في ظى  يتا ج البحث ت   ن الباث،ة الى ما  أتي   -الت  يا :

تييدر م مدرسييي ميياوب التييار ا   مدرسيياتة ا ييى ضيير رب اسييتعااص اسييتراتيجيا  التع يييي التعييا يي -1
لايييا لهيييا مييية أثييير  اضيييك فيييي تهايييية الت, دييير  Kagan  Cowan التيييي مييية أااهيييا اسيييتراتيجية 

 التار بي.  

احست,اوب مة اذا البحث في تحضدر الدر ا  الببا الها ذ ييية  فييل اسييتراتيجية  اسييتراتيجية -2
Kagan  Cowan  

 ا)ترثن الباث،ة ما أتي:-الاةترثا  :

  Kaganإ ييراد وراسيية ا ييى أسيياا اسييتراتيجيا  التع يييي التعييا يي التييي ميية أااهييا اسييتراتيجية -1

Cowan  .في الاراثى التع ياية ا ترا 
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 اسييتراتيجيا  أتييرا  Kagan  Cowanااييى ال ،ديير ميية البحيي ن التييي تهييا)  اسييتراتيجية  -2
ل تع ييييي التعيييا يي  ميييدا أثرايييا فيييي التحليييدى  تب يةهيييا أ ضيييا ا يييى متاديييرا  أتيييرا الت, دييير الها)يييد 

  الت, در ابتدااي  غدره .

إ ييييراد الدراسييييا  ا ييييى   بيييية ذتيييي ر لاعرفيييية أثيييير متاديييير الجييييهو فييييي تهاييييية مهييييارا  الت, ديييير -3
 التار بي.

 

Abstract 

The current study aims to investigate the effect of the Kagan–Cowan 

strategy on the academic achievement of fourth-grade literary female 

students and on the development of their historical thinking skills. To 

achieve the objectives of the study, the researcher formulated two null 

hypotheses. The study population consisted of fourth-grade literary 

female students enrolled in governmental morning preparatory and 

secondary schools within the six Directorates of Education in Baghdad 

for the academic year (2025–2026.) 

The researcher adopted a quasi-experimental design with partial control. 

Al-Nasra Secondary School for Girls was randomly selected to 

implement the experiment. The study sample comprised (63) female 

students, distributed into two groups: an experimental group consisting of 

(32) students taught according to the Kagan–Cowan strategy, and a 

control group consisting of (31) students taught using traditional teaching 

methods. The equivalence of the two groups was ensured with respect to 

selected variables, the external validity of the experimental design was 

verified, and extraneous variables were controlled. 

Two research instruments were developed by the researcher. The first 

instrument was an achievement test consisting of (50) items, including 

multiple-choice questions and five analytical and higher-order thinking 

questions. The second instrument was a Historical Thinking Skills Scale 

consisting of (27) items distributed across five domains. The reliability 

coefficient of the scale reached (82%), which is considered a high and 

acceptable level of reliability for educational research. 

The collected data were statistically analyzed using the independent 

samples T-test through the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). The results of the study revealed the following: 

 1. The Kagan–Cowan strategy had a statistically significant 

effect on students’ academic achievement, as the experimental group 

outperformed the control group. The strategy also enhanced students’ 
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motivation and positive attitudes toward the history subject compared to 

traditional instructional methods. 

 2. The instructional design based on the Kagan–Cowan 

strategy contributed significantly to the development of historical 

thinking skills among students by providing opportunities for idea 

generation, discussion, interaction, and active participation in the learning 

process. 

 3. The findings confirmed the importance of active learning 

and the effective role of learners in improving educational outcomes, 

developing students’ interests, and increasing their engagement in the 

learning process. 

Recommendations 

 

Based on the findings of the study, the researcher recommends the 

following: 

 1. Training history teachers on the use of cooperative learning 

strategies, particularly the Kagan–Cowan strategy, due to its effectiveness 

in developing students’ historical thinking skills. 

 2. Utilizing the results of this study in lesson planning and in 

the preparation of model instructional plans based on the Kagan–Cowan 

strategy. 

 

Suggestions for Further Research 

The researcher suggests the following directions for future studies: 

 1. Conducting similar studies employing cooperative learning 

strategies, especially the Kagan–Cowan strategy, at different educational 

stages. 

 2. Conducting further research that examines the effectiveness 

of the Kagan–Cowan strategy and other cooperative learning strategies on 

academic achievement and applying them to other cognitive variables 

such as critical thinking and creative thinking. 

 3. Conducting studies on male students to examine the effect of 

the gender variable on the development of historical thinking skills. 

 

 مً  ة البحث :
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يتليييا اليييريا ايييذا  علييير  التيييدفل  احتيييدام الاعرفيييي فيييي  اييييد مجييياح  الحيييياب  ليييذا         
يتب ييم ميية ال,ييرو تييذص  هيي و ت دييرب ل ت ييي   مييد التادييرا   التبيي را  ال يير عة الهاتجيية اهيية   تعييد 
الااس ة التع ياية اي الااس ة ال ثددب الةاورب استيعاب اذا التب ر الاعرفي  تحاى اييمد تع يييي 
الب بييية تيييي   ليييبح ا م, ييير ة    تيييدر  هي ا يييى اايييي مهيييارا  الت, دييير  ح سيييياا مهيييارا  الت, دييير 
التار بي  العاى ا ى تهادتها   مة اهييا  ييبك تهاييية مهييارا  الت, ديير امييرا  ضيير ر ا  لتا ييدة الب بيية 

(   27-24: 2015ميييية اتتيييييار الاعرفيييية الا,دييييدب ل ت ييييي   م اصبيييية تبيييي را  العلر الالييييبام 
 رغيييي ميييا أضيييافتة يتيييا ج الدراسيييا  الترة  ييية الحدي،ييية مييية أ عييياو  دييييدب فيييي الاديييدا  الترةييي ي   ميييا 
ا)ترثتة مة ث  ص لاً ا  التي  عايي مهها )بام  التع يي إح أية ي  د  ضييع,ا   اضييحا  فييي )ييدرب 
  بيية ا ييى اصتًيياف الاعرفيية  سيي ى ال  يي ص إلدهييا  تب يةهييا   احسييت,اوب مههييا فييي الحييياب الد مييية  
ل ة ال ا)د  ًييدر إلييى ا  الاييدرا مييا زاص يتبييد البرا ييل احاتياو يية التييي   يي   اييدفها تي  ييد الب بيية 

: 2007  يييي اا يييى مييية الاع  ميييا   الحةيييا ل و   مرااييياب فا يييدتها الع ايييية  ا يييد اليييرثاة  فييياو  
39 .) 

إذا أشار  ال ،در ميية الدراسييا  إلييى   يي و ضييعا  اضييك لييدا الب بيية فييي تحلييدى ميياوب          
التار ا  ا اي  أسييباب الضييعا إلييى ااتايياو البرا ييل التدر  ييية التة دد يية الةا ايية ا ييى ت ةييدة  ث,يي  
الاع  مييا   الحةييا ل فةييا و   فهييي سيي م ثييد ثها   إضييافة الييى  عييى الب بيية مت ةييدة ل ايياوب فةييا 
و   الاًييارتة فييي الحليي ص ا دهييا  ًيي ى مباشيير  ميية و   احاتاييا   الجايييم ال, ييري  العا يييا  
العة ييية لييداي   حسييياا مهييارا  الت, ديير التييار بي التييي لييي تحاييى   احاتاييا  ال ييافي لييدا مدرسييي 

 (.2007(   وارا   2012ماوب التار ا  العيا ي   

ا  عن الباث،ة ميية تيياص ماثااتهييا الاددايييية  استعراضييها لدوتيييا  ا  ييد  ا  الب بيية          
 عييياي   مييية ضيييع,ا  ت ديييرا  فيييي مهيييارا  الت, دييير التيييار بي   ايييذا الضيييعا   عييييا ي ييي يا  إليييى ااتاييياو 
 را ل التدر و التة دد ة التي ح تح,ييي الاها)ًيية  التح دييى  رةييا احثييدان  اسييتهبال ا ف ييار   ا ييية 

  ا ة  رو مً  ة البحث الحالي في ال ااص التالي:

فييي التحلييدى لييدا  البييا  اللييا الرا ييد ا وتييي  Kagan  Cowanما أثيير اسييتبدا  اسييتراتيجية 
  تهاية مهارا  الت, در التار بي لديهة ؟

 أااية البحث:

ا)تليييياو ة  إذ أيهييييا  سيييييد ة –سياسيييييية -ف ر يييية -ا تااعييييية -تعييييد الترةييييية اا ييييية إي يييييايية        
الاجتاد لتاددر ال ا)د  تب  ر الا تة ى  ترسيا الاباوئ  ا تاج  الا،ييى الع يييا فييي الاجتاييد ايية 
 ر يييييل تهيييييذيم ال,يييييرو  تهايييييية )دراتييييية  م اابييييية  ت يييييبة ال ،دييييير مييييية الب يييييرا   الاع  ميييييا   تهيييييي 

فالترةييية الحدي،ييية تهييدف إليييى تيي فدر تدوييية تع ياييية  يييحية  تهاييي شبليييية (  102: 2012اييامر 
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الب بييية ف ر يييا   اة يييييا     يييد ا   ي, ييييا   ًيييي ى متييي از   فيييل اب ييييار ا ييييدل  ي ل اجتايييد  فالترةييييية  

اييييي التييييي ت اصييييم التبيييي را   ا ثييييدان  ت  يييي متب بييييا  الاجتاييييد  اذ ايهييييا مرييييية فييييي الليييحيحة 
مهها ها  أادافها  غا اتها الاتجدوب  فل متب با  العلر الحديث  متب با  س ج العاييى لتحةدييل 
ملييييالك الاييييتع ي  الاجتاييييد  ت ييييل التيييي از  تدههاييييا ايييية  ر ييييل إاييييداو مهييييااج وراسييييية تت افييييل مييييد 

 (.14: 2010متب با  العلر الحديث  زا ر  آتر   

–ال, ر ييية -اذ  عيييد الايييههج أواب الترةيييية فيييي تبييي  ر شبليييية الايييتع ي  ياييي    ايبييية العة يييية        
ال  داييييية ا يييى يحييي  متييي از  فيييي الاجتايييد  ياثييي  ا  الاهيييااج تأتيييذ ا يييى ااتةهيييا ياييي  -اله, يييية

الاتع ي في تدوة تع ياية   يعية ترااي ال,ر ج ال,رو يية تييدة الاتع اييدة  تبيي  ر مهيياراتهي   إص يياتهي 
(  فتبيي  ر الاييههج 321: 2003مهارا   ديدب تهاييي اسييتعداواتهي  )ييدراتهي العة ييية  الحييا  محاييد 

 م اص تة لتب را  العلر الحييديث  اليير ال ييراة ( م اصبيية الهاييا  التع ياييي لييذل  التبيي ر  ًيي ى 
فعيياص  تحديييد مرت يييا  مهايية أ لهييا تحديييد احتجيياه الترةيي ي الييذي يرتييي ا ييى تهيياد شبلييية الاييتع ي 

  ع يية العهليير ال,عيياص فييي  ً ى مت امى مة تاص تهاد  أاداو مهااج وراسية ترتييي ا ييى الاييتع ي 
العا ييية التع ياييية   ميية أاييي مبيياوئ الاييههج الحييديث ايي  ت دييي  الب بيية مييد ثاضييراي  م ييتة  هي  
 مييية سيييياا  ايييذه الاهييييااج أيهيييا مرييييية تتييييك ل ادرسييييدة اسيييتبدا  أفضييييى  را يييل  أسييييالدم التع يييييي 
 ته,دييييذاا  الًيييي ى الييييذي تا ييييي مييييد تلييييا ا    يعيييية الاتع اييييدة  مراايييياب مديييي لهي  اثتيا يييياتهي 
 اسييتعداواي  ثييى مًيي اتهي   م يياادتهي ا ييى الهايي  الًييامى لجايييد   ايييم شبلييياتهي  حسييياا 

 (.25-23:  2003مهااج الا او اح تااعية  الحد ة 

يالن الدراسا  اح تااعية أااية ت درب فييي الاييههج الحييديث ت يهييا تييدرا اا)يية ابي ييا           
ميييد ال دوييية  تيييدرا تيييار ا ابي يييا  فيييي الااضيييي  الحاضييير  تت )يييد الا يييتة ى  ا)تبييياا الع ييير مييية 
التجييييارب ال ييييا ةة  اسييييتباح الح ايييية ميييية ثييييد ثها  ت,يييياوي ت راراييييا  اح ييييام ا ييييى ا ثييييدان 

 2006 الحييير ب  ال )يييا د مح ييييا   االاييييا  لاسيييت,اوب مههيييا فيييي ثيييى الاًييي ا  الحياتيييية  تضييير 
(   عييد التييار ا أثييد أاييي فيير م الدراسييا  اح تااعييية التييي تييدرا فييي الاراثييى احتتدا ييية 17-20:

 ثتييى الارث يية اباداو يية  تعهييي تتييار ا الييد ص  ا مييي  الًييع ب لاييا لهييا ميية أااييية ت دييرب فييي ترةييية 
ا  ياص  فالتار ا ليو سجى  ثدان الااضييي فةييا تييى فييي  ر ةيية الت, ديير فييي الًييا   البًيير ة اذ 

 الت يي يي لهييا إح  عييد  عاييى ا ييى يةييد الااضييي  الاةارييية تدهيية  ةييدة الحاضيير  اييد  ) يي ص ا ث ييا  
 زيها  إوراصها اة يا   رةا ا سباب  الهتييا ج  تع دييى ا ثييدان  معرفيية م يي باتها  و افعهييا اح يي ية  
فدراسييية التيييار ا ت يييااد الب بييية ا يييى ثيييى ال ،دييير مييية الاًييي ا   العقبيييا   تجهيييم ا تبيييار اييية 

: 2013 ر ل الت )د  أتييذ الحيبيية  الحييذر يتيجيية الييدحح   التح دييى  ثييدان الااضييي  العجيير  
38.) 
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 مة اذه الاهب ل لدراسة التار ا فإ  تدر  ة يتب م مدرسا  ت دييرا   م اييا   برا ييل  أسييالدم         
التيييدر و الحدي،ييية التيييي لهيييا أاايييية ت ديييرب فيييي الا )يييا التع يايييي ت يهيييا أواب لتحةديييل أايييداف العا يييية 

تعييد  را ييل  أسييالدم التييدر و أواب (   127: 2001التع ياية في تافيية الاراثييى التع ياييية  مراييي  
الادرا في يةى الع ي  الاعرفة ل ب بة لذا يت  م ا ى الادرسدة اتتيار البر ةيية التييي تتهاسييم مييد 
الا )يييا التع يايييي  أاايييار الب بييية  )يييدراتهي العة يييية لتحةديييل الهيييدف مييية اليييدرا  فالبر ةييية ا ص،ييير 
فعالية في التدر و ح تعتاد ا ى الاع  ما   الحةا ل الاههجية فةييا تييى تتعييدا ذليي  إلييى م يياادب 
الب بييية ا يييى تهايييية مدييي لهي  تيييدفعهي إليييى الاًيييارتة الليييدية ال,اا ييية فيييي اا يييية التيييدر و  إورا  
الااييييا مييية وراسييية الحيييدن  احسيييت,اوب مهييية فيييي الحيييياب الد ميييية تيييدح  مييية  ايييد  تيييراصي الاع  ميييا  

(  يجد الادرا ال , د   تعاى  را ل  أسييالدم 20: 2001 ث,اها و   احست,اوب مهها  سامة  
تدر و اديدب  ثدي،ة تتااشى مد متب با  العلر  ترااييي مديي ص الب بيية  فيير )هي ال,رو يية   ييتا ة 
مة إ لاص الاع  مة ل ب بة  أس  ب  ادي الادرا الجدد اة غدييره ميية الادرسييدة الييذية   ييتعا    
البر ةة التة دد ة في التدر و الةا اة ا ى ابلةاد  التألةدة و   مراااب   ايييم شبلييية الب بيية  اذ 

(   16-15: 2000يت  يييم ا يييى مدرسيييي التيييار ا م اصبييية التبييي را  فيييي مجييياص التع ييييي   اميييى  
 .Kagan  Cowan اح ام ا ى أاي  را ل التدر و الحدي،ة  التي مة ضاهها استراتيجية  

لبرا يييل التيييدر و آثيييارا  إ جاتيييية مييية أااهيييا تح يييدة ت, دييير الب بييية  رفيييد م يييت ا تحليييد هي         
الدراسيييي  تهايييية الت,اايييى اللييي,ي تيايييا تديييههي  تهايييي ليييديهي الةيييدرب ا يييى رةيييا ا ثيييدان  ا ف يييار 

(  إذا حثايين 170: 2001 اصتًاف الحةا ل  تح د هييا  تهاييية الت, ديير التييار بي لييديهي  الاةيير    
 يايياذ  تييدر و ثدي،يية ت ييااد الب بيية ا ييى تبيي  ر الباث،يية   يي و ثا يية ماسيية ب جيياو اسييتراتيجيا  

مهاراتهي  مع  ماتهي   ر ةيية ت, دييراي   ع هييي العهليير ا ص،يير فاا ييية فييي العا ييية التع ياييية تيي يهي 
م, ييييير ة  ييييياار  ايييييي )ييييياوب الا يييييتة ى  ايييييد  ا)تليييييار و رايييييي ا يييييى ث,ييييي  الحةيييييا ل  الاع  ميييييا  

مييية احسيييتراتيجيا   Kagan  Cowan اسيييتر ااها فيييي  )ييين احمتحيييا   اذ  تعيييد اسيييتراتيجية 
الحدي،ييية فيييي التيييدر و تعايييى ا يييى تهدوييية الب بييية حصتًييياف الحةيييا ل  الاع  ميييا  ال يييا ةة البا وييية 
 اسييييتباح الع يييير  الييييدر ا مههييييا  تعيييييز مهييييارا  الت, ديييير التييييار بي فييييي التح دييييى  ابسييييتهتا  
 الت بيا  ترتدم ا ف ار  اا يتهاسم مد اة ييية الب بيية  إذ تهاييي م ييت ا الت, ديير  تح,ييي الت,ااييى 
الل,ي  العلا الذاهي ماا  جعى ال دوة اللدية أص،يير ثايياا  مهاف يية  ام  سييعددي  الح سييهية  

( إذا أ بك مة الضر ري تهاية مهارا  الت, در التار بي التي اي أثد أاي أاييداف 553:  2016
 وراسة ماوب التار ا.

 عد الت, در يًا ا  اة يا  ضر ر ا  لحييياب احي ييا   اذ ثاييى مجيياص الت, ديير تراا يية ت دييرب            
ميية الييد ص الاتةدمييية  فييي مجييياص التع يييي  فعا ييين ا تدييرب ا ييى تهايييية ت, ديير ا  يييياص الهاشييوة اييية 
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 ر يييل اايييداو مهيييااج وراسيييية تتهاسيييم ميييد متب بيييا  تدوييياتهي التع يايييية  ظييير ف ثيييياتهي ال ياسيييية  

 اح)تلييياو ة  اح تااعييييية   فيييل اسييييتراتيجيا    را يييل  أسييييالدم تيييدر و مبت ,يييية لتهايييية مهييييارا  
الت, در التي تا ي مييراث هي العار يية  إضييافة الييى ذليي  فييإ  احاتاييا  احرتةيياد  اهييارا  الت, ديير لييدا 

لااارسييتة فييي وراسيية ال ،ديير ميية ا ثيييدان الب بيية أ ييبك ضيير رب ت,رضييها متب بييا  اييذا العليير 
التار بية فهدف التار ا ليو وراسة أثدان الااضي فةا تى فهي الحاضر  احسييت,اوب ميية التجييارب 

(  اذ ا  مهييارا  الت, ديير التييار بي تحتيي ي 60-51: 2012ال ييا ةة فييي م ا هيية الا ييتة ى  يييياص  
 -احسييتهتا  -احستةليياد–التح دييى  -القييياا  -ا ييى أاييي اا يييا  الت, ديير  التييي أ لهييا الااثايية

الاةارييية التييي ت,دييد فييي فهييي  تح دييى الهليي ح  الابب  ييا   ال ثييا ل التار بييية  تحديييد الت   ييى 
اليمهييي لدثييدان التار بييية  واييي الييرأي  ا وليية التار بييية لييذا  عييد التييدر و  اسييتبدا  اسييتراتيجيا  
تييييييداي  تهاييييييي مهييييييارا  الت, ديييييير أمييييييرا  ضيييييير ر ا  فييييييي اا ييييييية التع يييييييي لت يييييي   العة ييييييية التار بييييييية 

 (.367: 2017الها)دب الحا ي   

 أاداف البحث: يهدف البحث الى معرفة

فيييي التحلييدى لييدا  البييا  اللييا الرا ييد احوتييي  تهايييية  Kagan  Cowanاثيير اسييتراتيجية 
 مهارا  الت, در التار بي لديهة.

 -فرضيا  البحث: لتحةدل ادف البحث  ضعن الباث،ة ال,رضية الل,ر ة احتية:

حي  د  فر ج ذ  وحلة إثلا ية تدة مت سا ور ا  احتتبييار التحلييد ي لبالبييا  الاجا ايية -1
 ةييدة مت سييا ور ييا   Kagan  Cowanالتجر  ييية الاتييي يدرسيية ميياوب التييار ا  فييل اسييتراتيجية 

مت سيييا ور يييا  احتتبيييار التحليييد ي لبالبيييا  الاجا اييية الضيييا بة ال يييذية يدرسييية الاييياوب ذاتهيييا 
  البر ةة احاتياو ة الاعتاوب. 

حي  د فر ج ذ  وحليية إثلييا ية تييدة مت سييا ور ييا  مقييياا مهييارا  الت, ديير التييار بي لب بيية -2
الاجا ايية التجر  ييية ال ييذية يدرسيي   ميياوب التييار ا  فييل اسييتراتيجية   ةييدة مت سييا ور ييا  مقييياا 
مهييييارا  الت, ديييير التييييار بي ل ب بيييية الاجا ايييية الضييييا بة ال ييييذية يدرسيييي   الايييياوب ذاتهييييا  البر ةيييية 

 احاتياو ة الاعتاوب في مقياا مهارا  الت, در التار بي .

ثد و البحث:  البييا  اللييا الرا ييد احوتييي فييي مدرسيية ثاي  يية الها ييرب اللييباثية التا عيية لادير يية 
 . 2026-2025ترةية  اداو الر افة ال،ايية ل عا  الدراسي  

 -تحديد الالب حا :

 (.412:  2002"الةدرب ا ى ت  غ ا اداف الار  ب  تحةدل افضى الهتا ج"   ري   -اثر:-1
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ايييي  تييييى مييييا  حييييدن ميييية تادديييير  تبيييي  ر ا ييييى  البييييا  اللييييا الرا ييييد  -تعر يييي  ا ثيييير ا را يييييا :
احوتي ادهيية البحييث(  عييد وراسييتهي  فييل اسييتراتيجية     ةيياا ا ثيير  الييدر ا  التييي  حلييى ا دهييا 

 الب بة في احتتبار البعدي  مقياا مهارا  الت, در التار بي التي اادتهي الباث،ة.

اييي عبييارب ايية مجا ايية ميية ا و ا  الا ييتبدمة لتةييد ي - -: Kagan  Cowanاستراتيجية  -2
أي مييييههج مدرسييييي    ا يييية تةييييد ي اييييذه ا و ا  ا ييييى شيييي ى اياصييييى إرشيييياو ة تحتيييي ي اييييدو ميييية 
الببييي ا  الاهااييية التيييي ييييتي ته,ديييذاا واتيييى الليييا  ا يييى الايييتع ي احي يييجا  ميييد ايييذه الببييي ا  

 ((.Kagan,1994:6ل حل ص ا ى تع يي أفضى

ايييي عبيييارب اييية مجا اييية مييية ا يًيييبة -إ را ييييا :  Kagan  Cowanتعر ييي  اسيييتراتيجية - 
 البب ا  التي  عداا مدرا ماوب التييار ا   ببييا لهييا م ييبةا    ه,ييذاا واتييى غرفيية اللييا  تعتاييد 
 ًيييي ى ت ييييي ا ييييى الييييتع ي الهًييييا  الييييتع ي التعييييا يي فييييي تييييدر و ميييياوب تييييار ا الحضييييارا  العرةييييية 
ابسيييامية ل ليييا الرا يييد ا وتيييي  احاتاييياو ا يييى يًيييا ا  الب بييية  فعاليييياتهي  ت,ييياا هي اب جييياتي 

–مهييارا  الت, ديير التييار بي الاتا، يية ب الت   ييى اليمهييي  ت, دييراي معييا   ته,دييذاي لاهييارا  الت, ديير 
تح دييى الةضييا ا التار بييية اتبيياذ -البحييث التييار بي -التح دى  الت, ييدر التييار بي -ال,هي  احستيعاب  

 الةرار ( تع اها  اتةايها.

اييي مهييارا  اة ييية  ا يية تهادتهييا  التييدر م  الييتع ي ايية  ر ييل   -مهييارا  الت, ديير التييار بي: -3
التببيييا الا يي ل  الته,دييذ ل ا ا)ييا التع ياييية  الب ييرا  الييذي   ت ييم الاييتع ي الب ييرا   الاع  مييا  
التييي تتهاسييم مييد ذاتييية  ااييره  )درتيية  إم ايييييا  إ العة ييية  تةيي و إليييى البحييث  اصتًيياف الحةيييا ل 

 (.682: 2017 الب را   ً ى أ عد أاال م لدا أف ارا  ديدب  صا د  مب  ب 

اي اا يا  إورا  اة ية مه,ل ة  اييي ل هييا  تهيياد الت, ديير فييي تًيي دى   -(:2014ارفها سعدد  -
الب ييييرا   الا,يييياايي  الحةييييا ل  التعاياييييا  التييييي  ابم ييييا  تع ياهييييا ل ب بيييية واتييييى ال دويييية اللييييدية 
فالاهارا  ح تهايي   تتبيي ر  الهضييج الب يعييي  ثييده  ح ت ت ييم تتييراصي الاعرفيية  الب ييرا  فةييا حتييد 

 (.35:  2014مة التدر م الاهاي تدأ  اهارا  الت, در ا ساسية ثي مهارا  الت, در الع يا سعدد 

ايييي مجا اييية مييية الاهيييارا  العة يييية الر ي يييية  -التعر ييي  اب را يييي  لاهيييارا  الت, دييير التيييار بي:-
ال,هيييييي –التييييي  ةييييي   تهيييييا الب بييييية فيييييي الارث ييييية اباداو ييييية  التيييييي تتا،يييييى فيييييي ب الت   يييييى اليمهيييييي 

تح دييى الةضييا ا التار بييية اتبيياذ الةييرار -البحث التار بي -التح دى  الت, در التار بي  - احستيعاب  
 ( مهارا  فرعية أترا يتع اها   تةايها   بة س ف يذتراا في الابحث ال،ايي.

 الابحث ال،ايي  اح ار الهاري  الدراسا  ال ا ةة(

  -: Kagan  Cowanالب دية الع اية حستراتيجية  
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إلى الهار يية ال ها يية التييي ا ليين ااتاامييا  ت دييرا   Kagan  Cowanتع و أ  ص استراتيجية           

ا ييى و ر الب بيية الهًييا فييي العا ييية التع ياييية   ت ييم الب ييرب  الاعرفيية ميية تيياص ت,اا يية  يًييا ة 
مد الب بة الآتر ة في ال دوة اللدية  إذا رتييي  الهار يية ال ها يية ا ييى تهيياد البالييم ل اعرفيية  ًيي ى 
تعا يي يًا ل    ص إلى ت, در ت راتهي  فالبالم   عى إلى ماارسة ا يًبة الا ت ييرب ل   يي ص 
إلييى الاعرفيية  الييتع ي م،ييى الييتع ي التعييا يي الاًييتر  ا يير مهييا  ثقيقييية    ييا تهييا الب بيية  لييذا تعييد 
الهار ة ال ها ة مة أثدن الهار ييا  فييي التييدر و التييي تاتييد ا ييى الييد ر الهًييا ل ب بيية فييي العا ييية 

 (.40:  2013التع ياية  ابية 

تعد استراتيجيا  التع ي الهًا تب يةا  ا ايا   ف ار الهار ة ال ها يية التييي أصييد  ا ييى أااييية         
تهييياد الايييتع ي مت,يييااا  ميييد تدوتييية    ت يييم الب يييرب  الاع  ميييا  ت اسيييبة الاًيييارتة ال,اا ييية  الحييي ار 
 الاها)ًييية الليييدية ميييد الايييدرا  الب بييية   مييية أايييي احسيييتراتيجيا  التيييي تيييدمج التع ييييي الهًيييا ميييد 

  اذ  ييياان الترتديييي ا يييى الاع  ميييا   Kagan  Cowanالتع ييييي التعيييا يي ايييي اسيييتراتيجية 
 الب ييرا   تهاييية مهييارا  الت, ديير التييار بي  تييذل  مهييارا  العاييى تيير و ال,ر ييل  تبيي  ر مهييارا  

   Kaganالب بيية الًبلييية  اح تااعييية  ت,عدييى يار يية الييذتادا  الاتعييدوب   أصييد وراسييا   تجييارب
أ  الب بييييييية اليييييييذية ييييييييتي اتتبييييييياراي   يييييييتجد     لييييييي رب تعا ييييييييية أص،ييييييير مييييييية اسيييييييتجاتتهي ال,رو ييييييية 

 Kagan,2016:16 رأا    Kagan  أيهيييا ت يييااد الب بييية ا يييى تهاييييي الت,اايييى  التعيييا   واتيييى
الليييا  تحةديييل يتيييا ج  أايييداف العا يييية التع يايييية  ةهييياد اا)يييا   ديييدب واتيييى ال دوييية الليييدية إذا 
أ يييبحن أص،ييير اي يييجاما   أل,تيييا   تةيييدير اليييذا   ال ،دييير مييية الاادييييا  الًبليييية  الجااعيييية التيييي 
أضافتها ل ب بة واتى ال دوة اللييدية إضييافة إلييى متعيية الب بيية أثهيياد اصت يياتهي الب ييرا   الاع  مييا  

  ً ى تًارتي.

فييي ال ح ييا  الاتحييدب   Spencer Kaganا ييى يييد الاع ييي Kaganيًييأ  اسييتراتيجية           
مييية أ يييى تبييي  ر  1980ا مر  ييية اليييذي تيييدأ تتب ديييل يار يييا  اليييتع ي التعيييا يي فيييي مدرسيييتة ايييا  

أسيييالدم  را يييل التيييدر و  تبييي  ر الاهيييااج الةد اييية  اذ  ا ييية  يييع ةا  فيييي تب يةهيييا  ايييد  إ بييياص 
الادرسييدة ا ييى ماارسييتها ت يهييا ف ييرب  ديييدب تبييالا الت  يية ال ييا د فييي التع يييي فييي ذليي  العليير 

سيياحن  1985الةا ي ا ى التع ي ال,روي  التهافو تدة الب بة ل ة  عد تاييو سييه ا  أي فييي اييا  
ترتدبيييا  تع ياييييا    أث تييين  2000لييية ايييدو مييية الايييدارا أ   ب يييل اسيييتراتيجدتة لتليييبك أص،ييير مييية 

يجاثهييا تأفضييى  ر ةيية تدر  ييية ل تع يييي التعييا يي حاتاامهييا  ج ايييم أتييرا ل اييتع ي مههييا ال,يير ج 
ال,رو يييية  مهييييارا  الت ا ييييى اح تاييييااي  ةهيييياد ف ييييرب العاييييى تيييير و ال,ر ييييل   عييييى ال دويييية التع ياييييية 

 (.47-45:  2017اللدية م,عاة  الحد  ة  العاى الاًتر   يجي الدية 
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ميية أثييدن  را ييل التييدر و التييي أثييدثن  Kagan يتيجة لاا ذتر أااه يتضك لهييا أ  اسييتراتيجية 
تادديييرا   يييذر ا  فيييي  ر ةييية التع ييييي واتيييى الليييا ل يييه لة تب يةهيييا  اسيييتبدامها  سيييه لة اليييتع ي مييية 
تالها ل,عالياتتها في تح ييدة م ييت ا تحلييدى الب بيية  اسييتيعاتهي الييدر ا  ًيي ى أسييرم  أص،يير و)يية 
   ض و  إورا  مةاريتا   برا ل التدر و ا ترا التة دد ة  ت ييااد أ ضييا فييي ته,دييذ محتيي ا الاييههج 

 الدراسي  ً ى أص،ر و)ة.

 :Kagan  Cowanم,ه    استراتيجية  

ميية اسييتراتيجيا  التييدر و الحدي،يية فييي ال دويية التع ياييية  إذا أيهييا Kaganتعييد اسييتراتيجية          
ترتييي ا ييى سيي  تيا   تبيي ا  يتبعهييا البالييم لت  هيية  ترشييده يحيي  تحةدييل أاييداف الييدرا  إتاييا  
الاهييا  التع ياييية الا  ييا تهييا فهييي تجعييى الاتع اييدة أص،يير )ييدرب ا ييى ال  يي ص ل حةييا ل  الاع  مييا  
 احسييت,اوب مههييا  اسييتبدامها فييي م ا)ييا الحييياب الابت ,يية  لييذا تعييرف ا ييى أيهييا اسييتراتيجية تع ياييية 
تلييا العا)يية تييدة البالييم  الاييدرا  الاييههج الادرسييي  اذ تعاييى ا ييى الت,ااييى تياييا تدييههي أثهيياد 
اا ييية الييتع ي   فهييي تةيي   ا ييى أسيياا الت,ااييى  التعييا   اب جيياتي تييدة أاضيياد الاجا ايية تحةدييل 

    Kushnir,1994:10ادف مًتر  تدههي     لهي إلى م ت ا ابتةا    ابتدام  

 Kagan  Cowanأاداف استراتيجية  

   -أااية ت درب في العا ية التع ياية مهها احتي:Kaganحستراتيجية  

أي أيهيييا اسيييتراتيجية تيييدر و تتييييك مًيييارتة  اييييد الب بييية  ًييي ى  -تييي فر الاًيييارتة مت افوييية : -1
مت ا ي ل قيا   الاها   اذا  ع و إلى التببيا الا يي ل ل ا )ييا التع ياييي ميية ) ييى الاييدرا  التييالي 

   ت م الب بة  ايعهي الب رب  الاع  ما   تحةدل الهدف مة الدرا .

فهي استراتيجية تعاى ا ييى تيي فدر التعييا   الاًييتر    -ت فدر العاى  الت,ااى  التباوص اب جاتي:-2
 تباوص الاع  ما   الحةا ل تدة أاضاد ال,ر ل أي إ  يجاو فييرو  اثييد ميية الاجا ايية  عهييي يجيياو 

 ال,ر ل ت ى.

أي أيهييا تعاييى ا ييى تةديييي ااييى تييى اضيي  ميية أاضيياد  -تهاييي الًييع ر  الا ييا لية ال,رو يية: -3
ال,ر ييل  تعيي و يتييا ج اييذا التةديييي إلييى الاجا ايية ت ييى  إلييى البالييم ذاتيية  تحييدو مهييا  تييى اضيي  

  تاهد استااص  ف ى اض  يتحاى م ا لية العاى  الاهاة الا  ا تها. 

أي أيهييا تعاييى ا ييى  عييى ااييى أاضيياد الاجا ايية فييي ذا  ال )يين  -تيي فر الت,ااييى الاتيي از  :-4
 (.28-24:  2019 اي أساا يجاو ال,ر ل ث ة  فارا 

سييااد  ا ييى تبيي  ر التع يييي  يهييا مهاسييبة ل ييهاا الحييديث Kaganاذ  ا يية الةيي ص أ  اسييتراتيجية  
في العا ية التع ياية الةا ي ا ى الت,ااى تدة الب بيية  العاييى ت,ر ييل  الًييع ر  احيتايياد إلييية  ترتدييم 
الب ييرا  التع ياييية  احتتعيياو ايية ال, ضييى ف ييى فر ييل  حتيي ي ا ييى ثاثيية ا  أرةعيية   بيية ماييا ييياوي 
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إلى ته م الاع  ما   ز اوب ي بة الت,ااى  ً ى ت در  دا  الذي  ا يية العاييى  ًيي ى ثهييا ي  رةييااي  

 ث م متب با  الا )ا التع ياي.

 Kagan  Cowanتب ا  استراتيجية   

اييدب تبيي ا  لته,دييذ اييذه احسييتراتيجية فييي التييدر و  Spencer Kagan ضييك الاع ييي ا مر  ييي 
 ا ى الهح  الآتي:

تةييد ي الاحتيي ا التع ياييي  تة يييي الب بيية إلييى مجا اييا  تحلييدى وراسييي اييالي  مت سييا  و   -1
 الات سا   مهب,ض.

 ت ز د  با)ا    جى فدها اسي البالم  م ت ا التحلدى  مع  ما  مهاة أترا . -2

تة يييي الب بيية إليييى فييرج تيييى فر ييل يت يي   مييية ثاثيية إليييى أرةعيية  يياب مت,يييا تدة فييي م يييت ا  -3
 (.42: 2011ت ز د ا و ار تدة الب بة في تى فر ل . الديم   -4تحلد هي الدراسي  

 Kagan  Cowanو ر الادرا في  استراتيجية  

 يذتراا  عدب يةال مهها احتي:Kaganل ادرا و را  ااما  حوارب العا ية التع ياية  فل استراتيجية  

ت ضيييك الاحتيي ا التع ياييي   ييياغة ا سييو ة  اتتيييار تبيي ا  تب دييل احسييتراتيجية  البر ةيية  -1
 التي تحةل الهدف مة الدرا  تهدوة ال سا ى التع ياية الازمة  الحدي،ة.  

 عايييى تا  يييية  مرشيييد ل عا ييييية التع يايييية أثهيييياد تب ديييل احسييييتراتيجية تتحدييييد محتيييي ا الييييدرا  -2
 تة يي ال,رج  ت ز د الاها    ًرو  الت,لييدى تيدييية تب دييل احسييتراتيجية    ,ةييد سييدر العاييى   ةييد  

 الااثاا   الا اادب لته,دذ الاها  إذا لي  ا مر.

تةديييي اايييى  أواد ال,ر ييل  ت بييييا الح ييي ص  الآراد  الاةترثييا  التيييي تيييي الت  ييى إلدهيييا  تةدييييي  -3
ااى تييى  الييم واتييى ال,ر ييل أي تةديييي ا واد التعييا يي الاًييتر   ا واد ال,ييروي الييذاتي  فهيي  )ا ييد 
الب بيية  مببييا  م  يية لبر ةيية التع يييي  مهدييو لديًييبة  ال سييا ى التع ياييية واتييى ال دويية التع ياييية 
اللدية  ترسيا ر و العاى التعا يي تدة الب بة لتلبك مهييارب  اارسييها البالييم فييي ثياتيية الد مييية 

   .Mourning,2014:52-60) 

 Kagan  Cowanو ر البالم استراتيجية  

تبت ا أو ار البالم ث م   يعة الهًال الييذي  ةيي    يية أ  الييذي    ييا  يية واتييى تييى فر ييل  ميية 
 أاي أو ار الب بة الآتي  

      و ره إوارب العاى واتى ال,ر ل  ث ةة   ى تدة الادرا  الب بة.    -)ا د ال,ر ل: -1

م ا ص تجهدي ال سييا ى  ا و ا :   يي   و ره ابشييراف ا ييى ال سييا ى  ا  هيييب الازميية ل هًييال -2
. 

 ال اتم:      و ره تد  ة  ايد الاع  ما  التي يت  ى إلدها أاضاد ال,ر ل.-3
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 الاةرر:      و ره ت جدى الهتا ج تحر ر ا   ش,هيا   إ لالها إلى الادرا. -4

 م ا ص اللياية : و ره ترتدم غرفة اللا  عد تى يًال ا اي.   -5

 (.26:  2020الاعيز: و ره تًجيد الب بة ا ى العاى  الت, ج ا ى ال,رج ا ترا الاال ي -6

 مهارا  الت, در التار بي  م,ه    

 عييييد الت, ديييير اا ييييية معالجيييية اة ييييية ل اييييدتا  الح ييييية  الاع  مييييا  الا ييييتر عة لت يييي  ة        
ا ف يييار  إ يييدار ا ث يييا  ا دهيييا  ليييذا فاهيييارا  الت, دييير ايييي عبيييارب اييية اا ييييا  اة يييية محيييدوب 

-ضييد ال,يير   -تاارسها  ً ى )لدي لاعالجة الحةا ل  الاع  ما  م،ى مهارب ثى الاً ا  
( اذ تعرف مهارا  الت, ديير التييار بي ا ييى أيهييا 25: 2016ت لدد   رو الح  ص  تةدياها  التاياي 

أثييد مهييارا  الت, ديير الاهايية   ا ساسييية التييي ت ييعى العا ييية التع ياييية  مييههج ميياوب التييار ا الييى 
تهادتها   تذل  فإ  وراسة ياا الت, در التار بي لها أااية في ت م الب بة مهارا  التعييرف ا ييى 
و افيييد تليييرف الآتييير ة  ماييياار سييي  تهي  إورا  العا)يييا  ال ييي  ية  يتا جهيييا  اسيييتباح فا يييدب 
 أااية تى الاع  ما   الحةا ل التي تةييد  لهييي  إذ ليييو ميية ال ييهى ماارسيية الت, ديير التييار بي و   
التيييييدرب ا يييييى ماارسيييييتة اييييية  ر يييييل وراسييييية ا ثيييييدان التار بيييييية  ال )يييييا د مييييية مهاييييي ر تيييييار بي 

(  إضافة إلى ذل  ارف اا ي مهييارا  الت, ديير التييار بي ا ييى أيهييا )ييدرب 52:  2014 الاها در 
الب بيية ا ييى تهاييية اييدو ميية الاهييارا  العة ييية التييي ت ييااداي فييي فهييي ا ثييدان التار بييية  إورا  
سييي م ثيييد ثها اييية  ر يييل الت   يييى اليمهيييي لحيييد ثها  ت, يييدر  تح ديييى الهتيييا ج الاترتبييية ا يييى ت ييي  

(  419: 2017ا ثدان  الةدرب ا ى البحث التييار بي  تح دييى الةضييا ا الجدلييية التار بييية العا ي 
ليييذل  اسيييتهتجن الباث،ييية ميييدا أاايييية إتةيييا  مدرسيييي ميييدب التيييار ا  مدرسييياتة  ايييي مهيييارا  الت, دييير 

 التار بي  تع ياها ل ب بة.  

 أااية مهارا  الت, در التار بي

 لاهارا  الت, در التار بي أااية ت درب   ا ة ت ضيحها  احتي:  

 ت ضك ل ب بة و ر ا مي  الًع ب في إيتا  ا ثدان التار بية.-1

الاةاريييييية تيييييدة الحاضييييير  الااضيييييي  احسيييييت,اوب مييييية ور ا  تجيييييارب الااضيييييي  ت,اويهيييييا فيييييي  -2
 الا تة ى.

تهاية ف رب التجديد  التب ر الا تار التي   عى ابي ا  وا اا  إلدها في الحياب فهيي  فييي سييباج   -3
 م تار مد اليمة. 

 تهاية القيي ا تا ية  العاوا   التةالدد ل ى مجتاد.-4
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ت   ة اتجااا  إ جاتية لدا الب بة تتأثر  أس  ب   ر ةة الت, در ف,ي ثيياص لييي يتييدرب الب بيية   -5 

ا ييى ماارسييية الت, ديير    يييي ا ذ ي ام اييييا  محيييد وب  التلييديل   تليييديل ا ثييدان  ا تيييذ تهيييا 
 و   يةد  تح دى  و   التأصد مة  حتها  استهتا  أسباتها.

 إظهار القياة الحقيقية مة وراسة التار ا في مبت ا الاراثى الدراسية. -6

تهاييية شييع ر احيتايياد إلييى اليي  ة ميية تيياص فهييي الييهاي اح تااعييية  اح)تليياو ة  الحضييار ة  -7
  احاتياز  ابيجازا  الحضار ة العاياة ال  ا.

تهايييية )يييدرب الباليييم ا يييى ابتيييدام فيييي تلييي  ر الا يييتة ى  اص ييياتهي مهيييارا   معيييارف لتبييي  ر  -8
 (.832:  2022ال ا)د ا  و 

 مهارا  الت, در التار بي

 -ي  د ادو مة الاهارا  الر ي ية  ال,رعية لاهارا  الت, در التار بي  التي تتا،ى  احتي:

 تحت ي ا ى اد  مهارا  فرعية  اي:  -الت   ى اليمهي:-1

 التادي تدة الحةم التار بية الابت ,ة  الةد اة  الحدي،ة  الاعا رب (.-

 رةا ال )ا د التار بية  ب يعة ظر ف العلر الذي  )عن تية.  -

 تهايي ا ثدان التار بية  فل ت   ى زمهي .-

 تحديد ال )ا د التار بية ا ى البب ل اليمهية.  -

 ترتدم ا ثدان  ال )ا د التار بية مة ا )د  إلى ا ثدان .-

 الةدرب ا ى التح ص مة التار ا الهجري إلى الاداوي  ةالع و.-

 تحت ي ا ى اد  مهارا  فرعية  اي:  -ال,هي  احستيعاب:-2

 ا ضاو العا)ة تدة أسباب  ) م ا ثدان التار بية  الهتا ج التي تترتم ا دها.-

 التع در اة ال )ا د التار بية  أس  ب يةدي ذاتي.-

 إ ضاو الدر ا  ا اداف مة وراسة ا ثدان التار بية.-

 التاددي تدة ا ثدان الحقيقية  الآراد التار بية.-

 إ جاو اها  ة  تب ل ر ي ية ل ةام التار بية العا ي  تحديد ا ماصة ا ى البار ة.-

 تحت ي ا ى اد  مهارا  فرعية  اي:-التح دى  الت, در التار بي :-3

 تة يي الاع  ما   الحةا ل التار بية ث م الحقبة اليمهية.-

صتا ة التةييار ر التييي ت ضييك الحييدن التييار بي  ااييي اسييبا ة  الهتييا ج الاترتبيية ا ييى  ) ايية  اسييتهتا  -
 الع رب مهة .

 يةد الالاور  الارا د التار بية يةدا م ض عيا و   تحدي.-

 رةا ال )ا د التار بية  ال )ا د التي تحدن في العلر الحالي.-
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 استهتا  ا ف ار لحى  ت,اوي الاً ا  التار بية التي ثدثن في العلر ال اتل.-

 تحت ي ا ى اد  مهارا  فرعية  اي:   -البحث التار بي:-4

 استهبال الا,اايي التار بية.-

 الاةارية تدة الالاور  الارا د التار بية التي تها لن ي,و الحدن التار بي.  -

  ياغة الةضا ا التار بية  ياغة ا اية.-

 مها)ًة الاع  ما   الحةا ل التي تي  اعها اة الحدن التار بي.-

 التعرف ا ى أاي ا شباح الاًتر  في الحدن  م ا   زما   ) اة.-

 تحت ي ا ى اد  مهارا  فرعية  اي:  -تح دى الةضا ا التار بية  اتباذ الةرار:-5

 الةدرب ا ى التح دى الع اي الاهبةي ل  ا)د التار بية.-

 تةد ي ا ولة التي تاتد  ) م الحدن التار بي.  -

 ذتر الآراد الابت ,ة ث ص الحدن التار بي.-

 إ دار الح ي  ً ى م ض اي ث ص ا ثدان التار بية.-

 (.835-824:  2022الته ا  الهتا ج التي تترتم اة ا ثدان التار بية في الا تة ى ا  و -

 الدراسا  ال ا ةة

(: "اثييير اسييييتبدا  اسيييتراتيجية الييييتع ي التعيييا يي ا ييييى أسييياا تراصدييييم 2019وراسييية  الع ضييييي  -1
صيايييا  فيييي الت, دييير ابتيييدااي فيييي الر اضييييا  ليييدا  البيييا  الليييا ال ييياوا ا ساسيييي فيييي لييي اد 

 سحاب" 

أ ر  في ابرو  ل تعرف ا ى اثر استبدا  استراتيجية التع ي التعا يي ا ى أسيياا تراصدييم تياييا  
في الت, در ابتييدااي فييي الر اضيييا  لييدا  البييا  اللييا ال يياوا ا ساسييي  اتبعيين الاييههج شييبة 

 البييية   أ  ييين الدراسييية تتيييدر م  60التجر  يييي  اايييد  اتتبيييار الت, دييير ابتيييدااي  ت اييين العدهييية 
مع اييي الر اضيييا  اسييتعااص اسييتراتيجيا  الييتع ي التعييا يي لاييا لهييا ميية أااييية  تييأثدر إ جيياتي فييي 

 (.2019الت, در ابتدااي في ماوب الر اضيا  الع ضي 

 (  Langworthy,2015وراسة     -2

أ ر يييين فييييي يد  يييي ر  فييييي ال ح ييييا  الاتحييييدب ا مر  ييييية اييييدفن إلييييى التعييييرف ا ييييى تيييياثدر  عييييض 
التييد  ر فييي ميياوب ال اييية -اسييتراتيجيا  الييتع ي التعييا يي البا يية تترتدييم تيجييا  اليير  ا الارا بيية 

 البا   البة  اتبد الاييههج التجر  ييي   ميية أو ا  الدراسيية  236ابيج دي ة  ت   ادو ادهة الدراسة 
 با)ة الااثاة ل اع ادة ) ييى  ةعييد التب دييل  ةبا)يية مةات يية  أصييد  الدراسيية ا ييى أ  الب بيية تيياي ا 
أص،يييييير ايييييييدفام  ثااسيييييية  اسييييييتيعاب اهييييييد اسييييييتبدا  التع يييييييي التعييييييا يي  فييييييل تراصدييييييم تيجييييييا    

Langworthy,2015  . ) 
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(:"تةييي  ي أواد مدرسيييي التيييار ا ل ارث ييية اباداو ييية فيييي ضييي د مهيييارا  2012وراسييية  العييييا ي -3  

 الت, در التار بي"

أ ر يين فييي العييراج فييي محافايية و ييالى اييدفن إلييى تحديييد أاييي مهييارا  الت, ديير التييار بي الازمييية 
مدرسييا  72لادرسي ماوب التار ا في الارث ة اباداو ة  اتبد الاههج ال  يي,ي ت ايين ادهيية الدراسيية 

 اسييتبدمن  با)يية ماثايية  أصييد  يتييا ج الدراسيية ا ييى ضييعا أواد مدرسييي التييار ا فييي اسييتبدا  
مهارا  الت, در التار بي في محيي ر البحييث التييار بي  التح دييى  الت, ييدر  الةضييا ا الجييدي التار بييية 

 (.2012 )  ص في مح ر ال,هي التار بي الت   ى اليمهي العيا ي 

 الا ازية تدة الدراسا  ال ا ةة

ااتاييييد  الدراسييييا  ال ييييا ةة اسييييتراتيجيا  التع يييييي التعييييا يي  فييييل تراصدييييم تيجييييا  فييييي الت, ديييير -1
فييي تهاييية مهييارا  Kagan  Cowanابتدااي  الر  ا الارا بة تدهاا استبد  البحث استراتيجية  

 الت, در التار بي.  

 بةييييين الدراسيييييا  ال يييييا ةة ا يييييى مييييياوب الر اضييييييا   ال اييييية ابيج دي ييييية تدهايييييا  بةييييين الباث،ييييية -2
اتتييار  الدراسييا  ال ييا ةة العدهيية ميية اللييا ال يياوا ا ساسييي -3احسييتراتيجية فييي ميياوب التييار ا 

 تدهاا اتتار  الدراسة الحالية  البا  اللا الرا د ا وتي .

اتبعيييين الدراسييييا  ال ييييا ةة الاييييههج التجر  ييييي  شييييبة التجر  ييييي  وراسيييية العيييييا ي اتبعيييين الاييييههج -4
 ال  ,ي تدهاا اتبد البحث الحالي الاههج التجر  ي.

أصيييد  الدراسيييا  ال يييا ةة ا يييى أاايييية اسيييتراتيجيا  التع ييييي التعيييا يي  يتا جهيييا اب جاتيييية فيييي  -5
 التحلدى  تهاية مهارا  الب بة اما البحث الحالي سهعر  يتا جة في ال,لى الرا د.

 الابحث ال،الث مههجية البحث  ا راداتة

اسييتبدمن الباث،يية مييههج البحييث التجر  ييي  ت ييية الاييههج ا ي ييم لتحةدييل ااييداف  -مييههج البحييث:
البحييث  اذ   حييدو الاييههج تبعييا لب يعيية الدراسيية  أاييدافها  لاييا تييا  اييدف البحييث الحييالي ايي  أثيير 

فييي تهاييية مهييارا  الت, ديير التييار بي لييدا   بيية اللييا الرا ييد  Kagan  Cowanاسييتراتيجية  
احوتي  فالاههج التجر  ي ا  مة أاي أي ام الاهااج البح،ية  أص،راا  ع ةة  و)ة حييية  عاييى ا ييى 
التعديى )لدي الاببا لة م بةا   ضبا اها ر التجرةة أ  الااارب  ظر ف تب يةها  ماثايية 
التاديييرا  التيييي تبيييرأ ا يييى الاييياارب )ديييد الدراسييية  ت, يييدر سييي م ت ييي  التاديييرا  فيييالاههج )يييا ي ا يييى 
البر ةييية الع ايييية فيييي البحيييث التيييي ت يييدأ ت  ييي و مًييي  ة تتب يييم إ جييياو ثيييى تيحيييدو الباثيييث الاًييي  ة 

 (.18: 2011  ة    عدب تجارب لح ها  محاد 

 عد اتتيار التلايي التجر  ي ميية أاييي تبيي ا  البحييث التجر  ييي   ميية أ لييى   -التلايي التجر  ي:
تبيي ا  الباثييث لته,دييذ التجرةيية مييية تاليية تحييدو الباث،يية إ يييرادا  البحييث  فرضييياتة  فييل ) اايييد 
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مضييي   ة محيييدوب ا يييى أساسيييها تعايييي الهتيييا ج ا يييى م ا)يييا مًييياتهة  ادهيييا  أتيييرا تهتايييي إليييى 
الاجتاييد ي, يية    ًيياى أ ضييا مجا ايية إ ييرادا  ل تحةييل ميية اللييدج الييدات ي  البييار ي  ال،بييا  
ل بحييث ايية  ر ييل ضييبا الع امييى الدتد يية ا اييا أ  البحيي ن الترة  يية لييي تلييى إلييى ثييد الآ  إلييى 

(  تبةييييى اا ييييية الضييييبا فييييي 23: 2006م ييييت ا ال ايييياص فييييي ضييييبا الاتادييييرا  الدتد يييية  اييييا  
البح ن  عبة    م  ع ةة التح ي في  ايييد متادييرا  الايياارب الترة  يية  ميية أاييي ت يي  ا سييباب 
أ  ابي ا  ا  أسيياا التجرةيية الترة  يية  ايي  وا ييي  م ييتار التادديير  ح  ا يية ا   لييعم إتضييااة 

اتتييار  الباث،يية التلييايي التجر  ييي (  لييذا 67: 2005 ال يبرب ا ييية  ضييببة  الجدايييي  يضيياص 
الاجا اة الضا بة (  ت ية التلييايي ا ي ييم -ذي الاجا اتدة الات افوتدة  الاجا اة التجر  ية 

ل بحييييث الحييييالي   ًيييياى مجا ايييية ضييييا بة ذا  اتتبييييار )  ييييي حتتبييييار مقييييياا مهييييارا  الت, ديييير 
التيييار بي تييييدرا  فييييل البر ةيييية احاتياو يييية  التة دد ييية  مجا ايييية تجر  ييييية تييييدرا  فييييل اسييييتراتيجية  

Kagan  Cowan  ذا  اتتبار )  ي  في يها ة التجرةة تبضييد الاجايي اتدة إلييى اتتبييار مقييياا
 تهاية مهارا  الت, در التار بي في ماوب التار ا ل لا الرا د ا وتي.  

 ( التلايي التجر  ي حتتبار مقياا مهارا  الت, در التار بي1 د ص  

 احتتبار الاتادر التا د الاتادر الا تةى   احتتبار   الاجا اا   

مقيييييييييييياا مهيييييييييييارا  الت, دييييييييييير  Kagan  Cowanاستراتيجية   )  ي الضا بة -1
  عدي  التار بي

     التجر  ية -2

 

يةلد  اجتاد البحث الاجتاد الذي ير د تعايي يتييا ج الدراسيية ا ييية   ت يي   ميية   -مجتاد البحث:
(  ا  وراسيية 167: 2017مجا ايية أفييراو أ  مجا اييا  ث ييم ييي م مًيي  ة الدراسيية  أتيي  الهليير 

مً  ة أ  ظاارب يتب م  اد مع  ما   ةيايا  اهها لا اادب الباثييث ا ييى تب دييل وراسييتة لييذل  
يتب م مهة تحديد مجتاد تب ل ا ية الدراسة   جاييد ميية تاليية ال يايييا   الاع  مييا  ايية مًيي  ة 

(  إذ  ثييدو مجتاييد البحييث الحييالي  بالبييا  اللييا الرا ييد ا وتييي 209: 2013الدراسيية  راضييي 
فيييي الايييدارا اباداو ييية  ال،اي  ييية فيييي مدير ييية ترةيييية  ايييداو الر يييافة  أ ليييى  ثاييييية  ثال،ييية ( ل عيييا  

  اتتييار  الباث،يية )لييد ا  مدير يية ترةييية الر ييافة ال،ايييية  اتتييار   ًيي ى  2026-2025الدراسييي 
 اً ا ي مدرسة ثاي  ة الها رب ل  ها  لتب دل التجرةة.  

 ةلد  أيها  يد مة مجتاد الدراسة تحاى ي,و تلا ا  متادرا  الاجتاييد )دييد   -ادهة البحث:
(  اذ يتي اتتيار ادهيية ميية الاجتاييد لتب دييل الدراسيية   يي م  ييع ةة 543:  2023الدراسة  ث دة 

تب يةهييا ا ييى الاجتاييد ت ييى إضييافة إلييى ت ,تهييا ال  دييرب  اسييتارا)ها  )يين    ييى   هييد ت ديير  إذ إ  
اتتيييار ادهييية البحيييث   ر ةييية اتتيارايييا تد)ييية ت ديييرب لت ييي   أص،ييير تا،يييدا ل اجتايييد    الهتيييا ج التيييي 
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(  تيييي اتتييييار مدرسييية 99  2007يحلييى ا دهيييا مييية العدهييية تعايييي ا يييى الاجتاييد  اليييبب   فر يييد  

ثاي  يييية الها ييييرب ل  هييييا  لته,دييييذ التجرةيييية  ًيييي ى اًيييي ا ي ثييييي تحديييييد ادهيييية البحييييث ميييية مجايييي اتدة 
الاجا اة الضا بة التي تدرا  فل البر ةة التة دد ة احاتياو ة  الاجا ايية التجر  ييية التييي تييدرا 

 البيية اسييتبعد  الباث،يية ثييان  البييا   66  ت يي  اييدواة Kagan  Cowan فييل اسييتراتيجية 
  يي م رسيي ةهة ل يية تييي اب ةيياد ا ييدهة واتييى شييع هة ل احافايية ا ييى ياييا  الادرسيية لييذا ت يي  اييدو 

 البة فييي الاجا ايية الضييا بة 31 البة في الاجا اة التجر  ية     32 البة  63العدهة الهها ي 
 تييييي الت ييييافا تييييدة الاجايييي اتدة ميييية ثدييييث التحلييييدى الدراسييييي  العايييير اليمهييييي   أث تيييين ال يايييييا  

 احثلا ية إ  الاجا اتدة مت افوتدة مة ثدث العار اليمهي  التحلدى الدراسي.

 -اتبعن الباث،ة ادو مة اب رادا  لتب دل تجرةتها تتا،ى  احتي:  -إ رادا  البحث:

تحديييييد الاحتيييي ا التع ياييييي ثييييدو  الباث،يييية ال,لييييى ا  ص  ال،ييييايي  ال،الييييث ميييية تتيييياب التييييار ا -1
 يييييياغة ا اييييداف ال يييي  تية اييييي أايييييداف تتهييييا ص ال يييي  تيا  العة يييييية -2ل لييييا الرا ييييد ا وتييييي 

 الحرتييية  احي,عالييية ل ب بيية   تعييد ميية أساسيييا  العا ييية التع ياييية   تلييها اييذه ا اييداف ث ييم 
-18: 2014ا ااييية لتحةدييل أاييداف الييدرا ث ييم تلييهي  ت يي   لداييداف التع ياييية  الي  هييي  

(   ضييعن الباث،يية اييدوا ميية ا اييداف ال يي  تية إذا ت يي  اييدواا ثاييا   تا يي   اييدفا سيي  تيا 20
 مة أ ى التأصد مة  ضيي ثها  و)يية  ييياغتها ال ا  يية  مييدا مهاسيي تها ل احتيي ا التع ياييي  ايير  
ت يي  ا اييداف ا ييى اييدو ميية الب ييراد الابتلييدة فييي  را ييل التييدر و  الع يي   الترة  يية  اله, ييية إذ 

 . %80ت ان ي بة احت,اج ا ى  اثدتها 

إاييييداو الببيييية التدر  ييييية : عييييد التببيييييا ل ييييدرا ايييي  أثييييد ا سييييباب الر ي ييييية لهجيييياو العا ييييية -3
التع ياييية فهييي تليي را  ذاهييية مههجييية معييدب م ييبةا اييدفها التليي ر الًييامى الا يي ل لاييا  ةيي    يية 
مييدرا ميياوب التييار ا واتييى غرفييية اللييا  مييا   ييتعا ة ميية أسيييالدم  سييا ى تع ياييية الهييدف مههيييا 

(  52: 2016سييه لة اسييتيعاب الب بيية  اسييتقباص ا ف ييار التييي يتضيياهها الاحتيي ا الادرسييي  سييدد 
تبيية ثاييا  تبييا ل اجا ايية التجر  ييية  16لييذا أاييد  الباث،يية اييدوا ميية الببييا الدراسييية ت ايين 

 ثاا  تبا ل اجا اة الضا بة التي ورسن  فل البر ةة التة دد ة.

 استبدمن الباث،ة اواتدة ااا  احتتبار التحلد ي  مقياا مهارا   -أواتا البحث:

تعد احتتبارا  التحلد ية ميية افضييى  ااييي أسييالدم تةيي  ي ا واد  اذ تعاييى   -اتتبار التحلدى:-1
ا ى تة  ي اواد الب بة   ياا م ت ا تحلد هي الاعرفي  الاهيياري  الحرتييي  مييدا تحةدييل ااييداف 
الاةييرر الدراسييي الاحييدوب م ييبةا    تحديييد يةييال الضييعا  الةيي ب تييية  تييذل  تحديييد م ييامة الةيي ب فييي 
أواد الادرسة  الادرا في  ر ةة ته,دذ الاههج   استبدامة ل برا ل  ا سالدم الحدي،يية فييي العا ييية 
التع يايييييييييية ميييييييييية ا يييييييييى العاييييييييييى ا يييييييييى تح ييييييييييدة تبييييييييي  ر التع يييييييييييي  الحلييييييييي ص ا ييييييييييى افضييييييييييى 
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(   تعرف احتتبارا  ا ى ايها مجا اة مة ا سييو ة  الا ا)ييا تةييد  398:  2009الهتا ج الاا,ر 
 (.155: 2012ل ب بة  ا ية اب ا ة ا دها مجدد  عياص   

اذ تييي تحديييد ميياوب احتتبييار التييي تا، يين  ال,لييى ا  ص  ال،ييايي ميية مةييرر تييار ا الحضييارب العرةييية 
ابسييييامية ل لييييا الرا ييييد احوتييييي  تحديييييد ا اييييداف ال يييي  تية ل ا ييييت  ا  ال ييييتة لتلييييهي  ت يييي   

تةيييي  ي(  تحديييييد ي ييييبة تييييى م ييييت ا   بةيييين الباث،يييية -ترتدييييم-تح دييييى-التب دييييل–ال,هييييي - الاعرفيييية
احتتبييار الا ضيي اي ت يييية  اتيياز تد)ييية االييية ميية الليييدج  حيتيياثر  ًبليييية الالييحك   حتييي ي 

( فةييرب فييي ضيي د احاييداف ال يي  تية  لييياتها الهها ييية  ة يي  62احتتبار ا ى ارةد تدا ى   ااد   
 -( ادفا   اما تب ا  ااداو  تب دل احتتبار تاحتي:170ادو ا اداف ال   تية  

ايي   ييد ص ا  ولدييى ارشيياوي ل اييدرا   ييااده فييي  -البار يية احتتبار ة  ييد ص الا ا يي,ا  (: -1
تحديد ا ااية اله  ية ل ى م,روا  الااوب  اذ ت ااده في معرفة مدا تحةةها  تييذل  تحديييد أسييو ة 
احتتبيييار فيييي تيييى م ضييي م  فيييي تيييى م يييت ا مييية الا يييت  ا  الاعرتيييية  اايييد  الباث،ييية البار ييية 

-تح ديييى-تب ديييل-فهييي-احتتبار يية ل ا يييت  ا  ال يين فيييي الاجيياص الاعرفيييي لتليييهي  ت يي    معرفييية
تةييي  ي(  ااتاييياوا ا يييى م ضييي اا  ال,ليييى اح ص  ال،يييايي ل تييياب تيييار ا الحضيييارب العرةيييية -ترتديييم

ابسامية الذي يدرا لبالبا  اللا الرا د احوتي   )امن الباث،ة  ح اب احااية اله يي ية تاييا 
 (1م ضك في الجد ص  

 (البر بة احتتبار ة ت دة ت ز د فةرا  احتتبار التحلد ي2 د ص  

 ادو احسو ة ال  ي الا ت  ا     احااية اله  ية الاحت ا 

 الاعرفة  

 ال,هي 28%

 التب دل 14%

 تح دى   16%

 ترتدم  22%

 تة  ي   11%

11%  

 34,1 4,32 4,32 7,04 5,12  4,34 8,87 %55 ال,لى اح ص

 27,9 2,85 2,85 5,74 4,35 3,65 7,56 %45 ال,لى ال،ايي

 62 7,17 7,17 12,78 9,47 7,99 16,43 %100 الاجا م

)امييييين الباث،ييييية  يييييالتحةل ميييية  يييييدج الاحتييييي ا ت اسيييييبة اايييييداو البر بييييية  - ييييدج الاحتييييي ا: -ا 
 احتتبار ة.
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يةلييد  يية مييدا  ييدج الااهيير العييا  لاتتبييار ت ييية  سييد ة ميية  سييا ى  -اللييدج الاييااري:-ب 

القييييياا أي أييييية يييييدص ا ييييى  ييييياا  يييي,ة أ  ظيييياارب مييييا  مييييدا ما ايييية   ضيييي و فةييييرا  احتتبييييار 
(  لييذا  زايين الباث،يية فةييرا  احتتبييار ا ييى 77: 2005 تع يااتيية لييدا الب بيية  الييدلياي  اييديا   

( ل تاصيييد مييية  ييياثدتة  شيييا لة ل ا يييت  ا  الاعرتيييية ال ييين   13مجا اييية مييية الب يييراد ايييدواي  
( ا ييييى  ييييحة ال,ةييييرا    فة  يييين ال,ةييييرا  التييييي ات,ييييل ا ييييى %80 ااتاييييد  الباث،يييية ي ييييبة ات,يييياج  

( ت دييرا   فييي ضيي د ذليي  تييي ا ييراد  عييض التعييديا  ل,ةييرا  احتتبييار الا يي   ميية 11 يياثدتها  
 ( فةرب  لياتها الهها ية.62 

أ ضييحن الباث،يية ارشيياوا  اح ا يية ا ييى فةييرا  احتتبييار فييي الليي,حة  -ااييداو تع ياييا  احتتبييار:
اح ليييى تضييياهن مع  ميييا  البالبييية   تيديييية اح ا ييية  اابييياد م،ييياص مح ييي ص   ايييد  تييير  اي فةيييرب 

  ذتر ال )ن الاعد لاتتبار.

(  البيية تييي 20 بةن الباث،ة احتتبار ا ى ادهة استباعية م  ية مة    -التجرةة احستباعية:
(  اييي ثاي  يية   ال راميية(  اتضييك 2اتتياراا اً ا يا مة الادارا ال،اي  يية فييي مدير يية ترةييية  رح 

 و يةة(.  45 ض و ال,ةرا   سه لة اح ا ة   استارج احتتبار  

   بةييين الباث،ييية احتتبيييار ا يييى ادهييية اًييي ا ية لايييدارا  -التح ديييى احثليييا ي ل,ةيييرا  احتتبيييار:
تا عييية ل ر يييافة ال،اييييية  مههيييا مدرسييية  ال رامييية( فالعدهييية التيييي ثيييدو  حسيييتبرا  معاميييى الليييع ةة 

(  البيية  اييي ادهيية مهاسييبة تاييا  ًييدر 100 فعالييية ال ييدا ى البا ويية ت ايين  - التاددييي - ال ييه لة
مبتلييي القييياا  التةيي  ي   ييححن الباث،يية ا ا ييا  العدهيية   رت يين ور يياتهة تهازليييا ميية احا ييى 

(  الاجا ايية  الييدييا(  اذ %27( مجا اة  الع يييا(     %27الى احويى  ثي اتتار  ي بة ل ت از   
 (  البة  تي التعامى مد تياياتهي اثلا يا  ا ى الهح  احتي:32ت   ادو  البا  تى مجا اة 

ايي  اله ييبة الاو  يية ا ييى اب ا ييا  اللييحيحة ل ب بيية ا ييى ال ييااص  -معامييى  ييع ةة ال,ةييرا :-1
(   بةييييين الباث،ييييية معاميييييى الليييييع ةة ل يييييى فةيييييرا  احتتبيييييار التيييييي شيييييا ن 77: 2001 الةرييييييي  
التةيي  ي( ل ييى م,هيي    )ييد ترا ثيين  ياتيية احثلييا ية مييا -الترتدم-التح دى-التب دل-ال,هي- الاعرفة

( ليييذا فجاييييد فةيييرا  احتتبيييار تعيييد مة  لييية   يييرا ت ييي   ا  احتتبيييار الجديييد اييي  0,72-0,22تيييدة 
(ت يي   مة  ليية امييا ال,ةييرا  التييي ت يي   0,80-0,20احتتبييار الييذي تتييرا و  ييع ةة فةراتيية مييا تييدة  

 (.  166:  2007تار  اذا الاح   جم ا  تعددر ا  تحذف ال  ي ي 

اي مييدا )ييدرب فةييرا  احتتبييار ا ييى التادييي تييدة م ييت  ا  الاجايي اتدة الع يييا   -الة ب التاددي ة:-2
( تعيييد فةيييرا  احتتبيييار  ديييدب اذا ت اييين ) تهيييا التادي ييية تيييدة 70: 2001 اليييدييا العجد ي  اتييير    

(  اذ 0,72-0,20(  ليييذا ا ةييين الباث،ييية ال,ةيييرا  التيييي تتيييرا و ) تهيييا التاددي ييية تيييدة  0,20-0,80 
 ( فةرب اتتبار ة.  62ت ان ال,ةرا  
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أي ايي  ال ييديى الييذي يييتي اتتييياره ميية ) ييى الاجا ايية الييدييا أص،يير ميية  -فاا ييية ال ييدا ى البا ويية:-3
الاجا اييييية الع ييييييا  تعيييييد ال يييييدا ى الاا   ييييية أص،ييييير فاا يييييية ت ايييييا تايييييين  ياتهيييييا  ال يييييالم العجد ي 

(   ةايييا ا  فةيييرا  احتتبيييار التحليييد ي ايييي مييية يييي م احتتييييار مييية متعيييدو 65: 2001 اتييير   
ا ر  الباث،ة احثلا ية  ايعها اتضييك ا  ال ييدا ى البا ويية  ييذتن الدهييا اييدوا ميية البالبييا  فييي 

 الاجا اة  الدييا(اص،ر مة  البا  الاجا اة  الع يا( لذا  ةدن فةرا  احتتبار و   تادر.

أي أ  احتتبار  اهر ي,و الهتييا ج إذا أادييد مييرب أتييرا ا ييى ا فييراو أي, ييهي -ثبا  احتتبار:    -و
أي العدهة ي, ها  في ي,و الار ف  فال,رو  حاف  ا ى م ايتة في الاجا اة ثتييى ليي  ارت,عيين أ  

اهالييي   يييرج ت،ديييرب لح ييياتي (  39: 2011ايب,ضييين ااماتييية التحليييد ية ميييرب ثاييييية  أتييي   ييياو  
ال،با  مهها إااوب احتتبار  الليي ر مت افويية  التجي يية الهلييدية إذا اتتييار  الباث،يية  ر ةيية التجي يية 
الهلدية ل،بييا  احتتبييار حيهييا تتافييى اديي ب البييرج ا تييرا الا ييتعا ة فييي ث يياب ال،بييا     )ييد 
ااتايييد  الباث،ييية ادهييية اًييي ا ية مييية البالبيييا  اليييذية تضيييع ا اليييى ور يييا  التح ديييى احثليييا ي 
ل تب ديييل   اسيييتعا ن معاميييى ارتبيييال  تدرسييي  ( حسيييتبرا  معاميييى احرتبيييال تيييدة ور يييا  ال,ةيييرا  

(   اييي  85  0تيييرا  (   )يييد ت ييي  معاميييى ثبيييا  احتتبيييار   -ال,رو ييية  الي  يييية  معاولييية  سييي درما 
 معامى ثبا   دد  اله بة لاتتبارا  غدر الاةههة.

( فةييرب اتتبار يية ميية 62ا ييبك احتتبييار  ليي رتة الهها ييية م يي   ميية   -الليي رب الهها ييية لاتتبييار:
( 9( التب دييل 8(ال,هييي 16ييي م اتتيييار ميية متعييدو  فييل الا ييت  ا  ال ييتة لتلييهي  ت يي   الاعرفيية  

 ( فةرب اتتبار ة.  12(  التح دى  12( فةرب اتتبار ة  الترتدم 13التح دى  

تعيييد  مهيييارا  الت, دييير التيييار بي )ات ييية ل قيييياا اييية  ر يييل - يييياا مهيييارا  الت, دييير التيييار بي: -2
(  ااييد  الباث،يية مقياسييا لاهييارا  118: 2004ا يًييبة الع اييية التييي    ييا تهييا الب بيية  ز تيي   

التح دييى -ال,هييي التييار بي-فةرب م زايية الييى تاييو مجيياح   الت   ييى اليمهييي 30الت, در م    مة 
تح ديييى الةضيييا ا التار بية( لاعرفييية ميييدا  ييياثية فةيييرا  احتتبيييار تيييي  -)يييدرا  البحيييث- الت, يييدر

التأصييد ميية اللييدج البييار ي ل قييياا ميية تيياص ارضيية ا ييى اييدو ميية الب ييراد فييي مجيياص  را ييل 
فةييرب تييي اسييتبعاو ثييان فةييرا   30التييدر و  الع يي   الترة  يية  اله, ييية   ت ايين اييدو فةييرا  الاقييياا 

 تعديى ال,ةرا   عييض ال,ةييرا  ا تييرا  تييي ا تييذ تبقييية ال,ةييرا  ا تييرا التييي ثليي ن ا ييى ات,يياج 
 فةرب. 27لذا أ بحن ال,ةرا   لياتها الهها ية تحت ي ا ى  %85ته بة  

 بةييين الباث،ييية الاقييييياا ا يييى ادهييية اسيييتباعية م  يييية ميييية -التب ديييل احسيييتبااي ل اقيييياا :
( البيية لقييياا مهييارا  الت, ديير التييار بي فييي مدرسيية ثاي  يية ال راميية ل  هييا  ل تأصييد ميية  ضيي و 20 

تع ياييا   فةيييرا  الاقيييياا    ضييي و   ييياغة ال ا  ييية ل يييى فةيييرب  تييا  مت سيييا ال )ييين الا يييتارج 
 للإ ا ة ا ى تى فةرا  الاقياا  
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 عييد التح دييى ابثلييا ي ضيير رب ت دييرب ميية أ ييى التأصييد ميية  -التح دييى ابثلييا ي ل,ةييرا  الاقييياا: 

)يييييييدرب الاقيييييييياا ا يييييييى  يييييييياا ال ييييييياة الاعيييييييد    هيييييييا  يهيييييييا ت ًيييييييا  يييييييدج  ثبيييييييا  الاقيييييييياا 
(  ح ييى ذليي   بةيين الباث،يية مقييياا مهييارا  الت, ديير التييار بي ا ييى ادهيية 189: 2004 اله هييا  

 البيية  150م  ييية ميية 2025\9\15مة  البا  اللا الرا د ا وتي فييي مدرسيية ال راميية تتييار ا 
 %27حسييتبرا  معامييى الةيي ب التادي يية ل اقييياا رت يين الباث،يية الدر يية ال  ييية ل قييياا  أتييذ  ي ييبة 

 البيية ثييي ث يي ن  54ميية الاجا ايية الييدييا ت يي  اييدو البالبييا   %27ميية فةييرا  الاجا ايية الع يييا 
فةييرب ل اجايي م الع يييا  الييدييا   أث تيين أ   ايييد القيييي  27ل ييى فةييرا  الاقييياا البالايية القيايية التا ييية 

(  اييذا ولدييى ا ييى )ييدرب فةييرا  الاقييياا ل تاددييي تييدة 02 2والة إثلييا ية إذ ت ايين القيايية الجد لييية 
 ال,ر ج ال,رو ة تدة البالبا .

 عد ال،با  مة الع امى الاهايية التييي تاتييد و)يية الاقييياا فييي  ييياا الليي,ة التييي   -ثبا  الاقياا:-
(  ليييذل  اسيييتعا ن الباث،ييية معاولييية ال,يييا تر يبيييا  113: 2010 ضيييد مييية أ  هيييا  ااييير  آتييير   

 ايي  معامييى ثبييا   دييد  %82لح يياب ثبييا  مقييياا مهييارا  الت, ديير التييار بي ف  يي  معامييى ال،بييا  
فةييرب تيي،ان تييدا ى  اييي  27فأ بك الاقياا  ييااي  لييياة يها ييية لييذل  ت يي  اييدو فةييرا  الاقييياا 

غديير مببةيية( تب دييل التجرةيية مباشييرب الباث،يية تتب دييل التجرةيية ل اجايي اتدة -أثيايييا - مببةة وا اا 
  بةيين الباث،يية مقييياا مهييارا  الت, ديير ) ييى 2026\1\4 استار  إلى تييار ا 2025\10\2تتار ا  

 تدد التجرةة  في يهايتها.

 SPSSاستعا ن الباث،ة لاعالجة ال يايا  اثلا يا  الحةدبة احثلا ية    -ال سا ى ابثلا ية: 

 حتييي ي الابحيييث ا يييى أايييي الهتيييا ج التيييي ت  ييي ن إلدهيييا  \الابحيييث الرا يييد اييير  الهتيييا ج  ت, يييدراا
الباث،يية  عييد احيتهيياد ميية تب دييل تجرةتهييا  تح د هييا  ت, ييدراا ل  يايييا   الهتييا ج التييي ت  يي ن إلدهييا 

   ضعها لعدب ت  يا   الاةترثا  ا ى ض د الهتا ج التي ت   ن إلدها  

يتيييا ج ال,رضيييية اللييي,ر ة اح ليييى :  حي  يييد  فييير ج ذ  وحلييية إثليييا ية تيييدة مت سيييا ور يييا  -1
 ةييدة  Kagan  Cowan البا  الاجا اة التجر  ية الاتي ورسة ماوب التار ا  فل اسييتراتيجية  

مت سييييا ور ييييا   البييييا  الاجا ايييية الضييييا بة الاتييييي ورسيييية الايييياوب ذاتهييييا  البر ةيييية احاتياو يييية 
الاعتييياوب فيييي احتتبيييار التحليييد ي البعيييدي( تبعييييد تليييحيك إ ا يييا  البالبيييا  ا يييى احتتبيييار تييييي 

( ل اجا ايية 2,258(  ابيحييراف الاعيار يية الييذي ت يي  20,53ث يياب الات سييا الح يياتي الييذي ت يي  
(  ابيحييييييييييراف الاعيار يييييييييية الييييييييييذي ت يييييييييي  15,21التجر  ييييييييييية  الات سييييييييييا الح يييييييييياتي الييييييييييذي ت يييييييييي  

( تاييين القيايية 0,05(ل اجا ايية الضييا بة  اسييتبدا  احتتبييار التييا ي اهييد م ييت ا وحليية 2,401 
(صاييا  ضييك فييي 61(  ةدر يية ثر يية  2,35( أص يير ميية القيايية الجد لييية 5,141التا ييية الاح يي ةة  

 (3الجد ص أوياه في  د ص  
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ور يييييييييييييييييييية الحر يييييييييييييييييييية احيحراف الاعياري  الات سا الح اتي العدهة الاجا اة
 م ت ا الدحلة القياة التا ية 

  الجد لية الاح  ةة     

 0,05 2,35 5,141 61 2,258 20,53 32 تجر  ية

     2,401 15,21 31 ضا بة

 

أ ضيييحن الهتيييا ج ت, )يييا ت ديييرا ليييدا  البيييا  الاجا اييية التجر  يييية  -ت, يييدر يتيييا ج ال,رضيييية ا  ليييى:
ا ى  البا  الاجا اة الضا بة في اتتبييار التحلييدى  عيييا اييذا الت,يي ج ميية   هيية يايير الباث،يية 

ايييأ  مهاتييا  تع يايييا م يييد  ا يًييبة  ال,عاليييا  التييي  Kagan  Cowanإلييى أ  اسييتراتيجية 
ت ااد البالبا  ا ى تهاد معارفهي  ت راتهي ايية  ر ييل الاها)ًييا  الجااعييية التييي ت،ديير وافعدييتهة 
يحيي  العا ييية التع ياييية  يحيي  الت, ديير  اسييتهتا  مع  مييا  الييدرا  اسييتيعا ة  تييذل  تعييد اسييتراتيجية 

Kagan  Cowan  مة استراتيجيا  التع يي التعا يي الها حة التي تعتاد ا ى مجا اييا   ييادرب
 تةييد  ال ،ديير ميية ا يًييبة التييي ت ييرم ميية ال,هييي  احسييتيعاب  إذا إ  تييى اهليير ميية الاجا ايية 
     م ييا ح ايية م يياادب  ييا)ي   بيية الاجا ايية فييي ال ا بييا  الا  ,ييدة تهييا ماييا ييياوي إلييى ت ييل 

    م,عي مة ابيجاز  العاى تر و ال,ر ل بيجاز الاها  الا ت ة إلدهي.

يتا ج ال,رضية الل,ر ة ال،ايية:  حي  د فر ج ذ  وحلة إثلييا ية تييدة مت سييا ور ييا  مقييياا -2
مهييارا  الت, ديير التييار بي لب بيية الاجا ايية التجر  ييية ال ييذية يدرسيي   ميياوب التييار ا  فييل اسييتراتيجية  

Kagan  Cowan  ةييدة مت سييا ور ييا  مقييياا مهييارا  الت, ديير التييار بي ل ب بيية الاجا ايية 
الضييا بة ال يييذية يدرسييي   الاييياوب ذاتهيييا  البر ةييية احاتياو يية الاعتييياوب فيييي مقيييياا مهيييارا  الت, دييير 

(  ابيحيييراف 47,80التيييار بي( تبعيييد تليييحيك الاقيييياا تيييي ث ييياب الات سيييا الح ييياتي اليييذي ت ييي  
( 41,78( ل اجا ايييييية التجر  ييييييية  الات سييييييا الح يييييياتي الييييييذي ت يييييي  6,412الاعيار يييييية الييييييذي ت يييييي  

(ل اجا ايييية الضييييا بة  اسييييتبدا  احتتبييييار التييييا ي اهييييد 8,644 ابيحييييراف الاعيار يييية الييييذي ت يييي   
( 2,35( أص يير ميية القيايية الجد لييية 3,123( تاييين القيايية التا ييية الاح يي ةة  0,05م ييت ا وحليية 
 (3(صاا  ضك في الجد ص أوياه في  د ص  61 ةدر ة ثر ة  

ور يييييييييييييييييييية الحر يييييييييييييييييييية احيحراف الاعياري  الات سا الح اتي العدهة الاجا اة
 م ت ا الدحلة القياة التا ية 

  الجد لية الاح  ةة     

 0,05 2,35 3,123 61 6,412 47,80 32 تجر  ية

     8,644 41,78 31 ضا بة
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أ ضحن الهتا ج ت, )ا ت درا لدا  البا  الاجا ايية التجر  ييية ا ييى  -ت, در يتا ج ال,رضية ال،ايية:
 البييا  الاجا ايية الضييا بة فييي مقييياا مهييارا  الت, ديير التييار بي  عيييا اييذا الت,يي ج ميية   هيية 

ترااييي مديي ص الب بيية  إ  البالبييا  فييي اييذه  Kagan  Cowanيايير الباث،يية إلييى أ  اسييتراتيجية 
الارث يية العار يية  حا يية إلييى الًييع ر  احيتايياد إلييى مجا اييا    حييا لة اصتًيياف ذاتهيية  ت ييرتهة 
 مهاراتهة ل    ص إلى ما ي راة تية        حا يية إلييى التع ديير ايية آرا هييي ماييا  جع يية اهييا أص،يير 
ثةيية  يياله,و  أص،يير تع دييرا  إتييدام  )درتيية   ا ييى الت, ديير الها)ييد لدثييدان التار بييية  مها)ًيية ا ف ييار 
 تح د ها ماا ييياوي إلييى  ييرو البالبييا   ف ييار الا دايية  ال  يي ص إلييى الب ةيية ال, ر يية   أ  اهاليي  
متعة في التع يي  فل استراتيجية في    مة الد اةرا ية في  رو ا ف ييار  مها)ًيية ا يية  احسييتاام 

 الجدد  را هي  ا تذ تها ماا ي فر    تع ياي   ااد ا ى الت, در  ابتدام.

 -احستهتا ا :

اا ن احسييتراتيجية ا ييى رفييد م ييت ا البالبييا  يتيجيية لت,يي ج الاجا ايية التجر  ييية التييي ورسيين -1
 زاو  مييية مدييي لهة يحييي  اليييدرا مةاريييية  را يييل التيييدر و  Kagan  Cowan فييل اسيييتراتيجية 
 التة دد ة ا ترا.  

في تهاية مهارا  الت, ديير التييار بي  Kagan  Cowanآثر التلايي التع ياي  فل استراتيجية -2
لييدا البالبييا   ًيي ى م حيي   ميية تيياص اتاثيية ال,ر يية امييامهة لبييرو اف يياراة  مها)ًييتها   عييى 

 و راة يًبا  في العا ية التع ياية.

 

 في ظى  يتا ج البحث ت   ن الباث،ة الى ما  أتي   -الت  يا :

تييدر م مدرسييي ميياوب التييار ا   مدرسيياتة ا ييى ضيير رب اسييتعااص اسييتراتيجيا  التع يييي التعييا يي -1
لايييا لهيييا مييية أثييير  اضيييك فيييي تهايييية الت, دييير  Kagan  Cowan التيييي مييية أااهيييا اسيييتراتيجية 

 التار بي.  

احست,اوب مة اذا البحث في تحضدر الدر ا  الببا الها ذ ييية  فييل اسييتراتيجية  اسييتراتيجية -2
Kagan  Cowan  

 ا)ترثن الباث،ة ما أتي:-الاةترثا  :

  Kaganإ ييراد وراسيية ا ييى أسيياا اسييتراتيجيا  التع يييي التعييا يي التييي ميية أااهييا اسييتراتيجية -1

Cowan  .في الاراثى التع ياية ا ترا 

 اسييتراتيجيا  أتييرا  Kagan  Cowanااييى ال ،ديير ميية البحيي ن التييي تهييا)  اسييتراتيجية  -2
ل تع ييييي التعيييا يي  ميييدا أثرايييا فيييي التحليييدى  تب يةهيييا أ ضيييا ا يييى متاديييرا  أتيييرا الت, دييير الها)يييد 

  الت, در ابتدااي  غدره .
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إ ييييراد الدراسييييا  ا ييييى   بيييية ذتيييي ر لاعرفيييية أثيييير متاديييير الجييييهو فييييي تهاييييية مهييييارا  الت, ديييير -3
 التار بي.

 الالاور  الارا د

 وار الاي يييييرب ل هًييييير  8(ا يييييي اليييييه,و الترةييييي ي  ل 2011أتييييي   ييييياو    يييييالك محايييييد     .1
  الت ز د  ااا  .

(تة  ي أواد مدرسي تار ا ل ارث ة اباداو ة فييي  2012العيا ي  محاد اديا  محاد       .2
 ض د مهارا  الت, در التار بي  رسالة ما  تدر غدر مهً رب  ت ية الترةية  امعة و الى.

 وار الاهيييااج ل هًييير  اايييا   2( أ ييي ص الترةيييية  ل 2003الحيييا  محايييد  أثايييد ا يييي    .3
 ا رو .

 وار الًيير ج  1( رج تييدر و الع يي   الابيياوئ  ا اييداف  ل  2001الاةر   سعد ت ي,ة      .4
  ااا .

 وار الاي ييرب  1(  رج تدر و الدراسييا  اح تااعييية  ل 2006تضر  فبري رشدي       .5
 ل هًر  الت ز د  ااا  ا رو  

(مييههج البحييث الع اييي فييي الاجيياص ابواري  وار التع يييي  2013راضييي  محاييد سييامي     .6
 الجامعي ل ببااة  الهًر  ابس هدر ة.

(أثييير اسيييتبدا  الييير  ا الاةدمييية فيييي تيييدر و  2022اييي  و   آ ييية سيييدبك ايييي ز )بيييم    .7
التار ا لتهاية مهارا  الت, در التار بي لدا تامدذ الارث يية اباداو يية  مج يية  امعيية ال,ديي   ل ع يي   

 (  ملر.110 16الترة  ة  اله, ية

(مهييييارا  الت, ديييير  اا)تهييييا تييييبعض  2017)ييييا د  ز يييية محاييييد مب يييي ب ميييير ي ا ييييي    .8
 الاتادرا  لتامذب اللا الرا د احتتدا ي  بيد التع ي  مج ة ت ية الترةية ل  ها   امعا   اداو.

(مهيييااج البحيييث فيييي البدمييية اح تااعيييية  الاجا اييية  2017أتييي  الهلييير  ميييدثن محايييد  .9
 العرةية ل تدر م  الهًر ملر.

 1(مهيييااج البحيييث  التح ديييى ابثليييا ي  ل 2007الييبب   محايييد  لديييد  فر يييد أتييي  ز هييية   .10
  وار الاي ر  ااا .

 (  رج التدر و اللافي  وار الاي رب  ااا .2002الحد ة  محاد محا و   .11

 أثاييد  1(القييياا  التةيي  ي  ل 2005الدلياي  إث ا  ا د ي  اديا  محا و الاهييدا ي    .12
 ل ببااة   اداو.

(اسييتراتيجيا   را ييل الاعا ييرب فييي تييدر و التييار ا  2013العجيير   ثدييدر ثيياتي فييالك    .13
  وار الرض ا  ل هًر  الت ز د ماس ة وار اللحة ال،ةاتية  ااا . 1 ل
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(مبيييياوئ القييييياا  التةيييي  ي الترةيييي ي  الا تبيييية  2001العجد ييييي   ييييباو ث ييييدة  آتيييير      .14 

 ال  هية   اداو.

(تةيي  ي أواد مييدرا التييار ا ل ارث يية اباداو يية فييي  2012العيا ي  محاييد اييديا  محاييد    .15
ضيي د مهييارا  الت, دييير التييار بي  رسييالة ما  يييتدر مهًيي رب ت ييية الع ييي   الترة  يية  اله, ييية   امعييية 

 و الى  العراج.

(القييياا  التةيي  ي تجديييدا   مها)ًييا   وار  ر يير ل هًيير   2007ال  ي ييي  ا ييد ال اثييد    .16
 ااا .

(يايي ذ  مةتييرو )ييا ي ا ييى الهار يية ال ها يية فييي تييدر و  2020الاييال ي  ث يايية تهيين  يياتر   .17
الر اضييييا  لتهاييييية مهييييارا  الت, ديييير الاهييييتج  تةييييدير الييييذا  لييييدا  البييييا  اللييييا ا  ص ال،يييياي ي  

 أ ر ثة وتت راه غدر مهً رب  امعة الا   تالد.

 وار  1(أساسيييا  القييياا فييي الع يي   ال يي  تية  ل 2004اله ها   م سييى محاييد ت ي,يية    .18
 الًر ج  ااا .

(اسييتراتيجيا  التع يييي  2006أم   سعددي  ا دالله تة تايو  ادا تهن ا ي الح   هة   .19
  الهًا وار الاي رب ل هًر  الت ز د  ااا .

()ضييا ا فييي أ يي ص الترةييية  الببعيية ا  لييى  وار 2012تهييي اييامر  محاييد راشييد ث ييدة   .20
 الياز ري  ااا .

( مييدا ماارسييية مدرسيييد  مدرسييا  مييياوب التيييار ا اب يييرادا  2017ثييا ي  سيييتار  بيييار   .21
اللدية التي تهاي مهارا  الت, در التار بي لدا   بة الارث يية اباداو يية فييي مرتييي )ضيياد زاتيي   

 (2  5مج ة الع    ابي ايية لجامعة زات  العراج  

(أثييير تليييايي تع يايييي تع ايييي ا يييى  فيييل تراصديييم  2019ث ييية  اسيييتةاص فيييارا إلهيييا    .22
صيجييا  فييي مهييارا  ت لدييد الاع  مييا  لبيياب اللييا ا  ص الات سييا فييي ميياوب الر اضيييا  مج يية 

 (.62 3البح ن الترة  ة  اله, ية

فيييييييي تحلييييييدى مييييييياوب  four(أثييييييير اسييييييتراتيجية  2023ث ييييييدة  ييييييباو فاضيييييييى أثاييييييد    .23
 ادو اثهدة  العراج. 62اح تااعيا  اهد  اب اللا ال،ايي الات سا  مج ة ا ستاذ مج د 

( يييع ةا  مييياوب تيييار ا أ ر ةيييا فيييي الييير الههضييية مييية   هييية  2007وارا  ز هيييم ا يييي   .24
ياييير الب بييية  الح ييي ص الاةترثييية لهيييا  رسيييالة ما  يييتدر غدييير مهًييي رب  ص يييية الترةيييية تهيييا    امعييية 

  اداو.

 ( را ل التدر و العامة  م تبة الياامة   اداو. 2012زاير  سعد ا ي  آتر      .25

  وار الًر ج  ا رو . 4(أسالدم تدر و الع     ل 2004ز ت    اا   محا و    .26
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( فاا يييية ترييييامج تهيييا ي فيييي الر اضييييا  لتهايييية 2014سيييعدد  ا يييد الاهيييي ثاديييد  حديييى    .27
الا,يياايي الر اضيييية  مهيييارا  الت, ديير الاعرفيييي ليييدا تامدييذ الليييا ال يييا د   يير و اليييدتت راه غدييير 

 مهً رب  ص ية الترةية  امعة تعي الياة.

  وار ال, ر  ااا . 1(ال سا ى التع ياية  الاع ي  ل 2001سامة  ا د الحاف      .28

( س  يي ة التهاييية الاههييية ل اع ييي سييدهار   التببيييا  2019سدد  الا  محاييد ا ييد الةيياور  .29
 وار التع يي الجامعي ل هًر  الةاارب.

( احتتبييارا   الاةيياييو الترة  يية  اله, ييية  وار الع يي   2006اييا    يياو الييدية محايي و  .30
 ل ببااة  الهًر  ااا .

 وار الاي ييييرب ل هًيييير  1(القييييياا اله, ييييي  الترةيييي ي  ل 2010اايييير  محايييي و  آتيييير      .31
  ااا .

( أثييير اسييييتبدا  اسيييتراتيجية اليييتع ي التعييييا يي ا يييى أسيييياا 2019الع ضيييي  مهيييار اايييير   .32
تراصدم تياا  في الت, در ابتدام في الر اضيا  لييدا  البييا  اللييا ال يياوا ا ساسييي فييي ليي اد 

 سحاب  رسالة ما  تدر مهً رب  امعة الًرج ا  سا.

 وار الاي ييرب ل هًيير  الت ز ييد  2(  را ييل التييدر و العاميية  ل2001مراييي  ت فدييل أثاييد   .33
  ااا .

(أثيير اسييتبدا  يايياذ  تيييج ا ييى تهاييية التحلييدى  2017يجييي الييدية  ثهييا  ا ييد الج دييى   .34
الدراسيييي  الاهيييارا  اح تااعيييية فيييي مةيييرر الدراسيييا  اح تااعيييية  ال  هيييية ليييدا  البيييا  الليييا 

 (.31 9ا  ص الات سا   مج ة الب, لة  الترةية 

( أثر يا ذ  وايياص التع ياي في تهاية الت, ديير التييار بي اهييد 2015يياص  ثددر تياى     .35
  البا  اللا الرا د ا  لي  مج ة ت ية الترةية ا ساسية الجامعة الا تهلر ة.
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