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 انخلاصح.
رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ آ١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ لطبػبد اٌذٌٚخ وبفخ ٚخبطخ فٟ ٔطبق 

ا٨ط٩ػ اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ  ٚا٨لزظبدٞ ٨ٚع١ّب فٟ ظً ا٨ٚػبع اٌشإ٘خ ٚاٌؼغؾ اٌشؼجٟ ٌزؾم١ك اط٩ؽبد شبٍِخ 

ٌٚخ ٌذساعخ ِٛػٛع ٌُ ٠ٍك إٌظ١ت اٌىبًِ ِٓ ا٨٘زّبَ ٚاٌذساعخ ِزىبٍِخ ثشإ٠خ ػ١ٍّخ اوبد١ّ٠خ فؼ٩ً اْ ٘زا اٌجؾش ِؾب

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّؼّك ٚرزغٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ارخبر اٌزذاث١ش ٚا١ٌ٢بد اٌؾم١م١خ ٚاٌٛالؼ١خ فٟ اعشاء 

ٞ فبٌّشىٍخ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِفبطً ِٚئعغبد اٌذٌٚخ وبفخ ٨ٚع١ّب فٟ اٌّغبي اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ  ٚا٨لزظبد

ا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚرجشص ِٓ خ٩ي اٌزغبإي ػٓ ا١ٌ٢بد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ فٟ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغٛأت اٌخذ١ِخ 

ِٓ عٙخ ٚاٌٛعبئً ٚاٌّؼبٌغبد ٚاٌؾٍٛي اٌىف١ٍخ ٦عشاء ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ اٌّطٍٛثخ ٚإٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 . ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ِٓ عٙخ اخشٜ

 ثٙذف ا٨ٌّبَ ثّٛػٛع اٌجؾش ثشىً ربَ ِٚٛػٛػٟ رُ ٚػغ خطخ ػ١ٍّخ رزؼّٓ ِب٠ٍٟ

 ِفَٙٛ ا٦ط٩ػ اٌؾىِٟٛ -اٌّطٍت ا٤ٚي :

 رؼش٠ف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ -اٌفشع ا٨ٚي :

 اٌفشع اٌضبٟٔ:ـ خظبئض ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ

 ِجشساد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ -اٌفشع اٌضبٌش :

 ٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ ٚا٨لزظبدٞا١ٌبد رطج١ك ا٨ط -اٌّطٍت اٌضبٟٔ :

 ا١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت اٌخذِٟ -اٌفشع ا٨ٚي :

 ا١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ-اٌفشع اٌضبٟٔ :

 اٌفشع اٌضبٌش :ـ ا١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ

 .الانياخ ,تطثيك, الاصلاح انذكىمي, انخذمي, الاداري ,الالتصاديانكهماخ انمفتاديح: 

 

 

Abstract 
The importance of this research lies in highlighting the mechanisms of implementing government 

reform in all sectors of the state, especially in the scope of service, administrative and economic 

reform, especially in light of the current conditions and popular pressure to achieve comprehensive 

and integrated reforms with an academic scientific vision. In-depth study and analysis, the research 

problem is reflected in the role of the government in taking real and realistic measures and 

mechanisms in carrying out governmental reforms in all the joints and institutions of the state, 

especially in the service, administrative and economic field. And the remedies and solutions that 

ensure the implementation of the required governmental reforms, and the consequences of the 

governmental reform process on the other hand. In order to fully and objectively understand the 

subject of the research, a scientific plan has been developed that includes the following 

The first requirement: the concept of government reforms 

Section one: Defining government reform 

The second section: Motives for government reforms 

The second requirement: - The impact of government reform on the service, administrative and 

economic side 

The first section: The impact of government reform on the service side 

The second section: The impact of government reform on the administrative and economic side 

Keywords: mechanisms, application, government reform, service, administrative, economic. 
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 .ممذمح انثذج /اولاً 

اْ آ١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌغبٔت اٌخذِٟ ٚا٨لزظبدٞ ٚا٨داسٞ ػجبسح ػٓ لشاساد 

ِغ اٌمٛاػذ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚثىْٛ دٚافؼٙب  ٚاعشاءاد اداس٠خ رظذس ِٓ اٌؾىِٛخ ٚثشىً ٠ز٩ئُ

ا٨عبع١خ ادخبي رؼذ٩٠د فٟ إٌظبَ اٌمبئُ ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط فبْ ٘زٖ ا١ٌ٢بد اٌّزّضٍخ ثب٦ط٩ػ ػجبسح ػٓ 

عٙٛد عّبػ١خ ِٕظّخ رٙذف ٦ؽذاس رغ١١شاد ١٘ى١ٍخ ِفظ١ٍخ ثّب ٠ز٩ئُ ِغ اٌظشٚف اٌغ١بع١خ 

ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ثبد ِطٍجبً ػشٚس٠بً ثّب رفشػٗ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚفمبً ٚا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فب٦

٥ٌٚػبع اٌمبئّخ عٛاء وبْ ٘زا اٌّطٍت طبدس ٔز١غخ اٌؼغؾ اٌشؼجٟ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ أٚ ِٓ 

٠غزٕذ ػٍٝ ػذح ِؾبٚس اعبع١خ ٌىٓ ِٓ أّ٘ٙب  ٚرطج١ك ا١ٌبد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ خ٩ي اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ

اس اٌّبٌٟ اٌّغزذاَ فؼ٩ً ِٕؼ فشص ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك اط٩ؽبد ١٘ى١ٍخ ٚاط٩ؽبد الزظبد٠خ رؾم١ك ا٨عزمش

ٚاداس٠خ ٚخذ١ِخ اعزشار١غ١خ رغؼٝ اٌٝ رٛف١ش فشص ػًّ ِغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ ٚاػبدح رؤ١ً٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ 

ٛسح ػبِخ وبفخ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ ٚرٛف١ش اٌخذِبد ا٨عبع١خ ٚاٌشػب٠خ ا٨عزّبػ١خ ٌششائؼ اٌّغزّغ ثظ

ٚاٌششائؼ اٌفم١شح ٚرٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبطخ ثشىً خبص ِٚؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ اٌّزفش١خ فٟ اٌّغزّغ 

ٚخبطخ شش٠ؾخ اٌخش٠غ١ٓ ٚاطؾبة اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب ٚثم١خ فئبد اٌّغزّغ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚر١ٙئخ 

ٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ وبفخ فشص ػًّ ِٕبعجخ ٌُٙ ٌٚؼً ِشىٍخ ِؼبٌغخ أزشبس اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ف

ٚاط٩ػ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ِٓ أُ٘ ا٘ذاف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ. ؽبٌٕٚب ٚثشىً ِٛعض ٚلذ رؼٍك ا٨ِش 

ثّٛػٛع ثؾضٕب ٘زا رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ِٚجشسارٗ ٚا١ٌبد رطج١مٗ فٟ اٌغبٔت 

 اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ ٚا٨لزظبدٞ .

 .أهميح انثذج /حاوياً 

٘زا اٌجؾش فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ آ١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ لطبػبد اٌذٌٚخ وبفخ رىّٓ أ١ّ٘خ 

ٚخبطخ فٟ ٔطبق ا٨ط٩ػ اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚا٨لزظبدٞ ٨ٚع١ّب فٟ ظً ا٨ٚػبع اٌشإ٘خ 

ٚاٌؼغؾ اٌشؼجٟ ٌزؾم١ك اط٩ؽبد شبٍِخ ِزىبٍِخ ثشإ٠خ ػ١ٍّخ اوبد١ّ٠خ فؼ٩ً اْ ٘زا اٌجؾش ِؾبٌٚخ 

 ٌذساعخ ِٛػٛع ٌُ ٠ٍك إٌظ١ت اٌىبًِ ِٓ ا٨٘زّبَ ٚاٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّؼّك.

 .مشكهح انثذج/حانخاً 

رزغٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ارخبر اٌزذاث١ش ٚا١ٌ٢بد اٌؾم١م١خ ٚاٌٛالؼ١خ فٟ اعشاء ا٨ط٩ؽبد 

٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚا٨لزظبدٞ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِفبطً ِٚئعغبد اٌذٌٚخ وبفخ ٨ٚع١ّب فٟ اٌّغبي اٌخذِٟ ٚا

فبٌّشىٍخ رجشص ِٓ خ٩ي اٌزغبإي ػٓ ا١ٌ٢بد اٌؾى١ِٛخ اٌّزجؼخ فٟ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغٛأت 

اٌخذ١ِخ ا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ ِٓ عٙخ ٚاٌٛعبئً ٚاٌّؼبٌغبد ٚاٌؾٍٛي اٌىف١ٍخ ٦عشاء ا٨ط٩ؽبد 

 اٌؾىِٟٛ ِٓ عٙخ اخشٜ . اٌؾى١ِٛخ اٌّطٍٛثخ ٚإٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ

 .هذف انثذج /راتعاً 

اْ ِٓ أُ٘ ا٘ذاف اٌجؾش ٘ٛ اٌٛلٛف ػٍٝ دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ا٨ط٩ؽ١خ فٟ اٌّزغ١شاد 

اٌشإ٘خ اٌزٟ شٙذ٘ب إٌظبَ اٌذعزٛسٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌؼشاق ٚث١بْ أُ٘ ا٨عزشار١غ١بد اٌّزؼٍمخ ثب٦ط٩ػ 

فٟ اؽذاس رغ١١شاد ِفظ١ٍخ فٟ ث١بْ دٚس اٌّئعغبد ٚاط٩ؽٙب ٚاٌؾذ ِٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب 

 اٌفغبد ف١ٙب ٚاٌٝ اٞ ؽذ ٠ّىٓ رؾم١ك ا٨ط٩ؽبد فٟ اٌغبٔت اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ ٚا٨لزظبدٞ.

 .مىهجيح انثذج /خامساً 

ِٟٛ ِٓ أعً ا٨ؽبؽخ ثغ١ّغ عٛأت اٌجؾش فمذ اػزّذٔب إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ آ١ٌبد ا٨ط٩ػ اٌؾى

فؼ٩ً ػٓ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خ٩ي ٚطف ِجشساد ٚأ٘ذاف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ٚا٢صبس اٌّزشرجخ 

 ػٍٝ اٌغٛأت اٌخذ١ِخ ٚا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ .

 .هيكهيح انثذج /سادساً 

 -ثٙذف ا٨ٌّبَ ثّٛػٛع اٌجؾش ثشىً ربَ ِٚٛػٛػٟ رُ ٚػغ خطخ ػ١ٍّخ رزؼّٓ ِب٠ٍٟ :

 ا٦ط٩ػ اٌؾىِِٟٛفَٙٛ  -اٌّطٍت ا٤ٚي :

 رؼش٠ف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ -اٌفشع ا٨ٚي :

 اٌفشع اٌضبٟٔ :ـ خظبئض ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ
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 ِجشساد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ -اٌفشع اٌضبٌش :

 ا١ٌبد رطج١ك  ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ ٚا٨لزظبدٞ -اٌّطٍت اٌضبٟٔ :

 فٟ اٌغبٔت اٌخذِٟا١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ  -اٌفشع ا٨ٚي :

 ا١ٌبد رطج١ك  ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ -اٌفشع اٌضبٟٔ :

 اٌفشع اٌضبٌش :ـ ا١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ

 اٌخبرّخ

 إٌزبئظ -ا٨ًٚ :

 اٌّمزشؽبد -صب١ٔبً :

 

 .مفهىو الإصلاح انذكىمي/ مطهة الأولان

ؼٝ ع١ّغ اٌغٍطبد ػٍٝ اخز٩ف ِشبسثٙب ٌزؾم١مٗ ٚاٌٛطٛي ا١ٌٗ وٛٔٗ رٚ ؼذ ا٦ط٩ػ ٠٨ٚضاي ِطٍجبً رغ٠

ؽج١ؼخ شذ٠ذح اٌّشٚٔخ ٚاٌزٛافم١خ
(1)

فؼ٩ً ػٓ أٗ ٠ّضً ؽبٌخ ػبِخ رمَٛ فٟ وً عٛأت اٌذٌٚخ ٠غزٙذف  

رط٠ٛش اٌٛالغ ٚرظ٠ٛت اٌخًٍ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ا٨فؼً فٟ وبفخ ِشافك اٌذٌٚخ
(2)

ٚعٛف رغزؼشع  

ت اٌٝ ث١بْ رؼش٠ف ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌفشع ا٨ٚي ث١ّٕب عٕخظض اٌفشع اٌضبٟٔ فٟ ٘زا اٌّطٍ

 .ٌٍزطشق ٌخظبئض ا٨ط٩ػ  اٌؾىِٟٛ ِٚٓ صُ عٕزطشق ٌّجشسارٗ فٟ اٌفشع اٌضبٌش

 .تعريف الاصلاح انذكىمي/ انفرع الاول

ا٨عزّبػ١خ ٌٚىٓ ٘زا ٠ؼشف ا٨ط٩ػ وؤطً ػبَ ثؤٔٗ رؼذ٠ً اٚ رط٠ٛش فٟ شىً اٌؾىُ اٚ اٌؼ٩لبد 

اٌزؼذ٠ً ػبدح ٠ىْٛ ثظٛسح غ١ش عزس٠خ ثّؼٕٝ ا٨ ٠ّظ ثب٤طً ٚ٘زا ا٨ط٩ػ فٟ ٘زا اٌشىً ٨ ٠ؼذ عٜٛ 

رؾغ١ٓ فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚا٨لزظبدٞ ٚا٨عزّبػٟ اٌمبئُ دْٚ اٌّغبط ثب٤عظ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب إٌظبَ 

ٌّٕغ ا١ٙٔبس ا٨ٚػبع اٌزٟ أشؤد ػ١ٍٙب اٌّئعغبد  ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ ٘زا ا٨ط٩ػ ثٙزٖ اٌظٛسح ٠ّضً ِؾبٌٚخ

ٚا١ٌٙئبد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌذٌٚخ ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط فبْ ا٨ط٩ؽبد ٘زٖ ٨ رغزٙذف اٌٝ ؽذٚس رغ١١شاد 

عزس٠خ فٟ اٌجٕبء ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذٌٚخ
(3)

ٚا٨ط٩ػ ثشىً ػبَ ثً  ٠ؼٕٟ رظؾ١ؼ ا٨ٚػبع اٌمبئّخ ثؼذ ِب أطبثٙب  

شاد اٌشإ٘خ اٌّزغ١ ِظبٌؼ ا٨فشاد ٚاٌّغزّغ وىً ٚثشىً ٠زٕبعت ِغ اٌخًٍ ٚثّب ٠غّؼ ٌزؾم١ك

ٚاٌّغزمج١ٍخ
(4)

ٚثّب ٠شىً ػ٩ط اٌٙفٛاد ٚاٌؼًٍ ٚاٌزٟ ٠زطٍت ٌٙزٖ ا٨ِٛس اٌزٟ رطشأ اْ ٠شاػٝ ا٨ٌّبَ  

ٚا٨ؽبؽخ اٌىبٍِخ ثب٤ٚػبع اٌمبئّخ ٚٚػغ دساعخ رٙذف اٌٝ رّز١ٓ ٚرم٠ٛخ اٌغٛأت ا٠٨غبث١خ ٚرؼض٠ض٘ب 

ػٓ رم٠ُٛ اٌغٛأت اٌغٍج١خ اٌزٟ رجشص ِٓ خ٩ي اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌٛالغ  فؼ٩

ٚاؽز١بعبد اٌّغزمجً 
(5)

 

ٚا٨ط٩ػ ِظطٍؼ ٠طٍك ػٍٝ اٌزغ١١شاد اٌغ١بع١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ اٌٙبدفخ 

ٚخبطخ فٟ اٌّئعغبد ٚاٌّّبسعبد ,ٚا٨ط٩ػ  اٌٝ ِؼبٌغخ اٌفغبد ٚاٌٝ اٌزغ١١ش ٚاٌزجذ٠ً ٔؾٛ ا٨فؼً

٠ٛاصٞ فىشح اٌزمذَ ٠ٕٚطٛٞ عٛ٘ش٠بً اٌٝ فىشح اٌزغ١١ش ٔؾٛ ا٨فؼً
( 6ي)

ٚا٨ط٩ػ ٠شزًّ ػٍٝ اٌزؼذ٠ً ِٓ  

عبٔت ِٚٓ عبٔت اخش فبْ اٌزؼذ٠ً اؽذ غب٠بد ا٨ط٩ػ ٚأٗ ٠شىً اٚعغ ِٕٗ وٛٔٗ ٠زؼّٕٗ ,ار أٗ فٟ 

ٛعبئً اٌؼشٚس٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ ا٨ط٩ػ إٌّشٛداٌغبٌت ٠ىْٛ اٌزؼذ٠ً ٘ٛ اؽذٜ اٌ
7.) 

ٚاٌّؼٕٝ ا٨طط٩ؽٟ ٌٍؾىِٛخ ٌٗ ػذح ِؼبٟٔ ؽغت ِب رخظض ٌٗ اٌىٍّخ ٚاٌؾىِٛخ رطٍك ػبدح ػٍٝ 

ا١ٌٙئبد اٌزٟ رٍّه اٌششػ١خ ٚاٌزٟ رمَٛ ثفشع اٌمٛا١ٔٓ ٚا٨ؽىبَ ا٩ٌصِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا٤ِٓ ٚا٨عزمشاس 

ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط فبْ  ٕظ١ُ ا٨ٚػبع ا٨عزّبػ١خ ٤فشاد اٌّغزّغ وبفخ.ٌٍّغزّغ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ ر

ٚعٛد اٌغٍطخ ٠زؾمك ؽ١ٓ ٠ٕمغُ افشاد اٌّغزّغ اٌٝ فئز١ٓ فئخ ؽبوّخ رؾىُ أ٠ب وبٔذ ِظب٘ش لٛرٙب عٛاء 

وبٔذ ػغىش٠خ اٚ الزظبد٠خ اٚ د١ٕ٠خ ٚفئخ اخشٜ خبػؼخ ٤ٚاِش اٌفئخ اٌؾبوّخ ٚؽجمبً ٌزٌه فبْ طبؽت 

اٌغ١بع١خ ٘ٛ اٌطجمخ اٌؾبوّخ رارٙب ٚػبدح ِب رجغؾ اٌؾىِٛخ عٍطزٙب ػٓ ؽش٠ك اٌمٛح ٚاٌشٚع ٚ٘زٖ اٌغٍطخ 

اٌؾىِٛخ ٠خزٍف ِفِٙٛٙب فٟ اٌغبثك ٚرغزٕذ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ فٟ  ٚعٛد٘ب ا١ٌَٛ اٌٝ اٌشؼت وٛٔٗ ٠ّضً 

ِظذس اٌغٍطبد 
(8)

ٓ عٍطبد ٚشؼت ٚػبدح ِب رطٍك وٍّخ اٌؾىِٛخ ػٍٝ إٌظبَ اٌغ١بعٟ وٍٗ ثّب ف١ٗ ِ 

ٚفٟ دائشح اػ١ك ِٓ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚلذ رطٍك ػٍٝ اٌغٍطبد اٌض٩س اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ِٓ سئ١ظ اٌذٌٚخ 

ٚسئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ِٚٓ ٠خؼؼْٛ ٌزٕف١ز ا٨ؽىبَ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚفك اٌمبْٔٛ 
(9)

ٚاْ ا٨لشة اٌٝ اٌٛالغ 
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ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ٠ّضً ؽضِخ ِٓ اٌمشاساد ٚرؤع١غبً ػٍٝ رٌه فبْ  ثؤْ اٌؾىِٛخ رّضً اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ .

اٌزٟ رظذس ػٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ا٨ٚػبع اٌمبئّخ ٚاط٩ػ اٌفغبد ف١ٙب ِٓ اعً 

رؾم١ك اٌّظبٌؼ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِؼبٌغخ اٌظشٚف اٌغٍج١خ اٌّٛعٛدح ٚرؼض٠ض 

غبد اٌذٌٚخ وبفخ ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ػجبسح ػٓ اٌغٛأت ا٠٨غبث١خ ٚعؼٍٙب عبئذح فٟ ِئع

لشاساد اداس٠خ فشد٠خ رظذس ػٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚثشىً ٠زٕبعت ِغ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ إٌبفزح ثؾ١ش ٠ىْٛ 

٘ذفٙب ا٨عبط اعشاء رؼذ٩٠د فٟ إٌظبَ اٌمبئُ ٚثٙزا فبْ ا٨ط٩ػ ٠شىً عٙذ عّبػٟ ِٕظُ  ٠ٙذف 

ِّٚب رمذَ فبْ  ١٘ى١ٍخ ثّب ٠ز٩ئُ ِغ اٌظشٚف ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٤ؽذاس رغ١١شاد

ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ثّؼٕب٘ب اٌٛاعغ ٠غزٕذ ػٍٝ ػذح ِؾبٚس ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب 
(10)

 

 ِغزذاِخ رؾم١ك اط٩ؽبد الزظبد٠خ اعزشار١غ١خ رئدٞ اٌٝ رٛعغ الزظبدٞ ٚرٛف١ش فشص ػًّ -ا٨ًٚ :

 ا٨عزمشاس اٌّبٌٟ اٌّغزذاَ ِٕٚؼ فشطخ ٌزؾم١ك اط٩ؽبد ١٘ى١ٍخرؾم١ك  -صب١ٔبً :

 رط٠ٛش ٚاداِخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ا٨عبع١خ -صبٌضبً :

 رٛف١ش اٌخذِبد ا٨عبع١خ ٚؽّب٠خ اٌششائؼ اٌٙشخ فٟ اٌّغزّغ اصٕبء ا٨ط٩ػ ٚثؼذ٘ب -ساثؼبً :

 ِؼبٌغخ أزشبس اٌفغبد فٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ -خبِغبً :

 اٌؾىِٛخ ٚإٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٌزّى١ٓ اٌّئعغبد ٚا٨فشاد ِٓ رطج١ك ا٨ط٩ػرط٠ٛش  -عبدعبً :

عؼً إٌظبَ ا٨لزظبدٞ ٚا٨داسٞ اٌّغئٚي ػٓ رٕف١ز اٌؼمٛد اٌؾى١ِٛخ ٠زغُ ثبٌىفبءح ثؼ١ذاً ػٓ  -عبثؼبً :        

 رذخً اٌغٍطبد ٚاٌزؤص١شاد ا٨خشٜ

ٗ ا٨ٔفبق اٌؼبَ فؼ٩ً ػٓ اػبدح رٛص٠غ اٌؼبئذاد ٚاط٩ػ اػبدح رٛاصْ ا٨رفبق اٌؾىِٟٛ ٚرٛع١ -صبِٕبً :          

إٌظبَ اٌؼش٠جٟ
(11)

ٚؽ١مبً ٌزٌه  فبْ اٌّمظٛد ثب٦ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ اٌمشاساد  

ٚا٨ٚاِش اٌزٟ رظذس٘ب اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌّؼبٌغخ ٚرش١ُِ اٚػبع لبئّخ ٚثّب ٠ؾمك ِظبٌؼ ا٨فشاد ٚاٌذٌٚخ 

ّزغ١شاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزغذح ٚٚفمبً ٤ؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌذعزٛس. ِٓ خ٩ي ٩ِؽظخ ٚثشىً ٠ٕغغُ ِغ اٌ

اٌظشٚف اٌمبئّخ ٚاػبدح رم١١ّٙب ٚثبٌزبٌٟ ٚػغ اٌؾٍٛي إٌبعؼخ ٌٙب ٚاٌزٟ رغزٙذف رؼض٠ض اٌغبٔت ا٠٨غبثٟ 

 ٚاط٩ػ اٌغبٔت اٌغٍجٟ إٌبرظ ػٓ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ .

 .يخصائص الاصلاح انذكىم/ انفرع انخاوي

 ٠ّىٓ اٌمٛي  أْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ رز١ّض ثؼذح خظبئض اّ٘ٙب :ـ

اْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ػجبسح ػٓ لشاساد اداس٠خ لب١ٔٛٔخ رظذس ثب٦سادح إٌّفشدح ِٓ ا٨داسح  -ا٨ًٚ :

ٚاٌٍّضِخ ٌٙب اٌغب٠خ ِٕٙب خٍك ِشاوض لب١ٔٛٔخ عذ٠ذح اٚ اعشاء رؼذ٠ً ف١ٙب اٚ اٌغبئٙب 
(12)

 . 

اْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ رظذس ِٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ٠غزٍضَ طذٚس٘ب ِٓ  -صب١ٔبً :

 اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٟٚ٘ رخزٍف ػٓ ا٨ط٩ؽبد اٌمؼبئ١خ ٚا٨ط٩ؽبد اٌزشش٠ؼ١خ .

اْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ رؼذ ِؼبٌغخ ٤ٚػبع ٚظشٚف لبئّخ فٟ اؽبس اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ اٌّزٛلؼخ  -صبٌضبً :

ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزٛلؼخ ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ رغ١١ش رٍه ا٨ٚػبع ٚرش١ِّٙب ٔؾٛ ا٨فؼً ٚفمبً 
 (13)

 . 

اْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ٠غت اْ رىْٛ ؽجمبً ٌٍذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ فّٓ اٌؼشٚسٞ اْ رٍزضَ  -ساثؼبً :

مشاساد اٌؾىِٛخ ثّجبدة اٌّششٚػخ فٟ ع١ّغ لشاسارٙب ٚرظشفبرٙب ثظشف إٌظش ػٓ ِٛػٛع رٍه اٌ

ٚاٌزظشفبد ثؾ١ش رىْٛ فٟ اؽبس اٌّششٚػ١خ ا٨ِش اٌزٞ ٠غؼً عٍطبد اٌذٌٚخ رٍزضَ ثغ١بدح اٌمبْٔٛ 

ٚاؽزشاَ لٛاػذ اٌذعزٛس
 (14)

 . 

 .انعىامم انتي تىجة عمهيح الاصلاح/ انفرع انخانج

ثبٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚاٌؼٛاًِ  ٕ٘بٌه ػذح ػٛاًِ رذفغ اٌؾىِٛخ اٌٝ اعشاء ػ١ٍّخ  ا٨ط٩ػ ِٕٙب ِب٠زؼٍك

ا٨لزظبد٠خ ٚاٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ فؼ٩ ثبٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ٘زٖ  رخزٍف ِٓ 

دٌٚخ اٌٝ دٌٚخ اخشٜ ٚؽجمبً ٌزٌه فبْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ رخزٍف ثبخز٩ف رٍه اٌؼٛاًِ  ٌٚزؼذد اٌذٚافغ 

 -اق عٕزٕبٌٚٙب ثّٛعت اٌفمشاد اٌزب١ٌخ :اٌّزؼٍمخ ثب٦ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼش

 رشدٞ اٌٛالغ اٌخذِٟ فٟ وبفخ اٌمطبػبد -ا٨ًٚ :

ٌمذ شٙذ اٌؼشاق رشاعؼبً ٚاػؾبً فٟ ٍِف اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚفٟ وبفخ ا٨طؼذح ٨ٚع١ّب فٟ لطبع اٌىٙشثبء 

ٌجخ ثبعشاء خبطخ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ػبِخ ٚٔز١غخ ٌغٛء اٌخذِبد فٟ لطبع اٌىٙشثبء رؼبٌذ ا٨طٛاد ِطب
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اط٩ؽبد ؽى١ِٛخ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ 
(15)

فؼ٩ً ػٓ ثم١خ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ وبٌطشق ٚاٌخذِبد  

 .اٌغى١ٕخ

 أخفبع ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ -صب١ٔبً :

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌذعزٛس٠خ ٌؾك اٌزؼ١ٍُ ٚوفبٌزٗ ٌىٓ رٍه اٌؼّبٔبد ٌُ رؾمك ٔزبئغٙب اٌّشعٛح 

ٚا١ِ٨خ ٠خ١ُ ػٍٝ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ؽ١ش ا٨فزمبس اٌٝ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش ِبصاي اٌزخٍف 

ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌٛعبئً ٚإٌّب٘ظ ِّب عؼٍٙب فٟ رشاعغ ِغزّش ٚؽبد 
(16)

ٚشىٍذ ٘زٖ اٌّئششاد اٌظبدِخ  

٤عظ  سعبٌخ ٚاػؾخ رج١ٓ ػؼف دٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ إٌّشٛد ؽجمبً 

 ػ١ٍّخ سط١ٕخ ِٚزطٛسح ٠٨ّىٓ اْ رزؾمك ِبداِذ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ِزذ١ٔخ.

 اعزششاء اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ -صبٌضبً :

رجمٝ آفخ اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ؽبٌخ ِشػ١خ رظ١ت اٌّغزّغ ٚ٘زٖ ا٢فخ ٠زفبٚد ؽغّٙب ِٓ دٌٚخ اٌٝ 

شح اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ثبرذ ِغزشش٠ٗ ٚخبطخ دٌٚخ  اخشٜ  ٚاٌّززجغ ٌٍٛالغ اٌؼشالٟ  ٩٠ؽع اْ ظب٘

 ٣٠٠٢ثؼذ ا٨ؽز٩ي ا٨ِش٠ىٟ ٌٍؼشاق ػبَ 
(17)

ٚلذ ؽبٚي اٌّششع اٌؼشالٟ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح  

 ٣٠٠٣( ٌغٕخ 30ثبعزؾذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨عٙضح اٌشلبث١خ ِٕٚٙب ١٘ئخ إٌضا٘خ ثّٛعت لبْٔٛ إٌضا٘خ سلُ )

اٌّؼذي  2017( ٌغٕخ13ٌمبْٔٛ سلُ )ٚد٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثّٛعت ا
(18)

ٚغ١ش٘ب ِٓ ا١ٌ٨بد اٌشلبث١خ  

اٌجشٌّب١ٔخ ٚاٌمؼبئ١خ ٌُ رغذ ٔفؼبُ ؽ١ش ِبصاٌذ ا٨سلبَ رئوذ اٌٝ اعزششاء ٘زٖ اٌظب٘شح ثشىً خط١ش فٟ 

ِئعغبد اٌذٌٚخ وبفخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ؽغُ اٌفغبد اٌّزفبلُ ٚاٌّغجت ٌٙذس اٌّبي اٌؼبَ ٚػ١بػٗ.ار لؼذ 

/ساثؼبً( ِٓ لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ 19خ ا٨رؾبد٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼشاق ثشد اٌطؼٓ ثذعزٛس٠خ ٔض اٌّبدح )اٌّؾىّ

اٌّؼذي ٚاٌزٞ ٔض ػٍٝ )) ؽىُ اٌّؾىّخ ثشد ل١ّخ اٌىغت غ١ش اٌّششٚع ٠٨ٚطٍك  2017ٌغٕخ  30سلُ 

اِخ ٚسد ل١ّخ اٌىغت غ١ش عشاػ اٌّؾى١ِٛٓ ٚفك اٌجٕذ٠ٓ )صب١ٔبً( ٚ)صبٌضبً( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ا٨ ثؼذ عذاد اٌغش

اٌّششٚع ٠٨ٚؾٛي أمؼبء اٌذػٜٛ اٌغضائ١خ ثبٌٛفبح دْٚ رٕف١ز اٌؾىُ ((  ٚػٕذ إٌظش فٟ اٌّؼط١بد 

/ ا٨ًٚ( ِٓ اٌذعزٛس اٌزٟ أوذد 27ٚا٨عظ  اٌزٟ فٛع ػ١ٍٙب اٌمشاس ٚ٘زا اٌؾىُ ٘ٛ رطج١ك ٌٕض اٌّبدح )

ػٍٝ وً ِٛاؽٓ (( ٚعذ٠ش ثب٨شبسح اْ اٌفغبد اٌّبٌٟ ػٍٝ     )) ؽشِخ  ا٨ِٛاي اٌؼبِخ ٚاْ ؽّب٠زٙب ٚاعت 

ٚا٨داسٞ ٌٗ دٚسفٟ رؾغ١ُ ا٨لزظبد اٌؼشالٟ , ار اطجؼ اٌؼشاق فٟ اٌّشارت اٌّزمذِخ فٟ أزشبس اٌفغبد 

اٌّبٌٟ ٚا٨داسٞ ث١ٓ ِفبطً  ِٚىٛٔبد اٌذٌٚخ ار طٕفزٗ ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌذسعخ اٌّزمذِخ 

د ػذ٠ذح ِٕٙب اعجبة ع١بع١خ رزّضً ثب٨ٌٛئبد اٌؾضث١خ اٌزٟ رجزغٟ ثٙب رؾم١ك ِظٍؾخ ٌٚؼً اعجبة اٌفغب

ا٨ل١ٍخ ػٍٝ ؽغبة اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ِٓ خ٩ي اٌزبص١ش ػٍٝ اٌمشاساد ا٨داس٠خ ػٓ ؽش٠ك ا٨ٔزّبءاد 

اٌؾضث١خ ٚإٌٙت ٩ٌِٛاي ػٓ ؽش٠ك طفمبد غ١ش ِٛػٛػ١خ ٚرؾ٠ًٛ ِّزٍىبد ػبِخ اٌٝ ِظبٌؼ خبطخ 

ِخزٍفخ ِٚٓ اعجبة اٌفغبد ػؼف اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ ٚػؼف اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٚػذَ ِؼشفخ ا١ٌ٨بد  ثذػبٚٞ

ٚإٌظُ ا٨داس٠خ فؼ٩ ػٓ ا٨عجبة ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عجبة ا٨عزّبػ١خ ِٚٓ ِظب٘ش اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚا٨داسٞ 

ٟ اٌؼطبءاد اٌؾى١ِٛخ أٞ )ٚالغ اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ( اٌششٛح , رٙش٠ت ا٨ِٛاي , غ١بة إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ف

ِٓ خ٩ي  اؽبٌخ اٌّشبس٠غ ٚا٨ػّبي اٌخذ١ِخ اٌٝ ششوبد ِشرجطخ ثشىً ٚثبخش ثجؼغ اٌّغئ١ٌٚٓ ِٚٓ 

 ِظب٘ش وزٌه  اٌفغبد ا٨ػزذاء ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

اٌّذٟٔ ٨شه اْ اٌّطبٌجبد اٌشؼج١خ ٚاٌغّب١٘ش٠خ ٚاٌّظب٘شاد ٚإٌّبشذاد ِٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ  -ساثؼبً :             

ٚا٨ؽضاة اٌغ١بع١خ ٚششائؼ ٚفئبد اٌشؼت ثىبفخ اؽ١بفٗ ِٚىٛٔبرٗ لذ عبّ٘ذ ثبٌؼغؾ ػٍٝ اٌؾىِٛخ 

 ثبرغبٖ ارخبر ا١ٌ٢بد اٌفبػٍخ ٔؾٛ ِغ١شح ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ .

 اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ -خبِغبً :

ٚاٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ  اْ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اصش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ اعزؾذاس اٌذسعبد اٌٛظ١ف١خ
(19)

 

ٌزؼ١١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚاطؾبة اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب اػبفخ اٌٝ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌّجبٌغ ف١ٙب ٨طؾبة 

اٌذسعبد اٌخبطخ ٚاٌشئبعبد اٌض٩صخ  فؼ٩ً ػٓ اٌزؤخ١ش ٚرٛلف اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٌٍّشبس٠غ اٌخذ١ِخ 

ط٩ػ ؽ١ش اْ غب٠خ ا٨ط٩ػ فٟ ٘زا اٌّغبي ٘ٛ ٚا٨عزضّبس٠خ ٚ٘زا ا٨ِش ٠ؼذ ِجشساُ سئ١غ١بُ ٦عشاء ا٨

 رم١ٍض ٔغجخ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.

 اصد٠بد ِؼذ٨د اٌجطبٌخ -عبدعبً :
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ٌمذ اسرفؼذ ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ثغجت غ١بة اٌخطؾ اٌؾى١ِٛخ اٌغبدح اٌزٟ رٙذف اٌٝ رٛف١ش فشص 

ػًّ ٌٍؼبؽ١ٍٓ فؼ٩ً ػٓ ػذَ رٕش١ؾ ٚرفؼ١ً اٌمطبع اٌخبص 
(20)

ِٚؼذ٨د اٌجطبٌخ فٟ رظبػذ ِغزّش ٌؼذَ  

رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٨ِزظبص اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ٚ٘زٖ ا٨عجبة رؼذ ِٓ اٌّجشساد ا٨عبع١خ ٦عشاء 

ِّب رمذَ رطشلٕب اٌٝ اُ٘  ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ٚخبطخ فٟ غ١بة اٌّؼبٌغبد اٌغزس٠خ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ.

ّ٘ذ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اعشاء ا١ٌبد ٚرذاث١ش ٧ٌط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ اٌذٚافغ ٚاٌّجشساد ٚثشىً ِٛعض اٌزٟ عب

 ٚفٟ وبفخ اٌّغب٨د ٚاٌّغز٠ٛبد فٟ اٌذٌٚخ .

 .انياخ تطثيك الاصلاح انذكىمي في انجاوة انخذمي والالتصادي والاداري/ انمطهة انخاوي

اٌّشاعؼخ اٌّزىبٍِخ اْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼشاق ٠زطٍت اط٩ؽبد شبٍِخ ٚفٟ اٌغٛأت وبفخ ػجش 

ٌّفبطً اٌذٌٚخ ِٚشافك اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ ثّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش ِجبشش فٟ ؽ١بح افشاد اٌّغزّغ ٚعٛف ٔشوض 

ثؾضٕب فٟ ٘زا ا٨ؽبس ػٍٝ ا١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغٛأت اٌخذ١ِخ ٚا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ 

 -ٚؽغت اٌفشٚع ا٢ر١خ :

 .لاح انذكىمي في انجاوة انخذميانياخ تطثيك الاص/ انفرع الاول

٠ؼذ اٌغبٔت اٌخذِٟ ِٓ اٌغٛأت اٌؼشٚس٠خ فٟ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ٌزّبعٗ اٌّجبشش ثؾ١بح ا٨فشاد ٚعذ٠ش 

ثب٦شبسح اٌٝ اْ  لطبع اٌخذِبد ارغٗ ثبٌزشاعغ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٓ ع١ّغ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٨سرجبؽٗ 

س٠خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٚٓ ا٩ٌّؽع ػٍٝ اسع اٌٛالغ ٘ذس ثبٌّغبئً اٌّزؼٍمخ ثبٌفغبد ِٓ إٌٛاؽٟ ا٨دا

اِٛاي وض١شح فٟ لطبع اٌخذِبد ٚثذْٚ اٞ أغبصاد ٚالؼ١خ اط٩ؽ١خ ٨ٚع١ّب فٟ لطبػبد اٌىٙشثبء 

ٚاٌظؾخ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ اسرجطذ ثبٌفغبد فؼ٩ً ػٓ اٌؼمٛد ا١ٌّ٘ٛخ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ فٟ 

اٌؼشاق
(21)

شدٞ خذِبد اٌىٙشثبء ٚاٌظؾخ ٚؽبعزٙب اٌٝ ا٨ط٩ػ ٚاٌّؼبٌغبد اٌغش٠ؼخ ٚاٌغزس٠خ فؼ٩ً ر 

فٕٙبٌه لطبػبد اخشٜ خذ١ِخ ثؾبعخ اٌٝ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ وبٌزؼ١ٍُ ٚرذٟٔ ِغزٛاٖ ٚعٛدرٗ ِمبسٔٗ ِغ 

بَ اٌذٚي ا٨خشٜ ٚػذَ ا٩٠ء لطبع اٌزؼ١ٍُ ا٨٘زّبَ ٌٍّطٍٛة سغُ اٌزؤو١ذ ػٍٝ رٌه فٟ دعزٛس اٌؼشاق ٌؼ

اٌزؼ١ٍُ ػبًِ اعبط ٌزمذَ اٌّغزّغ ٚؽك  -( ِٓ اٌذعزٛس ػٍٝ أٗ ) ا٨ًٚ :34ؽ١ش ٔظذ اٌّبدح ) ٣٠٠٤

اٌزؼ١ٍُ اٌّغبٟٔ ؽك ٌىً  -رىفٍٗ اٌذٌٚخ ٚ٘ٛ اٌضاِٟ فٟ اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ ٚرىفً ِىبفؾخ ا١ِ٨خ , صب١ٔبً :

اٌؼشال١١ٓ فٟ ِخزٍف ِشاؽٍٗ (
(22)

ث١ٓ افشاد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثبد ٠شىً فؼ٩ُ ػٓ رٌه فبْ رفشٟ ا١ِ٨خ  

خطشاً ػٍٝ رطٛس اٌّغزّغ ٚرمذِٗ ثؼذ اْ وبْ اٌؼشاق ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ٠شٙذ ٌٙب فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚىبفؾخ 

ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط فبْ ا١ٌبد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّئعغبد اٌخذ١ِخ فٟ ِخزٍف اٌغٛأت ِٚٓ , ا١ِ٨خ

خ٩ي ا٨سرمبء ثٗ ٚرؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌمبئّخ ٚر١ٙئخ اٌزخظظبد  أّ٘ٙب اٌزؼ١ٍُ ٚ٘زا ا٨ط٩ػ ٠زؤرٝ ِٓ

اٌّطٍٛثخ ٌزؤ١ً٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌّشاؽً وبفخ ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ِٓ اٌؾىِٛخ ٚعؼٍٙب ِزبؽخ ٨فشاد اٌّغزّغ ثىبفخ فئبرٗ ٚششائؾٗ 

ٚاؽ١بفٗ
(23)

٠ّىٓ اٌمٛي اْ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّغبي اٌخذِٟ ٨ثذ ٚاْ ٠شاػٟ رٛف١ش اٌخذِبد ٚ 

ا٨عبع١خ ٚاٌشػب٠خ ا٨عزّبػ١خ ِغ ا٨٘زّبَ ثبٌششائؼ ا٨عزّبػ١خ اٌفم١شح ٚرٛف١ش اٌؾّب٠خ ا٨عزّبػ١خ ٌٙب 

ط٩ػ شبًِ ِٚشاػبح رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبطخ ٚا٨ػبلخ اصٕبء اعشاء ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ِٓ اعً ا

ِّب رمذَ ٠زؼؼ ٌٕب اْ اٌغبٔت اٌخذِٟ ٚفٟ ع١ّغ ِفبطً اٌذٌٚخ ِٚئعغبرٙب ِشرجطبً  ٌّغزّغ ِزىبًِ.

اسرجبؽبً ٚص١مبً ثب٦ط٩ػ فٟ اٌّغب١ٌٓ ا٨لزظبدٞ ٚا٨داسٞ ٨ٚ ٠ّىٓ رؾم١ك اط٩ؽبد عزس٠خ ٍِّٚٛعخ 

 فٟ اٌّغزّغ ثذْٚ ا٨ط٩ػ اٌخذِٟ.

 .ح انذكىمي في انجاوة الاداريانياخ تطثيك الاصلا/ انفرع انخاوي

اْ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌؾىِٛخ ٠زغغ ِذاٖ ١ٌشًّ اػبفخ اٌٝ اٌغبٔت اٌخذِٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ 

 اْ اٌّمظٛد  ١ّ٘٤ٚخ ا٨ط٩ؽبد فٟ ٘زا ا٨ؽبس عٕزطشق اٌٝ ثؾضٙب ٚلذس رؼٍك ا٨ِش ثّٛػٛع ثؾضٕب

ا٨داسٞ ؽظ١ٍخ اٌغٙٛد راد ا٨ػذاد اٌخبص اٌزٟ رغزٙذف اٌٝ ادخبي رغ١١شاد اعبع١خ فٟ  ثب٨ط٩ػ

ا٨ٔظّخ ا٨داس٠خ اٌؼبِخ ِٓ خ٩ي اعزؾذاس اط٩ؽبد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظبَ ثظٛسح ػبِخ 
(24)

ٚثبٌزبٌٟ فبْ  

داسٞ ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ ٠شرجؾ ثشىً ٚص١ك ثبٌغبٔت اٌغ١بعٟ.ٚا٨ط٩ػ ا٨داسٞ ٠ّضً عٙذ ع١بعٟ ٚا

ٚالزظبدٞ ٚصمبفٟ ٠ٙذف اٌٝ اؽذاس اط٩ؽبد اعبع١خ ا٠غبث١خ فٟ اٌغٍٛن ٚإٌظُ ٚاٌؼ٩لبد ٚا٨عب١ٌت 

ٚا١ٌ٨بد رؾم١مبً ٌز١ّٕخ لذساد ٚاِىبٔبد اٌغٙبص ا٨داسٞ ثّب ٠ئِٓ ٌٗ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح فٟ 
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ى١١ف ا٨داسح ِغ اٌّغزغذاد فٟ رؾم١ك ا٨٘ذاف ٠ٚمظذ وزٌه ثب٦ط٩ػ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ ػ١ٍّٗ ر

لٛاػذ ٚاعظ ا٨داسح ا٨عبع١خ ٚا٨فشاد ٚآ١ٌبد اٌؼًّ اػزّبداً ػٍٝ اشخبص وفٛئ١ٓ ١١ِٕٙٚٓ
(25)

 

ٚرؤع١غبً ػٍٝ رٌه فبْ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ ا٨ؽبس ا٨داسٞ ٠زؼّٓ عٙٛد عّبػ١خ ِٕظّخ اٌٙذف ِٕٙب 

بئُ ٚثشىً ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌض٠بدح فٟ اٌفؼب١ٌخ رؾم١ك رغ١١شاد ١٘ى١ٍخ اعبع١خ فٟ إٌظبَ ا٨داسٞ اٌم

ٚإٌشبؽ ا٨داسٞ ؽجمبً ٌٍظشٚف ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚثّب ٠شرمٟ ثؤعب١ٌت اٌؼًّ ٚوفبءح 

ا٩ٌّوبد اٌز٠ٓ ٠زظذسْٚ ل١بدح ا٨عٙضح ا٨داس٠خ ٚثّب ٠شرمٟ ثبِىب١ٔبد ا٨ٔظّخ ا٨داس٠خ ٚسفغ ِغزٜٛ 

 اُ٘ ا٘ذاف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ ٚػٛاًِ ٔغبؽٗ . ادائُٙ , ٚٔغزؼشع ادٔبٖ

 ا٨ًٚ:ـ ا١ٌبد رٕف١ز ثشٔبِظ ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ ٚاعزشار١غ١بد ٔغبؽٗ

اْ ِٓ ا٨عظ اٌّؼزّذح فٟ ثٕبء ا٨ط٩ػ اٚ اعزشار١غ١بد ا٨ط٩ػ رزّضً فٟ رؾذ٠ذ اٌغٙبص اٌّغئٚي ػٓ 

جش عٙبص رٕظ١ّٟ ٠ؼٕٝ ثذساعخ ٚرشخ١ض اٌّغبئً ا٨داس٠خ ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ أٞ اْ رزُ ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ ػ

ٚط١بغخ ِششٚع اٌز٠ٛش ٚا٨ط٩ػ اٌشبًِ ٚر١ٙئخ ِمِٛبد رٕف١زٖ ٚرظؾ١ؼ ِغبسارٗ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس 

 ثؼغ ا٨ٔؾشافبد

ٌٚؼً ِٓ اُ٘ ا١ٌبد رٕف١ز ثشٔبِظ ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ ا٨٘ذاف  اٌزٟ ٠غؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ 

 -بٔت ا٨داسٞ رزٍخض ثّب ٠ٍٟ :فٟ ِغبي اٌغ

 ص٠بدح وفبءح ا٨عٙضح اٌؾى١ِٛخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٥ٌفشاد -1

 رؾغ١ٓ ٚسفغ ِغزٜٛ اداء ا٨عٙضح ا٨داس٠خ ٚا٨سرمبء ثّغزٜٛ ا٨ٔزبط ٚوفبءرٗ -2

رشش١ذ ِغزٜٛ ا٨ٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٚشاػبح اٌزشو١ض ػٍٝ الزظبد٠بد اٌزشغ١ً -3
 (26)

 

اٌغّب١٘ش٠خ فٟ اداسح اٌشئْٚ اٌؼبِخ ٚٚػغ اٌمشاس ٚرؼض٠ض اٌؼًّ ثبٌٕظبَ ا٩ٌِشوضٞ رؼض٠ض اٌّشبسوخ  -4

/ صب١ٔبً(  12ا٨داسٞ ٚؽغت اٌذعزٛس ٚخبطخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّشوض ٚاٌّؾبفظبد ٚ٘زا أوذد ػ١ٍٗ اٌّبدح )

فٟ ال١ٍُ  ٚاٌزٟ عبء ف١ٙب ػٍٝ أٗ ) رّٕؼ اٌّؾبفظبد اٌزٟ ٌُ رٕظُ ٣٠٠٤ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌؼبَ 

اٌظ٩ؽ١بد ا٨داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌٛاعؼخ ٚثّب ٠ّىٕٙب ِٓ اداسح شئٚٔٙب ػٍٝ ٚفك ِجذأ ا٩ٌِشوض٠خ ا٨داس٠خ 

ٚرٕظُ رٌه ثمبْٔٛ (
(27)

 . 

اٌؼًّ ػٍٝ رجغ١ؾ ا٨عشاءاد ا٨داس٠خ فؼ٩ً ػٓ ا٨ط٩ػ فٟ ا٨ٔظّخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼش٠ج١خ ٚثشىً  -5

 ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رؾًّ ا٨ػجبء

ؼًّ ػٍٝ  رؼض٠ض ِجذأ اٌشفبف١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرؾغ١ٓ اعب١ٌت اٌزؼبًِ ِؼُٙ ثبٌشىً اٌ -6

 ا٤فؼً .

 اػذاد خطؾ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح . -7

اٌٛظ١ف١خ ٚثّب ٠غبػذ فٟ  ا٨ٌزضاَ اٌغبد ٚاٌّزٛاطً ثزؾذ٠ذ ٚرؾذ٠ش ا٨عٙضح ا٨داس٠خ ثىبفخ ِغز٠ٛبرٙب -8

 سفغ ا٨ٔشطخ ف١ٙب ِغ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رظبدفٙب ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد ف١ٙب .

 ٨ثذ ِٓ ِٛائّخ ا٨عٙضح ا٨داس٠خ ِغ اعٙضح اٌذٌٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اشجبع ٚرٍج١خ ؽبعبد ا٨فشاد . -9

ٌخذ١ِخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌغٙبص ا٨داسٞ ِغ اٌؼًّ ػٍٝ اط٩ػ اٌّشى٩د ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚا -10

اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي ا٩ٌّئّخ ٌٙب فؼ٩ً ػٓ ػّبْ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثبٔزظبَ ٚثشىً ٠ئدٞ اٌٝ 

 اٌزظذٞ ٌٍفغبد ا٨داسٞ ف١ٙب .

ِٛاوجخ ا٨عٙضح ا٨داس٠خ ٌٍزطٛس ِٓ خ٩ي ِشاػبح اٌزٛعٗ اٌٝ ا٨داسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ  -11

٠ًٛ اٌؼ١ٍّبد ا٨داس٠خ راد اٌخبط١خ اٌٛسل١خ اٌٝ ػ١ٍّبد راد اٌخبط١خ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ثبْ رؾ

ا٨داسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ رؼذ ِٓ اعبع١بد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ ٘زا اٌغبٔت ا٨داسٞ ثؾ١ش رغؼً ع١ّغ 

ا٨داساد اٌؾى١ِٛخ رزىبًِ اٌىزش١ٔٚبً ٚثّب ٠غّٝ اٌؾٛوّخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ
(28)

 . 

ػٍٝ رؾذ٠ش ٚثٕبء دٌٚخ اٌّئعغبد ١٘ٚى١ٍخ اٌذٌٚخ ٚفك اعظ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ٚشبٍِخ ٚٚؽ١ٕخ  اٌؼًّ -12

ٚثشىً ٠غؼٍٙب اوضش ِٓ وفبءح ػٍٝ ا٨سرمبء ٚإٌٙٛع ثّغزٜٛ اٌخذِبد ا٨داس٠خ اٌّمذِخ ٩ٌفشاد فؼ٩ً 

 ػٓ اٌزغ١١ش اٌؾؼبسٞ اٌزٞ ٠زطٍت اٌم١بَ ثزذاث١ش ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ اٌشبًِ .

اػبح أُ٘ ا٘ذاف اٌجٕبء ا٨داسٞ ٚاٌّزؼٍك ثبٌجٕبء اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚرط٠ٛش اٌج١ئخ ٨ثذ ِٓ ِش -13

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٛسح ٚفك ا٨ؽش اٌزشش٠ؼ١خ ا٨داس٠خ اٌّزمذِخ
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ِٚٓ خ٩ي ا٨٘ذاف اٌٛاسدح أػ٩ٖ اٌزٟ ٠زطٍجٙب ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ فبْ ػٛاًِ ٔغبػ 

إٌطبق ا٨داسٞ رغزٍضَ ا٨عزٕبد اٌٝ ػذد ِٓ ا٨عظ ٚاٌشوبئض ١ٌمَٛ ػٍٝ  رؾم١ك ا٨ط٩ؽبد ػّٓ

 .اعبعٙب ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ اٌشبًِ

 صب١ٔبً:ـ ػٛاًِ  ٔغبػ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ

 اْ اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ وب٨رٟ:ـ

٨داسٞ ٌٍؾىِٛخ ٚرط٠ٛش ِٕظِٛخ عذ٠ذح ٌٍخذِخ اٌّذ١ٔخ ـ ؽظش ِٚشاعؼخ اٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍغٙبص ا1

ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ ا٩ٌِشوض٠خ ا٨داس٠خ  ِٚٓ صُ اٌزٕظ١ُ ا٨داسٞ ِٓ خ٩ي ٚػغ رظٛس ١ٌٍٙبوً ا٨داس٠خ 

 اٌّمزشؽخ ٚاٌٛؽذاد ا٨داس٠خ فٟ اٌّؾبفظبد.

ػٓ ِظب٘ش اٌفغبد  ِٓ اٌؼشٚسٞ ثٕبء ِئعغبد اٌذٌٚخ ؽجمبً ٌٍّجبدة اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚثؼ١ذاً  - 2

ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاعزغ٩ي إٌّبطت ٚثّب ٠ؼّٓ اؽذاس اط٩ؽ١بد ؽى١ِٛخ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ ٚوبفخ 

اٌّفبطً اٌّزؼٍمخ ثب٨عٙضح ا٨داس٠خ فؼ٩ً ػٓ ػّبْ اعزم٩ي اٌمؼبء ٚاٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؾمٛق 

 ِٟٛٚاٌؾش٠بد ٚثّب ٠شىً ػّبٔبد لب١ٔٛٔخ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ا٨ط٩ػ اٌؾى

ِٕظِٛخ خبطخ رزٌٛٝ ِٙبَ رظؾ١ؼ اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ  -3

ا٨داس٠خ ٚػٍٝ اعظ سط١ٕخ ِٚٛػٛػ١خ فؼ٩ً ػٓ اػزّبد اٌزذاث١ش اٌّزجؼخ فٟ ا٨ػذاد ٌزٌٟٛ  اٌّغئ١ٌٚخ

اٌٛظبئف اٌؼبِخ ٚثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌفشص اٌّزغب٠ٚخ ٌغ١ّغ ا٨فشاد ِٓ ؽ١ش رىبفئ اٌفشص ِٓ ؽ١ش 

اٌششٚؽ اٌّزؼٍمخ ثزٌٟٛ اٌٛظبئف اٌؼبِخ ؽجمبً ٌٍششٚؽ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 
(29)

 . 

ٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌٛاعجبد ٚاٌؾمٛق ِٓ اعً ِؾبسثخ اٌفغبد ِٚؾبعجخ ِٓ ا -4

اٌفبعذ٠ٓ ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ ٚثّب ٠ؼضص رؾم١ك ا٘ذاف ٚػّبٔبد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ 
(30)

 . 

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌىفبءح ا٨داس٠خ ٌٍّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خ٩ي رجغ١ؾ ا١ٌ٢بد اٌؾى١ِٛخ ػٓ ؽش٠ك  -5

اٌشبًِ ث١ٓ ِئعغبد ١٘ٚئبد اٌذٌٚخ وبفخ فؼ٩ً ػٓ ثٕبء ٚرؤع١ظ ِٕظِٛخ فؼبٌخ رغزٕذ ػٍٝ دػبئُ اٌزٕغ١ك 

ا٨داسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ ِٓ اعً اٌٛطٛي ٚرؾم١ك رطج١مبد اٌؾشوخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ثشىً ٠غبُ٘ فٟ رؤ١ِٓ اٌغشػخ 

 ٚاٌغٛدح ٚاٌذلخ فٟ أغبص اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ا٨داس٠خ.

ؼبٌغخ اٌّشى٩د ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼشلً ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت اٌؼًّ اٌغبد ٚاٌّضّش فٟ ِ -6

ا٨داسٞ ٚاٌزٟ ٠شرىض ػٍٝ اعزمشاس ا٨ٚػبع ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ فؼ٩ً ػٓ ػّبْ ٚعذ٠خ ٚؽشص 

ا٨عٙضح اٌؾى١ِٛخ فٟ رٍج١خ لشاساد اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٟ ٘زا ا٨ؽبس
 (31)

 . 

ِبد ٚا١ٌ٢بد اٌؾى١ِٛخ ِٚب ٠شافمٙب ِٓ فؼب١ٌبد ٚأشطخ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ اٌخذ -7

اداس٠خ ٚثّب ٠ؾمك ٔزبئظ ٍِّٛعخ ِٚشئ١خ ٚرطج١م١خ ٌؼ١ٍّخ ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ ثشىً خبص ٚا٨ط٩ػ 

 اٌؾىِٟٛ ثشىً ػبَ

ٚرؤع١غبً ػٍٝ رٌه ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ل١بَ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثبعشاء ؽضِخ ِٓ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ 

غبٔت ا٨داسٞ ٌّب رشىٍٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ٔطبق اٌخذِبد فؼ٩ً ػٓ رؤص١ش٘ب ػٍٝ إٌٛاؽٟ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌ

ا٨لزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ ػِّٛبً ٌىٓ ِٓ ا٩ٌّؽع اْ ِغ١شح ا٨ط٩ػ ٌُ رغزّٝ ٤عجبة رزؼٍك ثبٌّؾبطظخ 

لخ اٌج١ؼبء اٌغ١بع١خ ِٓ عبٔذ ٚاعزششاء اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ِٓ عبٔت آخش ٚعذ٠ش ثب٨شبسح  اْ اٌٛس

اٌزٟ اؽٍمزٙب اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ شٍّذ ِغّٛػخ ِٓ ا٨ط٩ؽبد ٚاٌغ١بعبد اٌشبٍِخ ٚاٌزٟ اؽٍمذ فٟ 

( رؼّٕذ ػذح ِؾبٚس وبْ ِٓ ػّٕٙب ِؾٛسا٨ط٩ػ ا٨داسٞ اٌؾىِٟٛ. ٣٠٣٠)رشش٠ٓ ا٨ٚي ػبَ 
 (32)

 

 .انياخ تطثيك الاصلاح انذكىمي في انجاوة الالتصادي/ انفرع انخانج

ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ِٓ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب فٟ آ١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼذ ا٨

٠ّٚىٓ اْ ٠ؼشف ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ػٍٝ أٗ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزذاث١ش ٚا١ٌ٢بد ا٩ٌصِخ ٦ط٩ػ 

بٌغبد ٚاٌؾٍٛي اٌخًٍ اٌزٞ رؼبٟٔ ِٕٗ اٌذٌٚخ فٟ اٌّغب٨د ٚاٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ فؼ٩ً ػٓ ا٠غبد اٌّؼ

ٌٍّشى٩د ٚا٨صِبد ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط فبْ ٘زٖ ا٨صِبد 

ٚاٌؼؼف ا٨لزظبدٞ ٌٙب أؼىبعبد عٍج١خ ػٍٝ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ ٚا٨ط٩ػ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ 

٠زطٍت رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ رٛاوت ا٨لزظبد اٌّزطٛس
(33)

١بق فبْ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٚفٟ ٔفظ اٌغ 

٠ّضً اٌغٙٛد اٌغبدح ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّذسٚعخ اٌزٟ رجزٌٙب اٌؾىِٛخ ٌّؼبٌغخ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ف١ٙب ػٍٝ اٌشىً 



 
 

  

 

       

    722 
 

 2024 أغسطس        16الإصدار   

 العدد السادس
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 جامعح كرتلاء –مجهح عهميح معتمذج دونياً ومذكمح  تصذر عه كهيح انماوىن 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انمىلع انرسمي: 

 

اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ رؼض٠ض فشص إٌّٛ ٚص٠بدح اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاعزخذاِٙب ثبٌٛػغ ا٨ؽغٓ
(34)

 

اثشصد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشى٩د  ٣٠٠٢اٌّزفبلّخ ثؼذ اؽذاس ٚرغذس ا٨شبسح اٌٝ اْ ا٨ٚػبع ا٨لزظبد٠خ 

اٌّزضا٠ذح ٚاٌّئصشح فٟ ا٨لزظبد اٌؼشالٟ ٚاٌزٟ رزطٍت آ١ٌبد ؽى١ِٛخ رؼّٓ ِؼبٌغخ ٘زا اٌٛػغ 

ا٨لزظبدٞ اٌّزذ٘ٛس ٚرذخً اٌؾىِٛخ ثبط٩ػ ٚأؼبػ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ ثشىً ِذسٚط ٚشبًِ ٚفٟ 

ٔٛد ا٨شبسح اٌٝ ثؼغ ا٨٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ  ظً دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ

 -ٌزؾم١مٙب ٚساء ا٨ط٩ػ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ ٚػٛاًِ ٔغبؽٙب  :

 ا٨ًٚ:ـ ا٘ذاف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ

 اْ اُ٘ ا٘ذاف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ رزٍخض ثّب٠ٍٟ:ـ

 ١ٔخ اٌخبسع١خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ِؼذ٨د اٌزؼخُاٌؼًّ ػٍٝ رخف١غ ٔغت اٌّذ٠ٛ -1

 اٌؼًّ ػٍٝ ا٨عزضّبس ا٨فؼً ِغ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍطبلبد اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاد ا٨لزظبد٠خ -2

 اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌظبدساد ٚرذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ا٨عٛاق اٌخبسع١خ -3

 ا٠غبد ِٕبفغبد اعزضّبس٠خ رغزة سإٚط ا٨ِٛاي ا٨عٕج١خ -4

اٌزٛاصْ اٌمبئُ فٟ ا٨لزظبد اٌؼشالٟ ٚػٍٝ اعظ اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٨ٔزبط ٚا٨عز٩ٙن اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك  -5

 ٚث١ٓ ا٨عزضّبس ٚا٨دخبس

ِٓ اٌؼشٚسٞ ِشاػبح ص٠بدح ِؼذي إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ِٓ خ٩ي رغى١ٓ ٚرٛؽ١ٓ ِزطٍجبد اٌضشٚح  -6

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

٠غبُ٘ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ ٨ثذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍذخً اٌٛؽٕٟ ٚثشىً  -7

 اٌّؼبشٟ ٥ٌفشاد

 ِىبفؾخ اٌجطبٌخ فؼ٩ً ػٓ ِؼبٌغخ اٌفغبد فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ -8

ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ؽٍٛي ٔبعؼخ ٌّؼبٌغخ اٌشوٛد ا٨لزظبدٞ ِٓ خ٩ي  سإ٠خ ػ١ٍّخ  -9

٦ٔؼبشٗ 
(35)

 

اٌىٍٟ ػٍٝ اٌّٛاسد إٌفط١خ ِٓ اٌؼشٚسٞ عذاً فزؼ ِٕبفز ٌٍّٛاسد ا٨لزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٚػذَ ا٨ػزّبد  -10

 ِضً رط٠ٛش اٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌظٕبػٟ.

 

 صب١ٔبً:ـ ػٛاًِ ٔغبػ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ

 

اٌٝ أُ٘  ِٚٓ خ٩ي ِب أٚسدٔبٖ ِٓ أ٘ذاف ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اؽبس اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ ٔٛد ا٨شبسح

 -اٌّغبي ا٨لزظبدٞ ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙب : اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزطٍت رؾم١ك ا٨ط٩ػ ٚرؼّٓ ٔغبؽٗ فٟ

 اٌغبء ا٨عشاف اٌّبٌٟ ٚػغؾ إٌفمبد. -1

رؾغ١ٓ ا٨داء اٌّؼشفٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ خ٩ي ٚػغ اٌؾىِٛخ اٌّظشف١خ ٚا٨داء اٌّبٌٟ فٟ اٌّظبسف  -2

 ( ِظشفب ػشال١بً.37اٌؼشال١خ ٨ٚع١ّب ثؼذ اْ فشػذ ػمٛثبد اِش٠ى١خ ٚرُ اعزجؼبد )

ػٍٝ ا٨لزظبد اٌؼشالٟ ٨ٚع١ّب اْ ٘زا اٌّٛػٛع اطجؼ ِٓ اٌّٛاػ١غ أصش ػ١ٍّبد غغ١ً ا٨ِٛاي  -3

اٌغبخٕخ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشال١خ ٠ٚغزؾٛر ا٘زّبَ وً اٌؾىِٛبد ٚاٌغٙبد ا١ِٕ٨خ ٚاٌشاٞ اٌؼبَ ٌّب 

 ٠شىً ِٓ رٙذ٠ذ عذٞ  ٩ٌِٓ ٚاٌغ٩َ اٌذ١١ٌٚٓ .

 اٌّؼبٌغبد اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚا٨داسٞ. -4

 ػمٛثبد سادػخ ِٓ خ٩ي رشذ٠ذ ا٨ؽىبَ اٌمؼبئ١خ ٚرؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾمك ِٓ دلخ اٌمشاساد ا٨داس٠خ. -5

اٌّزؼذدح اٌغٕٛاد فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚثّب ٠ؼّٓ اٌىفبءح فٟ ا٨ٔفبق اٌؼبَ  رجٕٟ ِفَٙٛ اٌجشِغخ -6

اٌزخط١ؾ ٚاػذاد  اٌؼبَ ثآ١ٌبداٌٝ رط٠ٛش ا٨ؽبس  ٚاٌمذسح ػٍٝ رؼض٠ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ فؼ٩ً ػٓ اٌغؼٟ

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ خ٩ي ارخبر رذاث١ش ِب١ٌخ ِزٛعطخ ا٤عً ٌزؾم١ك اٌّٛاصٔخ اٌّشرجطخ ثبٌٕزبئظ .

ِٓ اٌؼشٚسٞ عذا ٚثآ١ٌبد ِذسٚعخ ٚعش٠ؼخ اٌم١بَ ثب٦ط٩ؽبد اٌؼش٠ج١خ ثشىً دل١ك ٚعبد ٨عزؼبدح  -7

٠ج١خ فؼ٩ً ػٓ اٌزم١ٍض ِٓ ا٨ػفبء اٌؼش٠جٟ غ١ش اٌّجشس اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ِٓ خ٩ي رٛع١غ اٌمبػذح اٌؼش

 ِٚىبفؾخ اٌفغبد اٌّزشرت ػٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ.
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ا٨ٔفبق اٌغبسٞ ٚسثؾ ص٠بدح ا٨عٛس ثب٦ٔزبع١خ ٚثّب ٠ؾمك  ِٓ اٌؼشٚسٞ أشبء اٌمٛاػذ اٌزٟ رؼجؾ -8

سفغ ِغزٜٛ ا٨ٔفبق اٌؼبَ
(36)

 

 َ اٌششاء ا٨ٌىزشٟٚٔاػذاد ٔظبَ اٌّشزش٠بد اٌؾى١ِٛخ رؾم١مبً اٌٝ ٔظب -9

اٌؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ ا٨ػذاد ٧ٌؽظبءاد اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌزٞ ٠ؾمك رم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ  -11

 ٌؼّبْ رخظ١ض اٌّٛاسد ٌٍمطبػبد ا٨عبع١خ ٚا٨وضش ػشٚس٠خ فٟ اٌذٌٚخ

ٌٙزا اٌزؤو١ذ ػٍٝ اػذاد خطؾ اعزشار١غ١خ ٦داسح اٌذ٠ٓ اٌؾىِٟٛ ػٓ ؽش٠ك رؤع١ظ اداساد ِزخظظخ  -11

اٌغشع فؼ٩ً ػٓ ٚػغ خطؾ ص١ِٕخ رئدٞ اٌٝ اؽزٛاء ا٨سرفبع فٟ ِغز٠ٛبد اٌذ٠ٓ اٌؼبَ
 (37)

 

اٌخذ١ِخ ٚا٨عزضّبس٠خ  ؽشوخ ا٨عزضّبس ٚرٕش١ؾ ٚدػُ دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ البِخ اٌّشبس٠غ رفؼ١ً -12

 فغبد ا٨داسِٞٓ خ٩ي رٛف١ش ث١ئخ إِٓخ ٌزٛظ١ف ٚا٨عزفبدح ِٓ أِٛاي اٌمطبع اٌخبص ثؼ١ذاً ػٓ آفخ اٌ

 ٚاٌّبٌٟ .

ِٓ شؤٔٙب أؼبػ ا٨لزظبد اٌّزشدٞ ٚثّب ٠ؾمك اِزظبص ا٨ػذاد اٌٙبئٍخ ِٓ  ٨ثذ ِٓ اٌم١بَ ثزذاث١ش -13

 ٔغجخ اٌجطبٌخ اٌّغزشش٠خ فٟ اٌّغزّغ. اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚثشىً ٠غبُ٘ فٟ رم١ٍض

رفؼ١ً اٌشلبثخ دٚس ِغٍظ إٌٛاة فٟ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ِٓ خ٩ي رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ فؼ٩ ػٓ  -14

 اٌجشٌّب١ٔخ.

ٚػٍٝ غشاس ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ اؽٍمزٙب اٌؾىِٛخ فٟ اٌغبٔت ا٨داسٞ ٚاٌخذِٟ فٟ ظً اٌٛسلخ 

اٌج١ؼبء فبْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ ٌُ رؤخز ِغبٌٙب اٌٛاعغ فٟ اٌزطج١ك ٌُٚ رغٕٟ 

ٚاٌّبٌٟ اٌزٞ أؼىظ وزٌه ػٍٝ ا٨ط٩ؽبد  ِٓ أّ٘ٙب اٌفغبد ا٨داسٞ صّبس٘ب ٤عجبة ػذ٠ذح ٌٚؼً

اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ ِّب ٠زطٍت اٌغؼٟ اٌغبد ٚاٌؾض١ش ٚاٌّذسٚط ٚفك سإ٠خ الزظبد٠خ ػ١ٍّخ 

ِزىبٍِخ ٚشبٍِخ ٌٍٕٙٛع فٟ ا٨ط٩ؽبد ا٨لزظبد٠خ ؽجمبً ٥ٌ٘ذاف اٌّؼٍٕخ ٚآ١ٌبد رؾم١مٙب ٚاٌزٟ اششٔب 

 ٩ٖ.اٌٝ اٌجؼغ ِٕٙب خ٩ي اٌفمشاد اػ

 

 .ــــاتمحــانخ

رٛطٍٕب اٌٝ عٍّخ  ٘زا ٚاٌّٛعَٛ ة ) آ١ٌبد رطج١ك ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼشاق( ثؼذ أْ رطشلٕب فٟ ثؾضٕب

٘زا اٌجؾش ثبد ٌضاِب ػ١ٍٕب ا٨شبسح اٌٝ اٌجؼغ ِٕٙب  ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رششؾذ ِٓ خ٩ي

 -ٚوب٢رٟ :

 .انىتائج /اولاً 

 ٌزٟ رىْٛ رشعّخ ٌٍمشاساد اٌؾى١ِٛخ ا٨ط٩ؽ١خ فٟ ٔطبق اٌغٛأت اٌخذ١ِخاْ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ا -1

 ٚا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ ٨ثذ ٚاْ رىْٛ ِزٛافمخ ِغ اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ .

٠ٍؼت دٚساً ٘بِبً ِٚفظ١ٍبً فٟ ا٨سرمبء ٚإٌٙٛع ثّغزٜٛ اٌخذِبد  ِٓ ا٩ٌّؽع اْ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ -2

خ  ٚفٟ ظً ِٛػٛع ثؾضٕب فبْ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ٌٗ رؤص١ش ِجبشش فٟ ٚفٟ وبفخ ِشافك اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١

ا٨ط٩ؽبد ِٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ ٌٙب  اٌغٛأت اٌخذ١ِخ ا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ فؼ٩ً ػٓ طذٚس ٘زٖ

 رّبط ِجبشش ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ

ػذ٠ذح ٌُ ِؾبٚس  اْ ا٨ط٩ؽبد اٌزٟ ٔبدد ثٙب اٌؾىِٛخ ػٓ ؽش٠ك ) اٌٛسلخ اٌج١ؼبء( اٌزٟ رؼّٕذ -3

ِٕٙب ٚاٌّزؼٍك ثبط٩ػ ِٚؼبٌغخ اٌٛالغ اٌّزذ٘ٛس فٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ وبفخ خذ١ِبً  رئدٞ اٌغشع إٌّشٛد

اٌّزغزسح فٟ وً ِفبطً  ٚاداس٠بً ٚالزظبد٠بً ِٚب١ٌبً ٚ٘زا ٔبرظ ػٓ رؤص١شاد اٌّؾبطظخ اٌغ١بع١خ اٌّم١زخ

 ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٙئبد

دػُ عٍطبد اٌذٌٚخ وبفخ ٚاٌٝ اداسح ع١بع١خ عبدح فٟ رطج١ك آ١ٌبد ٠ؾزبط اٌٝ  اْ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ -4

ا٨ط٩ػ فؼ٩ً ػٓ ا٨داسح اٌشؼج١خ ثبٌؼغؾ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٌزٕف١ز ِزطٍجبد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ثزذاث١ش 

 ا٨ط٩ؽ١خ ١ِٕٙٚخ ػب١ٌخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد عش٠ؼخ

١خ ا٨ط٩ػ ٚا٨عزضّبس فٟ رٕف١ز خطؾ ٨ؽظٕب  اْ اٌمطبع اٌخبص ٌُ ٠ؤخز اٌذٚس ا٨عبعٟ فٟ ػٍّ -5

اٌذٌٚخ اٌخذ١ِخ ٚا٨عزضّبس٠خ فؼ٩ً ػٓ ػذَ ِٛاوجزٗ اٌزغ١١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبطٍخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ ثؾ١ش ٌُ 

 ٠ىٓ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ اؽذاس رغ١١شاد عش٠ؼخ ٍِّٚٛعخ فٟ ا٨لزظبد اٌؼشالٟ
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خ ثؼذ ِب أطبثٙب اٌخًٍ ٚثشىً ٠غّؼ اْ ا٨ط٩ػ ٠ٙذف اٌٝ اؽذاس رغ١١شاد فٟ ا٨ٚػبع اٌمبئّ -6

٠ز٩ئُ ِغ اٌّزغ١شاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚفٟ اٌغٛأت اٌخذ١ِخ  ٌزؾم١ك ِظبٌؼ ا٨فشاد ٚاٌّغزّغ وىً ٚثّب

ٚاٌغ١بع١خ ٚا٨داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌٙبدفخ اٌٝ ِؼبٌغخ اٌفغبد ٚالز٩ع عزٚسٖ ثبٌزغ١١ش ٔؾٛ ا٨ؽغٓ 

 ىشح اٌزطٛس ٚاٌزمذَ ٚفٟ ِؾبطً اٌذٌٚخ وبفخ.ٚ٘ٛ ثٙزا ا٨ؽبس ٠ٛاصٞ ف

٨ؽظٕب ِٓ خ٩ي اٌجؾش اْ ِٓ اُ٘ ِجشساد ٚدٚافغ اٌم١بَ ثب٦ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ٠زّضً ثزشدٞ اٌٛالغ  -7

ٚعٛدرٗ ٚا٨فزمبس اٌٝ اٌّئعغبد   اٌخذِٟ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚفٟ اٌمطبػبد وبفخ ٚأخفبع ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ

ػٓ رفشٟ ا١ِ٨خ ٚاعزششاء اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاصد٠بد ِؼذ٨د  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ فؼ٩ً  اٌزشث٠ٛخ

ٚاطؾبة اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب ٚرٛلف رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ  اٌجطبٌخ ٚخبطخ ث١ٓ فئبد اٌخش٠غ١ٓ

 ٚا٨عزضّبس٠خ

إٌفط١خ ثشىً سئ١غٟ اٞ ا٨لزظبد اٌش٠ؼٟ سغُ اِز٩ن  ٨ؽظٕب اػزّبد ا٨لزظبد اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌّٛاسد -8

اق ِظبدس اخشٜ ِٚٛاسد ؽج١ؼ١خ ٚصساػ١خ ثب٨ِىبْ ا٨عزفبدح ِٕٙب ٚاعزضّبس٘ب فٟ رؼض٠ض ا٨لزظبد اٌؼش

 اٌٛؽٕٟ ٚسفغ وفبءرٗ

ٌٛؽع ػؼف ا٨عزضّبساد ا٨عٕج١خ فٟ اٌمطبػبد وبفخ ٚػضٚف اٌششوبد ا٨عٕج١خ ػٓ ا٨عزضّبس فٟ  -9

٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌزشش٠ؼٟ ٚرجغ١ؾ  اٌؼشاق ٔز١غخ ػؼف آ١ٌبد عزة رٍه ا٨عزضّبساد ا٨عٕج١خ ٚخبطخ ف١ّب

 اعشاءاد ٚرذاث١ش ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ

ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌغبٔت اٌخذِٟ ٚا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ  ػؼف ٨ؽظٕب ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌذساعخ -10

ٚا٨لزظبدٞ ثشىً أؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد وبفخ ِّب ادٜ اٌٝ ا٨خز٩ي ثضمخ ا٨فشاد ثغذ٠خ اٌؾىِٛخ 

 اط٩ؽ١خ ؽى١ِٛخ فٟ اٌغٛأت وبفخ فٟ اؽذاس رغ١١شاد

٨ؽظٕب ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌذساعخ اْ اٌؼشاق ثؾبعخ ٌزؾم١ك اط٩ؽبد شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ٚفٟ اٌّغب٨د  -11

 وبفخ ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ اؽذاس ر١ّٕخ شبٍِخ ِغزذاِخ ٚفٟ ع١ّغ ِفبطً ِٚئعغبد اٌذٌٚخ

ا٨ٔىشبف ا٨لزظبدٞ ػٓ اْ ا٨ػزّبد شجٗ اٌىبًِ ػٍٝ ٚاسداد اٌمطبع إٌفطٟ ع١ض٠ذ ِٓ ِشىٍخ  -12

اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ثغجت ص٠بدح اٌٛاسداد ِٓ ع١ّغ أٛاع اٌغٍغ وٕز١غخ اخز٩ي ا١ٌٙىً ا٨ٔزبعٟ ٚفمذاْ أُ٘ 

ادٚاد ا٨عزمشاس ا٨لزظبدٞ ار ٠٨ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٓ اٌخبسط فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ثغجت ل١ٛد اٌطبلخ 

ٝ ػشػخ ٌٍزمٍجبد ا٨لزظبد٠خ ِٚٓ صُ ػذَ اعزمشاس اْ ا٨لزظبد اٌؼشالٟ ع١جم ا٨ٔزبع١خ ِّب ٠شىً ثٛػٛػ

 ِغز٠ٛبد ا٨ٔفبق اٌؼبَ ٚخبطخ ا٨عزضّبسٞ

اٌغذ٠ذح ٚاٌزٟ  عزغُٙ فٟ اعز١ؼبة ا٨ػذاد  فٟ ا٨ٔشطخ ع١غبػذ رط٠ٛش اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ اٌزٛعغ -13

اٌفشٚع اٌىج١شح ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌىفبءاد اٌؼبؽٍخ  ٚؽزٝ اٌزخٍض ِٓ اٌزؼخُ اٌٛظ١فٟ فٟ ثؼغ 

اؽذ اُ٘ ا٘ذاف ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٌزٛف١ش اٌششٚؽ اٌّطٍٛثخ  فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا٨ٔزبع١خ

ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ِٕبعت ِٓ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ِٓ اعً رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٚخٍك فشص اٌؼًّ إٌّزظ 

 فؼ٩ ػٓ اعز١ؼبة اٌض٠بدح فٟ اػذاد إٌّظ١ّٓ اٌٝ عٛق اٌؼًّ

ٜ اٌٝ رؼذ٠ً اٌذعزٛس اطجؼ ِطٍت عّب١٘شٞ رغزٕذ ػٍٝ اعجبة ِٛػٛػ١خ وؤوّبي إٌمض اْ اٌذػٛ -14

اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌغؼٟ ٌغؼً إٌض ِؾممبً ِٕٚغغّبً ثشىً ِجبشش ِغ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌمطبػبد وبفخ 

 وب٦ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٚاٌخذِٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚا٨داسٞ ٚا٨عزّبػٟ فؼ٩ً ػٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌطبسئخ

 ػٍٝ اٌذٌٚخ فٟ اٌّغب٨د وبفخ.

 اٌّمزشؽبد-صب١ٔبً :

ٔذػٛ اٌٝ اػزّبد لبْٔٛ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ػّٓ اعبع١بد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فؼ٩ ػٓ اٌزؼبلذ ِغ  -1

اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اعزضّبس ِشبس٠غ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚفٟ اٌمطبػبد وبفخ ِٚٓ خ٩ي ا١ٌ٢بد ٠ّىٓ ٌٍؼشاق 

 ج١خ ٚاٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب ٠زُ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ فٟ اٌؼبٌُ.عٍت اٌششوبد ا٨عزضّبس٠خ ا٨عٕ

ٔمزشػ اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش لطبع اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚثّب ٠ز٩ئُ ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌّزطٛسح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ  -2

 ثٛاعطخ ا١ٌ٢بد اٌشلبث١خ اٌّغزّشح ػٍٝ خذِبد اٌّشافك اٌؼبِخ

ؾخ ا٨٘ذاف ٚاٌزذاث١ش ِٓ ػاعزشار١غ١خ ٚا ٔذػٛ اٌٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ّٔؾ ا٨عزضّبس ا٨عٕجٟ ٚفك خطؾ -3

 لجً اٌؾىِٛخ فؼ٩ً ػٓ رشع١خ ع١بعبد الزظبد٠خ ٔبعؾخ ٌزشغ١غ ٚعزة ا٨عزضّبساد ا٨عٕج١خ
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ٔمزشػ اٌؼًّ ػٍٝ رشش١ذ ا٨ٔفبق اٌؾىِٟٛ غ١ش اٌؼشٚسٞ ٚاٌزٛع١ٗ ٔؾٛ اٌمطبػبد ا٨ٔزبع١خ ٚثشىً  -4

خ٩ي ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ ٘زٖ اٌمطبػبد ٚفزؼ ٠ؼظُ ا٠٨شاداد فٟ اٌّغبي اٌضساػٟ ٚا٨لزظبدٞ ِٓ 

 ِٕبفز ٌزؼض٠ض ِٛاسد اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ ٚرغٕت اٌجمبء وذٌٚخ سثؾ١خ ِؼزّذح ػٍٝ اٌّٛسد إٌفطٟ فمؾ

ٔذػٛ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ػٕذ رطج١ك آ١ٌبد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ ثؤْ رزجغ اٌٛعبئً اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ اطذاس٘ب  -5

 ٠زطبثك ِغ اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح اٌمشاساد اٌؾى١ِٛخ ا٨ط٩ؽ١خ ٚثّب

فٟ اٌؼبطّخ ٚاٌّؾبفظبد  ٔمزشػ رجغ١ؾ ا٨عشاءاد فٟ ِغبي رمذ٠ُ اٌخذِبد فٟ وبفخ ِئعغبد اٌذٌٚخ -6

ِٓ اٌٛصاساد فٟ اٌؾىِٛخ ا٨رؾبد٠خ اٌٝ  اٌظ٩ؽ١بدػٓ رٕف١ز ٚرطج١ك ا٨داسح ا٩ٌِشوض٠خ ٚٔمً  فؼ٩ً 

لبثخ ٚا٨ششاف ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ػٍٝ اػّبي اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّؾبفظبد ٚفشع اٌش

 اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِّب ٠غبػذ فٟ رم١ٍض اٌشٚر١ٓ ِٚىبفؾخ اٌفغبد فٟ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد ثشىً ػبَ

ٔذػٛ اٌؾىِٛخ ػٕذ رطج١ك آ١ٌبد ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ اٌٝ ا٨ثزؼبد ػٓ اٌّؾبطظبد اٌغ١بع١خ ٚاٌؾضث١خ  -7

 اٌّغبٍِخ ػٍٝ ؽغبة ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ ٚفٟ وبفخ ِفبطً اٌذٌٚخٚا٨ٌزضاَ ثبٌّجبدة اٌذعزٛس٠خ ٚػذَ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ ِغز٠ٛبد  ٔذػٛ اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اط٩ػ اٌّئعغبد -8

وفبءح اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌؼظش٠خ ٚثّب ٠ئِٓ ِٚشاؽً اٌزؼ١ٍُ وبفخ فؼ٩ً ػٓ اػزّبد إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٛسح

بءاد ٩ٌٍّوبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٨عزٕبد ػٍٝ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚا٨وبد٠ّٟ ِغ اٌغبِؼبد ٚعٛدرٗ ٚر١ّٕخ اٌىف

 اٌذ١ٌٚخ اٌىفٛءح ٚاٌشط١ٕخ

ِٓ خ٩ي  ٚاٌّبٌٟ اٌمب١ٔٛٔخ اٌشلبث١خ ٌّؾبسثخ ِٚىبفؾخ اٌفغبد ا٨داسٞ رمزشػ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌؼّبٔبد -9

خ ٚرم١١ُ اداء ٓ ٚفك اٌغ١بلبد اٌمب١ٔٛٔاٌّغزّشح ِٚؾبعجخ اٌفبعذ٠ ا٨عٙضح اٌشلبث١خ ٚاٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ

 .انذونح ضمه فتراخ مذذدج واعتماد مثذأ انخىاب وانعماب في تطثيك الاصلاداخ انذكىميح فٟ ا٩ٌّوبد اٌم١بد٠خ

اط٩ؽبد شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ػّٓ سإ٠خ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ رؼزّذ ػٍٝ ثٕبء  ٔذػٛ اٌؾىِٛخ ػٍٝ اعشاء -10

ٚا٨خز ثّجذأ اٌشعً  د اٌٛؽ١ٕخ فٟ رفؼ١ً ثشٔبِظ ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛٚا٨عزفبدح ِٓ اٌىفبءا دٌٚخ اٌّئعغبد

اٌجطبٌخ اٌّغزشش٠خ فٟ اٌّغزّغ ِٓ خ٩ي ا٠غبد فشص ػًّ  إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ِٚؼبٌغخ ِشىٍخ

 ٚأطؾبة ػٓ رخظ١ض اٌذسعبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٌزؼ١١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ِزىبفئخ ٌُٙ فؼ٩ُ 

 اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ اٌشٙبداد فٟ دٚائش

اٌغبد ٚاٌؾض١ش ٦ٔشبء لبػذح ِؼٍِٛبر١خ اٌىزش١ٔٚخ ٨عزشداد اِٛاي اٌؼشاق ِٓ اٌؼشائت  اٌؼًّ -11

ػٓ  ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ اٌؼش٠ج١خ ٌٍذٌٚخ ِٚؾبعجخ اٌّمظش٠ٓ اٌّغزؾمبد اٌّزشرجخ ثزِخ اٌّزٙشث١ٓ ِٓ رغذ٠ذ

 .خ فٟ ٘زا اٌٍّفاٌزٍىئ فٟ ٘زا اٌغبٔت فؼ٩ً ػٓ رشذ٠ذ اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمؼبئ١

ٔشٜ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌذٚس ا٨لزظبدٞ ٌمطبع اٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثؾ١ش  -12

ثٙزا اٌمطبع ٚرؾم١مبً ٌٙزا اٌّمزشػ ٠غت دػُ اٌمطبع  رىْٛ ِٕطٍمبً ٨ٔؼبػ اٌمطبػبد ا٨ٔزبع١خ اٌّشرجطخ

 .ٌّغب٨داٌضساػٟ ٚاٌظٕبػٟ ٚفٟ وبفخ ا اٌخبص اٌّؾٍٟ فٟ ِغبي ا٨عزضّبس

اٌؾىِٛخ ثّٕؼ ؽٛافض ٌٍظٕبػبد  ػٓ ؽش٠ك دػُ اٌّششٚػبد  ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٠غت اْ رمَٛ -13

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح ٚٚػغ خطؾ ٌزط٠ٛش٘ب ٨ِزظبص اٌجطبٌخ ِٚىبفؾخ اٌفمش وْٛ رٌه ع١غُٙ فٟ 

 .رؼض٠ض ا٨عزمشاس ا٨ِٕٟ ٚا٨عزّبػٟ

اٌؼش٠جٟ ِغ ا٨خز ثٕظش ا٨ػزجبس اِىب١ٔخ رخف١غ ٔذػٛ اٌٝ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌزؾظ١ً  -14

اٌؼش٠جخ فٟ ثؼغ اٌمطبػبد إٌّزغخ اٌّشٌّٛخ ثبٌؼشائت ارا وبٔذ رشغغ ػٍٝ ا٨عزضّبس فؼ٩ً ػٓ 

اٌغّبػ ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌمطبػبد ثبٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِٓ اٌؼشائت اٌّؾظٍخ ٌذ٠ٙب ٌزٛظ١فٙب ٌشفغ 

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِغزٜٛ

اٌخذِٟ ٚا٨لزظبدٞ  ٔذػٛ ٌزؼذ٠ً اٌذعزٛس ثٛطف رٌه ػشٚسح رمزؼ١ٙب ِزطٍجبد ا٨ط٩ػ -15

ِٚٓ صُ رمزؼٟ اٌّٛػٛػ١خ ا٨ ٠ّبسط ٌغب٠بد ع١بع١خ ِّب  ٚا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚفٟ وبفخ لطبػبد اٌذٌٚخ

 ٚخبطخ ٠زطٍت اْ ٠ىْٛ اٌزؼذ٠ً ٠مَٛ ػٍٝ اعبط اعزط٩ع ِٛلف اٌشأٞ اٌؼبَ اٞ ٠طشػ ِمزشػ اٌزؼذ٠ً

فٟ ِغبي ا٨ط٩ػ اٌؾىِٟٛ اْ ٠زُ ػشع فىشح اٌزؼذ٠ً ػٍٝ اٌشؼت ثىبفخ اؽ١بفٗ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ 

٠ّٕؼ اٌؾىِٛخ ط٩ؽ١بد  اٌّذٟٔ ؽجمبً ١ٌ٣ٌبد اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌذعزٛس ٌٍششٚع فٟ رذاث١ش اٌزؼذ٠ً ٚثشىً

 ٚاعؼخ ٩ٌط٩ػ اٌؾىِٟٛ ٚفٟ وبفخ اٌغٛأت .
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 ٣٠٠٣, داس اٌؾبِذ ٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , ٠د. ؽبصَ طج١ؼ ؽ١ّذ , ا٨ط٩ؽبد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ , ؽ -6

, ششوخ  ٣د. اؽغبْ اٌّفشعٟ ٚاخشْٚ , إٌظش٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ٚإٌظبَ اٌذعزٛسٞ فٟ اٌؼشاق , ؽ -7

 ٣٠٠٠ٌٍىزبة , اٌمب٘شح ,  اٌؼبره

 ٣٠٠٠, داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ ,  ٠د. ػظبَ اٌذثظ إٌظش٠خ اٌغ١بع١خ , ؽ -8

د. ػٍٟ ِؾّذ ثذ٠ش ِٚٙذٞ ٠بع١ٓ اٌغ٩ِٟ ٚ د. ػظبَ ػجذ اٌٛ٘بة اٌجشصٔغٟ , ِجبدة ٚاؽىبَ اٌمبْٔٛ ا٨داسٞ ,  -9

 ٣٠٠٠اٌؼبره ٌظٕبػخ اٌىزبة , اٌمب٘شح , 

 ٣٠٠٥شٚس, ِٕٙظ ا٨ط٩ػ اٌذعزٛسٞ , داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ اٌمب٘شح , د. اؽّذ فزؾٟ ع -10

د. اششف اٌٍّغبٚٞ  , اٌشش٠ؼخ اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌّخزٍفخ ٚدٚس اٌمؼبء اٌذعزٛسٞ فٟ سلبثخ اٌّششٚػ١خ ,  -11

 ٣٠٠٢, اٌّشوض اٌمِٟٛ ٩ٌطذاساد اٌمب١ٔٛٔخ , اٌمب٘شح ,  ٠ؽ

 ٣٠٠٥ٌخ فٟ اٌمؼبء اٌشلّٟ ِىزجخ ػبدي ٌٍطجبػخ ٚإٌشش , د. عبِش ِئ٠ذ ػجذ اٌٍط١ف ٚاخشْٚ , دٚ -12

 ٣٠٠٠داس اٌشا٘ت , إٌغف ا٨ششف , اٌؼشاق ,  ٠اد٠ت لبعُ شٕذٞ , ا٨لزظبد اٌؼشالٟ اٌٝ ا٠ٓ ,ؽ -13

د. ِٕٝ لبعُ , ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ فٟ ِظش ٚدٚس اٌجٕٛن فٟ اٌخظخظخ ٚاُ٘ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ , اٌذاس اٌّظش٠خ  -14

 ٠٨٨٩٘شح , اٌٍجٕب١ٔخ , اٌمب

, ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌغٛس٠خ ٌٍىزبة , دِشك ,  ٠ٔبطش ػج١ذ إٌبطش دٚس اٌجشٌّبْ ٚاٌجشٌّب١١ٔٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد , ؽ -15

٣٠٠٥ 

 ـ ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ ؽجزٛس , اداسح ػ١ٍّبد اٌخظخظخ , داس اٌظفبء , ػّبْ ,16

 .انرسائم والاطاريخ /حاوياً 

ٚاٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزذس٠ت ٚرم١١ُ ا٨داء , سعبٌخ ِبعغز١ش ا٨وبد١ّ٠خ عبِٟ ِؾّذ اؽّذ اٌجؾشٞ , ِذاخً ا٨ط٩ػ  -1

 ٣٠٠٠اٌؼشث١خ اٌجش٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ , ٌٕذْ , اٌٍّّىخ اٌّزؾذح , 

طجشٞ اؽّذ شٍجٟ , دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ ) دساعخ ِمبسٔخ ( سعبٌخ ِبعغز١ش , و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌغ١بعخ ,  -2

 ٣٠٠٢خ فٟ اٌذّٔبسن , ا٨وبد١ّ٠خ اٌؼشث١
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 .انثذىث انعهميح/ حانخاً 

ِؾّذ اعّبػ١ً ٚاخشْٚ , دٚس ا٨ط٩ؽبد ا٨لزظبد٠خ فٟ دػُ إٌّٛ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ , طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ,  -1

 ٣٠/2018اٌؼذد / 

ٌمطبع و١ٍبد اٌزغبسح عؾش ػجذ الله اٌؾٍّٟ , ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ ِفِٙٛٗ ٚا١ٌبد رطج١مٗ دساعخ ِمبسٔخ , اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  -2

 10/2013, عبِؼخ ا٨ص٘ش , اٌؼذد /

( ثؾش ٣٠٠٢ – 1990ِؾّذ ػجذ اٌىش٠ُ ػجذ الله ٚاخشْٚ , اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٩ٌٔفبق ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) -3

 ٣٠٠٥/ ٣٩ِٕشٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ اٌغبِؼخ , اٌؼذد / 

ٌغبء ِٕبطت إٌٛاة ٚاٌٛصاساد فٟ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ  , اٌمشاساد ا٨ط٩ؽ١خ فٟ د. ػذٔبْ ػبعً ػج١ذ , دعزٛس٠خ ا -٣

اٌؼشاق دساعخ دعزٛس٠خ ٌٛصْ عضء ِٓ ا٨ط٩ؽبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ١ِضاْ اٌذعزٛس٠خ ٚفمبً ٌذعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 

 ٣٠٠٥/ ٣٢, ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌىٛفخ , و١ٍخ اٌمبْٔٛ   اٌؼذد  ٣٠٠٤

 .ع الانكتروويحانمىال /راتعاً 

 , ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشْٚ ٣٠٣٠ا٘ذاف ِٚؾبٚس اٌٛسلخ اٌج١ؼبء ٧ٌط٩ػ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼشاق ,  -1

Httpsi // gds. Gov.iq 

د. ِذؽذ وبظُ اٌمش٠شٟ , اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٚاعجبثٗ ٚرؤص١شارٗ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚعجً  -2

 ا٨ٌىزشٟٚٔ ِٛلغ شجىخ ا٨لزظبد١٠ٓ اٌؼشال١١ٓ ػٍٝ اٌّٛلغػٍٝ  ِمبٌخ ِٕشٛسح , ِىبفؾزٗ

httpsi // iraqi . conosts .net / ar/ zo12 

 -اٌّشوضٞ ٧ٌؽظبء , ِٕشٛس ػٍٝ ِٛلغ اٌغِٛش٠خ ١ٔٛص ػٍٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ : اٌغٙبص رمش٠ش -3

httpsi // www .alsumaria .tv / mobile / news 

ٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ا٨ط٩ػ ا٨داسٞ اٌّٛعٗ , ثؾش رطج١مٟ ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ ِٙب فبسٚق ػضد ٚاخشْٚ , ا١ّ٘خ ا -4

 httpsi // www iasj .netا٨ٌىزشٟٚٔ 

 htt psi // wwwرمش٠ش خ١ٍخ اٌطٛاسة ٧ٌط٩ػ اٌّبٌٟ ) اٌٛسلخ اٌج١ؼبء( ِٕشٛسح ػٍٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ  -5
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 .انمىاويه وانذساتير /خامسا 

 ٣٠٠٥ا٨رؾبد٠خ ٌؼبَ  لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ -1

 2005ٌؼشاق ٌؼبَ دعزٛس عّٙٛس٠خ ا -2

 


