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 انخلاصت.

اُز٤ٔ٘خ  ٣ؼزجش اٗؾبء ٝاهبٓخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ أٓشاً ٜٓٔبً، ٗظشاً ُٔب رؾووٚ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٖٓ ٓغبٛٔبد ك٢

ػٖ ٛزٙ أُؾبس٣غ اُز٢  اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ لأ١ دُٝخ، ُٜٝزا كلا ٣ٌٖٔ لأ١ ثِذ ٖٓ ثِذإ اُؼبُْ الإعزـ٘بء

الأفؼذح، كبُج٠٘ اُزؾز٤خ ٢ٛ الأعبط ك٢   ٖٓ اُنشٝس٣بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ روذّ اُجلاد ػ٠ِ ٓخزِق رؼذ

رٜ٘ل ثٜب اُذُٝخ أُن٤لخ ُٜزا الإعزضٔبس، ٝرؾَٔ ٛزٙ   رطٞس اُجِذإ، لأٜٗب رٔضَ اُٞاعٜخ الأعبع٤خ اُز٢

٤خ ٝاُلاع٤ٌِخ ٝرط٣ٞشٛب، اٌُٜشثبئ٤خ، ٝاهبٓخ الإرقبلاد اُغٌِ  أُؾبس٣غ، اهبٓخ ٓؾطبد ر٤ُٞذ اُطبهخ

ٝرٞف٤ِٜب ػجش الأٗبث٤ت، ا٠ُ عبٗت ٓخزِق ٓغبلاد اُقشف اُقؾ٢،   ٝاهبٓخ ٓؾطبد ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ

ٝاهبٓخ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ رؾَٔ رؾ٤٤ذ ٝث٘بء اُطشم ٝاُغغٞس ٝاُغذٝد   اُـبص ثزٞف٤لارٚ،

 بساد ٝأُٞاٗئ ٝاُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝٗؾٞٛب، ٖٔ ث٘بء أُطغبٗت ٓؾبس٣غ اُ٘وَ اُؼبّ اُز٢ رزنث  ،دٝاُو٘ٞا

 أمبكخً ا٠ُ ٓؾبس٣غ خذٓبد اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝاُق٘بػخ.
 

 .انخحخٍت،انبُى  ،يشارٌع،حًىٌم  ،يصادر انكهًاث انًفخاحٍت:

 
 
 

Abstract. 

The establishment and construction of Infrastructure is important, in view of the 

contributions achieved by these projects   Commercial and economic 

development of any country, and therefore no country In the world can do 

without   For these projects, which are considered necessities that contribute to 

the progress of the country on various At all levels, Infrastructure is the basis for 

the development of countries, because It represents the main Interface that It Is 

promoted by the host country for this investment, and these projects include the 

establishment of power plants Electricity, establishing and developing wired and 

wireless communications, and setting up water treatment plants   And connected 

through pipes, In addition to various areas of sewage, gas connections،And the 

establishment of infrastructure projects that Include the construction and 

construction of roads, bridges, dams and canals ،In addition to public 

transportation projects that include the construction of airports, ports, railways, 

and the like، In addition to education, health and industry services projects. 

Key words: Sources , financing, infrastructure, projects. 
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 .انًقذيت

 .فكرة انبحذ  /أولاً 

أُئعغ٢ ك٢ ػوٞد اُج٠٘ اُزؾز٤خ الأعبع٤خ أُغزذآخ، أٓشاً أعبع٤بً، ُزؾغ٤ٖ أُغز٣ٞبد  ٣ؼذ الإعزضٔبس

اُؼٞآَ الأعبع٤خ. أُؼ٤ؾ٤خ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ك٢ اُجلاد . ٝػ٘ذٓب ٗزؾذس ػٖ الأعبع٤بد، ك٘ؾٖ ٗوقذ 

أعبع٤بد، لا  ٝٛزٙ ٓغبئَ رؾَٔ الاؽز٤بعبد الإٗغب٤ٗخ أُؾزشًخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ. ث٤ذ إٔ ٓغشد ًٜٞٗب

ؽبُخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، روزن٢ ٛزٙ   ٣ؼ٢٘ إٔ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُؾٞاؿَ ثبُؾٌَ اُقؾ٤ؼ ٜٓٔخ ٣غ٤شح. ٝك٢

كُٜٔذ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝه٤ُٔذ كوو ٖٓ خلاٍ ٝعٞد ُٝطبُٔب  اُط٣َٞ،  الأعبع٤بد رخط٤طبً ٓ٘غوبً ػ٠ِ أُذٟ

ُِزخِـ  ٌٓزَٔ. ٌُٝ٘٘ب ٗؼِْ إٔ ٓغزؾل٠ ٓب لا ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ٝظ٤لزٜب ثذٕٝ ؽجٌخ ٓز٤٘خ،   ث٘ب٣خ أٝ هش٣ن

أُؼبسف أٌُزغجخ ٝأُطجوخ   ٖٓ اُ٘لب٣بد اُقِجخ، ًٔب لا ٣ٌٖٔ ُؾجٌخ ُِ٘لب٣بد، ثذٝسٛب إٔ رؼَٔ، دٕٝ

ػ٘ذٓب ٗزؾذس ػٖ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، كبٕ ٛزا اُلْٜ اُز١  لاصٓخ لإداسرٜب، ث٤ذ أٗٚٝأُئعغبد ٝأُٞاسد اُ

٣ـُلَ ك٢ الأؿِت. ٝٗؾٖ ثؾبعخ ا٠ُ رؾٍٞ ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌش،   ٣زغبٝص ٓب ٛٞ ٓجبؽش لا ٣ضاٍ

 ؽذ٣ذح، ٖٓ دٕٝ ث٠٘ رؾز٤خ ُٖ ٣ٌٕٞ ُذ٣٘ب ٓغزٔغ ع٤ِْ. ار رزطِت اُخذٓبد الأعبع٤خ أُزٔضِخ  ٝثجغبهخ

أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝالأػٔبٍ اُزغبس٣خ   ثبُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ث٠٘ رؾز٤خ ٓزطٞسح . ٢ٌُٝ رؼَٔ

ٝرضدٛش، ك٢ٜ ثؾبعخ ا٠ُ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُغِغ ٝالأعٞام. ٣ٝغت إٔ رِج٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ، 

ُنٔبٕ   ٢ رُي أُٞاسد أُطِٞثخأ٣نبً إٔ رو٤َُّْ ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئغٜب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ، ثٔب ك  ٌُٖٝ ٣٘جـ٢

ُي ٣ذسى أُغزضٔشٕٝ ثؤٕ أُؾشى اُذاكغ ُلإعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ػوٞد اُج٠٘ ٝث٘بءً ػ٠ِ ر هٍٞ ػٔشٛب،

اُزؾز٤خ ٝٓ٘ٚ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ  ٣ٌٖٔ ك٢ ر٤ٜئخ أُؾبس٣غ اُؼبٓخ ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ أُلائٔخ أُزٔضِخ، ك٢ 

شػ٤خ ٝرٔذ٣ذاد ا٤ُٔبٙ ٝاُقشف اُقؾ٢ ٝاٌُٜشثبء  ٝر٤ٜئخ أُخططبد ٓؾبس٣غ ؽن اُطشم اُشئ٤غ٤خ ٝاُل

اُؼٔشا٤ٗخ ٝٓؾبس٣غ اُج٘بء ٝالإعٌبٕ ٝ ر٤ُٞذ اُطبهخ، ٝٓؾبس٣غ اُز٤ٔ٘خ الإعزٔبػ٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ 

رزؼِن ثبلأٗؾطخ اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ لإٗزبط اُغِغ  ٝاُقؾخ ٝالإرقبلاد، ثبلإمبكخ ا٠ُ أُؾبس٣غ اُز٢

 الإٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ًبُق٘بػخ ٝاُضساػخ ٝاُغ٤بؽخ.  ٓبد ك٢ اُوطبػبدٝاُخذ

 .أهًٍت انبحذ  /راٍَاً 

ٝاُز٢ رؼذ  ٣ٔضَ اُ٘ؾبه الإعزضٔبس١ عضءاً ٜٓٔبً ٖٓ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ

ٖٓ أْٛ اُشًبئض الأعبع٤خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب رغبسح اُجِذإ ثٔخزِق ٗظٜٔب اُزغبس٣خ أُخزِلخ، ٝرؾذ ظَ رؼذد 

ٝر٘ب٢ٓ أُزـ٤شاد، ٝاُزوذّ اُؾذ٣ش اُز١ ؽقَ ثغجت اُزوذّ اُزو٢٘، ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، أدٟ رُي ا٠ُ 

٤ٖ ا٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ  ٗؾبه اعزضٔبس١ ؽذ٣ش هبدس رؼذد الأٛذاف ٝر٘ٞع ؽبعبد أُغزٔغ ،  ٓٔب دكغ أُؼ٤٘

ػ٠ِ ٓٞاًجخ أُزـ٤شاد ٝٛٞ ٗؾبه الإعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ػوٞد اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ؽ٤ش إ ُلإعزضٔبس 

أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ دػْ اُز٤ٔ٘خ ٝ رط٣ٞش اُزغبسح ٝالإهزقبد اُٞه٢٘، ار  اُزؾز٤خأُئعغ٢ ك٢ ػوٞد اُج٠٘ 

بد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ػبٓلاً ؽ٣ٞ٤بً ُِزؾٍٞ اُزغبس١ ٝالاهزقبد١ ٣ؾٌَ الإعزضٔبس أُئعغ٢  ك٢ هطبػ

ٝالإعزٔبػ٢ ٢ٛٝ رٔضَ اُؼٔٞد اُلوش١ لأ١ رغبسح . ار رشرجو ثؼلاهخ هشد٣ٚ ٓغ الإعزضٔبساد أُؾ٤ِخ 

ٝالأع٘ج٤خ ػ٠ِ ؽذ عٞاء،  ؽ٤ش رؼذ ػبٓلاً ٜٓٔبً ك٢ عزة أُغزضٔش٣ٖ، ٝثبُزب٢ُ ٣غْٜ رُي ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ 

هزقبد١ ػ٠ِ ؽذ  عٞاء، ٝخِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح رغبْٛ ك٢ اُونبء ػ٠ِ اُجطبُخ ٝاُزخل٤ق اُزغبس١ ٝالإ

 ٖٓ ؽذح اُلوش.

 إشكانٍت انبحذ.  /رانزاً 

اُزؾز٤خ  ٣لاؽع ٝثؾن إ اُ٘ظشح اُزو٤ِذ٣خ ًبٗذ ٝلا صاُذ ر٘ظش ا٠ُ الإعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ػوٞد اُج٠٘

٤لاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ لإرخبر ػ٠ِ اٗٚ الإعزضٔبس اُشؽ٤ذ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾِ

اُوشاساد الإعزضٔبس٣ٚ، كلا ثذ ُٜزٙ أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ ٖٓ إٔ رغٔغ اُخجشاد أُزخققخ  ًبُوب٤ٗٞٗخ ٝ 

ثؾٌَ ٣ؾون أُشدٝد  اُزؾز٤خاُٜ٘ذع٤خ ٝاُزو٤٘خ ٝالاهزقبد٣ٚ ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثغبٗت اعزضٔبس ػوٞد اُج٠٘ 

لأسثبػ(، ٝرزٔضَ أُؾٌِخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ دساعز٘ب ٛزٙ ٛٞ رؾذ٣ذ: )ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ الا٣غبث٢  )ا

الإعزضٔبس ٤بٕ اُذٝس اُخط٤ش اُز١ ٣ِؼجٚ ٛزا اُزؾز٤خ (،ٛزا ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كبٗٚ لا ثذ ٖٓ ث

  بد ٓزخققخرؾو٤ن رذاٍٝ ٗبعؼ ٝثبُزب٢ُ ٣ئد١ رُي ا٠ُ رٞك٤ش أه٤بّ ٓب٤ُخ ػٖ هش٣ن ٓئعغ أُئعغ٢ ك٢

رغٔغ اُخجشاد أُزشأًخ ػٖ ػوٞد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٓب ٣ؾون أهق٠ دسعبد أُشدٝداد الإ٣غبث٤خ ُٜزٙ 
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الإعزضٔبساد ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ . ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٔ٘٘ب ف٤بؿخ أؽٌب٤ُخ اُجؾش ا٠ُ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُز٢ عٞف ٗغ٤ت ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا أُٞمٞع :

 ٛٞ اُز٣َٞٔ؟  اثزذاءً ٓب-ٔ

 ٤ًق ٣زْ ر٣َٞٔ اُج٠٘ اُزؾز٤خ؟ -ٕ

 ٓب٢ٛ ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ؟ -ٖ

 ٓب٢ٛ ا٤ُ٥بد اُز٢ أػزٔذرٜب اُذٍٝ ُغذ اُؼغض اُؾبفَ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ؟ -ٗ

 َٛ ٝعذد ؽٍِٞ ؽذ٣ضخ ُغذ اُؼغض ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ؟ -٘

 يُهجٍت انبحذ. / رابعاً 

رؾو٤ن اُٜذف اُؼ٢ِٔ ك٢ رٞم٤ؼ ٓٞمٞع اُذساعخ ، عٔؼذ أًضش ٖٓ ٜٓ٘ظ ، ٓشاػبحً ُِغبٗت ٖٓ أعَ 

اُ٘ظش١ أُزٔضَ ثبُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغبٗت اُؼ٢ِٔ أُزٔضَ ثبُٞاهغ اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ، ؽ٤ش اػزٔذ 

( ُغ٘خ ٖٔ) أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِ٘قٞؿ ٝأُٜ٘ظ  أُوبسٕ ُٜب ٖٓ خلاٍ ارخبر هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُؼشاه٢ سهْ

ّ، ٕٕٔٓ  (ُغ٘خ١ّٔ أُؼذٍ، أُخزـ أعبعبً ُِٔوبسٗخ ٓغ ًَ ٖٓ هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُغٞس١ سهْ )ٕٙٓٓ

ّ،، ٝثبه٢ ٢ٕٔٓ(ُغ٘خ ّٔٗٔ أُؼذٍ ثبُوبٕٗٞ سهْ )٢ٕٔٓ(ُغ٘خ ٢ٕٝهبٕٗٞ الإعزضٔبس أُقش١ سهْ )

 اُزؾش٣ؼبد ٝؽغت ٓزطِجبد اُجؾش .

 خطت انبحذ. /خايساً 

ٖٔ ٓطِج٤ٖ، رن ٓٞمٞع "ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ" مٖٔ ٛزا اُجؾش ا٠ُرْ روغ٤ْ دساعخ 

اُضب٢ٗ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ   ٖٔ أُطِتُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؾذاصخ، ك٢ ؽ٤ٖ رنأُطِت الأٍٝ، ٓقبدس ا

 ٔ٘خ أعز٘زبط ٝرٞف٤بد اُجبؽش.خ، صْ أخززْ اُجؾش ثبُ٘زبئظ أُزنؽ٤ش اُؼبئذ٣

                                 

 يصادر حًىٌم يشارٌع انبُى انخحخٍت. حًهٍذ:

ر٣َٞٔ اُج٠٘  (، ُزُي ٣ؼذ ٔاثزذاءً ٣ؼشف اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اٗٚ : الإٓذاد ثبلأٓٞاٍ ك٢ أٝهبد اُؾبعٚ ا٤ُٜب )

اُز٣َٞٔ أٝ مؼلٚ ٣قجؼ أٓش اٗؾبء   اُزؾز٤خ  أؽذ أْٛ أُلبفَ الأعبع٤خ ُٜزٙ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ كجذٕٝ

ًٔب إ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ  خذٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ، رزطِت دساعخ  (.ٕٝرط٣ٞش اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ؿب٣خ اُقؼٞثخ)

ٓلائٔزٜب. ار إٔ خذٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ رشّٝ أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ   ٓزخققخ ٝرؾذ٣ذ رٌب٤ُلٜب ٝٓوذاس

خط٤و ٓغجن، ثؾ٤ش ٣غش١ رؾذ٣ذ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُٞعبئَ أُخزِلخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ر  روذ٣ٜٔب داخَ أُذٕ،

٣غزِضّ   ٜٓ٘ب أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ ػ٠ِ ًبكخ أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثزِي اُخذٓبد. ٓٔب  عزؾقَ

أُِؾخ، ٝٝمغ   اػذاد ٓخطو ٢ٌِ٤ٛ ٝاك٢  ُِٔذ٣٘خ ٓضلاً ، صْ رؾذد اُخذٓبد اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب الأ٣ُٞٝخ

ٖٝٓ خلاٍ ٓب  (.ٖا٠ُ رؾو٤وٜب ) ساد ُِخذٓبد أُوزشؽخ ٝأُوذٓخ اُز٢ رغؼ٠ أُئعغخ الإعزضٔبس٣خأُجش

ثبُٔؾبس٣غ اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ  روذّ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزخِـ إ اُز٣َٞٔ ٣زٔضَ ك٢ رٞك٤ش الأٓٞاٍ اُلاصٓخ ُِو٤بّ

اُـبُت الأػْ، ثبُٔجبُؾ   اُ٘وذ٣خ، ٣زٔضَ ك٢  ٝرط٣ٞشٛب، ٝرُي ك٢ أٝهبد اُؾبعٚ ا٤ُٜب. ار إ ٛزا اُز٣َٞٔ  

أُطِٞة. كبُٜذف ٓ٘ٚ ٛٞ رط٣ٞش ٓؾبس٣غ اُج٠٘  ًٝٔب ٣ؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ ثبُو٤ٔخ أُطِٞثخ ٝك٢ اُٞهذ 

، كبٗ٘ب عٞف ٗوغْ ٛزا ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ثقٞسٙ ٓلقِخخ. ٖٝٓ أعَ رٞم٤ؼ ٓقبدس ر٣َٞٔ   اُزؾز٤

دس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؾذاصخ، ٝٗج٤ٖ ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٓجؾض٤ٖ  ٗج٤ٖ ك٢ أُجؾش  الأٍٝ ٓقباُجؾش ا٠ُ 

 ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؼبئذ٣خ.

 

 يصادر انخًىٌم يٍ حٍذ انحذارت./ انًبحذ الأول

ٓشرلؼخ اُزٌب٤ُق،  ٗظشاً ٌُجش ؽغْ الإعزضٔبساد أُئعغ٤خ  ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ، ًٜٞٗب ًج٤شح اُؾغْ

آخش، ٝاُز٢ ٣خزِق اُؼبئذ أُزؾون   لإٗغبصٛب ، ٝاُز٢ رخزِق ٖٓ ٓؾشٝع ا٠ُكبٜٗب رؾزبط ٓذح ص٤٘ٓٚ ه٣ِٞٚ 

اسرجطذ اسرجبهبً ٝص٤وبً ثبُلِغلخ اُزغبس٣خ   ٜٓ٘ب ػٖ ؿ٤شٛب، كنلاً ػٖ اخزلاف ٓقبدس ر٣ِٜٞٔب اُز٢

ُزُي ظٜشد خ٤بساد ًض٤شٙ أٓبّ اُذٍٝ اُز٢ رغؼ٠ ُلإٗؾبء  (.ٗٝالإهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُ٘ؾٞدح )

ٖٓ ؽ٤ش اُؾذاصخ، ٣ٌٕٞ  اُزؾز٤خش  ٓؾشٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ، كزٞك٤ش اُز٣َٞٔ اُلاصّ لإٗؾبء اُج٠٘ ٝرط٣ٞ

أُقبدس  اُزو٤ِذ٣خ، ٝصب٤ٗبً أُقبدس اُؾذ٣ضخ كنلاً ػٖ الإ٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ -ثقٞسر٤ٖ ،ٝٛٔب، أٝلاً 
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ُز٣َٞٔ ٛزٙ رقت ك٢ ٓٞاصٗخ رقذ٣ش ٓٞاسد اُجِذ اُطج٤ؼ٤خ ) اُزغبسح أُزجبدُخ ث٤ٖ اُذٍٝ(، ًَٝ ٓ٘بثغ ا

(. ٘) اُزؾز٤خاُذُٝخ ٖٝٓ صْ رنخ ثؾٌَ رخق٤قبد اعزضٔبس٣خ ُز٣َٞٔ ف٤بٗخ ٝاٗؾبء ٓؾشٝػبد اُج٠٘ 

اُزغبس٣خ ٝاُز١  ٝرغذس الإؽبسح ا٠ُ أٗٚ ٣ٞعذ ٓقذس ؽذ٣ش ٗغج٤بً ُز٣َٞٔ رِي أُؾشٝػبد الإعزضٔبس٣خ

أدٝاد الإفلاػ اُزغبس١ ٝالإهزقبد١،  ٣ٌٖٔ رؾق٤ِٚ  ػٖ هش٣ن اُخقخقخ ٝاُز٢ رؼذ أداح ٜٓٔخ ٖٓ

ؽ٤ش رغزؼ٤ذ ثٞاعطزٜب اُزغبسح ؽ٣ٞ٤زٜب ًٝلبءرٜب ٖٓ خلاٍ  اصاُخ ًبكخ اُو٤ٞد اُز٢ رؼ٤ن ػَٔ الأكشاد 

ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ ٓٞافِخ أٗؾطزْٜ اُزغبس٣خ، امبكخ ُظٜٞس كٌشح ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ، ٌٝٛزا 

اصخ ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ ٛزا أُطِت ا٠ُ كشػ٤ٖ، ٗج٤ٖ ك٢ اُلشع ٣ٌٔ٘٘ب رٞم٤ؼ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؾذ

 الأٍٝ  أُقبدس اُزو٤ِذ٣خ ٝٗج٤ٖ ك٢ اُلشع اُضب٢ٗ   أُقبدس اُؾذ٣ضخ. 

 انًصادر انخًىٌم انخقهٍذٌت./ انًطهب الأول

ػ٠ِ  اثزذاءً ٣وقذ ثبُز٣َٞٔ اُزو٤ِذ١ :ٛٞ رُي اُز٣َٞٔ اُز١ ٣زغغذ ك٢ الإٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُز١ ٣ؼزٔذ

كٞساد ػ٤ِٔبد ا٤ُٜئبد   اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ٝأُ٘ؼ ٖٓ أُغز٣ٞبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼ٤ِب ًٝزُي الإػبٗبد ٝ

(.ٝهذ عشد اُؼبدح ػ٠ِ إٔ رز٠ُٞ اُذٍٝ ٜٓٔخ ر٣َٞٔ ٝرؤ٤َٛ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝرزٔضَ ٙاُخبسع٤خ )

٤ٓٞخ، ٝٓجبُؾ اُزجشػبد ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُزو٤ِذ٣خ ثؼذح فٞس، ٖٓ ٛزٙ اُقٞس ٢ٛ، ٓٞاصٗبد ا٤ُٜئبد اُؾٌ

ٝاُٜجبد، ٝالاػبٗبد اُخبسع٤خ... ٝؿ٤شٛب، ٝاُز٢ ٣غزؾ٤َ ثذٜٝٗب اُو٤بّ ثٔؼظْ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ 

ٝالإهزقبد٣خ ًبُطشم ٝأُطبساد ٝخطٞه اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝؽجٌبد الإرقبلاد ٝأُبء ٝاٌُٜشثبء 

اً ٝٓؼٞهبد ػذ٣ذح، ار إ ٓٞاصٗبد (، هذ رٞاعٚ ه٤ٞد٢ٝؿ٤شٛب، الا إ ٛزٙ أُقبدس، اُز٢ عجن رًشٛب )

ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ رؼب٢ٗ ٖٓ  مـٞه ًج٤شٙ ٜٓ٘ب: ٣غت ػ٤ِٜب إٔ رغزخذّ ٓٞاسدٛب اُزار٤خ أُؾذٝدح 

ك٢ ر٣َٞٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبس٣غ الإعزضٔبس٣خ ك٢ ظَ اُغ٤بعبد اُلآشًض٣خ، ًٝٔب إ هبػذح الإ٣شاداد 

ًبك٤خ ُِٞكبء ثبُذ٣ٕٞ ٝكٞائذٛب، ُزُي ٣جذٝ ُ٘ب، إٔ ٛزا أُقذس اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ؿ٤ش 

اُز٢ِ٣ٞٔ )اُزو٤ِذ١( هذ اٗخلل خلاٍ اُؼوٞد اُضلاصخ أُبم٤خ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٣ٌٖٝٔ اسعبع رُي 

ثؾٌَ أعبع٢ ا٠ُ اٗخلبك ٓغزٟٞ الإدخبس ٝا٠ُ اٗزؼبػ دٝس اُوطبع اُخبؿ لا ع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ اٗؾبءاد 

(. امبكخ ا٠ُ ٓب روذّ كبٕ  أُقبدس اُزو٤ِذ٣خ رؾَٔ ًزُي ٓجبُؾ اُزجشػبد ٝاُٜجبد ٖٓ هجَ ١خ )اُج٠٘ اُزؾز٤

الأٛب٢ُ، ٣ٝزْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُزجشػبد ٖٓ هجَ اُزغبس ٝاُٞعٜبء اعٜبٓبً ْٜٓ٘ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ 

 (.٢اُخذٓبد ك٢ ٓذْٜٗ)

 انًصادر انخًىٌم انحذٌزت./ انًطهب انزاًَ

اُز١ ًبٕ ٣ؼزٔذ  اُؾذ٣ش: ػ٠ِ اٗٚ اُخشٝط ٖٓ اُٞاهغ  اُزو٤ِذ١ ُز٣َٞٔ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اثزذاءً ٣ؼشف اُز٣َٞٔ

اُز٣َٞٔ ٣ٝؾَٔ ٛزا اُز٣َٞٔ   ٝاُز١ ًبٗذ  رزؾَٔ ثٔوزنبٙ اُذُٝخ  ٓغئ٤ُٝخ ٫ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ

ؽذ٣ذ٣خ ٓذاسط،عغٞس،أٗلبم،عٌي  ٓغزؾل٤بد ،  ػ٤ِٔبد اُج٘بء ٝرؾـ٤َ  ٝرش٤ْٓ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٖٓ

(، رُي إٔ  ٓقطِؼ اُز٣َٞٔ اُؾذ٣ش ُِج٠٘ اُزؾز٤خ  ٣زغغذ ك٢ خقخقخ ٓٔ،ٓقبٗغ ُزؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ...ٌٝٛزا)

اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز١ ٣ٌٕٞ ثزذخَ اُوطبع اُخبؿ، ًٝزُي ٣زغغذ اُز٣َٞٔ اُؾذ٣ش ك٢ اُق٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ 

 -ٝعٞف  ٗج٤ٖ ًَ  ٜٓ٘ٔب ك٤ٔب ٢ِ٣ :

  وذ ًبٗذ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٖٓ عٌي ؽذ٣ذ ،ٝهشم ،ٝعغٞس،خقخقخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ:  ُ -أٝلاً 

ٝأٗلبم...ٝؿ٤شٛب ،  خلاٍ اُوشٕ اُزبعغ ػؾش ًِٓٔٞخ ٝٓذاسح ُٝٓٔٞخ ٖٓ هجَ اُوطبع اُخبؿ، ٌُٖ ٓغ 

ٓشٝس اُضٖٓ رْ ر٘ظ٤ْ ٝرؤ٤ٖٓ اُؾشًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝهذ ًبٗذ اُؾشٝة ٝؽبلاد اٌُغبد 

٤ش ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؤ٤ْٓ ٝاُزؾذد ك٢ اُز٘ظ٤ْ خلاٍ ػوذ١  الأسثؼ٤٘بد اُزغبس١ ٝالإهزقبد١، اُذاكغ ٌُض

ٝاُخٔغ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ،ؽ٤ش هبٓذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ثبُزذخَ، أٓب، ُزوذ٣ْ اُذػْ اُ٘وذ١ ُزِي 

ر٘ظ٤ْ ٛزا اُوطبع، ُٔ٘غ ؽذٝس اؽزٌبساد ُٜب ،ٌُٖٝ عبء ٛزا اُزذخَ  أُئعغبد الإعزضٔبس٣خ أٝ ُِؼَٔ ػ٠ِ

  ٤غزجذٍ ٓؾٌِٚ ثبخشٟ ،ٝهذ رٔضِذ أُؾبًَ اُغذ٣ذح،ثغٞء اداسح هطبع اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝػذّ ًلبءح أدائٚ،كوو ُ

الإهزشاك   ٝهقٞسًج٤ش ك٢ رطٞسٙ، كنلاً ػٖ أُزطِجبد اُلاصٓخ ُذٟ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ُٝغٞئٜب ا٠ُ

ٖ أُؾبسًخ ُِوطبع ٓ اُخبسع٢ ُز٣َٞٔ رط٣ٞش ٛزا اُوطبع، ٝٛزا ٓب أدٟ ا٠ُ كزؼ أُغبٍ ا٠ُ أُض٣ذ

ع٘ٞاد اُزغؼ٤٘بد ا٠ُ خقخقخ اُج٠٘  ، ٝهذ ُغؤد ًَ ٖٓ آش٣ٌب ًٝ٘ذا ك٢اُزؾز٤خاُخبؿ ك٢ هطبع اُج٠٘ 

 (.ٔٔ) اُزؾز٤خاُخقخقخ ك٢ اٗغبص ٓؾبس٣غ اُج٠٘  اُزؾز٤خ، ٝٛزا ٣شعغ ا٠ُ اُذٝس اُجبسص اُز١ ُؼجزٚ 



 
 

  

 

       

    5 
 

 2024     مارس//       16الإصدار   

 العدد الثاني 
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 جايعت كربلاء –يجهت عهًٍت يعخًذة دونٍاً ويحكًت  حصذر عٍ كهٍت انقاَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىقع انرسًً: 

 

ك٢ اُزغبسٙ  ا٠ُ  مشٝسح رو٤ِـ دٝس اُذُٝخ ٝهذ اٗزؾشد اُذػٞح ك٢ ثذا٣ٚ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ 

الإخزلالاد اُ٘بؽئخ ػٖ   ٝالاهزقبد ٝرؾش٣شٙ، ٝرطج٤ن الإفلاؽبد اُزغبس٣خ  ا٤ٌِ٤ُٜخ اُلاصٓخ ُٔؼبُغخ

اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ، ار ثذأ اُوطبع اُخبؿ ٣ؾَ ٓؾَ اُوطبع اُؼبّ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الأٗؾطخ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ 

أ٤ٔٛخ ك٢ اصدٛبس ٝؽذاد الإٗزبط، ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ عٞف ٗج٤ٖ رطج٤ن ع٤بعبد اُخقخقخ ُٔب ُٜب ٖٓ 

أعب٤ُت ر٣َٞٔ اُخقخقخ -ٕرؼش٣ق اُخقخقخ، -ٔالأر٤خ:   ٖٓ خلاٍ  اُلوشاد اُزؾز٤خخقخقخ اُج٠٘ 

 ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ. 

٤ٌِٓخ   رؼش٣ق اُخقخقخ :٣وقذ ثبُخقخقخ، ثبُٔؼ٠٘ اُذه٤ن ٌُِِٔخ، ارلبه٤خ ٣زْ ثٔوزنبٛب ٗوَ-ٔ

اُخقخقخ رؼ٢٘ أٝلاً   ٔؾشٝػبد ٖٓ اُوطبع اُؼبّ ا٠ُ اُوطبع اُخبؿ، ٖٝٓ ٛزا اُزؼش٣ق ٣زنؼ إٔاُ

اُخبؿ، ٝأخ٤شاً، رزْ اُخقخقخ ٝكوبً   ٗوَ ٤ٌِٓخ أُؾشٝػبد اُؼبٓخ، ًٔب رز٤ٔض ثؤٜٗب ارلبه٤خ ٓغ اُوطبع

د اُؼبٓخ ا٠ُ اُوطبع لأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ، ٖٝٓ ؽبلاد ٗوَ ا٤ٌُِٔخ، إٔ اُخقخقخ رؼ٢٘ ٗوَ ٤ٌِٓخ أُؾشٝػب

اُؼبٓخ، ٝك٢ ” الأؽخبؿ أُؼ٣ٞ٘خ“ا٥ر٤ز٤ٖ: اُؾبُخ الأ٠ُٝ: إٔ رلوذ   اُخبؿ. ٣ٝزؾون رُي ك٢ اُؾبُز٤ٖ

ٓوذٓزٜب اُذُٝخ، أٝ أ١ أؽخبؿ ربثؼخ ُِوطبع اُؼبّ، أؿِج٤خ سأط ٓبٍ اؽذٟ اُؾشًبد، ٖٝٓ رطج٤وبد ٛزٙ 

ٖٓ آٌب٤ٗخ ص٣بدح سأط ٓبٍ  1986آة  6اُؾبُخ ٓب رنٔ٘ٚ هبٕٗٞ اُخقخقخ اُلشٗغ٢ اُقبدس ك٢ 

أُؾشٝع اُؼبّ، ٓغ رخ٢ِ اُذُٝخ ػٖ الإًززبة ك٢ ٛزٙ اُض٣بدح ٝرشى الإًززبة ك٤ٜب ُلأكشاد، ٝٛٞ أٓش ٣ئد١ 

 ا٠ُ إٔ رلوذ اُذُٝخ أؿِج٤خ سأط أُبٍ ك٢ أُؾشٝع.

، ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ؽلاً اُؾبُخ اُضب٤ٗخ: اُز٘بصٍ ا٠ُ اُوطبع اُخبؿ ػٖ ٓغٔٞع الأفٍٞ اُز٢ رٌِٜٔب اُذُٝخ

لإعزـلاٍ ٓغزوَ، ٖٝٓ رطج٤وبد ٛزٙ اُؾبُخ ث٤غ أفٍٞ أُؾشٝع ثبلإرلبم أُجبؽش، ٝلا ٣غٞص اُخِو ث٤ٖ 

اُؾبُز٤ٖ اُغبثوز٤ٖ. كبُؾبُخ الأ٠ُٝ رزؼِنّ ثشأط أُبٍ، أٓب اُؾبُخ اُضب٤ٗخ كززؼِن ثبلأفٍٞ، ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ 

 ٤ُِٔضا٤ٗخ.  سأط أُبٍ ٛٞ ٓغشد ه٤ٔخ ك٢ اُغبٗت أُذ٣ٖ

إ أ٣خ ػ٤ِٔخ لا رزنٖٔ  أٓب الأفٍٞ ك٢ٜ ٓغٔٞع الأٓٞاٍ ٝاُو٤ْ اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب اُزٓخ أُب٤ُخ ُِٔؾشٝع.

ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ثبُٔؼ٠٘ أُزوذّ لا رؼزجش ٖٓ هج٤َ اُخقخقخ، ٣ٝزؾون رُي ك٢ ثؼل اُؾبلاد اُز٢ ٗزًش ٜٓ٘ب 

ٍ اُؾٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔؾشٝع اُؼبّ، ٝٓؾبسًخ أُؾشٝع اُؼبّ ك٢ سأط ٓبٍ اُؾشًبد اُخبفخ،  ّٞ : رؾ

 (.ٕٔغزوَ)ٝرقل٤خ أُؾشٝع اُؼبّ، ٝث٤غ أفٍٞ ؿ٤ش فبُؾخ لإعزـلاٍ ٓ

أُزٌبِٓخ  ٣ٝزٛت عبٗت اخش ٖٓ اُلوٚ ا٠ُ رؼش٣ق اُخقخقخ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ  اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد

اُز٢ رغزٜذف الإػزٔبد الأًجش ػ٠ِ الإعزضٔبس أُئعغ٢ ٝآ٤ُبرٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ، 

٣ٜٝذف ًزُي ا٠ُ سكغ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ   ٢ٛٝ عضء ٖٓ ػ٤ِٔبد الافلاػ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِوطبع ك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، 

 (.ٖٔاُزغبس١ ٝالإهزقبد١ ػجش رؾغ٤ٖ ًلبءح أُئعغبد الإعزضٔبس٣خ)

اٜٗب اعزضٔبس  ( اُخقخقخ :ػ٠ِ UNDPامبكخ ػ٠ِ رُي، كوذ ػشف اُجشٗبٓظ الأٗٔبئ٢ ُلأْٓ أُزؾذح )   

 (.ٗٔٝسكغ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ  اُزغبس١ ٝالإهزقبد١ ) اُزؾز٤خأٗؾطخ هطبع اُج٠٘ 

ًٔب إ ػ٤ِٔخ اُخقخقخ رؾَٔ ٝع٤ٜٖ ٛٔب : ٝعٚ رغبس١ اهزقبد١ ٝٝعٚ ع٤بع٢، كبُٞعٚ اُزغبس١ 

الإهزقبد١ :٣ٜذف ا٠ُ اعزضٔبس ٝاعزـلاٍ أُقبدس اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجؾش٣خ ثٌلبءح اٗزبع٤ٚ ػب٤ُخ ٖٓ خلاٍ 

طبع اُخبؿ الا الإهزقبد٣خ رذاس ػجش اُواُزغبس٣خ ٝرشى الأٗؾطخ  اُزؾز٤خاعزضٔبس أٗؾطخ  هطبػبد اُج٠٘ 

ك٢ ؽبلاد اُنشٝسح اُوقٟٞ ٝػجش أدٝاد ٓؾذدح، ٝأٓب اُٞعٚ اُغ٤بع٢ كبُخقخقخ ٖٓ ٛزا اُغبٗت 

ر٘بد١ ا٠ُ اخزضاٍ رذخَ اُذُٝٚ ٤ُوزقش ػ٠ِ أُغبلاد الأعبع٤خ ٓضَ اُذكبع ٝاُونبء ٝالأٖٓ اُذاخ٢ِ 

غ الأفٍٞ أٝ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ُزٌٕٞ ٝاُخذٓبد اُؼبٓٚ ؿ٤ش اُ٘لؼ٤خ. ُزا  كبٜٗب رزغبٝص ٓب روزقش ػ٤ِٚ ٖٓ ث٤

 (.٘ٔثٔضبثٚ ٗوِخ رغبس٣ٚ اهزقبد٣خ اعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤ٚ ًج٤شح ٝكِغلٚ عذ٣ذح ُِذُٝخ )

( ٝرؼ٢٘ اُخبؿ ٝخقخقخ اُؾ٢ء ٣ؼ٢٘ Private( : ثؤٜٗب ٓؤخٞرح ٖٓ )Websterٝهذ ػشكٜب هبٓٞط )

 ؤٕ اُخقخقخ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب (.ًٝزُي كوذ رٛت عبٗت آخش ٖٓ اُلوٜبء ا٠ُ اُوٍٞ، ثٙٔعؼِٚ خبفبً ثٚ )

ػ٠ِ اٜٗب : اٗزوبٍ اُٞؽذاد الإٗزبع٤خ اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ، اُؼبئذح ٤ٌِٓزٜب ا٠ُ اُذُٝخ ٝاُز٢ رخنغ ُِوطبع 

اُؼبّ، ا٠ُ الأؽخبؿ أُؼ٤٣ٖٞ٘ ٝاُطج٤ؼ٤٤ٖ ثؾٌَ عضئ٢ أٝ ٢ًِ، ٝػ٠ِ ٓشؽِخ ٝاؽذح أٝ ػ٠ِ ؽٌَ 

٤ؤ ُٚ ثظشٝف ر٤ٜٔذ٣خ، ٓٔب ع٤ئد١ ا٠ُ اػبدح ٓشاؽَ ثقٞسح ٓجبؽشٙ أٝؿ٤ش ٓجبؽشٙ ٝثؾٌَ ٓخطو ٜٝٓ
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٤ٌِٛخ اُٞؽذاد الإٗزبع٤خ أُؼ٤٘خ، ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش هٟٞ الإٗزبط ٝػلاهبرٚ ٝص٣بدح سثطٜب ثآ٤ُبد 

 (.٢ٔالإعزضٔبس أُئعغ٢ ثطش٣وخ رزٞاكن ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٓغ ٓب رؾٜذٙ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٖٓ رـ٤شاد )

ٓٞمٞع دساعز٘ب  ٕ ٗغٞم رؼش٣لبً ُخقخقخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُز١ ٣زلائْ ٓغٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ كبٗٚ ٣ٌٔ٘٘ب أ

٣ٌٖٝٔ إ ٣زٔضَ ثٔب ٣ؤر٢ :إ ػ٤ِٔخ اُخقخقخ ٢ٛ رؾٍٞ اُؼَٔ ٝالاٗزبط ٝالإعزضٔبس ا٠ُ اُوطبع اُخبؿ 

)ٓئعغخ اعزضٔبس٣خ( اعِٞثبً ٝرٞعٜبً، ٝرُي مٖٔ اهبس ؽبَٓ ٣ٜذف ا٠ُ سكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اعزخذاّ 

ك٢ٜ ٓؾبُٝٚ ُٞعٞد ٝع٤ِخ أكنَ، ٝأعِٞة أًلؤ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ، ٝرؼجئخ  أُٞاسد أُٞاسد 

اُغذ٣ذح ٝاٌُبٓ٘خ، ك٢ٜ اراً اعِٞثبً ٝٝع٤ِخ ٤ُٝظ ٛذكبً ٝؿب٣خ. ٝهذ رج٤٘٘ب ٛزا اُزؼش٣ق، لأٗٚ ٣ؾَٔ ٓٞمٞع 

 خقخقخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٖٓ ًبكخ عٞاٗجٜب الإعزضٔبس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ. 

 أعب٤ُت ر٣َٞٔ اُخقخقخ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ . -ٕ

ثؼل  رؼزجش ٓغؤُخ اخز٤بس هش٣وخ اُخقخقخ ػ٘قشاً ٜٓٔبً ك٢ اٗغبػ ثشآظ اُخقخقخ، ؽ٤ش إ

٣ٝئصش ٓغزٟٞ رطٞس   أٛذاكٜب  أُ٘ؾٞدح ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ثؤكنَ فٞسح، ٝرُي ثبعزخذاّ هش٣وخ دٕٝ عٞاٛب،

٤بس هش٣وخ اُخقخقخ، امبكخ  ا٠ُ ػذد ٖٓ اُؼ٘بفش اُز٢ رغبْٛ الإعزضٔبس أُئعغ٢  ك٢ اُذٍٝ ػ٠ِ اخز

  اُزؾز٤خالإعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ٓؾبس٣غ اُج٠٘  ك٢ اخز٤بس الاعِٞة أُ٘بعت ُٜب، ٝرز٤ٔض ٓؾبسًخ

ثبٌٓب٤ٗبد ٛزٙ أُئعغخ ك٢ رٞك٤ش ٓقبدس عذ٣ذح ُلأٓٞاٍ، ًٝزُي رئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح ك٢ رؾـ٤َ 

ٝالإعزغبثخ لإؽز٤بعبد أُغز٤ٌِٜٖ، ثبلإمبكخ ا٠ُ  اُزغؼ٤ش اٌُلٞء ُخذٓبد اُج٠٘ ، اُزؾز٤خٓؾبس٣غ اُج٠٘ 

ٝٛ٘بى  ، ٝرٞك٤ش ٓقبدس ا٣شاداد عذ٣ذح ُِذُٝخ، ٝرؾٌَ هش٣وخ اُخقخقخ ٓؾذداً سئ٤غ٤بً ُِ٘غبػ،اُزؾز٤خ

هشم ػذ٣ذٙ ُٔؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ، ٣ون٢ ثؼنٜب ثزؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ الأفٍٞ ٝثؼنٜب ثؤؽزلبظ اُذُٝخ 

)  ٤ٌِٔخ، ٝلا رؼ٢٘ ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ثبُنشٝسح آزلاى اُوطبع اُخبؿثبُ

أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ( ُزِي أُؾبس٣غ، ك٘طبم اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ٝاعغ ثذسعخ ًبك٤خ 

 (.١ُٔٞمغ ٤ٌَٛ ػ٢ِٔ ك٢ ًَ هطبع )

ُزطج٤ن اُخقخقخ ٝػ٠ِ اُذُٝٚ إٔ رخزبس الأعِٞة  اُز١ ٣زلائْ  ًٝٔب ث٤٘ب عبثوبً كبٗٚ رٞعذ أعب٤ُت ًض٤شح

 ٓغ أٝمبػٜب اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ، ٝهج٤ؼخ اُ٘ؾبه، ٝظشٝف أُؾشٝع، ُٝؼَ أْٛ رِي الأعب٤ُت ٢ٛ:

 اُطشػ اُؼبّ ُلأعْٜ :روّٞ اُذُٝخ ثطشػ أعْٜ أُؾشٝع اُؼبّ ك٢ اُجٞسفٚ، ٖٝٓ أٌُٖٔ -أ

ؾشٝع اُزغبس١، ك٤زؾٍٞ أُؾشٝع ٤ًِبً ا٠ُ ٓؾشٝع خبؿ)ٓئعغخ إٔ رطشػ اُؾٌٞٓخ ًَ أعْٜ أُ

اعزضٔبس٣خ( ، أٝ هذ رطشػ عضء ٖٓ أعْٜ أُؾشٝع، ٝثزُي ٣زؾٍٞ ا٠ُ ٓؾشٝع ٓؾزشى، ٝٓضبُٜب ؽشًخ 

ٓغبٛٔخ ٓخزِطخ أٝ ٓؾذٝدح ٓخزِطخ، ٝٛزا ٖٓ أكنَ  أعب٤ُت اُخقخقخ؛ لأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤غ هبػذح 

٣ٝٔ٘غ اؽزٌبس ٓغزضٔش ٓب ُِٔؾشٝػبد اُؼبٓخ اُخبمؼخ ُِخقخقخ، ٣ٌٖٝٔ ا٤ٌُِٔخ  ُلأكشاد أُغزٔغ، 

 (.٢ٔرطج٤ن ٛزا الأعِٞة ػ٠ِ أُؾشٝػبد اُزغبس٣خ اٌُج٤شح )

اُطشػ اُخبؿ ُلأعْٜ :٣ٝوقذ ثٚ هشػ أعْٜ أُئعغخ أٝ عضءاً ٜٓ٘ب ُٔغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ -ة

أٝ اُؼطبءاد ٝػبدحً ٓب رغزخذّ ٛزٙ ا٤ُ٥خ ًخطٞح  أٝ ُٔغزضٔش ٝاؽذ، ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ رطج٤ن أُضاداد

 (.ٕٓأ٤ُٝخ ُِطشػ اُؼبّ ُلأعْٜ )

ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ : رؼذ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ  أؽذ ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُؾذ٣ش ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ -صب٤ٗبً 

، ؽ٤ش رخزـ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ثبُذٍٝ اُش٣ؼ٤خ، ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ا٣شاداد أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُزؾز٤خ

ُزـط٤خ ٗلوبرٜب ، ٝثٔب إٔ أعؼبس رِي أُٞاسد رٌٕٞ ٓزوِجٚ، ًٝٔب إ رِي أُٞاسد  رٌٕٞ أ٣نبً ػشمخ 

خ، ُزُي ظٜشد ف٘بد٣ن ُِضٝاٍ ك٢ ؽبُخ اُ٘نٞة أٝ اؽلاٍ ثذ٣َ ػٜ٘ب أهَ ًِلخ أٝ أهَ مشساً ػ٠ِ اُج٤ئ

اُضشٝٙ اُغ٤بد٣خ  ًؤداح ر٣َٞٔ ُٔؾبس٣غ  اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝرؼزجش أؽذ ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُؾذ٣ش، ٛزا ٖٓ عبٗت، 

 (.ٕٖٔٝٓ عبٗت آخش، ك٢ٜ رؼزجش أداح ث٤ذ اُغِطخ أُب٤ُخ  ٝثبداسح اُغِطخ اُ٘وذ٣خ )

إ أُذكٞػبد أٝ ػ٤ِٔبد اُ٘وذ الأع٘ج٢ ٣ٝؼزٔذ  ٗؾٞء ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ك٢ اُؼبدح ػ٠ِ كٞائل ٤ٓض

اُشع٤ٔخ أٝ ػبئذ اُخقخقخ أٝ كٞائل أُب٤ُخ  اُؼبٓخ أٝ الإ٣شاداد اُؼبٓٚ أُزؾووخ ٖٓ اُقبدساد 

ًٝٔب لا رؼذ  ٛزٙ اُق٘بد٣ن ٓغشد ؽغبثبد ٓقشك٤خ ك٢ٜ  (.ٕٕاُغِؼ٤ٚ أٝ ًَ ٛزٙ أُٞاسد ٓغزٔؼخ )

خزِطٚ ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝاُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ... ٝؿ٤شٛب. ف٘بد٣ن اعزضٔبس٣خ ربثؼخ ُِذُٝٚ  ٓغ ٓؾبكع ٓ

، اُزؾز٤خك٢ٜ ٓئعغبد اعزضٔبس٣خ ٗٔٞرع٤ٚ لاع٤ٔب الإعزضٔبس ه٣َٞ الأعَ اُز١ ٣زٔضَ ثٔؾبس٣غ  اُج٠٘ 
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% ثٞاهغ افٍٞ 9ّ( 2011ٝثِـذ ٗغجخ اُ٘ٔٞ ُق٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ُق٘بد٣ن اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ُؼبّ )

 (.ٖٕٝلاس أٓش٢ٌ٣ )(رش٤ُٕٞ د4.8ٓوذسح )

الإعزضٔبس١، ٝعؼَ  ٌٝٛزا كبٕ عجت الإٗؾبء اُشئ٤غ٢ ُق٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ  ٛٞ ر٣ٞ٘غ ٓخبهش اُوطبع

أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ، ٓٞمٞع ثؾض٘ب، أًضش اعزولا٤ُخ ػٖ اُؾشًبد الأخشٟ أُزوِجخ ٝٗز٤غخ ُٜزٙ اُشإ٣خ 

ضٔبساد ٓغزوشح ٗغج٤بً ا٠ُ ؽذ ًج٤ش، ٖٝٓ ؿ٤ش أُؾزَٔ ه٣ِٞخ الأٓذ، كبٕ اُق٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ رؼذ ثٔضبثخ أعز

إ ٣وٞٓٞا ثغؾت ٓجبُؾ مخٔخ ٖٓ أُبٍ ث٘بءً ػ٠ِ رٞهؼبد هق٤شح الأٓذ،  كبلأعزوشاس ٝاُوذسح ػ٠ِ 

اؽزٔبٍ أُخبهش ٓشرجطخ ثبُشإ٣خ ه٣ِٞخ الأٓذ، الأٓش اُز١ ٣غؼَ اُق٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ رٔبصَ أُغزضٔش٣ٖ 

ٛزا ٖٓ عبٗت، ٖٝٓ عبٗت آخش، كوذ ساعذ كٌشح اٗؾبء ٛزٙ اُق٘بد٣ن ُذٟ  أُئعغبر٤٤ٖ  أُؼٜٞد٣ٖ،

 -ّ 2000( ف٘ذٝهبً ع٤بد٣بً كوو خلاٍ أُذح )28ٓؼظْ اُذٍٝ اُش٣ؼ٤خ ك٢ ٓطِغ اُوشٕ اُؾب٢ُ، ار رْ اٗؾبء )

٤ٓلاد٣ٚ، ُٝزُي ٣ٌٖٔ رغ٤ٔخ أُذح أُٔزذح ٖٓ  1953( ف٘ذٝم رْ اٗؾبئٜب ٓ٘ز ع٘خ 48ّ( ٖٓ أفَ )2010

(.ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ عٞف ٗج٤ٖ ر٣َٞٔ ٕٗاُق٘بد٣ن ) ّ( ثٔشؽِخ اُشٝاط ُزِي2010  -ّ 2000٘خ )ع

ٓؼ٠٘ اُق٘بد٣ن اُضشٝح -ٖٔٓ خلاٍ ٛزٙ اُلوشاد الأر٤خ : اُزؾز٤خف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ 

 أعب٤ُت ر٣َٞٔ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ . –اُغ٤بد٣خ، ة 

 ٓؼ٠٘ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ :-ٔ

٣ؼشف ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ثؤٜٗب :ف٘بد٣ن أٝ رشر٤جبد اعزضٔبس٣خ ػبٓخ، راد 

أؿشاك ٓؾذٝدح، ًِٓٔٞخ ُِؾٌٞٓخ ٝرؾذ ع٤طشرٜب، ٜٓٔزٜب الإؽزلبظ ثبلأفٍٞ لأٛذاف رغبس٣خ 

  ٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ :ثؤٜٗب رِي اُق٘بد٣ن اُز٢ٖٝٓ عبٗت آخش ٣ؼشف كوٜبء اُوبٕٗٞ ف٘بد (.ٕ٘ٝاهزقبد٣خ )

اُؼبّ أٝ   رئعظ ثٔٞعت هبٕٗٞ ٓؾشع ٖٓ اُجشُٔبٕ ٣ٝؾذد ٗظبٜٓب ٖٓ ؽ٤ش ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝالارغبٙ

اُغ٤بعخ اُؼبٓخ،ًٝزُي رؼ٤ٖ ا٤ُٜؤح أُؾشكخ )ٓغِظ الإٓ٘بء(، ٝرؾذد ػلاهزٜب ثجبه٢ ٓئعغبد اُذُٝخ، ًٝٔب 

(.٣ٝزٛت عبٗت آخش ٖٓ اُلوٚ ا٠ُ اُوٍٞ ثؤٕ ِٕٙذ أُن٤ق لإعزضٔبسارٜب )٣غت ػ٤ِٜب اؽزشاّ هٞا٤ٖٗ اُج

(، ٢ٕراد ؿشك خبؿ رٌِٜٔب اُؾٌٞٓبد اُؼبٓخ)  ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ : ٢ٛ ف٘بد٣ن اعزضٔبس٣خ

( ٝرز٠ُٞ ١ٕلأؿشاك رغبس٣خ ثؾزٚ، ٢ٛٝ رؾزلع ثبلأفٍٞ)  ٝر٘ؾئ اُذٍٝ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ

٣َٞ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ،ًٝزُي ُزؾو٤ن أٛذاف رغبس٣خ ٓغزخذٓٚ ك٢ رُي اعزضٔبسٛب ٖٓ أعَ رٔ

 (.٢ٕعزشار٤غ٤بد اعزضٔبس٣خ )

ًِٓٔٞخ ُِذُٝخ  ٣ٝزٛت عبٗت صبُش ٖٓ اُلوٚ ا٠ُ رؼش٣ق ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ثؤٜٗب : ٝعبئو اعزضٔبس٣خ 

ٗبرغخ ػٖ ع٤ُٞخ امبك٤خ ٖٓ  سداُز٢ رؾزلع ثٜب ٝرغزضٔشٛب ك٢ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝرِي أُٞا

 (.ٖٓٓخزِق اُوطبػبد اُزغبس٣خ؛ ثغجت كٞائل ا٤ُٔضا٤ٗخ   أٝ الإؽز٤بهبد اُشع٤ٔخ ُِٔقبسف أُشًض٣خ )

رغبْٛ ٝثؾٌَ   ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ كبٗٚ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗؼشف ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ :ثؤٜٗب ف٘بد٣ن اعزضٔبس٣خ

ٌِٜب ؽٌٞٓبد اُذٍٝ اُز٢ روّٞ ثبٗؾبء ٛزٙ اُق٘بد٣ن ٖٓ أعَ كؼبٍ ك٢ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  رٔ

رؾو٤ن أٛذاف رغبس٣خ ٝاعزضٔبس٣خ ٤ًِخ، ٝ ٢ٛ رؾزلع ثبلأفٍٞ أٝ رز٠ُٞ رٞظ٤لٜب أٝ اداسرٜب ُزؾو٤ن أٛذاف 

اعزضٔبس٣خ ٝر٣ٞٔ٘خ ، ٓغزخذٓخ ك٢  رُي اعزشار٤غ٤بد اعزضٔبس٣خ رزنٖٔ الاعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ػوٞد 

ًٔب رز٘ٞع ٓقبدس ر٣َٞٔ ٛزٙ اُق٘بد٣ن كٜ٘بى ف٘بد٣ن ٣ٌٕٞ ٓقذس اٗؾبئٜب كٞائل ك٢  اُج٠٘ اُزؾز٤خ ،

ٖ ا٣شاداد اُخقخقخ أٝ كبئل ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ  ِٓ ٓٞاص٣ٖ أُذكٞػبد أٝ ػ٤ِٔبد رخـ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ أٝ 

 اُؼبٓخ ُِذُٝخ أٝ ا٣شاداد ٗبرغخ ػٖ فبدساد أُٞاد الأ٤ُٝخ. 

 ُغ٤بد٣خ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ: أعب٤ُت ر٣َٞٔ ف٘بد٣ن اُضشٝح ا-ٕ

رٔزِي ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ  ػذح أعب٤ُت ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝٛزٙ الأعب٤ُت ٣ٌٖٔ 

 رج٤بٜٗب ثبلار٢:

أعؼبس أُٞاد  رؼَٔ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ػ٠ِ آزقبؿ اُقذٓبد أُزُٞذٙ ٖٓ اُزـ٤شاد اُغِج٤خ ك٢-ٔ

 . اُزؾز٤خاُج٠٘ اُز٢ رغزخذّ ُز٘ؾئخ 

ًٔب ٝرؼَٔ ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ػ٠ِ الادخبس ُِٔغزوجَ ٝاعزؼٔبُٜب ك٢ ٝهذ اُؾبعخ ا٤ُٜب ك٢ ػ٤ِٔخ -ٕ

 . اُزؾز٤خاُز٣َٞٔ ُٔخزِق هطبػبد أُؾبس٣غ الإعزضٔبس٣ٚ أُئعغ٤ٚ ُِج٠٘ 
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ُٔخزِق  زؾز٤خاًُزُي رؾون ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ػذاُخ أكنَ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ -ٖ

 (.ٖٔاُوطبػبد ٝثقٞسح ٓٞاصٗخ ٌُلاً ٜٓ٘ب ٝؽغت ؽبعخ اُز٣َٞٔ أُطِٞة )

ًزُي رؾون ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ػ٠ِ اعزٔشاس ٝاعزوشاس الاعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ -ٗ

 (. ٕٖٖٓ خلاٍ ر٣ِٞٔٚ ٓز٠  ٓب دػذ اُؾبعٚ ا٠ُ رُي ) اُزؾز٤خ

 يصادر انخًىٌم يٍ حٍذ انعائذٌت./ انًبحذ انزاًَ

ثٌجش ؽغْ الإعزضٔبساد أُطِٞثخ، ُز٣ِٜٞٔب ًٜٞٗب ٓؾبس٣غ رغبس٣خ ًج٤شح  اُزؾز٤خرز٤ٔض ٓؾشٝػبد اُج٠٘ 

اُؾغْ ٓشرلؼخ اُزٌب٤ُق، رؾزبط ُٔذح ه٣ِٞخ لإٗغبصٛب، رخزِق ٖٓ ٓشكن ٥خش، ٣ٝـِت ػ٤ِٜب اُطبثغ 

٤شٛب. ُزُي رخزِق  ٓقبدس ر٣ِٜٞٔب ٝكن اُلِغلخ اُزغبس٣خ الإؽزٌبس١، ٣ٝخزِق اُؼبئذ أُزؾون ٜٓ٘ب ػٖ ؿ

ٝالإهزقبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ، ُٝوذ رؼذدد ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُؼبئذ٣خ ٝر٘ٞػذ ٓب 

ث٤ٖ ه٤بّ اُوطبع اُخبؿ ثز٣ِٞٔٚ ٓ٘ز اُجذا٣خ أٝ ك٢ ٓشؽِخ لاؽوخ ، ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ كبُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ك٢ 

ؼبُْ أثبٕ اُوشٕ اُزبعغ ػؾش ًٔب ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ث٤٘ٔب رُٞذ ر٣ِٜٞٔب اُؾٌٞٓخ ثؼل دٍٝ اُ

ُزُي ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ، كبٕ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؼبئذ٣خ أٓب إٔ  (.ّٖٖ ) 1995ك٢ ثش٣طب٤ٗب ػبّ 

٘ب عٞف ٗز٘بٍٝ ر٣َٞٔ رٌٕٞ ر٣ٞٔلاً ؽ٤ٌٓٞبً أٝ هذ ٣ٌٕٞ ر٣ٞٔلاً ٣زج٘بٙ اُوطبع اُخبؿ. ٝك٢ ٓٞمٞع ثؾض

أُطِت   ٝٛزا ٓب ٗج٤٘ٚ  ٖٓ خلاٍ ٓطِج٤ٖ ، ٤ٜٖٔٓ ، ٗج٤ٖ ك٢ اُزؾز٤خأُقبسف الإعلا٤ٓخ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘  

أُقبسف الإعلا٤ٓخ  اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٗج٤ٖ ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ ، ٓقبدس اُز٣َٞٔالأٍٝ ٓقبدس اُز٣َٞٔ 

 ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ.

 نحكىيٍت.يصادر انخًىٌم ا/ انًطهب الأول

ٖٓ خلاٍ دٝسٛب أُئد١ ا٠ُ رخل٤ق ٝٓؼبُغخ اُزوِجبد. ُزا ٣ؼذ  اُزؾز٤خرجشص ع٤بعخ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ 

اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٝع٤ِخ ُذػْ الإعزضٔبس أُئعغ٢  ك٢ ٓؾبس٣غ اُج٠٘  اُزؾز٤خ. ٝهذ أًذد ٗظش٣خ ٤ً٘ض 

ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ ٌُبكخ أُؾبس٣غ اُزغبس٣خ ٝاُ٘ظش٣بد الأخشٟ إ ُِز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ  دٝساً كؼبلاً ٜٝٓٔبً ك٢ 

ٖٓ خلاٍ رغ٘جٜب الأصٓبد، ٝٛزا اُز٣َٞٔ ُٚ دٝس ك٢ رؾو٤ن الإعزـلاٍ اٌُلٞء ُٔٞاسد الإعزضٔبس أُئعغ٢  

ك٢ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاعزٜذاف اُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ ٝالإعزضٔبس٣خ ٖٓ خلاٍ ثشآظ ٝٓ٘بٛظ اعزضٔبس٣خ 

دٝس ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ الإعزوشاس اُزغبس١ ٝالإهزقبد١ ًؾشه ٓزخققخ ، ًٝزُي ُٜزا اُز٣َٞٔ 

ًٝٔب رٔزِي اُؾٌٞٓبد ا٣شاداد ٓب٤ُخ ًض٤شح رؾقَ ػ٤ِٜب، أٓب ٖٓ  (.ٖٗمشٝس١ ُِ٘ٔٞ اُزغبس١ )

( أٝ ٓب رؾقَ ػ٤ِٚ ٖٓ مشائت ٝهشٝك كنلاً ػٖ اُشعّٞ اُز٢ ٖ٘ٓٔزٌِبرْٜ )ا٣شاداد اُذ٤ٖٓٝ( )

ِٔغزٔغ، ٝرشكذ ع٤ٔؼٜب أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثبُٔٞاسد أُب٤ُخ ٝاُز٢ رؼزٔذ رؾقَ  ػ٤ِٜب ٓوبثَ خذٓبد روذٜٓب ُ

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ، عٞف ٗج٤ٖ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ  (.ٖٙػ٤ِٜب اُؾٌٞٓخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ )

أعب٤ُت اُز٣َٞٔ  -ٕٓؼ٠٘ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ  -ُٔٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُلوشاد الأر٤خ، 

 ٢ٓ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘  اُزؾز٤خ.اُؾٌٞ

 ٓؼ٠٘ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ :  -أٝلاً 

أُشًض٣خ  ٣زٛت عبٗت ٖٓ اُلوٚ ا٠ُ اُوٍٞ ثؤٕ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ :ٛٞ رُي اُز٣َٞٔ اُز١ رزج٘بٙ اُؾٌٞٓخ

ٝاُز١ ٣ؾزبط ا٠ُ سإٝط أٓٞاٍ مخٔخ عذاً، هذ لا ٣ز٤غش ُِوطبع اُخبؿ رٞك٤شٛب ُٔب رزقق ثٚ ٛزٙ 

سح ًج٤شح عذاً، ٛزا ٖٓ عبٗت، ٖٝٓ عبٗت أخش، هذ  رؼذ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٖٓ أُشاكن أُؾشٝػبد ٖٓ خطٞ

الأعبع٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ر٣ِٜٞٔب ثـ٤خ اعزٔشاس خذٓخ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝروذ٣ٜٔب ثؤصٔبٕ 

٣ٝزٛت عبٗت أخش ٖٓ اُلوٚ ا٠ُ رؼش٣ق اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ :ثؤٗٚ رُي اُز٣َٞٔ اُز١ روذٓٚ  (.٢ٖٓ٘خلنخ )

اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٣ٌٕٝٞ ػٖ هش٣ن ٓغبػذاد ٓب٤ُخ رزِوبٛب ٤ًبٗبد ؿ٤ش  ؽ٤ٌٓٞخ 

هشٝك  )أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ( ػ٠ِ ؽٌَ ٓ٘ؼ ؽ٤ٌٓٞخ ارؾبد٣خ أٝ ؽ٤ٌٓٞخ ٓؾ٤ِخ أٝ هشٝك أٝ مٔبٗبد

ٖٝٓ خلاٍ ٓب  (.١ٖأٝ ٓٔزٌِبد أٝ ارلبهبد رؼب٤ٗٝخ أٝ عِغ أٝ اػزٔبداد ٓجبؽشح أٝ أ١ ٓغبػذاد أخشٟ )

روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ :ثؤٗٚ رُي اُز٣َٞٔ اُز١ رزج٘بٙ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ٖٓ أعَ اٗؾبء 

٣ٝزْ ٛزا اُز٣َٞٔ ػٖ هش٣ن أٓلاًٜب أُزٌِئٚ،  اُزؾز٤خٝرط٣ٞشٛب أٝ اُٜ٘ٞك ثبُج٠٘  اُزؾز٤خٓؾبس٣غ اُج٠٘ 

ٝروذ٣ْ اُذػْ أُبد١ ُلإعزضٔبس أُئعغ٢   اُزؾز٤خٝا٣شادارٜب اُؼبّ،  ٖٓ أعَ رـط٤خ ٗلوبد  ٓؾبس٣غ اُج٠٘ 

 ك٢ ًبكخ هطبػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ.
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 أعب٤ُت اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ :-صب٤ٗبً 

 ٖٝٓ ٛزٙ الأعب٤ُت:  اُزؾز٤خر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ ٛ٘بى ػذح أعب٤ُت رغٌِٜب اُؾٌٞٓبد ٖٓ أعَ 

اُؼٞائذ اُز٢  أٓلاًٜب اُخبفخ ٖٓ ػوبساد ٝأسام٢ ٓئعشح، ٖٝٓ ٓؾبس٣غ رغبس٣خ ٝف٘بػ٤خ، كنلاً ػٖ-أ

رؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ، كجؼل اُذٍٝ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓقبدس الأٓٞاٍ اُز٢ روغ رؾذ ٤ٌِٓزٜب ٖٓ 

ٖٓ )ػوبساد، أسام٢، ٓؾشٝػبد رغبس٣خ(. ار رؾٌَ ٛزٙ الإ٣شاداد اُز٢ خلاٍ ٓب رج٤ؼٚ ٖٓ ٓٔزٌِبرٜب، 

ٝالإهزقبد٣خ أ٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘   رغ٤ٜ٘ب اُؾٌٞٓخ ٖٓ أٓلاًٜب ٝٓؾشٝػبرٜب اُزغبس٣خ

ٖٓ عبٗت، ٖٝٓ عبٗت آخش، كبٕ ثؼل اُذٍٝ رِغؤ ا٠ُ ٓقبدس   اُزؾز٤خ ٝاُٜ٘ٞك  ثٞاهؼٜب أُزشد٣خ، ٛزا

٣َٞ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ار رؼزٔذ ػ٠ِ ٓب ُذ٣ٜب ٖٓ صشٝاد هج٤ؼ٤خ ٓضَ) اُ٘لو، ٝاُـبص أخشٟ ُزٔ

اُطج٤ؼ٢(، ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُؼشام ٝدٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢. ار رؾٌَ الإ٣شاداد اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب ٛزٙ 

 ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ  اُذٍٝ ٖٓ فبدسارٜب اُ٘لط٤خ عضءً ًج٤شاً ٖٓ ٓٞاسد اُخض٣٘خ اُؼبٓخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞع٤ٜٜب

ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ُٜزٙ اُذُٝخ اٗلخ اُزًش ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، هذّسد الإ٣شاداد اُ٘لط٤خ  ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ 

% رٔضَ ا٣شاداد ثزش٤ُٝخ ٓٔب عبػذح 90(٤ِٓبس دٝلاس    ٜٓ٘ب ٙ،ٖٔٓثٔجِؾ هذسٙ ) 2013اُغؼٞد٣خ ك٢ ػبّ 

 (. ٢ٖ)  اُزؾز٤خاُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ ٛزٙ اُض٣بدح ك٢ الإ٣شاداد اُ٘لط٤خ ػ٠ِ اسرلبع 

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ، ٣زنؼ ُ٘ب، إ اُذٍٝ اُ٘لط٤خ ًبُؼشام ٝدٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ أٗلخ اُزًش، رغزط٤غ رؾو٤ن 

دٝس أٗٔبئ٢ ًج٤ش ك٢ ٓؾشٝػبرٜب اُزغبس٣خ، ٖٓ خلاٍ ٓٞاسدٛب اُ٘لط٤خ، ٝعذ  ًَ ٓغبلاد اُ٘وـ ك٢ 

٢ِ دٕٝ اُِغٞء ا٠ُ ٓقبدس  اُز٣َٞٔ اُخبسع٤خ، ٝٓب ٣زشرت  ػ٤ِٜب ٖٓ ٓذ٣ٞٗبد ٓقبدس اُز٣َٞٔ أُؾ

 ٝاُزضآبد د٤ُٝخ رغبٙ اُذٍٝ أُبٗؾخ ُٜب. 

اُنشائت :٣ؼزجش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإ٣شاداد ٖٓ أْٛ ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، -ة

ٓب هٞسٕ ثـ٤شٙ ٖٓ ٓقبدس الإ٣شاداد  ٝلا ر٘ؾقش أ٤ٔٛخ ٛزا أُقذس، ٌُجش ؽغٔٚ الإ٣شاد١ ، ارا

الأخشٟ، ٝاٗٔب ُٔذٟ رؤص٤ش اُنشائت ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ  ٝالاعزٔبػ٤خ، ًٝٔب رؼذ 

اُنشائت ث٘ٞػ٤ٜب أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشٙ ٖٓ الإ٣شاداد الأعبع٤خ اُز٢ رلشك ػ٠ِ أُؼبٓلاد ٝاُذخٍٞ 

ك٢ اُذٍٝ  أُزوذٓخ، ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ عج٤َ أُزُٞذح ٖٓ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ، لا ع٤ٔب 

أُضبٍ رؾٌَ الإ٣شاداد اُنش٣ج٤خ ك٤ٜب عضءاً ًج٤شاً ٖٓ ٓٞاسد أُٞاصٗخ الارؾبد٣خ ُِؾٌٞٓخ، ار رؼزٔذ 

ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ اُنشائت أُجبؽشح اُز٢ رلشك ػ٠ِ اُذخٍٞ اُؾخق٤خ، ٝ أسثبػ اُؾشًبد اُزغبس٣خ 

 (.ٓٗساد ٝالأسام٢، ٝرُي ٌُلبءح أعٜضرٜب اُنش٣ج٤خ )ٝػ٠ِ اُؼوب

ُِؾٌٞٓخ أٝ أؽذ  اُوشٝك اُؼبٓخ :٣ؼشف اُوشك اُؼبّ :ثؤٗٚ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ عٞاء ًبٕ ػ٤٘بً أٝ ٗوذاً، ٣ذكغ-ط

أؽخبؿ اُوبٕٗٞ ٖٓ هجَ ٝؽذح رغبس٣خ اهزقبد٣خ ٓؾ٤ِخ أٝ أع٘ج٤خ ًؤٕ رٌٕٞ ؽشًخ أٝ ٓئعغخ ٓب٤ُخ  

عت ػوذ ٣غز٘ذ ا٠ُ رقش٣ؼ ٓغجن ٖٓ هجَ اُغِطخ أُخزقخ، ًٝٔب رزؼٜذ اُذُٝخ ثقٞسح اخز٤بس٣خ، ٝثٔٞ

ٝرؼذ اُوشٝك أؽذ ٓقبدس الإ٣شاداد اُؼبٓخ اُز٢ رِغؤ  ثذكغ كٞائذ ػ٠ِ ٓجِؾ اُوشك ٝعذاد أفَ اُوشك.

ا٤ُٜب اُؾٌٞٓخ ك٢ اُظشٝف الاعزض٘بئ٤خ ُزؼ٣ٞل اُ٘وـ ك٢ ٓقبدس الإ٣شاداد الأخشٟ، ٝخقٞفبً 

ٝر٘وغْ اُوشٝك اُؼبٓخ ا٠ُ هغ٤ٖٔ ٝٛٔب :اُوشٝك اُذاخ٤ِخ ٝاُوشٝك اُخبسع٤خ.  (.ٔٗاُنشائت )

كبُوشٝك  اُذاخ٤ِخ رِغؤ ا٤ُٜب اُؾٌٞٓخ ك٢ ثؼل اُؾبلاد ػ٘ذٓب رؼب٢ٗ ٖٓ ٗوـ ك٢ ٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ 

ٝرؾقَ اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشٝك ٖٓ الأؽخبؿ  (.ٕٗكزِغؤ  ا٠ُ الإهزشاك أُؾ٢ِ)

أٝ الاػزجبس٤٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ كٞم أسام٤ٜب ٝرزٔزغ اُؾٌٞٓخ ثبُؾش٣خ اٌُبِٓٚ ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ  اُطج٤ؼ٤٤ٖ

 (.ٖٗاُوشٝك؛ لأٜٗب رغزط٤غ ٝمغ اُؾشٝه اُز٢ رشرئ٤ٜب، ٝأُ٘بعجٚ ُٜب )

ٝأٓب اُوشٝك اُخبسع٤خ :ك٢ٜ اُز٢ رؾَٔ اُوشٝك اُؼبٓخ اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓخ ٖٓ  اُؾٌٞٓبد  

ؽخبؿ اُطج٤ؼ٤٤ٖ أٝ أُؼ٤٣ٖٞ٘ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُخبسط، ٝػبدحً ٓب رِغؤ اُؾٌٞٓخ ُٜزا اُ٘ٞع الأع٘ج٤خ أٝ ٖٓ الأ

ٖٓ الإهشاك ؽ٤ٖ لا رٌل٢ أُذخشاد أُؾ٤ِخ ُز٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢  رغؼ٠ اُؾٌٞٓخ لإهبٓزٜب 

ك اُخبسع٤خ أؽذ ًٝٔب رؼذ اُوشٝ (.ٗٗثٜذف رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ )

ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ ؽ٤ش اُؼبئذ٣خ  اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ لا ع٤ٔب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ؛ 

ثغجت اُ٘وـ ك٢ ٓٞاسدٛب أُؾ٤ِخ ؿ٤شاٌُبك٤خ؛ ُز٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ُٝغذ اُلغٞح ك٢ ٓٞاسدٛب 

ع٘ج٢ ُغذ ٛزا اُ٘وـ، ٝرِغؤ ٓؼظْ اُؾٌٞٓبد ا٠ُ أُؾ٤ِخ رنطش رِي اُذٍٝ  ا٠ُ الإعزؼبٗخ ثشأط أُبٍ الأ
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اُوشٝك اُخبسع٤خ ُز٣َٞٔ ٓؾشٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝٗز٤غخ لإسرلبع رٌب٤ُق ٛزٙ أُؾشٝػبد اُزغبس٣خ، 

ٓٞاسدٛب كزنطش ا٠ُ   ٝػذّ هذسح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُؾشٝػبد اُؼبعِخ ٝاُنشٝس٣خ ًبكخ ػٖ هش٣ن

ذٓخ اُذ٣ٖ اُؼبّ اُ٘برظ ػٖ ٛزٙ اُوشٝك اُخبسع٤خ ػٖ هش٣ن الإهزشاك ٖٓ اُذٍٝ،  ٣ٝزْ عذاد ٝخ

 (.٘ٗأُٞاصٗخ اُؼبٓخ )

 يصادر حًىٌم انًصارف الإسلايٍت./ انًطهب انزاًَ

أُشًض٣خ،   عجن ٝإ ث٤٘ب، إ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش   اُؼبئذ٣خ، أٓب إٔ ٣ٌٕٞ ر٣ٞٔلاً رزج٘بٙ اُؾٌٞٓخ

ٝٛزا ٣طِن ػ٤ِٚ ثبُز٣َٞٔ  اُؾ٢ٌٓٞ، ٝهذ ث٤٘ب عبثوبً ٓلٜٞٓخ ٝأعب٤ُجٚ، ٝأٓب ك٢ ٛزٙ اُلوشح عٞف ٗج٤ٖ 

اُز٣َٞٔ اُز١ ٣زج٘بٙ اُوطبع اُخبؿ، ٣ٝزٔضَ ٛزا اُوطبع ثبُٔقبسف الإعلا٤ٓخ، ٝرؼزجش أُقبسف 

غ اُغز٤٘بد ٖٓ اُوشٕ ا٤ُٔلاد  الإعلا٢ٓ  ؽذ٣ضخ اُ٘ؾؤح، ؽ٤ش هذ ثضؽ كغش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُق٤شكخ ٓطِ

الإعلا٤ٓخ،  خّ ، ؽ٤ش اٗؾئ أٍٝ ٓقشف ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝكن اُؾش٣ؼ1963أُبم٢ ٝرؾذ٣ذً ك٢ ٓ٘زقق ػبّ 

ٝرُي ك٢ ٓقش ك٢ ثؼل ٓذٕ اُذه٤ِٜخ، ٝهذ هبٓذ ًٔقبسف ؽؼج٤خ، رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ، 

رؼذ أُقبسف الإعلا٤ٓخ أؽذ الأعب٤ُت أٝ  ًٝٔب (.ًٙٗٝزُي رذػْ اُغِٞى الإدخبس١ ك٢ رِي أُ٘بهن )

ٓؾشٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ   اُطشائن اُز٢ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب ُز٣َٞٔ

اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد٣خ، كبُٔقشف الإعلا٢ٓ لا ٣غزٜذف رؼظ٤ْ اُشثؼ كوو، اٗٔب ٛٞ ِٓضّ ثٔشاػبح ٓب ٣ؼٞد 

كٖٔ اُغٔبد  (.٢ٗؾن ثٚ ٖٓ مشس ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثٔضاُٝخ أٗؾطزٚ أُخزِلٚ )أُغزٔغ ٖٓ ٓ٘بكغ، ٝٓب ٣ِ ػ٠ِ

ا٤ُٔٔضح ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ ٛٞ الإُزضاّ ثؼذّ اُزؼبَٓ ثبُشثب ٝهذ أًذ ػ٠ِ رُي  ٗج٤٘ب اٌُش٣ْ ٓؾٔذ ف٠ِ الله 

٢ هُٞٚ ػ٤ِٚ ٝآُٚ ٝعِْ، ػ٠ِ ؽشٓخ اُشثب ٝهذ ٗضُذ أ٣بد ٖٓ اُزًش اُؾ٤ٌْ رئًذ ػ٠ِ ؽشٓخ اُشثب ٜٝٓ٘ب ك

(.ٝهُٞٚ رؼب٠ُ ))٣ب أ٣ٜب اُز٣ٖ آٓ٘ٞا لا رؤًِٞا اُشثب امؼبكبً ١ٗرؼب٠ُ  )) ٝأؽَ الله اُج٤غ ٝؽشّ اُشثب(( )

 (.٢ٗٓنبػلخ (( )

ٝهذ ث٤ٖ عبٗت ٖٓ اُلوٚ إٔ أُقشف الإعلا٢ٓ :ٛٞ اعزغبثخً لإؽز٤بعبد أُغ٤ِٖٔ، ًؤ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع 

اُٞؽذاد اُزغبس٣خ، كنلاً ػٖ دٝسٙ ك٢ رؼظ٤ْ الأسثبػ  اُق٤شكخ الأخشٟ، كبٗٚ ٣ؼَٔ ًٞع٤و ٓب٢ُ ث٤ٖ

ٝروذ٣ْ اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٣ٝؼذ أُقشف الإعلا٢ٓ خ٤ِطبً ٖٓ أُقبسف اُزغبس٣خ 

ٝالإعزضٔبس٣ٚ، ٌُٖ ػِٔٚ ٣زلن ٓغ أُؼب٤٣ش الإعلا٤ٓخ،ٝهذ ٗٔب اُوطبع أُقشك٢ الإعلا٢ٓ ثؾٌَ ِٓؾٞظ 

(رش٤ُٕٞ دٝلاس   ٖٓ الأفٍٞ ك٢ 1.7رْ رؾزلع أُقبسف الإعلا٤ٓخ ثؤًضش  ٖٓ )ك٢ اُؼوٞد أُبم٤خ. ا

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ  (.ٓ٘ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ٝإٔ ؿبُج٤خ ٛزٙ أُقبسف ٓوشٛب ٓ٘طوٚ اُؾشم الأٝعو )

رؼش٣ق  -ٔٛزٙ اُلوشاد الأر٤خ : عٞف ٗج٤ٖ ر٣َٞٔ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ٖٓ خلاٍ

 أعب٤ُت ر٣َٞٔ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ.  -ٕشف الإعلا٢ٓ، أُق

 رؼش٣ق أُقشف الإعلا٢ٓ:  -أٝلاً 

٣ٌٖٔ إٔ ٗؼشف أُقبسف الإعلا٤ٓخ :ثؤٜٗب ٓئعغبد اعزضٔبس٣خ رؼَٔ ك٢ اهبس اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، 

بس٣غ ٓخزِلخ. رُي إٔ أػٔبُٜب ٝرؼزجش ٓئعغبد رغبس٣خ ثؾزٚ، رِؼت  دٝساً ٜٓٔبً ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ُٔؾ

أُقشك٤خ، رؼذ أػٔبلاً رغبس٣خ ثؾزٚ، هجوبً ُٔب ٝسد ك٢ ٗـ أُبدح اُخبٓغخ ك٢ اُلوشح اُضبُضخ ػؾش ٖٓ 

ّ ثبُوٍٞ إٔ ػ٤ِٔبد أُقبسف ٖٓ الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ٢١ٗٔ(ُغ٘خ ٖٓهبٕٗٞ اُزغبسح اُؼشاه٢ اُ٘بكز سهْ )

 ٜب، ٛ٘ب أُنبسثخ اُؾلاٍ، اُخب٤ُخ ٖٓ أُؾزٝس اُشث١ٞ. ػ٘ذٓب رٌٕٞ ثوقذ اُشثؼ ٝأُنبسثخ. ٝأػ٢٘ ث

أُبدح الأ٠ُٝ  أٓب ػ٠ِ فؼ٤ذ اُوٞا٤ٖٗ أُوبسٗخ كوذ رج٠٘ أُؾشع اُغٞس١ رؼش٣لبً ُِٔقشف الإعلا٢ٓ ك٢ 

ّ، كٜٞ ا٥ر٢ : أُقشف الإعلا٢ٓ :ٛٞ  رُي أُقشف اُز١ 2005( ُؼبّ 35ٖٓ أُشعّٞ اُزؾش٣ؼ٢ سهْ )

أُقشك٤خ أُغٔٞػ ثٜب، ػ٠ِ ؿ٤ش أعبط اُلبئذح   ٝٗظبٓٚ الأعبع٢ اُزضآبً ثبلأػٔبٍ ٣زنٖٔ ػوذ رؤع٤غٚ 

أخزاً ٝػطبءً، ٝٝكوبً ُق٤ؾ أُؼبٓلاد أُقشك٤خ اُز٢ لا رزؼبسك ٓغ أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، عٞاء ك٢ 

(.ٝػ٠ِ ٔ٘ٓغبٍ هجٍٞ اُٞدائغ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد أُقشك٤خ الأخشٟ، أٝ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ٝالإعزضٔبس )

فؼ٤ذ اُوبٕٗٞ اُِج٘ب٢ٗ، كوذ عبء أُؾشع اُِج٘ب٢ٗ ثزؼش٣ق ُِٔقشف الإعلا٢ٓ ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ 

ّ، ثٔب ٢ِ٣:" ٣وقذ ثبُٔقبسف الإعلا٤ٓخ رِي 2004/ ُغ٘خ 75اٗؾبء أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ ُج٘بٕ سهْ/ 

٤ٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب، ٝخبفخً الإعلا ع٢ اُزضآبً ثؼذّ ٓخبُلخ اُؾش٣ؼخاُز٢ ٣زنٖٔ ٗظبٜٓب الأعب

 (.ٕ٘ك٢ ػذّ اُزؼبَٓ ثبُلبئذح أخزاً أٝ ػطبءً )
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ٝأٓب ػ٠ِ فؼ٤ذ اُزؾش٣ؼبد اُؼشاه٤خ، كبٗٚ سؿْ إٔ أُؾشع اُؼشاه٢، ؽشع هبٕٗٞ أُقبسف الإعلا٤ٓخ 

٤ٓخ، ّ أُؼذٍ ، الا اٗٚ، لا ٣ٞعذ ٗـ فش٣ؼ  ك٢ ٓٞادٙ، رؼشف أُقبسف الإعلإ٘ٔٓ(ُغ٘خ ٖٗسهْ )

اعٞحً ثجو٤خ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ عجن رًشٛب،ُزُي ٗذػٞا أُؾشع اُؼشاه٢ ا٠ُ ث٤بٕ ٓلّٜٞ فش٣ؼ ُِٔقشف 

الإعلا٢ٓ، اعٞحً ثجو٤خ اُوٞا٤ٖٗ أٝ ٣نغ هٞاػذ ٝأؽٌبّ رج٤ٖ ٓلآؼ ٝفلبد أُقشف الإعلا٢ٓ ُذ٣٘ب، 

ُٝخ أٗؾطزٚ اُزغبس٣خ ثؾ٤ش ٣زؾذد ٓلّٜٞ ٝٗطبم ػِٔٚ، ٝ ٓب٤ٛخ ا٥صبس اُوب٤ٗٞٗخ أُزشرجخ ػ٠ِ ٓضا

 أُقشك٤خ. سؿْ إ اُوبٕٗٞ اُ٘بكز ؽب٤ُبً هذ أًذ ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ ٓ٘ٚ، اُلوشح اُضب٤ٗخ ػ٠ِ اٗٚ :

ٝهبٕٗٞ   ّ،٢٢٢ٔ( ُغ٘خ ٕٔ"٣غٞص رؤع٤ظ ٓقشف  اعلا٢ٓ ٝكوبً لأؽٌبّ هبٕٗٞ اُؾشًبد سهْ ) 

ّ، ػ٠ِ إٔ ٣زنٖٔ ٕٗٓٓخ ( ُغ٢ّٗ٘،ٝهبٕٗٞ أُقبسف سهْ )٢٢٢ٔ(ُغ٘خ ٕٕاُؾشًبد اُؼبٓخ سهْ )

أُغٔٞػ ثٜب ثذٕٝ كبئذح أخزاً ٝػطبءً،  ػوذ رؤع٤غٚ ٝٗظبٓٚ اُذاخ٢ِ اُزضآبً ثٔٔبسعخ الأػٔبٍ أُقشك٤خ

ٝٝكوبً ُق٤ؾ أُؼبٓلاد أُقشك٤خ اُز٢ لا رزؼبسك ٓغ أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ عٞاء ك٢ ٓغبٍ هجٍٞ 

 (.ٖ٘ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس )اُٞدائغ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد أُقشك٤خ الأخشٟ، أٝ ك٢ 

 أعب٤ُت ر٣َٞٔ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ.  -صب٤ٗبً 

خلاٍ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ٖٓ  إ أُقبسف الإعلا٤ٓخ رزٔزغ ثٔٞاسد ٓب٤ُخ راد أ٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ

 ػذح أعب٤ُت، ٖٝٓ ٛزٙ الأعب٤ُت ٓب ٣ؤر٢:

ٝأُغبٛٔخ ك٢   ٢ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ػٖ هش٣ن أُؾبسًخرغبْٛ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك - أ

اُ٘ؾبه اُزغبس١ ٝالإهزقبد١، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ الإعزضٔبس٣خ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغضء أُزجو٢ ُزـط٤خ 

ٖٓ أُقبسف الإعلا٤ٓخ، ٝرؼذ ٛزٙ أُقبسف  اُزؾز٤خاعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق اُلاصٓخ ُ٘لوبد ٓؾبس٣غ اُج٠٘ 

ٓغبٛٔخ كؼبُخ ك٢ سأط ٓبٍ ؽشًخ أُؾشٝع ثوذس ٗغجخ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُز٣َٞٔ،اعز٘بداً ُِلوشح الأ٠ُٝ ٖٓ 

ّ،اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ أٗٚ "٣ٜذف ٕ٘ٔٓ(ُغ٘خ ٖٗأُبدح اُضب٤ٗخ، ٖٓ هبٕٗٞ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼشاه٢ سهْ )

 أػٔبٍ اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس.." أُقشف الإعلا٢ٓ ا٠ُ... ٓٔبسعخ 

ًزُي رغبْٛ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ػٖ هش٣ن ف٘بد٣ن الإعزضٔبس  - ة

الإعلا٤ٓخ، كزوّٞ  الإعلا٤ٓخ اُز٢ رؾشف ػ٤ِٜب ٝٛزٙ اُق٘بد٣ن رٌٕٞ ًؤسثبػ ٓغٔذح ك٢ أُقبسف

(، اعز٘بداً ٗ٘ثغضء ٓؾذٝد ٜٓ٘ب) غ اُزغبس٣خٍ ر٣ِٜٞٔب ك٢ أُؾبس٣أُقبسف ثزؾـ٤َ ٛزٙ الأسثبػ ٖٓ خلا

ُِلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼشاه٢ اُ٘بكز اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ أٗٚ :"٣ٜذف 

 الأٓٞاٍ ٝأُذخشاد ٝر٤ٔ٘زٜب..." شف الإعلا٢ٓ ا٠ُ رط٣ٞش ٝعبئَ عزة أُق

ر٣َٞٔ   د أُقبسف الإعلا٤ٓخ ٖٓ أعَُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ دٝس ٓئعغ٢ ٣ٜذف ا٠ُ رٞؽ٤ذ عٜٞ-ط

أُؾبس٣غ الإعزضٔبس٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب، اعز٘بداً ُِلوشح اُضبُضخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ أٗلخ اُزًش اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ أٗٚ :" 

 رٜذف أُقبسف الإعلا٤ٓخ ا٠ُ أُغبٛٔخ ثبُز٤ٔ٘خ.. ". 

دػْ اُزغبسح الإعلا٤ٓخ ٝخبفخ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ دٝس رؼ٢ٔ٤ِ ثبٗؾبء أُشاًض اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُ٘ؾش صوبكخ -د

 (.٘٘ػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ أُؾبس٣غ اُز٢ رِؼت دٝساً ٜٓٔبً ك٢ ٗٔٞٛب ٝرط٣ٞشٛب )

 

 .انخاحًت

ٓوبسٗخ(، رٞفِ٘ب  دساعخ-ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ دساعخ اُجؾش اُخبؿ ثــ )ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ

 -ا٠ُ اُ٘زبئظ أُزنٔ٘خ الإعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد الأر٤خ :

 -الإسخُخاجاث : /أولاً 

رز٤ٔض ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ثٌجش ؽغْ الإعزضٔبساد أُطِٞثخ ُز٣ِٜٞٔب، ًٜٞٗب ٖٓ أُؾبس٣غ ًج٤شح -ٔ

اُؾغْ، ٝٓشرلؼخ اُزٌب٤ُق اُز٢ رزطِت ٓذح ٓؾذدح لإٗغبصٛب، رخزِق ٖٓ ٓؾشٝع لأخش، ُزُي رز٘ٞع ٓقبد 

 ٝالإهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ. ر٣ِٜٞٔب ثؾغت اُلِغلخ اُزغبس٣خ ٝاُغ٤بع٤خ 

رغبْٛ ٓؾشٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ثذٝس ؽ١ٞ٤ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ، ٝثبُزب٢ُ رؾلض ػ٠ِ اهبٓخ -ٕ

أُؾبس٣غ الإعزضٔبس٣خ ٝالاٗزبع٤خ، ٝاُز٢ رغبْٛ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ سكغ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ اُزغبس١، ٝرؾو٤ن 

٣خ لأكشاد أُغزٔغ، ًزُي رؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ أُؾٌلاد، لا ع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ اُشكب٤ٛخ اُزغبس٣خ ٝالإهزقبد

 رخل٤ق ٓؼذلاد اُلوش ٝاُجطبُخ. 
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ر٘ٞع ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝاُز٢ روغْ ػ٠ِ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش -ٖ

اُؾذاصخ، كبٜٗب رؾَٔ أُقبدس  اُؾذاصخ، ٝٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؼبئذ٣خ، أٓب ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش

اُزو٤ِذ٣خ، ٝأُقبدس اُؾذ٣ضخ، أٓب ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؼبئذ٣خ، كبٜٗب رؾَٔ ٓقبدس اُز٣َٞٔ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٓقبدس اُز٣َٞٔ أُقبسف الإعلا٤ٓخ. 

أصجزذ رغبسة اُذٍٝ أُخزبسح ه٤ذ اُذساعخ )دُٝخ عٞس٣ب، ٝدُٝخ ٓقش( ٓذٟ ٗغبػ دٝس اُوطبع  -ٗ

ك٢ ر٣َٞٔ ٝرط٣ٞش ٝاداسح ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٝكوبً لأعب٤ُجٚ أُخزِلخ  ٝلا ع٤ٔب الاعِٞة اُخبؿ، 

ا٤ُٔٔض ٝالأًضش أعزؼٔبلاً ك٢ دٍٝ اُؼبُْ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ثٔب ك٤ٜب اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٛٞ اعِٞة "ػوذ الإعزضٔبس 

ٓغزٟٞ اُخذٓبد أُوذٓخ ( ٓٔب أٗؼٌظ ػ٠ِ رط٣ٞش  (Institutional investment contractأُئعغ٢"

 -الأر٤خ : ُلأعجبةلأكشاد أُغزٔغ ٝعجت، ٛزا اُ٘غبػ ٣ؼٞد 

أرخبر رِي اُذٍٝ ع٤بعبد الإفلاػ اُزغبس١ ٝالإعزضٔبس١، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ الأهش، ٝأٜٛٔب  - أ

وٞا٤ٖٗ الإهبس اُزؾش٣ؼ٢ اُز١ ٣٘ظْ اعزضٔبساد اُوطبع اُخبؿ ُز٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ػ٘ذ افذاس اُ

اُز٢ رؾغغ ٓؾبسًزٚ ك٢ الإعزضٔبساد اُز٣ٞٔ٘خ، ٝاُز٢ ًبٗذ عججبً سئ٤غبً ك٢ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ الإعزضٔبس٣خ ُؼَٔ 

 اُوطبع اُخبؿ.

ش٣ج٤خ ٝأٌُش٤ًخ اُز٢ رؼشهَ ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ر٣َٞٔ ٝرط٣ٞش ٓؾبس٣غ نسكغ اُؾٞاعض اُ - ة

 اُج٠٘ اُزؾز٤خ.

ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ر٘ل٤ز رِي الإعزضٔبساد، لإٔ هج٤ؼخ  اٗؾبء ٤ٛئبد خبفخ روّٞ ثز٘ظ٤ْ ػوٞد-ط

ٛزٙ اُؼوٞد ٢ٛ راد ف٤ـخ رؼبهذ٣خ ر٤ِ٣ٞٔخ، رزطِت أُؼشكخ اُلاصٓخ ٝاُخجشح اٌُبك٤خ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝاداسح 

 ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ رنٖٔ ؽوٞم ٝٓقبُؼ الأهشاف أُزؼبهذح.

٢ ٝاُغ٤بع٢ ٝاُزغبس١ ُجِذاٜٗب ٝٓؼبُغخ الأصٓبد عؼذ رِي اُجِذإ ػ٠ِ رؾو٤ن الأعزوشاس الأٓ٘-د

 اُزغبس٣خ، ٓٔب ٣زٞكش ٓ٘بخبً ٓلائٔبً ُلإعزضٔبساد اُخبفخ.

رٔزِي رِي اُجِذإ ٓئعغبد رغبس٣خ ٝٓب٤ُخ ٝٓقشك٤خ ٓزطٞسح، ٓٔب أربؽخ كشفخ الإهزشاك، ٝرٞك٤ش  -ٛــ 

 اد أُب٤ُخ ػ٘ذ ر٘ل٤ز أُؾشٝع.اُغ٤ُٞخ أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُلإؽز٤بعبد اُوطبع اُخبؿ، ٝرُي ُغذ اُضـش

رؼزجش اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٓؾبس٣غ مخٔخ ٝلا ؽي إٔ ر٣ِٜٞٔب ًزُي، أ١ إٔ ُٜزٙ أُؾبس٣غ، ٓزطِجبد ٓب٤ُخ -٘

ًج٤شح، عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُزطِجبد ٓبد٣خ أٝ ثؾش٣خ، ٣ٝؼزجش اُجؾش ػٖ ٓقبدس ر٣ِٜٞٔب أؽٌب٤ُخ رطشػ 

 ٗلغٜب. 

ؾز٤خ، رؤص٤شاً ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ، رخزِق ػٖ لاؽظ٘ب إٔ ُزٞك٤ش خذٓبد اُج٠٘ اُز-ٙ

اُوطبػبد الإٗزبع٤خ الأخشٟ، )ًبُضساػخ ٝاُق٘بػخ ٝاُزؼذ٣ٖ... ٝؿ٤شٛب(، ٖٓ خلاٍ سكغ ًلبءح أُٞاسد 

 أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ اُز٢ رزطِجٜب اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ. 

اُز٣َٞٔ أٝ مؼلٚ  ُٜزٙ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ كجذ٣ٕٝؼذ ر٣َٞٔ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  أؽذ أْٛ أُلبفَ الأعبع٤خ -٢

 ٣قجؼ أٓش اٗؾبء ٝرط٣ٞش اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ؿب٣خ اُقؼٞثخ. 

 -انًقخرحاث : /راٍَاً 

اُؼَٔ ػ٠ِ اعشاء الإفلاػ اُزؾش٣ؼ٢، اُز١ ٣٘ظْ ػَٔ الإعزضٔبساد اُخبفخ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞٔ ٝرط٣ٞش -ٔ

 -ػذح اعشاءاد ًٔب ٢ِ٣:ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ اُؼشام، ٖٓ خلاٍ ارخبر 

اُخبؿ ٖٓ أعَ اٗؾبء اهبس ٓئعغ٢ ٝرؾش٣ؼ٢ ٓ٘ظْ، ٣لغؼ أُغبٍ أٓبّ أعب٤ُت ٓؾبسًخ اُوطبع  - أ

، ثؾٌَ ٣ٔ٘ؾٜب اُوذسح ػ٠ِ اُٜ٘ٞك ٝرط٣ٞشٛب ػ٠ِ ٓخزِق الأفؼذح ، لا  ر٣َٞٔ أُؾبس٣غ الإعزضٔبس٣خ

ع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ أٗؾبء ٝ اُٜ٘ٞك ثٔؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ أُزٌِئخ، اُز٢ رؼذ أعبط اػبدح ث٘بء ٝاػٔبس اُؼشام 

د ك٢ اُٞهخ اُؾبمش، ٝص٣بدح هذسرٚ الإٗزبع٤خ، ٝٓؼبُغخ أُؾبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب، لا ع٤ٔب رخل٤ق ٓؼذلا

 اُلوش ٝاُجطبُخ.

ٖٓ اُنشٝس١ اٗؾبء عٜخ سع٤ٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُخبؿ  - ة

ػ٠ِ ؽٌَ ٤ٛؤح خبفخ ُِؾشاًخ رغ٠ٔ )٤ٛؤح اُؾشاًخ أُشًض٣خ( رٌٕٞ راد ف٤ـخ رؼب٤ٗٝخ ٓغ ا٤ُٜؤح 

ض٤ِٖ ٖٓ ٝصاسح اُزخط٤و ٝٝصاسح اُٞه٤٘خ ُلإعزضٔبس أُئعغ٢ ٤ٛٝئبد الإعزضٔبس ك٢ أُؾبكظبد، رظْ ٓٔ
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أُب٤ُخ، ٝاُـب٣خ ٖٓ اٗؾبءٛب ٛٞ رؾل٤ض اُ٘ٔٞ اُزغبس١ ٝالاعزضٔبس١ ك٢ اُؼشام ٝا٣غبد اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُز٘ل٤ز 

 رِي أُؾشٝػبد خبفخ ٓغ ٝعٞد اُؼغض اُذائْ ٝأُغزٔش ك٢ ٓٞاصٗبرٜب ٝاُز١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ .

ؼشهَ ػَٔ ػوذ الإعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ٓغبٍ اٗؾبء اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ اُؾٞاعض ٝاُو٤ٞد ًبكخ، ٝاُز٢ ر-ط

 ٝر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ.

رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ أُئعغخ الإعزضٔبس٣خ، ٝاُز٢ رغبْٛ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ رط٣ٞش -د

 ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ. 

ع اُخبؿ )أُؾ٢ِ ّ، أُزنٖٔ رؾغ٤غ اُوطب2006( ُغ٘ٚ ٖٔسهْ ) الإعزضٔبسدٝس هبٕٗٞ رلؼ٤َ -ٕ

ٝالأع٘ج٢(. ار إٔ  صٔبسٙ  ًبٗذ ؿبئجخ ػٖ اُزطج٤ن، ٓغ افذاس هبٕٗٞ ُز٘ظ٤ْ ٓؾبسًخ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع 

اُخبؿ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞٔ ٝاٗؾبء ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، لإٔ اُزؾش٣غ اُؼشاه٢ ٣خِٞ ٖٓ أ١ هبٕٗٞ ٣٘ظْ 

 أعب٤ُت اُؾشاًخ. 

٢ُ ًبكخ، ػٖ هش٣ن ٤ٛئبد اُ٘ضاٛخ، ٝد٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ، ٌٝٓزت ٓؾبسثخ أٝعٚ اُلغبد الإداس١ ٝأُب-ٖ

أُلزؼ اُؼبّ، ٖٓ أعَ اُوظبء ػ٠ِ ٛزٙ اُظبٛشح اُخط٤شح اُز٢ رٜذد الأعزوشاس اُزغبس١، ثٔب ٣نٖٔ ػذّ 

أعز٘ضاف، ٝرجز٣ش ُلأٓٞاٍ اُؼبٓخ، ُٝغذ ؽبلاد اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٝرٞك٤ش الأٓٞاٍ اُلاصٓخ، 

 ب ٗؾٞ ر٣َٞٔ رِي أُؾبس٣غ الإعزضٔبس٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ. ٝرٞع٤ٜٜ

الإهلاع ٝٓؾبُٝخ الإكبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ك٢ ٓغبٍ أٗؾبء ٝرط٣ٞش ٓؾبس٣غ اُج٠٘ -ٗ

اُزؾز٤خ اُز٢ ؽووذ ٗغبؽبً ثبٛشاً، ٝكوبً لأعب٤ُت اُؾشاًخ أُخزِلخ، لا ع٤ٔب أعِٞة "ػوذ الإعزضٔبس 

ٗغبؽبً ؽو٤و٤بً، ٝروذ٣ْ أكنَ اُخذٓبد ُِٔغزٔغ، ٝالإكبدح اُوقٟٞ ٖٓ ٗوبه اُوٞح، أُئعغ٢ "، اُز١ ؽون 

 ٝٓؼبُغخ ٗوبه اُنؼق، ٝٓؾبُٝخ رطج٤وٜب ك٢ اُؼشام. 

ػ٠ِ اُوطبع اُ٘لط٢ ًٔقذس سئ٤ظ ك٢ ر٣َٞٔ  اُؼبٓخ، ٝرو٤َِ الإػزٔبد الإ٣شادادر٣ٞ٘غ ٓقبدس  -٘

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٝرُي ثبُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُوطبػبد الأخشٟ، ًبُوطبع اُزغبس١، ٝاُشاػ٢، ٝاُق٘بػ٢، 

ٝاُ٘وَ، ٝاُخذٓبد، ثٔب ٣نٖٔ ا٣شاداد مش٣ج٤خ، ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٓضِٔب 

 الأع٘ج٤خ. ٣زجغ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝ

اُؼَٔ ػ٠ِ اٗؾبء ف٘بد٣ن ع٤بد٣خ ؿبهغخ، رٍٔٞ ثقٞسح دٝس٣خ ٖٓ ٓٞاسد أُٞاصٗخ الإرؾبد٣خ، ُزٞك٤ش  -ٙ

اُوشٝك ُِٔئعغخ الإعزضٔبس٣خ ثذلاً ٖٓ الإهزشاك ٖٓ اُخبسط، ٝرؾَٔ أػجبء أُذ٤ٗٞ٣خ، ُٝنٔبٕ اُز٘ل٤ز 

 س٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ.ػوذ الإعزضٔبس أُئعغ٢ ك٢ ٓؾبٝاُز٣َٞٔ ثؾٌَ ٓزٞافَ ك٢ ر٘ل٤ز 

اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ( ٝر٤ٜئزٜب ُغزة أُذخشاد اُٞه٤٘خ، )ٝأُقشك٤خ  أُب٤ُخرط٣ٞش أُئعغبد  -٢

 ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞٔ ٝرط٣ٞش ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ.

مشٝسح اهبٓخ ؽشًبد اعزضٔبس٣خ ٝٓئعغبد رغبس٣خ  اعـلا٤ٓخ ٓزخقـقخ ثغـٞاس أُقبسف -١

أٗؾطزٜب ٝخذٓبرٜب ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٓٔب ٣غْٜ ك٢ دػْ ٓؾبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  الإعلا٤ٓخ ٖٓ اعَ رٞع٤غ

 اُز٢ رؾٌَ اُذػبٓخ اُشئ٤غخ ك٢ رطٞس اُجلاد ٝاُٜ٘ٞك ثٞاهغ اُج٠٘ اُزؾز٤خ أُزٌِئخ. 
 

 .انهىايش
بس٣خ، ربس٣خ ص٣بسح (٣٘ظش، د. ػذٗبٕ كشؽبٕ اُغٞسا٢ٗ، اػبدح اػٔبس اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ اُؼشام مشٝسح ِٓؾخ ُِز٤ٔ٘خ اُزغٔ)

 . http://www.alnoor.se( أُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ :alnoorّ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ ) ٕٕٕٓ/ٙ/ٖٕأُٞهغ، 

(٣٘ظش، د. هبعْ ػجبط، أُغبػذاد اُخبسع٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ،ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغِخ أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤و، ٕ)

 .٢١ّ،ؿ١ٕٓٓ(،١٢اُؼذد )

ّ/ٓوبٍ  ٕٕٕٓ/ٙ//ٕٕ(٣٘ظش، ٓ٘زذٟ اُش٣بك اُزغبس١ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ رغبس٣خ اهزقبد٣خ ٓغزذآخ، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ ٖ)

  https://www.spa.gov.sa/505457ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓ٘زذٟ اُش٣بك اُزغبس١، أُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ : 

اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، داس ارؾبد أُقبسف (٣٘ظش، د. سؽذ١ فبُؼ ػجذ اُلزبػ، اُز٣َٞٔ أُقشك٢ ُٔؾشٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ، ٗ)

 .٢ّ٘،ؿٕٙٓٓاُؼشث٤خ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ، 

(5) D . Vandar Ploeg , Metro west focusIning on the future of western canada, s eities , rapport 

de conference , calgary canada west, fondation , 2002 , p . 21 

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإهزقبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُغضائش، اُزؾز٤خ٠٘ ٗولاً ػٖ ثغ٤و ٗغش٣ٖ،ر٣َٞٔ اُج

 . ّٕٗ، ؿٕٕٔٓ
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(٣زغغذ اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ ك٢ الإ٣شاداد اُز٢ رؼشف ػ٠ِ اٜٗب اُذخٍٞ اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب اُذُٝخ ٖٓ أُقبدس أُخزِلٚ ٖٓ ٙ)

 . ٕ٘زقبد١ ٝالإعزٔبػ٢،ٗولاً ػٖ، ثغ٤و ٗغش٣ٖ،ٓقذس عبثن، ؿاعَ رـط٤خ ٗلوبرٜب اُؼبٓخ ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ اُزغبس١ ٝالإه

ٝأُ٘ؼ ٖٓ أُغز٣ٞبد -ٝكٞساد ػ٤ِٔبد ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ، ة -(رزٔضَ ٛزٙ أُقبدس اُز٢ عجن رًشٛب ثٔب ٣ؤر٢: أ٢)

ػٖ، أ٣خ ٓؾٔذ ػجذ ػ٢ِ، اُزؾ٤َِ الاهزقبد١  الإػبٗبد اُخبسع٤خ، د أُجبُؾ اُز٢ رزجشع ثٜب الأٛب٢ُ،ٗولاً  -اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼ٤ِب، ط

ٝػ٤ِٔٚ اُز٤ٔ٘ٚ الاهزقبد٣ٚ سعبُٚ ٓبعغز٤ش، ٤ًِٚ الاداسٙ ٝالاهزقبد، عبٓؼخ ًشثلاء،  اُزؾز٤خُِؼلاهٚ ث٤ٖ ػشك خذٓبد ٖٓ 

 ٢ّٕ، ؿٕ٘ٔٓ

ب رغبس٣خ، اُؼذد (٣٘ظش، د. ثشٗبس د٣ٖ أًز٤ٞث٢، الإعزضٔبس اُؼبّ ٝاُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، عِغخ هنب١٣)

 . ١ٕ.ٗولاً ػٖ، أ٣خ ٓؾٔذ ػجذ ػ٢ِ، ٓقذس عبثن رًشٙ ، ؿّٕٗ،ؿ٢ٕٓٓ(،ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ٓٗ)

، ٓؾشٝع ثؾش ٤َُ٘ دسعخ اُذثِّٞ اُؼب٢ُ ك٢ ػِّٞ اُزخط٤و اُزؾز٤خ(٣٘ظش، ٓئ٣ذ عجش اُشث٤ؼ٢، رخط٤و خذٓبد اُج٠٘ ٢)

 . ١ّ، ؿ٢ٕٓٓاُؾنش١ ٝالأه٢ٔ٤ِ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ثـذاد، 

، عِغِخ عغش اُز٤ٔ٘خ، أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤و، اُؼذد اُضبٖٓ ػؾش، اُزؾز٤خ(٣٘ظش، د. اؽغبٕ خنش، خقخقخ اُج٠٘ ٓٔ)

 . ٖٙ،ٗولاً ػٖ ثغ٤و ٗغش٣ٖ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ٢ّ،ؿٖٕٓٓا٣ٌُٞذ،

(11) D.Societe canadienne d'hypotheques et de logiment ( SCHL ) , Partenariats publics – 

prives en Infrastructures municipalesg ottawa ( ohtario ) , SHL , 1999 , ، P. 9 

 .١ٖٗولاً ػٖ ثغ٤و ٗغش٣ٖ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ

 (اُجبؽضخ :دلاٍ ثغٔب، اُخقخقخ )أهشٛب اُوب٤ٗٞٗخ ٝأصبسٛب الإهزقبد٣خ(، ثؾش ٓ٘ؾٞسٕٔ)

ّ /أُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ: ٕٕٕٓ/ٙ/ُٕٗٔٞهغ /ػ٠ِ أُٞهغ اُشع٢ٔ ُِغ٤ؼ اُِج٘ب٢ٗ، ربس٣خ ص٣بسح ا 

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/  

( ٣٘ظش، د. ؽٞه٢ د٤ٗب، اُخقخقخ ٝرو٤ِـ دٝس اُوطبع اُؼبّ )ٓٞهق الاهزقبد الإعلا٢ٓ( ثؾش ٓوذّ ُِٔئرٔش اُؼ٢ِٔ ٖٔ)

، ٗولاً ػٖ ػ٢ِ عبثش ػجذ ١، ؿ2003ؾش٣ؼخ، عبٓؼخ  أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ، ّ،اُضبُش ُلإهزقبد الإعلا٢ٓ، ٤ًِخ اُ

 .ٕ٘، ؿ2015اُؾغ٤ٖ، ٓغبس اُزؾٍٞ الإهزقبد١ ك٢ اُؼشام، اهشٝؽخ اُذًزٞساٙ، ٤ًِٚ الاداسٙ ٝالاهزقبد، عبٓؼٚ اٌُٞكخ،

هزقبد اُؼشاه٢، ٓغِخ ٤ًِخ (٣٘ظش، د. ع٤ٔش ػجٞد ػجبط، د. ػلاء اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد، اُخقخقخ ٝرؾذ٣ذ سإٟ افلاػ الإٗٔ)

 .٢٢ّ،ؿٕٔٔٓثـذاد ُِؼِّٞ الإهزقبد٣خ، اُؼذد اُغبدط ٝاُؼؾشٕٝ، 

(٣٘ظش، د. ؽٜبة ؽٔذ اُذ٢ٔ٤ُ، اؽٌب٤ُخ اُخقخقخ ٝاٗؼٌبعٜب ك٢ سكغ ًلبئخ الأداء الإهزقبد١، ٓغِخ عبٓؼخ الأٗجبس ٘ٔ)

 .ّٗ،ؿ١ُِٕٓٓؼِّٞ الإهزقبد٣خ، اُؼذد اُضب٢ٗ، 

٤ت، أصش ثؼل أُزـ٤شاد الإهزقبد٣خ ك٢ عزة الإعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ثبُزؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس (٣٘ظش،ؽ٤ٔبء ٓؾٔذ ٗغٙٔ)

 .ّٙ،ؿٕٙٓٓاُخقخقخ )دساعخ ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد، عبٓؼخ أُٞفَ، 

 . ٖ(٣٘ظش،د. ؽٜبة ؽٔذ اُذ٢ٔ٤ُ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ٢ٔ) 

 . ٢ٖ، ٗولاً ػٖ، ثغ٤و ٗغش٣ٖ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿٕٔرًشٙ، ؿ(٣٘ظش، د. اؽغبٕ خنش، ٓقذس عبثن ١ٔ)

 ّ/ٕٕٕٓ/ٙ/ٕ٘(٣٘ظش، د. ؽغ٤ٖ ٗغْ، افلاػ الإهزقبد اُؼشاه٢، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ، /٢ٔ)

 . http://www.iier.orgأُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ :

 ّ/ٕٕٕٓ/ٙ/ٕٙ، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ /اُزغبس٣خ(٣٘ظش،ٗؾشح ٓؼٜذ اُذساعبد ٕٓ)

 . http://www.kibs.edu.kwٌُزش٢ٗٝ :أُٞهغ الإ

 . ٖٗ(٣٘ظش،أ٣خ ٓؾٔذ ػجذػ٢ِ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿٕٔ)

(٣٘ظش د. ٝاصن ػ٢ِ أُٞع١ٞ، الإعزوشاس الإهزقبد١، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُغضء الأٍٝ، داس الأ٣بّ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ ٕٕ)

 .ّٕٔ،ؿٕٙٔٓالاسدٕ، 

(23) D. Mark Allen and D.Jaime Caruana , sovereing wealth funds – A work Agenda prepared 

by the Monetary and capital Markets and Policy Development and Review Departments , 

International Mohertary Fund , February 29 , 2008 , Page 29. 

ِجبد اٗؾبء ف٘ذٝم ع٤بد١ ُِؼشام، ٓغِخ (٣٘ظش، د. ٣غشٟ ٜٓذ١ ؽغٖ، د. ساكغ أؽٔذ ؽغٖ، اُق٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ ٝٓزطٕٗ)

 .١ّ٘،ؿٕٕٔٓاٌُٞد ُِؼِّٞ الإهزقبد٣خ، اُؼذد اُغبثغ، ُغ٘خ 

  (25) D. Roland Beck and D. Micheal Fedora , the Impact of swfglobal Financial markets , the 

occasional paper series ho , 91 frank furt: European Central Bank , 2008 , P7 .ٗولا ػٖ د. ٝاصن ػ٢ِ  

. ٔٔأُٞع١ٞ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ  

 . ٢ٙ(٣٘ظش، د. ٝاصن ػ٢ِ أُٞع١ٞ، ٓقذس عبثن رًشٙ،، ؿٕٙ)

 ( اُؾٌٞٓبد اُؼبٓخ :رظْ اُؾٌٞٓبد اُؼبٓخ ًلاً ٖٓ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ٝاُؾٌٞٓبد دٕٝ أُشًض٣خ. ٢ٕ)

ثٜب اُغِطبد  رؾزلع( الأفٍٞ اُز٢ لا رؾِٜٔب ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ٢ٛ اُز٢ رزنٖٔ اؽز٤بهبد اُ٘وذ الأع٘ج٢ اُز٢ ١ٕ)

 اُ٘وذ٣خ أٝ أفٍٞ أُئعغبد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ. 

 ّ/ٕٕٕٓ/ٙ/٢ٕ(٣٘ظش، ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ، ٢ٕ)

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D9%80%D8%A9-%D8%A3%D8%B7%D9%80%D9%80%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A2%D8%AB%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%B1%D9%87%D9%80%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D9%80%D8%A9-%D8%A3%D8%B7%D9%80%D9%80%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A2%D8%AB%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%B1%D9%87%D9%80%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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 . http://www.iwg-swforgأُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ :

(٣٘ظش، د. ٓبعذ ػجذالله، ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ٝدٝسٛب ك٢ اداسح اُلٞائل اُ٘لط٤خ، ٓغِخ ثؾٞس اهزقبد٣خ ػشث٤خ، ٖٓ)

.،ٗولاً ػٖ، د. ٝاصن ػ٢ِ أُٞع١ٞ، ٓقذس ّٖٙ،ؿٕٓٔٓ(،اُغٔؼ٤خ اُؼشث٤خ ُِجؾٞس الإهزقبد٣خ، ث٤شٝد، ١ٗاُؼذد )

 . ٗٔعبثن رًشٙ، ؿ

 . ٖٗظش،أ٣خ ٓؾٔذ ػجذػ٢ِ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ(٣ٖ٘ٔ)

(.32) D.vidhi chhachharia and D. Luc Laeven , swfs: their Investment Strategies and 

Performance , ( International Monetary Fund , CE PR , and ECBI ) , August 31,2008 , P. 2 

ب٤ُخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ الاسدٕ، (٣٘ظش،د. دس٣ذ ًبَٓ اُؾج٤ج٢، الإداسح أُٖٖ)

 . ٕٕ،ٗولا ػٖ م٤بء ؽغ٤ٖ عؼٞد، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ٢ّٓ،ؿٕٗٓٓ

(٣٘ظش، ٓوذاد ؿنجبٕ ُط٤ق، ٗٔو الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝرؤص٤شٙ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُِؼشام، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ ٖٗ)

 . ّٙٔ، ؿ٢ٕٔٓاد، الإداسح ٝالاهزقبد، عبٓؼخ ثـذ

(٣وقذ ثب٣شاداد اُذ٤ٖٓٝ :٢ٛ أٓلاى اُذُٝخ ٝرزٔضَ ٛزٙ الإ٣شاداد ثبلأٓٞاٍ اُؼوبس٣خ ٝأُ٘وُٞخ اُز٢ رٔزٌِٜب اُذُٝٚ، ٖ٘)

عٞاء ٤ٌِٓٚ ػبٓٚ أّ ٤ٌِٓٚ خبفٚ، ؽ٤ش ٣طِن ػ٠ِ الأٓٞاٍ الأ٠ُٝ اُذ٤ٖٓٝ اُؼبّ ٝاُضب٤ٗخ اُذ٤ٖٓٝ اُخبؿ، ؽ٤ش ٣ؼشف 

رِي الأٓٞاٍ أُؼذح ُِ٘لغ اُؼبّ ٝلا روقذ اُذُٝٚ ٖٓ خلاٍ اعزـلاُٜب رؾو٤ن اُشثؼ ًٜذف ٓجبؽش، ث٤٘ٔب اُذ٤ٖٓٝ اُؼبّ :ثؤٗٚ 

٣ؼشف اُذ٤ٖٓٝ اُخبؿ :ثؤٜٗب الأٓٞاٍ اُز٢ رٔزٌِٜب اُذُٝخ أٝ ٤ٛئبرٜب اُؼبٓخ ٤ٌِٓخ خبفخ رخنغ لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُخبؿ 

اُؼبٓٚ ٝاُزؾش٣غ أُب٢ُ،  أُب٤ُخ، ٗولاً ػٖ د.ػبدٍ  ك٤ِؼ ػ٢ِ، ٓؾغٞعبً ثؼٌظ اُذ٤ٖٓٝ اُؼبّ اثقٞسٙ ػبٓٚ ٝٛٞ ٣ذس اسادً 

 . 69اُذاس اُغبٓؼ٤ٚ ،ٖٓ دٕٝ رًش ع٘خ هجغ،ؿ

ك٢ اُؼشام، ٝآٌب٤ٗخ رطٞسٛب، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد،  ػجذالله ؽ٤ٔذ، ٝاهغ اُج٠٘ اُزؾز٤خ(٣٘ظش، ث٤ذاء ٖٙ)

 .٢ّٔ،ؿٕٕٔٓعبٓؼخ ثـذاد، 

 . ٕٕؽغ٤ٖ عؼٞد، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ (٣٘ظش، م٤بء٢ٖ)

 ّ/ٕٕٕٓ/ٙ/١ٕ(٣٘ظش، اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ/١ٖ)

  https:/yujib-altamwil.com/q/4644261أُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ :

 ١ٕربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ /ALRIYADH(٣٘ظش،ث٤بٕ فبدس ػٖ ٝصاسح أُب٤ُخ اُغؼٞد٣خ، ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓٞهغ ) )٢ٖ)

 .html،١٢٘ٓ١ٗ/www.alriyadh.com/ٕٖٓٔ/ٕٔ//ٕٗ/articleاٌُزش٢ٗٝ : ّ/أُٞهغٕٕٕٓ/ٙ/

 . ٕٗ(٣٘ظش، ثغ٤و ٗغش٣ٖ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿٓٗ)

 . ٢ٔ(٣٘ظش، ث٤ذاء ػجذالله ؽ٤ٔذ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿٔٗ)

 . ٕٙ(٣٘ظش، م٤بء ؽغ٤ٖ عؼٞد، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿٕٗ)

د٣خ، أُشًض أُقش١ ُِذساعبد، الإفذاس اُشاثغ، (٣٘ظش، د. أؽٔذ ػجذ اُٞٛبة، ثشٗبٓظ اُؾش٣خ الإهزقبٖٗ)

 . 17، ٗولاً ػٖ، ث٤ذاء ػجذ الله ؽ٤ٔذ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ٢، ؿ 2019اُوبٛشح،

(٣٘ظش، أ٤ٓ٘خ ه٤ج٢ٗٞ، ر٣َٞٔ الإعزضٔبس ك٢ اُغضائش ثبُشعٞع ا٠ُ هطبع أُؾشٝهبد، سعبُٚ ٓبعغز٤ش، ٤ًِٚ اُؼِّٞ ٗٗ)

 .33، ٗولاً ػٖ ثغ٤و ٗغش٣ٖ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ14ؿ، 2004الإهزقبد٣خ، عبٓؼٚ اُغضائش، 

،  ؿ 1987(، 409(٣٘ظش، د. عؼذ اُ٘غبس، اُزطٞساد اُغذ٣ذح ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُذ٢ُٝ، ٓغِٚ ٓقش أُؼبفشح، اُؼذد)٘ٗ)

 . 29، ٗولاً ػٖ، م٤بء ؽغ٤ٖ عؼٞد، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ13

بسف الاعلا٤ٓٚ أُؼبفشٙ، ثذٕٝ هجؼٚ، أٌُزت اُؼقش٣خ، (٣٘ظش، د. ػجذ الله اُؼجبد١ ٓٞهق اُؾش٣ؼٚ ٖٓ أُقٙٗ)

، ٗولا ػٖ ثذس ػ٢ِ ػجذ الله اُضا٢ِٓ، اُؾغبثبد الإعزضٔبس٣خ ُذٟ أُغبس الإعلا٤ٓخ، اُطجؼخ 147، ؿ 1981ث٤شٝد، ُج٘بٕ، 

 . 25ُِٜغشح، ؿ 143ٔالأ٠ُٝ، داس اُغٞص١، اُذٓبّ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

 . ٢ٗ(٣٘ظش، م٤بء ؽغ٤ٖ عؼٞد، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ٢ٗ)

 (.٢ٕ٘(٣٘ظش، عٞسح اُجوشح، الأ٣خ )١ٗ)

 (.ٖٓٔ(٣٘ظش، عٞسح آٍ ػٔشإ، ا٣٥خ )٢ٗ)

(٣٘ظش، أٓ٘خ فجش١ ًش٣ْ، رو٤٤ْ ًلبءح أداء أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼشاه٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد، ٓ٘)

 .ّٖٕ،ؿٕٙٔٓعبٓؼخ ًشثلاء، 

(٣٘ظش، خ٤َِ أؽٔذ رؼِٞٓخ، أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ عٞس٣ب، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؾوٞم، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ٔ٘)

 .ّٓٔ،ؿُٕٔٔٓج٘بٕ،، 

(٣٘ظش، رٜب٢ٗ ع٘ذ٣بٕ ه٤ِظ، اُشهبثخ ٝالإؽشاف ػ٠ِ أُقبسف الإعلا٤ٓخ )دساعخ ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٤َُ٘ ؽٜبدح اُذثِّٞ ٕ٘)

 .ّٙٔ،ؿ٢ٕٓٓبٕٗٞ، ٤ًِخ اُؾوٞم، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ُج٘بٕ، اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُو

 (.٢ّٖٓٗ،عش٣ذح اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ، اُؼذد )ٕ٘ٔٓ(ُغ٘خ ٖٗ(٣٘ظش، هبٕٗٞ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼشاه٢، سهْ )ٖ٘)

 . ٔ٘(٣٘ظش، م٤بء ؽغ٤ٖ عؼٞد، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿٗ٘)

 . ٖٔ، ٓقذس عبثن رًشٙ، ؿ(٣٘ظش، د. ثذس ػ٢ِ اُضا٢ِٓ٘٘)
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 .انًصادر

 انقرآٌ انكرٌى.  /أولاً 

 انكخب وانًراجع انقاَىٍَت./ راٍَاً 

سؽذ١ فبُؼ ػجذ اُلزبػ، اُز٣َٞٔ أُقشك٢ ُٔؾشٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، داس ارؾبد أُقبسف اُؼشث٤خ، -ٔ

 ّ. ٕٙٓٓث٤شٝد، ُج٘بٕ، 

زقبد١، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُغضء الأٍٝ، داس الأ٣بّ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ،ػٔبٕ الاسدٕ، ٝاصن ػ٢ِ أُٞع١ٞ، الإعزوشاس الإه-ٕ

ٕٓٔٙ .ّ 

 ّ. ٕٗٓٓدس٣ذ ًبَٓ اُؾج٤ج٢، الإداسح أُب٤ُخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ الاسدٕ، -ٖ

، أٌُزت اُؼقش٣خ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ، ػجذ الله اُؼجبد١ ٓٞهق اُؾش٣ؼٚ ٖٓ أُقبسف الاعلا٤ٓٚ أُؼبفشٙ، ثذٕٝ هجؼٚ-ٗ

1981.ّ 

ثذس ػ٢ِ ػجذ الله اُضا٢ِٓ، اُؾغبثبد الإعزضٔبس٣خ ُذٟ أُغبس الإعلا٤ٓخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس اُغٞص١، اُذٓبّ، أٌُِٔخ -٘

 ُِٜغشح. 1431اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

د. ٓؾٔذ سمٞإ، داس اُلٌش، ث٤شٝد،  ٓؾٔذ ػجذ اُشإٝف ٓ٘ب١ٝ، اُزٞه٤ق ػ٠ِ ٜٓٔبد اُزؼش٣ق، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، رؾو٤ن-ٙ

1989 .ّ 

 ّ. ٢٢ٕٔأُٞعٞػخ اُلو٤ٜخ، ٓبدح فشف، ٝصاسح الأٝهبف ٝاُؾئٕٝ الإعلا٤ٓخ، ا٣ٌُٞذ، -٢

ٓؾٔذ ًٔبٍ ػط٤خ، ٓؾبعجخ اُؾشًبد ٝأُقبسف ك٢ اُ٘ظبّ الإعلا٢ٓ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِج٘ٞى الإعلا٤ٓخ، -١

 ّ. 1984اُوبٛشح، 

 ّ. ٕٓٔٓشؽٖٔ ػجذ اُؼض٣ض، ف٘بد٣ن الإعزضٔبس، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس اُ٘لبئظ، الأسدٕ، ػجذ اُ-٢

 انرسائم والأطارٌح./ رانزاً 

ٝػ٤ِٔٚ اُز٤ٔ٘ٚ الاهزقبد٣ٚ سعبُٚ  اُزؾز٤خأ٣خ ٓؾٔذ ػجذ ػ٢ِ، اُزؾ٤َِ الاهزقبد١ ُِؼلاهٚ ث٤ٖ ػشك خذٓبد ٖٓ -ٔ

 ّٕ٘ٔٓٝالاهزقبد، عبٓؼخ ًشثلاء،  ٓبعغز٤ش، ٤ًِٚ الاداسٙ

ػ٢ِ عبثش ػجذ اُؾغ٤ٖ، ٓغبس اُزؾٍٞ الإهزقبد١ ك٢ اُؼشام، اهشٝؽخ اُذًزٞساٙ، ٤ًِٚ الاداسٙ ٝالاهزقبد، عبٓؼٚ -ٕ

 ّ.2015اٌُٞكخ،

ؽ٤ٔبء ٓؾٔذ ٗغ٤ت، أصش ثؼل أُزـ٤شاد الإهزقبد٣خ ك٢ عزة الإعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ثبُزؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس اُخقخقخ -ٖ

 ّ. ٕٙٓٓ)دساعخ ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد، عبٓؼخ أُٞفَ، 

ٓوذاد ؿنجبٕ ُط٤ق، ٗٔو الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝرؤص٤شٙ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُِؼشام، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح -ٗ

 ّ. ٢ٕٔٓٝالاهزقبد، عبٓؼخ ثـذاد، 

ك٢ اُؼشام، ٝآٌب٤ٗخ رطٞسٛب، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد، عبٓؼخ  ز٤خاُزؾث٤ذاء ػجذالله ؽ٤ٔذ، ٝاهغ اُج٠٘ -٘

 ّٕٕٔٓثـذاد، 

أ٤ٓ٘خ ه٤ج٢ٗٞ، ر٣َٞٔ الإعزضٔبس ك٢ اُغضائش ثبُشعٞع ا٠ُ هطبع أُؾشٝهبد، سعبُٚ ٓبعغز٤ش، ٤ًِٚ اُؼِّٞ الإهزقبد٣خ، -ٙ

 ّ. 2004عبٓؼٚ اُغضائش، 

ء أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼشاه٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد، عبٓؼخ أٓ٘خ فجش١ ًش٣ْ، رو٤٤ْ ًلبءح أدا-٢

 ّ. ًٕٙٔٓشثلاء، 

خ٤َِ أؽٔذ رؼِٞٓخ، أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ عٞس٣ب، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؾوٞم، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ُج٘بٕ،، -١

ٕٓٔٔ.ّ 

علا٤ٓخ )دساعخ ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٤َُ٘ ؽٜبدح اُذثِّٞ اُذساعبد رٜب٢ٗ ع٘ذ٣بٕ ه٤ِظ، اُشهبثخ ٝالإؽشاف ػ٠ِ أُقبسف الإ-٢

 ّ.٢ٕٓٓاُؼ٤ِب ك٢ اُوبٕٗٞ، ٤ًِخ اُؾوٞم، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ُج٘بٕ، 

 ّ.ٕٕٔٓ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإهزقبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُغضائش، اُزؾز٤خثغ٤و ٗغش٣ٖ، ر٣َٞٔ اُج٠٘  -ٓٔ

 بحىد ويجلاث. /رابعاً 

 ١ّٕٓٓ(،١٢هبعْ ػجبط، أُغبػذاد اُخبسع٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ، أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤و، اُؼذد )-ٔ

، ٓؾشٝع ثؾش ٤َُ٘ دسعخ اُذثِّٞ اُؼب٢ُ ك٢ ػِّٞ اُزخط٤و اُؾنش١ اُزؾز٤خٓئ٣ذ عجش اُشث٤ؼ٢، رخط٤و خذٓبد اُج٠٘ -ٕ

 ّ. ٢ٕٓٓٝالأه٢ٔ٤ِ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ثـذاد، 

(،ف٘ذٝم ٓٗثشٗبس د٣ٖ أًز٤ٞث٢، الإعزضٔبس اُؼبّ ٝاُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، عِغخ هنب٣ب رغبس٣خ، اُؼذد )-ٖ

 ّ. ٢ٕٓٓاُ٘وذ اُذ٢ُٝ، 

، عِغِخ عغش اُز٤ٔ٘خ، أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤و، اُؼذد اُضبٖٓ ػؾش، اُزؾز٤خاؽغبٕ خنش، خقخقخ اُج٠٘ -ٗ

 ّ. ٖٕٓٓا٣ٌُٞذ،

٤ٗب، اُخقخقخ ٝرو٤ِـ دٝس اُوطبع اُؼبّ )ٓٞهق الاهزقبد الإعلا٢ٓ( ثؾش ٓوذّ ُِٔئرٔش اُؼ٢ِٔ اُضبُش ؽٞه٢ د-٘

 ّ. 200ُٖلإهزقبد الإعلا٢ٓ، ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ، عبٓؼخ  أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ، ،
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 ّ.ٕٗٓٓ(ُغ٘خ ٢٘هبٕٗٞ اٗؾبء أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُِج٘ب٢ٗ سهْ )-ٖ
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أُٞهغ، ػذٗبٕ كشؽبٕ اُغٞسا٢ٗ، اػبدح اػٔبس اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ اُؼشام مشٝسح ِٓؾخ ُِز٤ٔ٘خ اُزغبس٣خ، ربس٣خ ص٣بسح -ٔ

 . http://www.alnoor.seّ/أُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ : ٕٕٕٓ/ٙ/ٖٕ

ّ/أُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ :  ٕٕٕٓ/ٙ//ٕٕٓ٘زذٟ اُش٣بك اُزغبس١ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ رغبس٣خ اهزقبد٣خ ٓغزذآخ، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ -ٕ
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 . https://blogs.worldbank.org/ar/voices/build-it-and-growth-will-comeأُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ :

ّ/أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٕٕٕٓ/ٙ/ٕ٘ؽغ٤ٖ ٗغْ، افلاػ الإهزقبد اُؼشاه٢، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ، /-ٗ
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ٌُزش٢ٗٝ: ّ /أُٞهغ إٕٕٓ/ٙ/ٕٗػ٠ِ أُٞهغ اُشع٢ٔ ُِغ٤ؼ اُِج٘ب٢ٗ، ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ / 

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/  
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